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LO1 MO’ BDAU
“Khéng c6 bi mat ndo tao nén thanh cdng. D6 chi la két qua

cda sy chuan bi, lam viéc hét stvc minh va rat ra kinh nghiém to sw
that bai”.

Colin Powell
Ban trong thay gi & trén nay??? ............
Ban than mén,

Vé&i cau hdi & trang trwde, nhiéu ngudi trong ching ta sé tra 1o
doé la “moét cau cham ngdn” moét sb it hon sé tra 1&i “mot cau cham
ngdn nam trén mét to gidy trdng” va hau nhw hiém ngudi sé néi dé
la “mdt cAu cham ngén nam trén mét t& gidy trdng, dwoc in vao mét
quyén sach; va ca thé gi¢i, bao gébm ca ban than ta - bao quanh né”.

RAt nhiéu luc, ching ta hoan toan bj gié¢i han vé tdm nhin,
khién chung ta chi tap trung vao nhitng gi dé thay trwéc mat ma
quén di rat nhiéu diéu tuyét voi dang bao quanh. D6 1a nguyén nhan
cta hau hét that bai va dau khé trong cudc doi.



Trong 2 tap dau tién cia bd 3 tap sach Sbng cd gia tri ndm
trong t0 sach Ky nang phat trién toan dién con nguoi, ddng hanh
cung nhau, ching ta da chia sé rat nhiéu bai hoc quy gia. Ban d3
biét d& y dén nhirng thdi quen cia minh hon, biét tranh nhirng can
bénh tudi teen, biét manh mé ding 18n sau that bai, biét gia tri cla
nhi*ng nguw®i than xung quanh minh va tran trong gia dinh... R6
rang, chang duwong dé 1am dwoc nhivng diéu d6 khong hé dé dang,
nhwng rat dang dé cé gang, phai khéng ban? Thanh qua dwa trén
nhirng diéu dé dang thuwdng kém gia tri, chi c6 thanh qua ti gian
nan, thir thach t6t dé6 mai la nhirng vién ngoc sang nhat trén cudc
doi.

Khi ban da cam trén tay cudn sach th(r ba nay, chung téi tin
chéc rang ban da sdn sang cho nhirng thir thach Ién hon. Bung vay,
trong Thap ngon dudc xanh, ching t6i doi hdi & ban rat nhiéu: ban
phai sdn sang tra I&i nhirng cau hdi clia chang toi, tham gia dung
nhirng hoat ddng dwoc néu ra, chiém nghiém bai hoc va tw tbng két
kién thirc cla minh, rdi ap dung lién tuc vao thwc té. Nhirng kién
thirc ban sé doc cling phong phu hon, ap dung cho mét thé gioi
rong 1&n hon, va dwoc chat loc tr rat nhiéu bi mat thanh cong cla
nhirng con ngwdi vi dai nhat thé gidi.

Nhw 2 cudn sach trwéc, méi ndi dung cia Thap ngon dubc
xanh sé& dwoc truyén dat dén ban trong 2 ngay, va ban can céng tac
chat ché nhat v&i chang t6i dé ddm bao hiéu qua cao nhat cho
twong lai ctia chinh ban. Ngay dau tién cGa méi ndi dung, ban sé
duwoc gioi thiéu tat ca nhirng kién thire, thai do sdng, cach suy nghi
cach hanh déng..., va ca nhirtng yéu cau bai tap tai chd (ban hay
nghiém tuc thwc hién nhirng bai tap nay (ching khéng chiém nhiéu
thdi gian, nhwng sé déng vai trd quan trong trong viéc khac sau kién



thirc vao trong ban, bién né thanh cua ban, ch& khéng chi cua
chung t6i). Ngay tiép theo sé& Ia mét trang tréng, biéu trwng cho cudc
ddi cia ban day. Ban sé& cung chdng téi hoan tat quyén sach nay
bang chinh nhirng trdi nghiém cua riéng minh, v&i nhirng kién thirc
da hoc dwoc ngay hém trwédc. Thong qua nhirng trai nghiém nay,
ban sé thdy nhirng diéu gi phu hop nhat cho minh, nhirng gi minh
can diéu chinh, dé& cudi ngay, tat ca trd thanh nhirng hanh trang hiéu
qua nhat cho cd con dwdng ddi sau nay clha ban. Hay nh& nhé,
cudn sach nay khéng chi 1a tdc phdm cla ching toi, ban ciing la
nguwdi dong gop 50 phan tram vao né day, va thanh cdng cla ching
t6i khéng chi la khi ban doc sach, ma la khi cudc doi ban thwc sw tt
dep hon. Ban hay htra, giup chung téi thanh cong rwc r& nhé!

Ngay lic nay, ban can hit mét hoi that sau, mim cwdi va san
sang cho chuyén hanh trinh day th& thach nhwng vé cung dang gia
nay. Hay ddm bdo minh da that chat day an toan, chung t6i sé dua
ban di rat nhanh day!

NHOM TAC GIA

TRUNG TAM BAO TAO TAI NANG TRE
CHAU A THAI BINH DUONG ATY



Ngay thir hai mwei mot. BAN LA MOT THIEN TAI?
Diéu dau tién chung t6i yéu cau ban la doc that ky tiéu dé cua
chwong nay va tra 161 né mét cach nghiém tac: “Ban cé nghi rang
minh 14 mét thién tai”. Cau hdi nay rat quan trong, vi né lién quan
dén viéc ban sé tiép can ndi dung tiép theo bang thai do nhw thé
nao.
Ban c6 nghi rang minh la mét thién tai? ..........

Trong qua trinh huén luyén va té chirc cac khoa dao tao vé Ky
nang phat trién toan dién con ngu®i, cé moét ndi dung kha tha vij
nhwng ciing la thir thach cho ca é&kip cla chung t6i: “Lam thé nao dé
giup cho mét nguwdi binh thwdng nhan ra dwoc nang Iwc that sy cua
ho?”; hay tham chi con xuéat hién nhirng cau héi “Co thé bién mot
ngwoi binh thwong thanh mét thién tai dwoc khong?”.

V&i mét tw duy binh thwong thi viée tra 1 “Cé thé” cho cau hai
nay giébng nhw chuyén bién mét nguwdi binh thuwéng tré thanh siéu
nhan. Va néu lam dwoc nhw vay thi hda ra chang téi chinh 1a nhivng
vi than - cé nang lwc dac biét va ban phép cho nhirtng ngudi ma
minh Iwa chon. Nghe dén day cé vé that hoang dwdng. Tuy nhién,
trong qua trinh nghién cru cac tai liéu vé ndo bd - trung khu diéu
khién con ngudi - két hop véi cac phwong phap “néi chuyén” véi tw
duy, sau d6 dem ap dung vao thuc tién, cau tra 1o sé khién nhiéu
nguwdi ngac nhién: “Khéng cé gi 1a khéng thé néu chang ta cé y chi
va quyét tdm”. P6 cling chinh la co s& dé chang t6i tim ra nhirng
phwong phép kich hoat ndng lwc trong chinh ban than cia moi
nguo.

Day la chwong kha dac biét khi toan bé nhirng néi dung va co
s& chung téi déu 4y tr dan chirng thwe té, nhirng nhan vat dwoc goi



la thién tai trong lich st hay nhirng tai nang da va dang ndi tiéng trén
thé gi¢i hién nay. Nhirng nguwoi dwoc xa héi thtra nhan la thién tai
khéng han chi béi tai ndng bam sinh trong nhi¥rng linh vwc chuyén
mén cla ho. Diéu nay cling ¢6 nghia la: Ban cé thé tao ra mot tai
nang. Nghe that kiéu ngao, nhung néu ban da dat niém tin vao
chung téi subt 20 ngay vira qua thi hay cung theo ddi tiép cudc hanh
trinh dé chiem nghiém va van dung cho chinh minh.

Trwdc khi that sy di vao ndi dung chinh, diéu ban can lam Ia
tinh tdo va tim moét noi yén tinh dé “néi chuy&n” véi chinh minh. Tap
trung va chuyé@n tam, kién tri theo tirng bai tap, tw hira phai séng
that véi chinh ban than, cé nhw thé ban méi nhan biét dwoc nang
lwc that sy cha minh hién nay va phwong phap dé khai pha nguén
lwe tiém &n con lai trong co' thé ban. Chuang t6i tin chac rang néu ban
lam dung nhirng diéu nay thi ngay 21 nay sé tiép thém cho ban mét
dong chay nang lwvgng méi vé cung manh mé.

Nao, ban da sdn sang dé budc vao thir thach dau tién chwa?
Cudc hanh trinh sé bat dau twr viéc phan biét gira thién tai va nguoi
binh thwdng gibng va khac nhau nhirng gi. That tap trung, ban cé 10
giay dé nhin that ki trang tiép theo:

Luén chirng dau tién

Cau haéi dat ra cho ban: cé bao nhiéu ky tw trong hinh vira roi?
Va ban c6 thé doc lai hét cac ky tw dé khéng? Nén nhé rang ban chi
c6 10 giay dé nhin that kj nhirng ki tw d& ma thdi, néu nhin lau hon
thi ban da lam sai quy tac réi d6. That khéng dé dang dé nhan biét
duwoc co 10 ky tw xuéat hién va doc vanh véach tirng ky tw trong khi
thoi gian quan sat chi cé 10 gidy phai khéng ban cua t6i?



Vay diéu dac biét trong bai tap nay la gi? Tai sao lai phai ghi
nh& nhirng ky tw trén trong 10 gidy? Cai tén DIEN BIEN PHU - mot
dia danh lich st ndi tiéng, gan nhu mdi ngu®i dan Viét Nam déu biét
- s& khéng can dén 10 giay dé ban nhan ra va sau dé doc vanh vach
tng chi cai xuét hién trong d6. Nhwng néu chang téi noéi véi ban
rang nhirng chi cai xuat hién & trang trwdc nam trong cai tén DIEN
BIEN PHU thi thé nao? Co6 thé ban khéng tin, nhwng chir BPIEN BIEN
PHU (chtra 11 chi¥ cai) c6 thé khién ban nh& va doc lai trong vong 1
gidy sau khi nhin thdy. Nhwng con & nhirng chiv céi trong bai tap thi
ban khéng thé nao nhé trong vong 10 gidy. Diéu nay Iap lai twong tw
v&i nhirng con sb, ndo bd chung ta (khi chwa huén luyén) khong thé
nao nh& hon 6 dbi twong trong 5 gidy, vay ma gan nhw moi ngudi
déu co thé nhé dwoc it nhat 3 sb dién thoai di ddng quan trong cho
minh. Tai sao lai co6 chuyén ky la dé xay ra? Do cling chinh la co s&
dau tién chung t6i mudn ban tiép can trong chwong nay: sw khac
biét nam & mbi lién két.

Chinh diéu nay tao nén sw khac biét gitta mét ngwdi binh
thwdng va ngudi phi thwong. Cac noron - noi tao nén tri théng minh
- la thanh phan chinh trong n&o, noi thu nhan va xt& ly cac théng tin.

Sw lién két gitra cac neuron gibng nhw mang Internet, va méi
neuron gidbng nhw con chip dién t&. Chang ta hoc tap va tw duy
nhiéu thi sé tao cang nhiéu nép lién két trong ndo, do chinh la tri tué.
Tuy nhién, té bao ndo & nguoi trwdng thanh khéong dwoc sinh ra
thém nhwng s& mét di néu ching ta it tw duy, hodc néu chung ta
sinh hoat khéng hop ly nhw khdong an sang thwong xuyén. Do la ly
do cang vé gia thi tri nhé va kha nang tw duy cang bj giam sut.

N&o clia chung ta cé hon 20 ty noron, va méi con nguwdi sinh
ra déu cd xap xi nhw nhau sb té bao nao Ay (chi trir cac trwong hop



bi bénh bam sinh & hé than kinh). Khéng khac nhau vé sb lwong
neuron, nhwng chang cang lién két nhiéu véi nhau cé nghia 1a nhiéu
thédng tin s& dwoc x& ly hon, tdc dd x& ly ciing nhanh hon. Nhirng
nguoi vai mirc do lién két rat cao co kha nang xt&r ly théng tin tét, va
ching ta thwong goi ho la thién tai. Vay, sw khac nhau bam sinh
gilra ngwdi binh thwdng va thién tai la gi? Chinh xac la chang cé gi
ca. Quan trong l1a chang ta rén luyén nhw thé nao théi. Va chac chan
rang tai nguyén nado cla ching ta I1a vé tan, du chang ta st dung tri
nh&, lwu trlr thdéng tin va hoat déng lién tuc thé nao di nira ciing
khéng dung hét.

Nhwng c6 vé ban van ban khoan, vAn cdm thay cé gi d6 khéng
dung, do mét quan niém lau doi:

Tai ndng do thién bam, do sinh ra ma c6???

Pé kiém chirng, ban hay doc 3 méau chuyén nhd vé 3 nhan vat
dwdi day. Néu may man ban cé thé bat gap dwoc hinh anh cla
minh, hay nhin thay dwoc cau tra 1&i cho thac mac trén.

Cau chuyén 1: Ngay 14/6/1987 mot cau bé ra doi tai Rosario.
Ldc nhd, cau méac chirng bénh coi xwong. Vi vay, & tubi 13; tréng
cau chang khac nao mét chd nhéc 10 tudi. Tam véc nhd thé cia cau
khién tat ca nhirng cau lac bd béng da & Argentina déu tw chbi thu
nhan. Thé nhwng, ding vao thdi diém cau va gia dinh chan nan nhét
(nam 2000), cac tuyén trach vién cua mét doéi bong Ién da xuat hién.
Nhan th4y tai ndng clia cau bé, ho “danh liéu” dwa cau nhéc va gia
dinh vé Tay Ban Nha, vira tap & “lo” La Masia (trung tdam hudn luyén
cua dodi béong Barcelona, vira chira can bénh coi xwong. Thanh qua
cho sw kién nhan cla ddi béng va né lwc clia cau bé chinh la nhirng
danh hiéu ca nhan va cup vo dich cau da cung Barcelona thau tom



trong khoang thoi gian qua. D6 chinh la Lionel Messi, ngudi dwoc
ménh danh [a truyén nhan cia Maradona - cau th( xuat sic nhat
trong béng da dwong dai.

Cau chuyén 2: Nha cau bé rat nghéo, hoan canh khé khan. Vi
gia dinh khéng c6 du tién dé gri cAu vao nhirng ngdi trwérng béng
da tét nhat, cau bé da tw minh “khan goéi qua muép” téi sporting
Lisbon dé “tdm sw hoc dao” ndm 1997, khi méi 12 tudi. Cau nhéc 12
tudi tirng sdng vat vwdng ngoai dwéng phd, bi bon tré lang thang bat
nat. Ngay ca khi hoc tap tai Sporting Lisbon, cau bé ciling bi ching
ban cw®i nhao méi khi cau cét 1én giong tinh 1&8. D4 cé thdi diém, cau
da khéc that thit va goi dién thoai cho me doi ve. Tuy nhién, nhirng
|&i khuyén cua ba Maria, me cau, da tr& thanh déng lwc cho cau
phidn dau va dat téi tdm siéu sao nhw ngay nay. P6 chinh 1a
Cristiano Ronaldo — cau thd phéa ky luc ghi ban & giadi bong da Tay
Ban Nha va |a ciu tha xuat séc nhéat thé gi¢i ndm 2008.

Chung ta da bat dau bang nhirng dan chirng trong linh vc thé
thao v&i nhivng ngwdi dang dwoc gi¢i hdm md lang tic cdu xem la
thién tai. Kha nang cta ho thi khdng cé gi d& ban cai nhwng quan
trong la diéu gi 1am nén thanh céng va tai nang cta ho.

Messi co ché dwa la gia dinh, ludn & bén khi cau bj can bénh
coi xwong hoanh hanh khién khéng thé choi thé thao v&i dam mé.
Cung v&i sw hau thuan cta nhirng huan luyén vién tai nang, va nd
lwc khdng biét mét mai, cudi cung Messi da@ THANH CONG.

Chung ta van thwéng than van rang bdi hoan canh gia dinh
qué khé khan nén khéng thé thanh céng duorc, cling khéng cé diéu
kién dé& phat trién ki nang. Nhwng Ronaldo chinh 1a mét vi du dién



hinh ctia nghi lyc vuot [én kho khan, 1a nguoi 1y gia dinh, 1y hoan
canh cGia minh dé lam Déng luc tién I1&n phia trwdec.

Tiép tuc v&i cau chuyén thir 3. Mot cau bé cham phat trién,
nhirng dac tinh ndi bat & cau bé khdng gibng v&i ngwdi binh
thworng, khéng phai biéu hién ciia mot ngwdi thién tai ma nguoc lai.
Cau sinh ra da co cai dau qua to khién bd me twéng la quai thai, roi
lai “cham phat trién”. Ba tudi ma chwa néi duwoc, khién bé me phai di
tim bac si tw van. Chin tudi ciing chwa néi nang théng thao. Khi di
hoc, nguwoi hiéu trwdng da nhan xét: “Sw hién dién cia cau da lam
mét di sy tén kinh trong I&p hoc”.

Va cau bé da tr bd trwdng hoc twr rat sém, nhwng v&i s dam
mé trong viéc kham pha va lién twdng nhirng hinh anh, cau bé da di
mot con dwong riéng. Do la nha bac hoc Albert Einstein.

Nhw ban thdy ddy, néu nhw hai trwérng hop tai ndng & trén van
chwa thuyét phuc dwoc ban thi ddi véi Albert Einstein, tat cd moi
nguwdi déu thira nhan dé 1a mot thién tai. Nhwng dé cé dwoc my tir
do, & nha khoa hoc nay con cé moét dac diém la sy kién nhan va
dam mé.

Gi¢ day hay quay trd lai ciu chuyén v&i nhan vat trung tam
cua chung ta, chinh la ban. Ban hay th& suy nght:

1. Chung ta c6 gia dinh khéng? Nhirng ngwoi than cé ang ho,
quan tdm va cham s6c cho chung ta?

2. Chung ta ¢c6 dam mé trong linh viec ma minh wa thich
khéng?

3. Chung ta c6 sw kién nhan va nghj lwc vwot 1@n hoan canh
khéng? C6 chii ddng tim kiém twong lai cho minh?



Cé |& dén day ban da hiéu tai sao chang t6i lai d& cap dén 3
nhan vat & trén. B&i ho chinh la hién than clda thanh cong va la hinh
mau phan diu cla nhiéu ngwdi. Gitra ho véi ban, khodng cach gilra
mot ngudi binh thwdng va mét ngwdi phi thwong khéng hé xa mot
chat nao. Cau hdi thir 3 cé 18 khién cho nhiéu ngudi phai suy nght,
dan do (ké ca ban); nhung hon hét ching t6i mudn néi rang twong
lai va van ménh khéng & dau xa ma nam trong ldng ban tay cta ban.
Hay nam chat tay lai va cung bwéc tiép cudc hanh trinh véi ching
t6i nhé.

Viéc khé va kho nhéat

Thién tai 1a ngwdi nhw thé nao nhi? D6 & nhivtng nguwdi 1am
dwoc nhirng diéu ma nguwdi khac khéng hodc chwa lam dwoc. Con
ngu®i khdng bao gio ngirng hoc hdi va chinh phuc: lai phi thuyén 1&n
mat trang, diéu khién nhirng cd may phtrc tap, chinh phuc ving troi
bang nhirng chién dau co tan tién..., tat cd nhirng viéc nay trudc
day dworng nhw chi co trong nhirng cau chuyén vién twéng.

Vay dé co phai la nhirng viéc khé nhat ma con nguoi tirng
chinh phuc hay vwot qua chwa? Cau tra 1oi la chwa. Chung toéi mudn
ban hay danh mét chat thdi gian quay lai khodng thdi gian 4u tho
ctia minh, khi bat dau tap di. Viéc git» thdng bang thédng qua viéc tap
trung strc vao doéi chan, cac co va gan phai phdi hop co gian lién
tuc, mat phai nhin phia trwdc, tay dwa Ién nhip nhang, chan tiép dat
V@i lwc vira phai..., theo wéc tinh cé khoang 5.000 ctr dong duwoc st
dung cho viéc gitv thang bang khi budc di, tat cd dwoc thwc hién
ddng bd va nhanh dén muirc ta thay do 1a binh thuworng. P6 chinh 1a
mot trong nhirng viéc kho nhat ma con nguwdi hoc dworc.



M6t vi du khac ma ching té6i mudn dé cap dén chinh la tap noi.
Viéc thwe hién dwoc diéu nay khé hon choi bat ki loai nhac cu nao,
dod phirc tap twong dwong cung mét luc diéu khién mét loat nhac cu.
DPau tién, khi dwoc 4-5 thang tudi, tré& em cé thé doc méi, khép
khuén mat trén phim cam v&i cac am thanh. Tré so sinh ¢6 thé nhan
ra nguyén am va phu am ctia moi ngén ng trén thé gidi, va ching
c6 thé nhan ra sy khac biét cia cac am thanh trong tiéng nuéc
ngoai ma nguwdi I&én hdu nhw mu tit. Bén khi I&n 1&én, con ngudi ta co
thé hoc dé ndi dwoe nhiéu ngdn nglr khac nhau, tham chi hang chuc
ngon nglr.

Vang, mét 1an ni¥a ching t6i xin nhac lai véi ban: tap di va tap
ndi chinh 14 nhitng cdng viéc khd nhat cia con ngudi. Ban thay
khéng, v&i nhirng viéc khd dén thé ma chung ta con lam duoc va
lam tét; d&c biét khi tudi con nhd. R& rang, tai nang an chra trong
mdi chung ta 1a diéu khéng thé pha nhan.

Chinh phuc dwoc kha nang di, kha nang ndéi la mét trong
nhirng hoat ddng khé nhat ma con nguwdi tirng lam (Cac hoc vién
chwong trinh Dao tao Lanh dao tré Viét Nam - Teen Leader 2011 -
trong mot budi tap di bd.)

NhiFng con sé y nghia

Khi nghién clru trong linh vwc dao tao va phat trién ky nang
toan dién ctia mét ngwdi; chung téi phat hién nhirng diéu ly thu xoay
quanh mébi quan hé gitra hoat ddng clia cac bo phan trén co thé va
tw duy clGa ndo bd. Pay ciing chinh Ia diém tao nén sw khac biét
gira moi ngudi. Piéu dé dwoc chirng minh théng qua mét bai kiém
tra vé tw thé, néu ban cé hirng thu thi hay lam theo hwéng dan dé
cam nhan nhé.



Nao viéc dau tién 1a ban hay khoanh hai tay lai, cho minh dang
& trong tw thé quan sat diéu gi doé & trwdc mat, gilr nguyén tr héng
dén chan. Tiép tuc nhin, nhwng bat ddu nhe nhang van minh tw trai
sang phai, cho dén khi khéng con van dwoc niva. Hay ghi nhd diém
nhin noi ban da cd gang hét strc roi trd vé tw thé ban dau. Tiép theo
hay tha 16ng tay, dang réng ddi tay ctia minh, vwon vai dé tao sw
thodi mai, cho minh cdm giac mudn ém tron thé gidi vao long. Gid
thém mot 1an nira, hay gitr nguyén tlr héng dén chan, bat dau van
nguwdi tlr trai sang phai. Ban sé thay diéu ki diéu xay ra: gio day ban
da van minh v&i bién dd réng hon, va diéu quan trong la chi can
thay déi tw thé cia déi tay, ban da lam hon ca lac dau khi phai cd
gang hét strc ma hiéu qua lai khéng cao.

Piéu gi 1am nén sy thu vi nay? Chinh Ia niém tin. Néu ngay tw
lic dau, ban khoanh tay nghia la ban d& minh quan sat va khéng
can phai tiép thu thém kién th&rc. Nhwng dén lan ther hai, ban mé
ldbng minh ra, CHO PHEP minh dworc tiép thu nhiéu hon, va di nhién
ban da thanh céng. Mbi quan hé gitra tw duy va hanh déng xoay
quanh cum t&r CHO PHEP.

Thuec ra trong nhirng sinh hoat hang ngay, chung ta m&i chi st
dung 2 - 5 phan tram tiém nang ctia mdi ngwdi, con khoang 98 phan
trdm dang an chra, ch& doi dwoc khai pha. Diéu nay chi vi ching ta
CHO PHEP minh dirng lai & ty 1& d6. Mot s ngwdi khdng bao gidy
chiu bé cudc va dirng lai, trong tiém thire cla ho ludn thdi thic cum
t? CHO PHEP minh vuot qua dwoc gi¢i han d6. Két qua 1a ho da
vuot nguwdng thanh cong dé tao ra cho minh sy khac biét. Nguoi
nao biét st dung thuan thuc sw CHO PHEP nay thi nguoi dé chinh
la mot thién tai.



Mot ngay dep troi, minh cho phép minh thirc day voi tdm trang
sang khodi nhéat cé thé. Bat dau budi hoc trén trwdng, cho phép lung
ctia minh that thang dé co tw thé t6t nhéat trong tiép thu bai; cho phép
doi tai cua minh loai béd nhirng tap am, chi nghe I&i giang bai cla
thdy c6 va loi phat biéu y kién cla cac ban, dbi tay cla minh day
strc manh va linh hoat dé ghi lai tat cd nhirng Iy thuyét va nhirng
diéu dwoc thay co gido két luan. Anh mat tinh tworng hon khi nhin
thdy dwoc nhirng diém béat hop ly trong bai gidi dé phan tich. Néu
van dung duoc tat cad bd phan trén co thé, phdi hop véi tw duy t
ndo bd théng qua cum tr cho phép, ban sé thay rang viéc hoc cla
minh tr& nén dé dang hon rat nhiéu.

Nhw ban thdy day, chi véi 2-5 phan tram, con ngudi da lam
duwoc nhirng diéu rat khd.Vay gia st cé mét ngay ta co thé khai thac
nang Iwc cha ndo bd 1&n gap 10 lan nhw vay hodc hon niva, ta sé tré
thanh ngwdi gidi nhat? Rat nhiéu hoc vién da tirng héi ching t6i cau
hdi nay, va cau tra 1o di nhién khédng nhw moi ngwdi mong mudn:
khéng bao gi¢. Tai sao lai nhw vay?

Chéc han ban da trng tham gia giao théng & nhiéu phwong
dién khac nhau, cé khi la khach bé hanh, hay tw lai chiéc xe may
minh wa thich... Du v&i phuwong tién gi thi ban cling nhan ra mét
diéu: khéng bao gi® minh dan dau tat ca. Ban cé mot chiéc xe may
v&i cdng suat cwe lon, ban tha hét ga va chay hét tbc dd trén dwdng
thi phia trwéc cha ban ciing c6 mét chiéc xe dap chay rat binh
thworng; dau cho ban cé vwot qua ho thi vAn con nhirng chiéc xe
may khac, khéng manh mé nhw cua ban nhwng ho da di trwdc ban.
Vay do ban cuda t6i; khéng bao gid minh la nguwdi sé mét cd, ludn cod
nhirng ngudi gidi va tai ndng hon minh rat nhiéu. Thé nén drng bao
gio tw man.



Chién lwoc phdt trién tai nang cia minh

Nhirng phan tich & trén da chirng minh cho ban thdy rang
trong ban than mébi con ngwdi déu cé nhirng tai ndng. Diéu quan
trong la lam sao dé kich hoat nang lwong trong chinh ban than minh.

Piéu dau tién ma chang toi dé cap dén la hay tim cho minh mét
nhém 1am viéc thich hop nhéat. Hau nhw tat cd moi nguwdi déu hiéu
ching ta sé& khéng thé thanh cdng trong cong viéc néu chi lam mot
minh. Nhuwng l1am thé nao dé biét dwoc nhém phu hop véi minh? Va
tim & dau? D6 chinh 1a thr thach danh cho ban. That ra c6 rat nhiéu
cach tim cho minh mét nhém dé cung nhau phat trién, nhwng trong
ndi dung cta chwong nay, chung t6i muén dé cap dén cach thirc
don gidn nhat nhwng c6 thé mang lai nhém tuyét voi nhét cta ban.
That ra trong rat nhiéu tinh huéng, gia dinh la nhém cong tac rat
quan trong - khéng chi bd, me, ma cé thé ca anh chi em hodc nhirng
nguoi than khac. Ho chinh 1a nhitng ngwdi hiéu minh va cé thé
tréng cay duoc.

Diéu tiép theo ching t6i mudn khuyén ban: hay thudc long cau
than chd khéng ngivng rén luyén. Day cling chinh 1a méau chét giup
ban bt pha ngoan muc. Ban cé biét Bac H6 cua chung ta da hoc
tiéng Phap nhu thé nao khong? Khi di trén tau, gap bat civ dé vat
nao Bac déu héi va ghi lai vao manh gidy, dan vao chd dé nhin va
tranh tha vira 1am vira hoc. Co khi Bac viét thang 1én canh tay, tbi tbi
sau khi di lam vé, Bac rlra tay, réi lai ghi nhirng t& méi vao. Hoc
dwoc chr nao, Bac ghép chung lai thanh cau thyc hanh ngay. Ban
dau, Bac tap ghép mét vai tir, sau ghép thanh doan, dan dan tap viét
thanh bai dai, thanh bai bao. Mét vi nhan da nd lwc hoc tap va khéng
nglrng rén luyén nhw vay. Con ban sé lwa chon thé nao?



Quy luat 10.000 gio’ va 3 mé hinh tap luyén

Nghién ctu chi ra rang ngay ca nhirng nguoi tai nang nhat
ciing can it nhat 10.000 gi® tap luyén dé dat dén nhirng thanh céng.
Nhirng ngudi dwoc goi la thién tai; tréi sinh dé thanh céng; déu
danh rat nhiéu thdi gian dé luyén tap va chuan bj - khdng c6 mét
ngoai |& nao (nghién ctru khdng dwa trén nhirng ngudi ndi tiéng hay
c6 16i sbéng thai qua - ma chi dwa trén nhirtng chuyén gia thwc thu &
linh vwre cta ho). Theo do, luat 10.000 gi& ap dung cho muc tiéu dai
han (Long term mission) nhiéu hon Ia cho nhitng chuyén 1é t& com
40 gao tién cha cudc sdng. Chang han nhw ty phu Bill Gates da phai
lam viéc trong phong may tinh hon 15 tiéng mét tuan ngay tw khi
hoc trung hoc, dé réi dng cé thé dat t&i dinh cao cla khat vong mang
dén cho thé gi¢i mét gidi phap l1am viéc hiéu qua hon, qua hé diéu
hanh Windows ndi tiéng cung véi cac ng dung van phong cla
minh. Nhém tién si tré tudi sang |ap nén Google cling phai lam viéc
mdi ngay trén 15 tiéng va di 7 ngay mot tudn miét mai trong subt
muwdi may nam, méi dem dén cho thé gidi mot céng cu tim kiém vai
thuat toan rat théng minh va tuyét voi; dé roéi tré thanh ty pha nhw
hang mong doi. Thomas Edison da phai kién nhan thir di thir lai cac
thi nghiép ctiia minh dén trén 10.000 14n khac nhau m&i dem dén
cho ching ta khd ndng sl dung ngudn dién dé thap sang ngay nay,
trong th&i gian nay 6ng lién tuc bi chi trich va ché bai la dién khung
khi cr mai thtr nghiém réi that bai véi cac nghién ciru ctia minh.
Nhém nhac néi tiéng thé gi¢i The Beatles cling cé hon 10 tiéng tap
luyén va biéu dién méi ngay trong nhitng ndm dau vé danh mdi
mong dat t&i dinh cao thé gidi trong nén am nhac. Hay ngay ca
nhirng thién tai am nhac nhw Beethoven, Mozart; Vivaldi... cling phai
thao dot méi ngay, dé rdi tdc phdm cha ho ngay mét hoan thién va



dat t&i dinh cao ciia &m nhac mang tinh han lam. Con ngay trong
viéc hoc nhac, mét nghé sy vi cdm hay dwong cam chuy@n nghiép
khac nhirtng nguwdi nghiép dw & chd ho thao dot trén 4 tiéng mot
ngay khdng ngirng nghi trong sudt hon 10 nam.

Vay quy luat 10.000 gi® thé hién & dau? Ban hay kiém ching
nhé: Bill Gate thwc ra da lam viéc v&i may tinh hon 10.000 gio trwdc
khi bat dau kh&i nghiép véi 20 USD. May mén thay, trwéng cap 3
cta éng la trwérng dau tién co 1 chiéc may tinh; va hang xém nha
éng cling 1a mét trong nhirtng céng ty may tinh dau tién. Nho giup
viéc cho hai noi nay, 6ng ngay nao ciing co it nhat 3-4 tiéng s dung
may. Do d6 that ra “vén” cla Bill Gates la 10.000 gi® kinh nghiém
diéu khién may tinh, chir khdng chi 20 USD. Ban nhac The Beatles
nh& 2 ndm choi nhac sbng lién tuc ngay dém trong quan bar thoat y
& Hamburg (Btrc) nén da cd hon 10.000 gi® trinh dién nhac séng
trudc khi bat dau nbi tiéng thé gidi. Ngudi chi biét ngbi xem TV thi
s& chang bao gi& dwoc moi xuat hién trén TV.

Vay quy luat 10.000 gi®& cd nghia la bat cir ai lam viéc trén
10.000 gi®&» déu tré thanh chuyén gia hay nhirng thién tai? That ra
trong luan diém nay ban can phai nhin nhan va tw duy mot cach
khach quan. Ban lam viéc lién tuc trén may vi tinh trong vong 10.000
gi® nhwng chi la danh may thi ban cling chi la chuyén gia danh may,
khéng thé tré thanh Bill Gate dwoc. Diéu quan trong 1a ban phai cé
ké hoach luyén tap mét cach cé y thirc. Chung t6i mudn dwa ra 3 mé
hinh tap luyén dé gitp ban hoan thién kj nang va phat huy hét nang
lwc cua chinh ban than: mé hinh c¢& vua, mé hinh am nhac va mé
hinh thé thao.

* Mb hinh am nhac



Khi c6 diéu kién quan sat sw tap luyén ctia mét dan nhac giao
hwdng ban sé thiy rang dé cé dwoc mot budi biéu dién ho phai tap
di tap lai moét ban nhac. Va cac nhac céng luén choi lai nhirng ban
nhac quen thudc trwede khi trinh dién. Doi luc can phai xem lai nhirng
diéu co ban nhat, d6 chinh la mé hinh am nhac. Ngay ca Bill Gate
van luén doc di doc lai sach hwdng dan kinh doanh co ban dé giup
6ng c6 nhirng chién lwoc phat trién va cing cb thwong hiéu cua tap
doan Microsoft.

* MO hinh c& vua

Théi quen dau tién trong 7 théi quen clia ngwdi thanh dat chinh
la ludn chl déng (pro - active). Trong mén c& vua, hay céac loai thé
thao tri tué twong ty nhw co twdng; co vay, ngwdi choi thwdng ren
luyén va thudc 1dong nhirng thé danh hay budc di dé nam bat dwoc
dién bién tiép theo cla thé c& do. Biéu nay giup cho cac van déng
vién hiéu va héa gidi dwoc cac nwéc di clia dbi phwong. Va trong
cubc séng cling twong tw, ban phai luén luén tao cho minh mét théi
quen chl dong trong tat ca tinh hubng. D&t minh trong cac truwéng
hop cla ngwodi than, ban be, tham chi la doc bao & cac linh vuc
minh yéu thich d& xem nhirng ngu®i chuyén mén trong linh vwc do6
gidi quyét tinh huéng nhu thé nao. Biéu nay giup ban tang thém kinh
nghiém va vén séng cho minh.

* M6 hinh thé thao

Day la mé hinh giup ban khéng ngirng rén luyén cac ky nang
dé c6 thé ap dung trong cudc sdng thuc tién. Thwc chat mé hinh nay
c6 thé dwoc so sanh nhw khi ban dang choi béng da, ban can phai
hoc cach kiém soat trai béng, tap dat béng va chuyén béng, sut



bong va di chuyén theo doi hinh... M6t khi ban dat muc tiéu thi hay
phat trién cac ky nang dé thuc hién tét nhat muc tiéu dé.

DPoc dén day thi gan nhw toan bd nédi dung giup ban phat trién
ngudn ndi lwc vé han trong chinh co thé cia minh da dwoc trinh
bay. Van ménh nam trong chinh ban tay ctia minh. Thomas Edison
da tirng ndi: “Thién tai chi nhd vao 1% tai nang con 99% la nh& vao
sw nd lwc cia ban than”. Diéu nay khién cho moi nguoi thdc méc:
“Vay néu thiéu 1% té chat thi minh cé phai la nguoi tai ndng hay
khéng?”. Hay xem 99% chinh 1a mét chiéc may tinh xach tay hién
dai va 1% con lai chinh 18 6 cdm nguén cho né hoat déng. TAt ca
déu chiém vai trd quan trong, chinh vi thé, du muén hay khéng ban
phai phat trién toan dién ca hai yéu ciu nay. Néu ban thwc hién theo
dung nhirng phwong phap ma ching t6i hwéng dan & trén thi chung
t6i tin chac rang tw ban ciing c6 thé trd 1&i dwoc cau hdi minh cd
phai la mot nguwoi tai nang hay khong. Tuy nhién, “vi khi” chang téi
dang trao cho ban rat nguy hiém, né manh mé that, nhwng ciing 1a
con dao hai lu®i cé thé hay diét ban néu ban khdéng chu y nhirng
diéu dwdi day.

Hay cé gang chién thang ban than

Khi chang ta khang dinh dwoc tai ndng thi viéc gitr minh cang
khé khan hon rat nhiéu. Diéu ching ta can chinh 1a sy khédng ngirng
rén luyén, khéng ngirng mai gitia dé bién TAI NANG cua ta tré thanh
két qua c6 ich cho xa hoi. Hay chd y mot sb vi du dwéi day, thé hién
viéc khéng thé chién thang chinh minh:

- Ban théng minh, ndm bat van dé rat nhanh, trong 1&p hoc
ludn 1a nguwdi divng dau. Thé nhwng thoi gian tiép theo, két qua hoc
tap cla ban sa sut, moi tht dwérng nhw dién ra rAt nhanh. Vi sao



vay? Suw chénh mang, lwdi biéng, hay chinh sy tw cao vé kha nang
cta minh...? DU cé thé nghi ra rat nhiéu ly do nhwng cudi cung ban
sé thay yéu td chi quan doéng vai trd quyét dinh.

- Mét cau hoc sinh dwoc nhiéu ngudi yéu quy. Nhung & do tudi
15 clia cau, thay vi ¢b gang hoc tap that gidi dé dap &ng sw ky vong
cta cha me, cla thay cd, cau lai chon danh théi gian dé ching td,
dé khoe mé vé&i cd ban gai ma cau “dé y”. Va rdi két qua hoc tap cla
cau sa sut dén khéng ngo.

- Nhiéu ban tré c¢6 nhirng tai vat, tai & dwoc moi nguwdi tan
thwdng rat nhiéu khi biéu dién, va tr d6 chang tré thanh niém dam
mé cla cac ban. Nhwng ai ng& dé ciing chinh 1a ly do cho théat bai:
chi vi qua dam mé cac mdn choi nay va lo la viéc hoc, chap nhan su
danh déi d6 cho dam mé khéng hop ly ciia minh, nhitng ban tré nay
da khoéng thé chién thang ban than.

Hay hiéu rang: Cudc sdng 1a sw thir thach ban than va vwot
qua chinh minh. Chang ta luén nam trong dong chay cla cudc doi,
néu khéng tw cd gang, khédng ngirng rén luyén va phat trién, ban sé
nhw chiéc dién thoai thdi nay - réi cling lac hau theo thdi gian, cho
du trwéc d6 nd dai dién cho mot céng nghé tién tién chang nira.

D6i luc thanh cbng qua nhanh mang dén cho ban mét moi
trv&ng maéi, day cam dé va maéi la. Néu khéng co sw kién dinh thi rat
c6 thé ban sé bj cudn vao nhirng diéu xa hoa, va vé tinh danh mét di
hinh twong cta chinh minh. Minh chirng cho né chinh la cau chuyén
vé Miley Cyrus, cai t&n ma chac ban tré ndo ciing tirng nghe, di cung
v&i thwong hiéu cua loat phim Hanah Montana. Cé gai da tai nay
khéng chi dwoc biét dén voi khd nang dién xuat, ma con & nhirng
bai hat rat ndi tiéng. Dang 18 ra cd sé tré thanh than twong tudi teen



tuyét voi trén toan thé gidi; thé nhung viéc & trén dinh thé gidi qua
sém khién cho Miley sa vao nhirng cudc an choi, hinh twong trong
sang bi thay bang goi cdm (& tudi 15!), ¢d6 tham chi chup nhirng bo
anh khéu goi dé kiém tiém, bd bich... Két qua: Hon 70% phu huynh
& My xem Miley la méi de doa cho con cai clia ho. Mot trudng hop
gan hon, ngay & Viét Nam la Van Quyén, cau thi ma tai nang dwoc
danh gia 1a gan nlra thé ky méi xuat hién mot ngwdi. Khi Van Quyén
da nbi tiéng thi Céng Vinh méi chi 1a mét tién dao binh thwong,
nhwng v&i 16i sbng sa doa vao ca do, bai bac, Van Quyén da danh
méat chinh minh. K&t cuc danh cho Van Quyén chinh 1a & trai giam,
nhwng quan trong hon, anh ta da danh mét niém tin & xa hoi, ban bé
ddng nghiép va ca nhitng ngwdi ham md. Diéu khé nhat ciia mot
ngwdi thanh céng la phai tiép tuc thanh cong. Tai nang chi 1a diém
khéi dau trong moi viéc. Ban phai tiép tuc lam tai nang d6 phat trién
thanh ky nang co ich.

Pé thanh céng, khdng chi can tai ndng ma can rat nhiéu sy khd
cong va chiu kho - mét dire tinh cac em rat nén hoc t nhirng nguoi
néng dan (Cac hoc vién chwong trinh Dao tao Lanh dao tré Viét
Nam - Teen Leader 2010 hoc nhirng bai hoc I&n tir nbng thén, tw
cay lua)

Hay la mét cay lua

Trong mét lan tra I&i phdng van ctia Bac Ho véi cac phong vién
nwdc ngoai, mot cau hoi khé duwoc dwa ra: “Thwa Ngai quan déi My
la mét trong nhivtng quan ddi dwoc huén luyén bai ban va chuyén
nghiép nhat trén thé gidi, dé la doan quan thién chién. Nhirng cip
ham cta My dwoc quy dinh chi tiét va cu thé, va theo chudn muc
qubc té. Cap ta da kho, cap twéng gan nhw rat hiém. Vay & Viét
Nam, quan ham dwoc phong nhuw thé nao? (y ché giéu viéc phong



ham dai twéng V6 Nguyén Giap nhuwng khéng dwa vao hé théng
quan ham chat ché nhw trong quan déi My)” Bac da ung dung tra [0
rat don gian: “Nguwdi nao danh thang dai ta thi phong dai ta, danh
thdng thiéu twéng thi phong thiéu twéng, danh thang trung twéng thi
phong trung twéng, danh thng dai twéng thi phong dai twéng”. (Lan
ay dai twéng V6 Nguyén Gidp da danh thang twdng Valluy trong
chién dich Viét Bac thu ddng). Mot cau trd I&i tuy gidn di nhung vo
cung sac sdo da danh bat tinh kiéu ngao ciing nhw y dinh cham
biém nudc ta clia cac phong vién nwédc ngoai.

Qua vi du & trén, chang t6i mong ban hiéu rang: cang cd tai thi
cang phai biét khiém tén va kiém l&i, biét dung tai nang dé giup ich
cho xa héi chir khdng phai dé ché bai va ché giéu moi nguwdi xung
quanh. Hay gibng nhw cay lua - day chinh 1a diéu ma chung toi rat
tam dac va danh tang cho ban nhw mét mén qua nhd truwdc khi két
thuc mdt chwong khd véi day ngdén nglr tw duy thwe hanh nay.
Khéng gidng nhw nhiéu cay to cé vé hién ngang nhwng chi can mét
con bdo di qua da bat gbc ré, cay lua khi moc cang cao, cang trd
bdng triu hat chin vang thi than cay lai cui thdp xubng, nh& d6 tranh
dwoc nhiéu con gié déng ap dén.

Tai nang xuéat hién khap noi va phé bién chang kém gi cac hat
mudi, nhwng ngay cd hat mudi ciing can sy khd cong va lao dong
ma&i ¢o thé thanh hinh.

(Cac hoc vién Ky hoc Van héa Thién nhién va Trai nghiém Hi!
Teacher tét 2011 dang thdm thau bai hoc sadu sic nay qua trai
nghiém trén rudng mudi)



Ngay thr hai mwoi hai. BWO'C BPAU CUA 10.000
BUWOC CHAN



Ngay th&r hai mwoi ba. LA BAN CHI HWONG NAO?

Chao ban, chung ta cling da déng hanh v&i nhau dwoc hon 20
ngay roi day, qua nhirng ngay vira réi, chung téi tin rang ban da hiéu
thém vé minh - vé&i nhirng gi &n sau bén trong.

Chinh vi vay, nhirtng ngay con lai, chung ta sé& lam cbng viéc
clia mot ngudi tho ngoc: tim cach béc tach nhirng 16p vé da thd xau
bén ngoai, dé& cudi cung 16 ra mot vién ngoc tinh khiét va duy nhét
trén cudc doi nay - chinh la ban chir khdng ai khac.

Tuy nhién, dé dén dwoc do, hanh trinh cling con dai 1am, va
trwdc hét, dé “khéi dong” cho ngay hém nay, ban hay tra 1&i cau hdi
dwéi day cua chung tdi nhé. Hay ghi nhirng cau tra I&i cda minh vao
khodng trong tiép theo cau hdi nay (cac ban can tw dwa ra cau tra |&i
cla minh, theo suy luan cua ban than, khoan dwa vao cac cong cu
tim kiém hay tra ctru bén ngoai). Ban cé thé cho minh dung 5 phut
dé hoan thanh bai tap nay, cd gadng van dung hét kha nang tw duy
cla minh vao do.

M6t chdm twong trwng cho hinh 0 chiéu, mét dwdng thang
twong trwng cho hinh 1 chiéu, mét mat phang twong trung cho hinh
2 chiéu, mdt khdi 1ap phuwong twong trwng cho hinh 3 chiéu, vay
twong trwng cho hinh 4 chiéu 1a gi?

C6 vé day la mét cau héi kha la, nhwng chung téi chac rang
ban van c6 thé dwa ra mét sé cau tra 1&i nao do.

Chung ta co thé suy luan mét cach logic nhw sau:

“Khoi” twong trwng/ | . Mat Khoi lap
. .. biem | bwoéong R
tao thanh bei phang phwong




0 chiéu: diém 1 0 0 0

1 chiéu: dwdng 2 1 0 0
2 chiéu: hinh 4 canh 4 4 1 0
3 hiéu: khéi 13
chiéu o lap| o 1 6 1
phwong
4 chiéu: hinh siéu 14
chiéu: hinh sieu lap | - 3 ” o

phwong

Nhw vay, ban cé thé tam hinh dung rang 1 khéi 4 chiéu chuan
sé dwoc gidi han bdi 8 hinh 1ap phwong 3 chiéu cla chung ta. Thyc
ra cudn sach sé& khdng ban sau vé van dé nay, nén néu wa thich,
ban c6 thé tw tim hiéu thém, va ching t6i ciing sé dé cap sau hon ly
thuyét tha vi nay trong cac cudn sach tiép theo ctia ATY vé tw duy va
phat trién tri tué.

Tr& lai v&i muc dich chinh: cau trad 16 cta ban. Ban khéng can
phai kiém tra lai dd chinh xac cta né, diéu chung téi quan tam la qua
trinh suy nghi cau trd I&i ciia ban. Hay nhé lai va cho chung téi biét
nhirng diéu sau day nhé (hdy chon mc diém phu hop véi ban,
trong mdi cau hdi c6 hwdng dan cu thé vé thang diém):

Ban c6 cam thay kho khan véi cau hdi
1 | nay khong? 112 |3|4]|5
(1: hoan toan khéng - 5: rat kho)

2 | Thai d6 cda ban khi dén nhan cau hoi
nay thé nao?




(1: khéng quan tdm Iam, lam duwoc hay
khéng ciing khéng sao - 5: rat hirng tha
va quyét tdm suy nghi dén cung)

Sau mét thoi gian suy nght, ban co y
dinh bé cudc khéng?

(1: ngay lap tic - 5: quyét tam khong bd
cudc)

Ban s dung th&i gian cho phép (5
phat) nhw thé nao?

(1: rt nhanh, chwa day 2 phut - 3: dung
5 phut - 5: 1au hon nhiéu so véi 5 phut)

Néu phai chon chi 1 dap an tét nhét
trong sb cac dap an ban da néu ra
(khdng quan tdm dén dap an cudi cung
cia chung t6i), ban c6 cam thay dé
dang khi lya chon khéng?

(1: rt kho dé lwa chon - 5: rat dé dang
lva chon)

Trong qua trinh tw duy luc nay, ban co
nghi ra moét s nguwoi quen co thé tro
giup ban tra I1&i cau héi nay khéng?

(1: khéng nghi ra ai ca - 5: nghi ra rat
nhiéu ngudi)

Ban cé cdm thay khé chiu khi biét minh




tra 1&i chwa dang khéong?

(1: r4t kho chiu - 5: hoan toan thoai mai)

Ban c6 dinh gian lan (tra ctru, héi nguoi
khac...) khi thyc hién cau tra |&i khdng?
(1: hoan toan khéng - 3: c6 y dinh rg,
nhwng chwa gian lan - 5: da gian lan)

Ban thay viéc tim cau tra 1&i cho nhirng
van dé trong cudc ddi minh so véi viéc
tim cau trd i cho cau héi nay nhw thé
nao?

(1: khé hon rat nhiéu - 3: twong dwong
- 5: d& hon rat nhiéu)

Cam on ban da thwe hién bai tap nay. Chung t6i tin rang trong

qué trinh thwc hién, ban cling da bat ddu cé nhirng suy nghi vé
nhirng diém manh, diém yéu ctia minh réi. 9 cau héi nay 1a 9 muc dé
ban tw danh gia lai minh, va ciing la 9 diéu ma chung t6i sé giup ban

hoan thién trong 2 ngay sép toi.

+ Quan niém vé “khd” va “dé”.

+ Thai d6 dbi v&i nhirng thir thach
+ Quyét tam theo dudi muc tiéu

+ Quan ly thdi gian

+ Lwa chon va ra quyét dinh

+ Chon nguwoi cdng tac phu hop

+ Tam thé truwdc 16i 1am



+Y thire trung thyc va ty trong
+ Tw duy Giai quyét van dé

Tuy nhién, ngay lic nay, chung toi lai phai phién ban 1an nira:
ban hay |y mot vai cay but mau ra, va ca but chi niva, va hay giup
chung t6i vé vao trang sau mét birc tranh mé ta ban than ban trong
twong lai 10 nam nira: ban sé la nguwdi nhw thé nao, strc khde, hoc
van, céng viéc, hanh phuc... ra sao; khdng can qua phirc tap, ciing
khéng can phai la tac phdm hoi hoa, chi can nhin vao d6; ban thay
rd dwoc minh trong twong lai la di. Hay bat dau nao!

10 namniratbiséla: ..........

Trwdc tién, chic mirng ban da hoan thanh tac phdm vé ban
than minh trong twong lai. Ban cé biét tac phdm nay c6 y nghia thé
nao khéng? Trong tap 1 Hay séng manh mé&, chung téi da tirng ké
v@i ban cau chuyén vé nir van dong vién boi dwong dai Florence
Chadwick chinh phuc ky luc thé gi¢i cia nam; mét 1an dau théat bai
do swong mu che I4p dich dén, cé &y chi c6 thé dat dwoc muc tiéu
I&n clia minh khi nhin thay ré né trong 1an ¢ gang th& hai. Di voi
ban cling vay, mubn dat dwoc bat ky diéu gi, ban cling phai “nhin
thay” né trwdc da, ké ca viéc hoan thién ban than minh.

Tuy nhién, ching t6i chac rang blrc tranh ban vé vira réi sé 1a
mat phia trwdc ciia ban, v&i mot nu cwdi trén gwong mat dep dé...,
c6 diéu rat hiém ai trong chung ta lai vé phia sau cia minh nhw thé
nao.

Nhwng mudn la mdt con ngudi hoan thién va toan dién, nhirng
céi can cai thién lai thwéng & phia sau, nhitng mat ma it ai thay va
biét dén, nhirng mat chan that nhat cla ban than ban, ch& khéng
phai cai ban khoac vao cho nhitng nguwdi khac thdy. Trong ngay 17



& tap 2, ban da hiéu vé “sbng that” nén chung tdi mong rang ban hay
sbng that nhat v&i chinh ban than cta minh, chdp nhan minh cé
nhirng diém yéu d6 dé chién dau va chién thang nd, moét lan cho mai
mai.

Quay tré vé véi chi dé chang ta dang dé cap, theo ban, ai la
nguwoi hiéu ban ré nhat? Co khi ndo ban da tirng ndi “ngay ca toi
cling khéng hiéu rd chinh minh...”

Co6 thé cé nhirng ngudi khac hiéu rd mot khia canh nao do cla
ban hon ca ban, vi du nhw b me hoan toan cé thé doan biét dworc
tam trang cla ban trwdc ca khi ban nhan théc ra no, vi bd me da
quen VO biéu hién cla ban bao nhiéu nam nay, tir khi ban con la
mot dira bé chwa biét néi hay dién dat. Tuy nhién, hiéu biét toan ven
vé con nguwdi ban, ti trong ra ngoai, chi ¢ ban la ngu®i nam rd
nhat.

Chinh vi vay, trong viéc chon con dwdng di cho minh nhw thé
nao, viéc dan dwdng cho minh di dén dich ra sao..., ban khéng thé
trbng chd vao ai khac ngoai chinh ban than. Do d6; ban la nguwoi
dan dwdng cho minh trén con dwdng chinh phuc twong lai twoi sang
trong bitrc tranh IGc ndy. Ma ban c6 biét ngudi dan dwdng thuwdng
dwoc goi la gi khéng - ngwdi ta goi don gian la 1anh dao day ban a.

Hay ghi nh& ky diéu nay nhé, 1anh dao khéng phai 1a diéu gi xa
x0i va kho khan, ma:

M6i ngwei déu 1a mot 1anh dao, va cho du cd méat hét tat ca, ho
van ludn c6 mot thir dé 1anh dao, dé l1a cudc doi ctia chinh ho.

Vay, liédu ban c6 chac ban biét l1anh dao cudc d&i minh ding
cach?



Hay tra I1&i cho chung t6i mot cau hoi niva nhé:

Ban sbng trén cudc doi nay vi diéu gi? .............

Chung ta thir tham khao cau chuyén sau day nhé.

C6 ba nguwdi mat may budn ba dén hdi y kién bac sitam ly: [am
thé nao dé ban than sbng dwoc vui vé?

“Cac 6ng trwdc tién ndi xem cac 6ng séng vi céi gi?” Bac si
hoi.

Ong A ndi: “Téi khdng mudn chét, vi vay ma t6i séng”.

Ong B néi: “Téi mudn nhin xem ngay mai ¢6 t6t hon ngay hém
nay hay khéng? Vi vay ma téi sdng’.

Ong C néi: “Téi c6 mét gia dinh phai nudi dwéng. Toi khéng thé
chét, vi vay ma téi séng’.

Béac si lac dau néi: “Thé thi dwong nhién cac 6ng khéng dwoc
vui vé rdi, vi cac 6ng sbng chi vi s¢ hai, chd doi, trach nhiém bét
dac di ch&r khdng vi niém tin nao ca”.

(Swu tdm)

Thoi gian khéng do lwdng bang ndm thang ma bang nhirng gi
chung ta lam dwgc. H.Cason

Vay day ban a, néu mdi ngay ban séng chi dé thoi gian tréi di,
thi d6 1a mét sw 1ang phi rat Ion: 1ang phi cudc doi.

Ban c6 dé y thdy xung quanh ching ta, con ngu®i dang khai
thac dén gan nhw can kiét nhirtng ngudn tai nguyén cla trai dat nay.
Chung t6i cung da tirng noi trong cac 1&p dao tao - huan luyén va
trong chwong trwdc: hau hét moi nguwdi hién nay mai chi st dung
dwoc co 2-5% tiém ndng cua ban than. Nhu vay, vdi 2-5% st cla



nhan loai théi, ching ta da gan nhw hiy diét hét tai nguyén cla trai
dat. Néu tat ca ching ta phat huy hét 100% kha nang ctia minh thi
sao?

Ban dang lién twdng dén mét vién canh dang sw w? Khéng
dau, do lai 1a twong lai tot dep nhat day! Hién tai, méi con ngudi
ching ta van dang cdm thay yéu dudi, ching ta budc phai lay strc
manh tr bén ngoai, khai thac tai nguyén bén ngoai... dé lam cho
chung ta manh mé Ién, dé dat dwoc nhirng muc dich chung ciling
nhw riéng cta minh. Tuy nhién, khi ban than chang ta da cé du sirc
manh, ching ta sé khéng can phai tan pha moi th&» xung quanh nira.
Khai thac triét dé tiém nang con ngwdi chinh la nguén tai nguyén vo
tan va virng bén nhét trong twong lai. Va dé lam dwoc diéu do,
ching ta can tat cd moi nguoi biét cach phat huy téi da kha nang
ban than cda minh, cling nhw dem cudc d&i minh thanh tai nguyén,
thanh tai san vb gia ctia nhan loai.

Va bay gi®, ching ta sé bat dau hoc cach lam sao dé 1anh dao
cudc doi minh.

Hay can than va suy nghi that ky trwéc khi lat sang trang tiép
theo ban nhé, vi mét khi da lat sang trang sau, ban bubc phai chép
nhan réng ban chiu trach nhiém hoan toan va tuyét dbi cho cudc doi
ban, bat k& nhirng gi s& dén v&i né ké tir thoi diém do.

Téi chon Ly nwéc hay H6 nwéc?

M6t 1an, khi chang trai than phién vé viéc minh hoc mai ma
khéng tién bd, ngudi thay im Iang ldng nghe réi dwa cho anh mét
thia mudi that ddy va mot cdc nwde nhé.

- Con cho thia mudi nay vao cdc nwéc va udng thir di. Lap tire,
chang trai lam theo.



- Céc nwéc man chat - chang trai tra .

Ngwdi thay lai dan anh ra mét hd nwéc gan dé va dd moét thia
mudi day xubng nwéec.

- Bay gi® con hay ném thlr nwdc trong ho di.

Chang trai néi khi mic mét it nwéc dwdi hd va ném thir.

- Nwéc trong hd van vay théi; thwa thay. N6 chdng hé man Ién
chuat nao.

Nguw®i thay cham rai noi:

- Con cla ta, ai cling c6 luc gép kho khan trong cudc séng. Va
nhirng khé khan doé gibng nhw thia mudi ndy day nhwng méi ngudi
hoa tan nd theo mét cach khac nhau. Nhirng ngudi c6 tdm hén rong
mé gidbng nhw mot hé nwdc thi ndi budn khéng lam ho mét di niém
vui va sy yéu doi. Nhwng véi nhirtng ngudi tdam hon chi nhd nhuw mét
cbc nwdce, ho sé tw bién cudc sbng clia minh tré thanh dang chat va
chang bao gi® hoc dwoc diéu gi cé ich.

(Swu tdm)

Ban c6 nhé 2 cau hdéi dau tién sau khi ban lam bai tap vé 4
chiéu khéng gian khéng?

Ban c6 cdm thay kho khan véi cau hdi nay khéng?

Thai dd cta ban khi d6n nhan cau hdi nay thé nao?

Khi bat dau hanh trinh Ianh dao chinh minh, chang ta phai thira
nhan réng do la moét viéc that sy khd. Khd nhuw khi ban xay mét ngon
thap cao bang nhirng quan bai domino vay, chi can ban so sy mot
ngon tay, ca tda thap cé thé sup dé. Va ta phai bat dau lai tir s6 0, ¢
khi con kho khan hon truéc.



Chung ta khéng bao gi® dwoc huyén hodc chinh minh rang
“viéc nao cling la viéc d&” (nhiéu ngwdi chi hoc so sai vé tw duy tich
cwc s& mac phai 16i nay). Viéc nhan biét rd rang mdc dd khé cda van
dé, cling nhw can bd ra bao nhiéu céng sirc, trad gia bao nhiéu thi
dé gidi quyét dwoc van dé doé, 1a nhivng yéu ciu du tién cia mét
ngwdi khén ngoan.

Khi da phat biéu dwoc viéc nay la “khd”, tirc 1a ban da céng
nhan viéc nay “cé thé lam dwoc”, chi can chung ta bé coéng sirc ra
nhiéu hon thoi.

Hay tham khao mét sd nhan dinh kha sau sic vé D& va Kho
dw¢i day nhé.

* D& |a khi ban c6 mét chd trong sbé dia chi ciia mot ngudi, Kho
la khi ban tim dwo'c mot ché trong trai tim ctia ngudi do.

* D& 14 khi danh gia 16i 1dam clGa ngudi khac, Kho 1a khi nhan ra
sai lAm cla chinh minh.

* D& 14 khi n6i ma khéng suy nghi, Khé la khi biét kiém soat
nhirng I&i néi cta minh.

* D& la khi lam tdn thwong mét ngudi ma ban yéu thuwong, Kho
la khi han gan vét thwong do.

* Dé la khi tha th& cho ngudi khac, Kho 1a khi lam cho nguoi
khac tha th&r cho minh.

* D& 1a khi dat ra cac nguyén tac, Kho la khi lam theo chung.

* D& 1a khi ndm mo hang dém, Kho la khi chién dau vi méot wéc
mo.

* D& 14 khi théhién chién thdng, Khé 1a khi nhin nhan mét thét
bai.



* D& 1 khi vAp phai mét hon da va nga, Kho 1a khi dieng day va
di tiép.

* D& 1a khi hira diéu gi v&i ai, Kho 1a khi thwe hién |&i heva dé.

* D& la khi chung ta néi rang ching ta yéu thwong, Kho 1a khi
lam cho nguwdi khac cdm thay nhw thé hang ngay.

* Dé la khi phé binh ngwdi khac, Khé 1a khi cai thién chinh ban
than minh.

* D& la khi dé xay ra sai 1am, Khé 1a khi hoc tlr nhirng sai lam
do.

* D& la khi budn bwe vi mét diéu gi d6 mét di, Kho la khi quan
tam da dén diéu do dé ding lam mét.

* D& 1a khi nghi vé mét viéc, Khé 1a khi ngirng suy nghi va bat
dau hanh dong.

* D& 1a khi nght xau vé ngudi khac, Kho 1a khi cho ho niém tin.

* D& 1a khi Nhan, Kho 1a khi Cho.

* Dé Ia khi doc nhirng diéu nay, Kho la khi ban thwc hién né.

* Néu co hdi mai khéng gé clra, ban phai xem minh da xay mot
canh clra chwa?

(Swu tam)

Hay nh& rang ngay tir khodnh khac ban xuét hién trén cudc doi
nay, s ra d&i cia ban da la diéu kho, diéu dau don véi me ban roi:
con dau va sy nang né Ién 1én dan subt 9 thang 10 ngay, con dau
dé dra con ra doi...”, nén hay biét chdp nhan nhirng khé khan, dau
don bang mét tam hén rong mé, hay 1a mét hd nwéc, hodc tham chi



la cd& mét dai dwong, drng la mdt cbe nwdc nhd nhoi. Khi da chip
nhan kho khan réi, gid 1a lic ban bat dau chién dau véi no.

A.Q cua t6i?

Ngéi trwérng nhd trong lang dwoc swdi &m bang 16 than kiéu
xwa, bung phinh tron vo. Mét cau bé cé nhiém vu dén sém, dét 16
swdi Am phong hoc trwdc khi thay gido va cac ban vao lop. Mét
sang no, khi moi ngwdi t&i trwérng, ho thay tredng bde chay. Ho kéo
dwoc cau ra khdi dam chay trong tinh trang “thap tr nhét sinh”.
Phan duéi co thé ciu bé bj béng nang. Cau dwoc dwa dén mot
bénh vién gan dé.

Nam trén giwong, cau bé bj phdng kinh khiép nira tinh nira mé,
thoang nghe bac si néi v&i me cau rang cau sé chét - do 1a diéu tot
nhat - vi ddm chay da hiy hoai phan dwdi co thé cha cau. Nhung
cau bé khéng mudn chét. Cau quyét phai sbng va trudc sw kinh
ngac clia bac si, cau da sdng. Khi méi nguy hiém tam qua di, ciu bé
lai nghe bac si ndi phan dudi co thé cau bi tdn hai dén muac I8 ra
chét thi hay hon b&i vi cau sé la ké vé dung séng moét cudc doi tan
phé.

M6t l1an niva, ciu bé diing cdm quyét dinh minh khéng Ia nguoi
tan phé. Cau sé di lai dwoc. Nhwng rui thay, phan co thé tir that lwng
tré xudng khéng thé van dong, hai chan tong teo va khéng co sirc
sbng.

Cudi cung, cau bé dwoc vé nha. Hang ngay, me cau xoa bép
ddi chan nhd, nhuwng ching khéng cé cdm giac, khéng diéu khién
duwoc, khoéng 1am gi dwoc. Tuy nhién, niém tin ciia cau rang minh sé
di lai dwoc thi vAn manh mé nhu trwéce.



Khi khéng nam trén giwéng, cau phai giam minh trén xe lan.
M6t budi sang tréi nang trong, me cau bé day xe 1an ra san dé cau
duwoc hit thé khdng khi trong lanh. Hé6m dé, thay vi ngdi yén, cau
phong minh ra khadi xe 1an, 1&t ngudi ra bai ¢d, hai chan kéo 1é theo
sau.

Vé&i cach di chuyén do, cau bé dén dwoc hang rao trang bao
quanh khu nha. Béng moi nd lwc, cau du minh ding 1én dwa vao
hang rao. Sau do, tir coc rao nay sang rao khac, cau Ié minh di doc
theo hang rao, nhu tham minh sé di dwoc. Mbi ngay cau tap di nhw
vay cho t&i khi tao thanh mét 16i di mon nhan doc theo hang rao
quanh nha. Cau khéng mong mudn gi hon I1a dem lai strc séng cho
doéi chan tong teo kia.

Cudi cung, nho ban tay cla me., nh& y chi sat da, cau da tw
dirng day rdi di ca nhac tirng bwdrce, rdi di mot minh, réi sau do chay.

Cau bat diu di bd dén trwong, rdi bat dau chay téi trvong, roi
chay dé tan hwdng niém vui swéng dwoc chay. Sau nay, khi vao dai
hoc, cau da tham gia vao doi dién kinh cla nha trudng.

Cau bé ngay xwa ma khéng ai nghi rang cé thé séng néi,
khéng bao gi& budc di dwoc, khdng bao gi& chay dwoc - con ngudi
day y chi dé chinh Ia bac si Glenn Cunningham, ngu®i chay nhanh
nhat thé gigi trong cw ly mot dam.

(Swu tdm)

Ban hdy so sanh th&¢r khé khan minh dang gap phai: chuyén
hoc hanh, chuyén thi ctr, chuyén cong viéc, mdi quan hé véi mot sb
nguwdi, viéc tr bd mét sé tha vui... ¢6 1a qua kho so véi nhivng gi bac
si Glenn Cunningham da vuwot qua?



Ban da tirng nghe t&i chi s6 IQ_ (chi s thdng minh), EQ_(chi
sb cam xuc)..., nhwng hién tai, cac chuyén gia tdm ly tim ra mét chi
sb con quan trong hon trong thanh céng cla mot con ngudi, diéu
quyét dinh ngudi dé co6 dén dwoc dich hay khéng, d6 la chi sé AQ.
(Adversity Quotient - chi sb vuot khé).

DPuwoc ren luyén trong nhirng méi tredng, nhirng hoat déng thir
thach tlr s&m la moét trong nhitng co hdi tdt nhat dé& phat trién kha
nang vuwot khé ctiia minh (Céac chién st Trui Rén Trong Lira B4 khoa
1 - 2011 dang chinh phuc thir thach dwéi nwéc)

Pé dat dwoc chi s AQ_cao, ban hay tim nhitng diém yéu
dang c6 trong ban than ban, va gidi quyét né. Nhirtng nhwoc diém
trong ban than chang ta c6 thé chia ra lam 3 mang chinh nhw sau:

- Yéu dudi vé thé chat: strc khée kém nén khéng thé hoc hanh
tét dwoc; khdng thé tham gia choi thé thao véi ban bé dwoc va cang
khéng thé chirng t& minh la mét ngwdi khde manh vi phai lién tuc ra
vao bénh vién...

- Yéu dudi vé tinh than: cé chuyén budn 1a khéng mudn sbng;
c6 chuyén khé khan 1a ndn mudn bd cudc gitra chirng; cé chuyén
khéng vui la trat gian vao nhdm ban [am moi ngudi cling mét vui...;
nhirng nguoi hay trc gian, quat mang nguoi khac cling 1a nhirng
nguwdi yéu dudi vé tinh than.

- Yéu dudi vé tinh cdm: bat chuwéc sd ddng mét cach mu
quang; thé hién tinh cdm khéng dung lic, chwa dang tudi; nghi ra
nhirng chuyén “quéai g&" dé& chinh phuc mét diéu ma chinh minh
cling khéng biét 1a gi (nhw thé hién minh bang moi cach dé dwoc
moi ngudi chd y dén).



M6t trong nhirng gidi phap kha hay va don gidn dé giup ban
khac phuc nhitng sw yéu dudi nay 1a hay choi déu ddn mdt mén thé
thao van déng nao do vai mét thai doé dung.

Ban hay chon mén ma ban wa thich, nhwng cling la mén bat
budc ban phai cé gadng nhiéu hon sirc ctiia minh; ddng théi ban phai
c6 mot lich tap luyén chat ché, hop ly, cé thé khéng can quéa nhiéu
thdi gian, nhwng phai tuyét dbi tuan theo né. Khi choi thé thao, ban
sé nang cao dwoc thé chat ciia minh, ddng thdi khi co thé van déng,
c6é nhirng hormone duoc tiét ra sé giup ban giai téda nhirng blrc xuc,
budn ba vé tam ly. Ngoai ra, khi choi thé thao c6 déng ddi, ban ciing
sé c6 doi sdng tinh cdm phong phu, lanh manh hon, va sé co6 “luc
can” tranh cho ban bi hat vao nhitng con dwdng sai 1am. Hay cb
gang hét sirc trong mén thé thao minh choi, [am sao mbi ngay ban
tét hon ngay hém trwéc, méi ngay ban vwot qua nhirng mét moi
ngay hém trwéc, day gidi han ciia minh xa dan ra; va khi do, ban
dang rén luyén cho minh théi quen vwot qua khé khan, tréd Iwc trén
cudc doi day.

M®6i khi cdm thay bé tac, mong rang ban sé nhé vé nhirng sinh
vat sau:

Con O:

Néu ban dat mét con chim 6 vao mét chiéc 16ng, vai kich thuwéce
khodng 2m X 2,5m, va hoan toan khéng cé néc, tirc 1a phan trén
dwoc mé toang; thi cho du van co kha nang bay Ién, nhwng con
chim nay sé hoan toan tré thanh mét... tu nhan.

Ly do I& mét con chim & luén bat dau bay tr mat dat 1én, voi
doan “chay da” khodng 3-4m. Khéng c6 quiang dwong dé chay thi
theo thdi quen, chd chim tham chi chdng budn ¢ gang thir bay Ién,



ma s& chap nhan bj cam tu subt ddi, trong moét “nha giam” nhé
chang hé cé mai!
Con Doi:

M6t con doi binh thwéng ludén bay ra ngoai vao budi téi. N6 la
mot sinh vat rat nhanh nhen va lanh Igi. Tuy nhién, n6 khéng thé cét
canh tr mét dia diém bang phang. Néu né dwoc dat trén san hoac
mot mat phang thi tt ca nhitng gi nd co thé 1am Ia 1&é buwéc loanh
quanh mét cach vé vong, va tat nhién mét cach dau khd.

Cr thé cho dén khi né tim dwoc mét dd cao nao do, chi can la
mot goc nang nhd théi, dé tir dé né cd thé tung minh vao khéng
trung. Ngay lap tuee, né bay di nhw mét tia chép.

Con Ong:

M6t con ong nghé, néu bi thd vao mét cai cdc I1&n khéng cod
nap, cling sé& & dé cho dén khi chét, trir phi ching ta 16i no ra.

N6 khéng bao gi® nhin thdy dwong thoat & phia trén, ma ot
khang khang cd gang tim cach nao doé thoat ra qua cac mat bén,
hodc qua... day cbc. N6 sé tim mdt con dwdng & noi ma khéng co
con dwdng nao ton tai, cho dén khi nd hoan toan tw hiy hoai minh.

Con Nguoi:

Theo rat nhiéu cach, chang ta ciing gibng nhw con chim 6, con
doi va con ong nghé. Chuang ta vat 16n véi tat ca cac van dé rac roi
va tuyét vong ctia minh ma khéng bao gi® nhan ra rang rat co thé
mot gidi phap & rat gan, chi can chang ta nhin l&én cao hon - hay
nhin hwdng t&i phia trwéece.

Nhin ngwoc lai c6 thé khién ban bubn ba. Nhin quanh c6 thé
khién ban lo lang. Hay nhin I&n cao va nhin téi phia trwéce, dé la



cach sdng lac quan. Va tinh than tich cwc, nhiéu hy vong sé giup
ban tim ra gidi phap trong hau hét cac trwéorng hop.

Cé mot tac gid da viét: “Khi khéng coé gidi phap nao xuét hién
ngay trwdc mat, thi con ngwdi rat dé két luan rang khéng c6 moét gidi
phap nao ca. Nhwng thyc té da chieng minh, tir 1an nay sang lan
khéac, rang két luan do 1 sai lam”.

Chi can ban nhin 1én cao hon, réng hon tinh hudng hién tai, rat
c6 thé ban sé& thdy mét 16i di ngay trwéc mat minh. Séng don gian,
yéu that long, quan tam sau sac, hudng téi phia trwde. D6 1a cau tra
I&i cho moi van de.

(Swu tam)

Vay day, mong la tir lGc nay, ban sé biét mim cwdi dbi mat voi
nhirng khé khan; va can dam, tri tu¢, manh mé vwot qua chung.

Tiép theo, ching ta s& xem xét ban dung nhirng ngudn Iwc nhw
thé nao dé giai quyét nhixng khé khan ctia minh.

“Tai khoan” cua téi con bao nhiéu?

Hay twdng twong cé mét ngan hang ghi vao tai khoan cua ban
86.400 déla mbi sang. Tuy nhién, phan s6 dw clia ngay nay khéng
dwoc chuyén sang ngay khac. Méi dém, ngan hang sé x6a hét phan
ban chwa dung trong ngay.

Ban sé& lam gi? D7 nhién la tan dung trng déng, dung khéng?

M6i ngudi trong ching ta déu c6 mot ngan hang nhw thé, dé
chinh Ia Thoi Gian.

Mb&i sang no ghi vao tai khoan cia ban 86.400 gidy. Khi dém
vé, nd x6a hét phan thoi gian ban chwa kip dau tw vao viéc cé ich.



Ngan hang nay khdng chuyén bat ctr khodn déi dw ndo con lai trong
ngay va cting khéng cho ban chi troi.

M6i ngay ban nhan dwoc mdt tai khoan méi. Clr dé@m vé phan
dw lai trong ngay sé bj xéa. Néu ban khéng tan dung dwoc khodn
glri d6, nguoi thiét thoi chinh la ban. Khéng thé quay lai qua khi,
cling khéng thé cudng lai “ngay mai”. Ban phai sdng trong hién tai
chi bang khoan da dwoc glvi ctia chinh ngay hém nay.

Vi vay, hay dau tw thdi gian cua ting ngay mét cach khén
ngoan dé Iam Igi nhiéu nhéat cho sirc khde, hanh phuc, va sy thanh
dat cua chinh ban than.

Ngay hdm qua la qua khw

Ngay mai 1a mét diéu bi an

Con hédm nay la mét mén qua

Chinh vi vay ma ngwoi ta van goi

Hién tai 1 mén qua cda cudc sbng!

(Swu tdm)

D6 1a mét trong rat nhiéu théng diép y nghia ma cac ban tré
dang gri cho nhau hang ngay qua thw dién t&, qua mang xa hdi...,
nhwng nhin lai, that sy da cé bao nhiéu ngudi hiéu rd nd, va coé bao
nhiéu nguwoi tan dung duoc “tai khoan thoi gian” rat dac biét nay cua
minh?

PAau tién, trong vong 5 phut, ban hay ghi ra tat cd nhirng viéc
ban nghi minh can phai lam trong thoi gian t&i, bat ké la viéc nhd
nhw quét nha phu me hay viéc I&n nhw ché tao mét con robot, hay
ghi ra hét nhé.



Nhikng viéc téi phai lam trong thoi gian sap téi

C6 qua nhiéu tht phai 1am, dung khéng? Lam sao dé ban cé
thé hoan thanh hét tat cd chirng d6 cdng viéc trong quy thodi gian
cla minh?

Ban cé dé y thay codng viéc clia me ban hay lam & nha, hay
mot ngwdi tha trwdng trong co quan: mdi gia dinh hodc co' quan déu
chi c6 mot ngudn tai chinh hiru han, moi nguwdi cé thé thich rat nhiéu
thir: quan o dep, thirc @n ngon, cac trang bi hién dai..., nhwng
khéng mét ai ¢ thé mua tat ca nhirng th ho mudn ca. Ho budc
phai liva chon mua cai gi vao luc nao, va cai gi chuwa can mua. Do la
nguyén tac cla dau tw khon ngoan, va dbi voi “tai khoan thoi gian”
cach st dung cling hoan toan gibng nhw vay, khéng cé gi phirc tap
hon ca.

Pé sir dung tét “tai khoan th®i gian” ciia minh, ban can phai
biét dwoc 2 kién thirc nay:

1. Nguyén ly PARETO (20/80)

Thoi gian: 20% thoi gian cla chang ta lam ra 80% két qua cua
cbng Vviéc.

Cé van: 20% nhan vién chiém 80% thoi gian clia ching ta.

San pham: 20% san pham mang lai 80% loi nhuan. Doc sach:
20% quyén sach chira dwng 80% ndi dung cla no.

Cong viéc: 20% cong viéc cla ching ta mang dén 80% sy hai
long.

Dién thuyét: 20% ndi dung dién thuyét gay ra 80% tac déng.

Quyén gop: 20% nhirng nguwdi hdo tam dong gép 80% téng sb
tién.



Sw 1anh dao: 20% s6 nguoi dwa ra 80% quyét dinh.
D& ngoai: 20% s6 ngwdi &n hét 80% thirc an mang theo.

Van dé khéng phai chung ta l1am viéc vat va dén dau ma Ia ban

da lam viéc hiéu qua nhw thé nao (work smart - not just work hard).
(Swu tdm)

2. Nguyén tac Parkinson

Néu ban chi viét mét 14 thw, ban sé& danh ca ngay dé viét no.

Néu ban cé hai muoi la thw phai viét, ban cling sé& hoan thanh
chung trong moét ngay.

Tuan I& trvdc ky nghi bao gi® ciing 1a thoi diém chung ta lam
viéc hiéu qua nhéat? Vay tai sao vao ngay thuwdng ching ta khéng
lam viéc nhw thé d6 la tuan 18 trwde khi nghi?

(Swu tdm)

Nhw vay, co moét sw that ban phai céng nhan: chung ta khéng
bao gi®& cé thé hoan thanh hét nhirng cong viéc dang ¢, va ban bat
budc phéi lwa chon, d& hoan thanh nhitng cdng viéc quan trong
nhat, nhirng cdng viéc ndm trong nhéom 20% quyét dinh 80% cudc
doi ban. Mét nguwdi quan ly thei gian tét bat budc phai [a ngudi co
kha nang lwa chon va ra quyét dinh tét.

Bay gi¢, quay lai v&i danh sach céng viéc luc nay, ban hay
phan loai chung vao trong 4 nhém sau:

(1) Quan trong - | (2) Quan trong - it | (3) it quan trong - | (4) it quan trong - it
Cap thiéet cap thiét Cap thiét cap thiéet




Tw thoi diém nay, hay xay dwng cho minh mét thoi quen: mdi
budi t6i, trwdc khi di ngu, hay liét ké ra tt ca nhirng cdng viéc minh
can lam trong ngay hdm sau theo 4 nhém nay. Ngay hdm sau, hay
giai quyét theo ther tw Uu tién 1a 1 -> 2 -> 3 -> 4. Nhidu nguoi s&
thdc méc vi sao khéng wu tién nhirng viéc it quan trong - Cap thiét
|en trwdc? Bi vi khi da “it quan trong”, tire 14 nhirng viéc nay nam
nhém 80% chi quyét dinh 20% cudc ddi ban; do do, néu né khéng
dwoc hoan thanh cling khéng gay ra van dé Ién cho ban. Con véi
nhirng viéc Quan trong - it cap thiét, chiung can dwoc gidi quyét sém
hon b&i vi moi van dé trén doi déu gidi quyét dwoc khi ching con
nhd - néu dé cho nhirng diéu quan trong tré nén cap thiét thi do that
suw 1a van dé I&n trong cudc doi ban roi day.

Tai hon dao no c6 mét ngon hai dang dung dé dan duwong cho
tau bé ghé vao khi tranh b&o. Do hon ddo kha xa dat lién, va xung
quanh ddo cé rat nhiéu bai da nguy hiém cho tau I&n, nén mbi thang
tau tiép t& chi cé thé ra ddo mét lan dé chuyén lvong thuc, nwéc
udng va dau thap dén cho hai dang, nhwng yéu cdu la ngon hai
dang phai luédn sang méi khi thoi tiét cé vé xau di.

Nguwdi gac ngon dén bién nay la mét nguwdi dan 6ng rat tét
bung, va 6ng thuwdng giup d& nhirng ngw dan, khi thi cho nhirng con
tau danh bat dai ngay thém lwong thwe, khi thi tiép t& cho nhirng con
tau lac dwdng vé dén bd an toan. Nhwng thung dau thi éng rat it khi
dung t&i, vi nd la danh cho ngon hai dang khan cap.

M6t hém, c6 mdt tau hai quan dang truy dudi cwdp bién trong
vung ghé lai xin dau, 6ng nghi rang day that sw 1a viéc quan trong, vi
bon cwdp nay da gay kinh hoang cho vung bién rat 1au, ma 1an nay
ho lai sap bat dwoc chung. Thé Ia 6ng cho mét phan ba thung dau.
M6t tuan sau, trén dao cé hai me con, ngwdi me bj bénh thap t



nhat sinh, khédng dwa vao bo thi khéng clru duwoc, trén dao cling
khéng ai con dau, nguwdi con cau xin dng gac dén, éng cling déng
long va cho cau hon nira thung dau con lai dé chd me vao dét lién
chira bénh. Thé 1a 6ng chi con mét it dau cho ngon dén, nhwng éng
nghi cling sép dén dot tiép t& mai réi, nén khéng sao.

Khéng ngd ba ngay sau, mét con bao Ién bat ngd hinh thanh
va kéo t&i, do tdc do di chuyén qua nhanh, cac tau dang & xa ngoai
khoi nghe théng bao khéng quay vé kip, ho buéc phai tim dén hon
dao do dé tranh bao. Nhwng ngon hai dang chi thap 1&én duoc vai
tiéng dong hoé thi ddu can sach va nhirng con tau hoan toan méat
phwong hwéng trong ving bién day nhirng bai da sac nhon. Dém
hém d6, mwdi may chiéc thuyén da chim xudng bién sau, mang theo
gan ca tram sinh mang. Tat ca la do ngwdi gac dén da lwa chon
nhirng viéc quan trong, thay vi viéc quan trong nhat.

(Swu tam)

Viéc quan trong va viéc quan trong nhét Ia ké t& thu cda nhau.
Pé 1anh dao chinh minh, ciing nhw 1anh dao nhirng nguwdi khac, ban
bubéc phai hoc cach noi khéng véi nhirng viéc quan trong, va noi co
v&i nhirng viéc quan trong nhat.

Ly do khién hau hét ching ta khéng dat dwoc muc tiéu chinh la
vi ching ta danh nhiéu th&i gian dé 1am céc céng viéc it quan trong
hon. La mdét ngwdi mudn hoan thién minh, muén hoan thién ky nang
lanh dao, can phai sap dat bai ban dé tranh thap thém lo au. Néu
viéc nao ciing quan trong nhw nhau, cudi cing ban sé& khéng dat
duwoc thanh twu nao dang ké. Ngay trong viéc hoc ciing vay; néu biét
cach xac dinh ndi dung nay dung thi viéc hoan thanh céng viéc, bai
hoc mot cach dé dang va dung tién dd khéng con khoé khan. Va hay



nh& k¥ khi thwe hién phan loai céng viéc, d6 1a qua nhiéu thir wu tién
sé lam chung ta té liét.

M6t ban tin da dwa: 300 con ca voi bat ngd chét déng loat.
Nguyén nhan la do dan ca voi dudi theo dan ca moi va bj lac vao
vung vinh.

Harris da binh luan vé diéu nay: Nhitng chi ca nhé da du
nhirng con ca khéng 16 cta dai dwong vao chd chét. Ching da chét
tirc twdi khi dudi theo nhirng muc tiéu nhd bé; chung da ban ré uy
lwc ghé gédm clia minh dé dudi theo nhirng muc tiéu tdm thwdng.

(Swu tdm)

Ban phai ludn nhé rang mdi ngudi sinh ra trong cudc ddi nay
cd mdt s ménh phai hoan thanh, c6 nhiém vu dé lai cho nhan loai
nhirng diéu co ich, chw khong phai dé dat dwoc nhirng muc tiéu ca
nhan tdm thwdng. Va ciing dwng d& nhirng lo l&ng binh thwdng
trong cudc sbéng lam ban mét di nang lwong dé dat nhirng muc tiéu
cao hon, hay ap dung nguyén tac sau:

* Khi quyét dinh 1am gi thi hay thwe hién no; quyét dinh khéng
lam gi thi hdy dirng thyc hién no, va cliing khéng ban khoan, suy
nghi vé no niva.

* Nhirng gi ching ta cé thé giai quyét dwoc, ching ta da cé giai
phap cho no, nén hay ngirng lo ngai vé no.

* Nhirng gi nam ngoai tdm kiém soat ctia ching ta, chung ta lo
lang cho né cling khéng gidi quyét dwoc van dé gi, chi thém tén thoi
gian va mét tinh than, nén hay ngirng ban khodn vé né.

Trong mét nghién ctru vé céac cu trén 95 tudi, mot cau héi duwoc
néu ra: “Néu co co hdi trd lai tudi thanh xuan, cac vi mudn lam lai



diéu gi?”. C6 3 cau tra 1o dién hinh:
- T6i s& suy nghf chin chan hon.
- T6i s& mao hiém hon.

- T6i s& 1am thém nhiéu viéc c6 y nghia cho cudc sdng ngay ca
khi t6i nam xudng.

(Swu tdm)

Nhirng viéc phai lam ngay hém nay, hay cé géng hét sirc dé
hoan thanh ching, vi ban khéng thé biét dwoc ngay mai sé co thém
nhirng cOng viéc nao nira dén véi minh. Mi ngudi ching ta chi cé
mot cudc doi dé séng, cho nén drng bao gi®& doi dén ngay mai, ban
nhé!

Hay két thic mbi ngay bang cach hoan thanh nhirng gi can
phai hoan thanh; s& c6 nhitng diéu dang tiéc xay ra nhwng hay
nhanh chéng quén chang di. Ngay mai la mét ngay méi, ban sé bat
dau né mdt cach twoi sang véi tinh than tap trung cao va khong dé
chuyén qua khwr gay tré ngai.

Ralph Waldo Emerson

Mot quyét dinh sai va khéng dung thoi diém dwoc goi la tham
hoa

M6t quyét dinh sai va dung théi diém dwoc goi 1a sai lam

M6t quyét dinh dung nhwng sai thoi diém thwong khdng duoc
chap nhan

M6t quyét dinh dung va dung thdi diém tao nén thanh cong

T6i sé khéng di mét minh



Carnegie chi c6 bén nam di hoc nén trong chuy&n mén nganh
luyén thép 6ng rat kém. Ong khoéng gidu giém chuyén nay ma nhiéu
lan thtra nhan: “Xung quanh t6i cé nhiéu tro’ thd, ho hiéu biét hon t6i
nhiéu. Céng viéc cua tdi chi 1a dbc thuc ho gop nhat that nhiéu tién”.

Mot cOng sw dac lwc cua 6ng chinh la triéu phu Charles
Schwab. Ciing nhw Carnegie, Schwab c6 “tai nang” rat dac biét: biét
khen nggi va khong kiém I&i khen v&i cac nhan vién. Schwab noi:
“Toi kém chuyén mén nhwng cé tai khoi goi dwoc Iong hang hai &
moi nguoi. Loi chi trich gay gat clia cac sép chi tiéu diét sw tan tam
cua nhan vién. Téi luén khen ngei nhan vién mét cach that tha va rat
dé dat trong |&i chi trich”.

Carnegie biét cach ca tung nhan vién ké ca trwéc mat 1an Iuc
ho vang mat. Ong con ca tung ho ca khi dng chét. Bang chirng 1a
trén bia mo 6ng khac rd: “Day 1a noi an nghi ngan thu ciia mét nguoi
biét tbng hop strc manh clia nhirng ngwdi thdng minh hon minh”.

(Swu tdm)

Pé dat dwoc thanh cong, cho ban than cling nhw cho xa héi,
khéng bao gi® ban cé thé thwc hién diéu d6 mdt minh. Piéu quan
trong 1a ban phai biét chon nhitng ngudi phu hop dé déng hanh
cung minh trong tirng céng viéc cu thé. Ciing dirng bao gi® coi
thuwérng bat cir ai, bdi vi ngudi ndo cling cd nhirng tai ndng riéng,
tham chi c6 nhirng ngudi con khdng biét dén diéu do; nhwng khi ban
da biét dwoc kha nang lanh dao chinh minh, ban hoan toan co6 thé
nhin thdy tiém nang cda nguwdi khac, giup ho bdc 16, phat huy né, va
do la mét trong nhirng cach tét nhat dé tao nén cudc séng tuyét voi
nhat cho minh va moi nguoi.



Cau chuyén da xay ra tr nhiéu ndm truwdc. Luc dé, cbd
Thompson dang day tai trwvdng cép hai cGia mot thj trAn nhd tai Hoa
Ky. Vao ngay khai gidang nam hoc méi, c6 dirng tredc nhirng em
hoc sinh I&p 5, nhin ca I&p va ndi co sé yéu thuwong tat ca cac hoc
sinh nhw nhau. Nhwng thwe ra cé biét minh sé khéng lam dwoc diéu
do béi c¢d da nhin thdy cau hoc sinh Teddy Stoddard ngdi IU I ngay
ban dau. Nam ngoai c6 da twng biét Teddy va thay cau bé choi
khéng dep v&i ban bé, quan ao thi 16i thdi Iéch théch, con nguoi
ngom thi lai qua ban thiu. “Teddy trong that kho wa”.

Chéng nhirng thé, cd Thompson con dung cay but dé vach mét
chir thap rd dam vao hd so ca nhan cda Teddy va ghi chir F d chdi
ngay phia ngoai (chi F 1a hang kém). O trwdng nay, vao dau nam
hoc mbi gido vién déu phai xem thanh tich hoc tap cla trng hoc sinh
trong I&p minh chu nhiém.

C6 Thompson da nhét hd so ca nhan cta Teddy dén cudi cung
mé&i m& ra xem, va cd rat ngac nhién vé nhirng diéu doc dwoc. Co
giao chu nhiém I&p 1 da nhan xét Teddy nhw sau: “Teddy la mét dira
tré thong minh va luén vui vé. Hoc giéi va cham ngoan... Em la
ngudn vui cho ngwdi chung quanh”. Cd gido I&p 2 nhan xét: “Teddy
la mét hoc sinh xuét sac, dwoc ban bé yéu quy nhwng cé chat van
dé vi me em 6m nang va cudc sbng gia dinh that sw la mot cudc
chién dau. Gido vién I&p 3 ghi: “Cai chét ciia nguwdi me da tac dong
manh dén Teddy. Em da cé gang hoc, nhwng cha em khéng may
quan tam dén con cai va doi sbéng gia dinh sé anh hwéng dén em
néu em khéng dwoc gitp dé”.

Giao vién chu nhiém I&p 4 nhan xét: “Teddy té ra lanh dam va
khéng t& ra thich thu trong hoc tap. Em khéng ¢ nhiéu ban va thinh
thoang ngu guc trong 1&p”.



Poc dén day c6 Thompson chot hiéu ra van dé va cdm thay tw
hd then. Cé con thay ay nay hon khi dén I& Giang sinh, tat ca hoc
sinh trong I&p dem téng cd nhitng moén qua géi gidy mau va gan no
that dep, ngoai trlr mén qua cua Teddy. Em dem tang c6 mét géi qua
boc vung vé bang loai gidy goi hang nau xin ma em tan dung lai tw
loai tui gidy géi hang cla tiém tap héa. C6 Thompson cdm thay dau
long khi m& goi qua 8y ra trwdc mét ca I1&p. Mét vai hoc sinh da bat
cwdi khi thay cé gio I&én chiéc vong gia kim cwong cii da sut mat vai
hét da va mét chai nwéc hoa chi con lai mét it. Nhwng c6 da dap tat
nhirng tiéng cwdi nhao kia khi cd khen chiéc vong dep, deo né vao
tay va xit mét it nwéc hoa trong chai 1én cb tay. Hom dé Teddy da
nan lai cho dén cudi gi& dé noi véi cd: “Thwa cd, hém nay co thom
nhw me em ngay xwa”. Sau khi dira bé ra vé, c6 Thompson da ngbi
khoc ca gio dong hd. Va chinh tr hém dé, ngoai day hoc ¢é con lwu
tam cham séc cho Teddy hon trwédc. Méi khi ¢c6 dén ban em dé
hwdng dan thém, tinh than Teddy dwéng nhw phan chin han 1én. C6
cang ddng vién em cang tién bd nhanh. Vao cudi ndm hoc, Teddy da
tr& thanh hoc sinh gidi nhat I&p. Va trai véi phat biéu cia minh vao
dau nadm hoc, c6 da khoéng yéu thwong moi hoc sinh nhw nhau.
Teddy la hoc tré cwng nhét cta cé.

M6t nam sau, co tim thdy mét mau gidy nhét qua khe cira.
Teddy viét: “Cé la cd gido tuyét voi nhét trong doi em”. S4u nam
sau, ¢ lai nhan dwgc mot birc thw ngan tr Teddy. Cau cho biét d3
tét nghiép trung hoc, dirng hang ba trong I&p va “Cé van la co gido
tuyét v&i nhét trong d&i em”. Bédn ndm sau, ¢6 lai nhan dwoc mot 14
thw nira. Teddy cho biét d0 hoan canh rat kho khan khién cho cau co
lic cdm thay bé téc, cau van quyét tét nghiép dai hoc véi hang xuét
sac nhat, nhung “C6o van luén 1a co gido tuyét voi ma em yéu quy



nhat trong d&i”. Rdi bén ndm sau niva cd6 nhan duwoc blic thu trong
do Teddy bao tin cho biét cau da dat hoc vj tién si va quyét dinh hoc
thém [&n. “Co van |a cd gido tuyét nhat ctia d&i em”, nhwng ldc nay
tén cau da dai hon. Buc thw ky tén Theodore F. Stoddard - gido sw
tién si.

Cau chuyén van chwa két thic tai day. Mot blire thw niva dwoc
glri dén nha c6 Thompson. Teddy ké cau da gdp mot cd gai va cau
s& cudi co ay. Cau gidi thich vi cha cau da mat cach day vai nam
nén cau mong c¢d Thompson sé& dén dy 1& cwdi va ngdi & vi tri vdn
thwong dwoc danh cho me chu ré. Va ban thir doan xem viéc gi da
xay ra? Ngay do, cé deo chiéc vong kim cwong gia bj rét hdt ma
Teddy da tang c6 nam xwa; xtc thir nwédc hoa ma Teddy ndi me cau
da dung vao ky Giang sinh cudi cung truédc lic ba mat. Ho ém nhau
mirng r& va gido sw Stoddard thi thadm vao tai ¢d Thompson: “Cam
on c6 da tin twdng em. Cam on cd rat nhiéu vi da [am cho em cam
thdy minh quan trong va cho em niém tin rdng minh sé tién bd”. Co
Thompson vira khéc vira néi nhd véi cau: “Teddy, em néi sai roi.
Chinh em méi la ngudi da day co rang cd cé thé sdng khac di. Co
chwa trng biét day hoc cho t&i khi c6 dwoc gap em”.

(Swu tdm)

Ban thay day, déi khi, ndng lwc clia mdt ngudi khdng thé chi
dwoc danh gia bang nhirng phan tich ctrng nhac, bang nhirng gi ma
ta nhin thdy bang méat thwérng. Nang lwc thuwe sy clia nhivng nguoi
xung quanh ban can dwoc thdu hiéu chi khdng phai dwoc nhin
thay.

M6t trong nhirng minh ch&rng hung hén nhét cho viéc phat huy
duwoc tiém nang cta nhirng ngudi xung quanh minh, tao cdm hirng



cho ho, gan két ho lai va cung minh thwc hién mdt muc tiéu 16n, dé
la sy phat trién manh mé cla Singapore. Ban cé thé tim hiéu thém
dé biét rang: Singapore l1a mot hon déo nhd, chwa bang huyén Can
Gi® cua thanh phé H6 Chi Minh niva, va ho khéng co béat ky mét tai
nguyén nao, tham chi dén ca nwéc ngot cling khédng. Lam cach nao
ma mot hon ddo nhd bé va nghéo nan dén cung cuwc nhw vay co thé
vwon 18n manh mé, tré thanh mot con réng ky diéu cdia chau A nhuw
ngay nay? Khi chung téi thyc hién chwong trinh Dao tao Lanh dao
tré Viét Nam 2011 tai Singapore, ho da khang dinh: “Singapore
khéng cé bat ky tai nguyén nao dé phat trién cd, nén chang t6i chon
thtr duy nhat ma chuang téi con lai: phat trién con nguoi”.

Bang cach phat trién tirng con nguwdi ho cé trong dat nuérc,
bang cach van ddng moi s hop tac tr bén ngoai; va tao diéu kién
thuan loi nhat cho nhirng dbi tac nay, Singapore da rat thanh cong.
O quy moé mot dat nwéc; viec nay da co thé lam dwoc; vay dbi voi
tirng ca nhan, chac chan né phai lam dwoc, diéu quan trong 1a ban
c6 nhan thire dwoc va quyét tam thwe hién nd hay khéng.

Dé c6 thé khién cho moi nguwdi cdng tac véi ban, hét minh hd
tro ban, va ca tap thé cung nhau hwéng dén mdét muc tiéu, ban
khéng nhét thiét phai la nguwdi tai gidi nhat, hay théng minh nhéat, hay
khén khéo trong giao tiép nhat; ma diéu quan trong that sy 1a viéc
ban cé quan tdm chan thanh dén nhirng coéng sy cla minh hay
khéng. Cé mét cau trich dan rat ndi tiéng ciia John Maxwell - tac gia
sach va dién gia truyén cdm hing hang dau thé gi¢i nhw sau:

People do not CARE how much you KNOW until they KNOW
how much you CARE. (Moi ngu®i sé khéng quan tdm ban biét dén
dau, cho dén khi ho biét ban quan tam dén dau).



Hay nh¢ lai, ai 14 nhitng ngwdi co y nghia nhét trong cudc doi
ban, nhirng ngw®i ma vi ho, ban cé thé hy sinh nhiéu the, ban cé
thé lam nhirng diéu ban nghi minh khéng bao gi® lam...? B6 me
ban, anh chi em cla ban, thay cia ban, nguwdi ban than..., c6 phai
ho déu la nhirng ngwdi hét sirc quan tdm dén ban, sén sang hy sinh
vi ban khéng? Dé cé thé cé strc anh hwdng dén moi ngudi, ban phai
tap cach thwc sw quan tam dén ho.

Nhirng déng ddi ttr lic nhd nay sé& 1a nhitng nguwdi ban déng
hanh rat gia tri cho cac ban mai sau (Cac chién si chwong trinh
Shining (Hoc Ki Quan Doéi Nang Cao) 2011 gan bé véi nhau hon
nlra thang da gan k&t moét tinh ddng doi rat than thiét)

Hay ghi nhirng diéu nay vao noi ban dé nhin thay nhét, va tirng
ngay, trng ngay, hay ghi nh¢ va thwc hién no, ngay trong trwong
|&p, co quan va gia dinh ban.

Pbi v&i moi ngudi xung quanh:

Biét IAng nghe dé “m& rdéng tam nhin” bang déi mat cia ho.
Biét quan tdm dé trd chuyén vai trai tim cda ho.

Biét lam viéc dé trao cdng cu vao ddi tay ho.

Biét suy nghi dé thach thirc va phat trién tri tué cta ho.

Biét tin twdng, tao cdm hirng, va trao co hdi cho ho - nhirng
nguw®i dong hanh quy gia nhat cua ta.

D6i mat véi sai lam
Ban c6 bao gi®& dém nhirng 16i 1dm ctia minh?

Bao nhiéu lan trong do, ban dam diing cam thira nhan va nai
“ti xin 16i” dung luc?



Bao nhiéu lan, vi khéng cé ai chirng kién, ban bé qua né va
quén mat rang do 14 16i ldm cla chinh minh? Bao nhiéu lan 1a do ban
vO tinh gay ra?

Bao nhiéu 1an la do ban cé y thuwc hién dé dat dwoc muc dich
nao dé clia minh, bat chap ban biét rang diéu do 1a khéng dung?

Bao nhiéu lan ban khac phuc dwoc 16i 1am cta minh?

Do6i mat véi 16i 1am cda minh nhw thé nao, lam sao dé han ché
tdi da nhirng 16i ldm khong dang co 1a mét trong nhirng yéu té quan
trong nhéat tao nén mét ngwdi biét 1anh dao chinh minh. Sai 1am la
mot thay gido tét nhat, nhung “thay gido” nay cling 1y “hoc phi” rat
cao, vi v&i mbi sai 1dm clia minh, ban déu phai tra gia, va déi khi, cai
gia phai tra la rat dat, khéng gi bu dép lai dworc.

C6 mét théi quen chung ta dwoe day, dé 1a néi “xin 16i” cho 16i
ldam cGa minh. Thwdng thi diéu dé gitp cho moi thir nhe nhang hon,
nhwng nhirng cai gia phai tra cho sai Iam ctia minh ciing khéng khac
di [a méy.

Lac Ay, t6i 8 tudi va siéng ndng hoc héi dé lam tét nhirng viéc
vat dwoc giao. La con ut trong bdn anh chi em, t6i luén gianh nhirng
coéng viéc minh muén - nhirng viéc dé dang nhét - nhwng anh va chi
cua téi ban rén hon véi nhirng viéc bén ngoai néng trai, va thé la
nhiéu trach nhiém hon dé trén t6i. Téi cdm thay minh rat “nguoi Ion”
bat c IGc ndo bd sai t6i lam viéc gi dé méi. Téi mudn chirng td minh
la mot ngudi ¢o trach nhiém.

Nam &y, mua déng dac biét gia rét va nhirng con ctru bat dau
sinh n& vao ngay gitra con bao tuyét dir doi. B6 tap trung hét nhirng
con clru con vira m@i sinh lai va mang nhirng con yéu &t nhéat vao
trong nha bép, & dé chung cé thé ngud trong nhirng chiéc thung gidy



va dwoc swdi Am bang bép than xung quanh. Nam co rim vao nhau
trong déng rom, ching da séng sot qua dém dau tién. B6 day rat
sém l4y si¥a cia me ching va cho ching ba bang binh stra em bé.
Téi rat hang hai phu gitp bd trong nhirng ngay dau tién. Tai thich so
vao bd 16ng mau xam than cla nhirng con clru con, rat mém va am
ap. T6i yéu tiéng kéu be be nhé nhe cla chung va cach ching hao
hre nat chiée binh siva t6i cAm trong tay. Téi thich cai cdm giac thay
minh trwedng thanh va co ich.

B rat hai long. B4 bat dau tin twéng sy giup d& cla t6i, tw giac
cho nhitng con ctru bu ma khéng can dwoc nhac nhé. B nhin thay
t6i rat chiu hoc hdi va xem dé 1a mét diu hiéu cho sw trwdng thanh
cua toi. Toi tré thanh mét dwra tré |on thay vi chi la mot dira bé con
cua gia dinh.

Khi nhirng con ctru con manh hon va thoi tiét cling 4m ap hon,
bd mang tlrng con mot tré lai chuéng dé ching & véi me cda chang.
Tat ca chung déu khde - tat ca, ngoai trir mot. Me clia con clru con
ay da chét trong con bdo, va bd can tim mét nguwdi me dé cham
nom nd. Nhuwng trwde hét, né can phai khde. Bdn céi chan yéu &t va
khap khiéng kho co thé dirng virng. Khi bd nang dé né ding I&n, nd
nga ngay xuéng déng rom. N6 can dwoc & trong nha l1au hon va can
dut stra trwdc khi nd co thé chiu dwoce nhiét dd lanh hon trong
chuéng va dwoc mot con cru me khac chip nhan.

Bb di lam luc 6 gi®& sang, dé lai nhirng chi dan cho t6i vé viéc
cho con ctru con bu trwéc khi di hoc. Nhwng dém qua, t6i thire rat
khuya doc sach va chi co du thoi gian thay dd va chay voi dé bat kip
xe buyt cla trwérng hoc. Lép toan bat dau Iluc 10 gidv, va cling luc Ay,
t6i nhé dén chu clru con.



Tan hoc, t&r tram xe buyt, t6i chay nhanh vé nha, nhin thiy bb
dang ngoi khéc bén chiéc 16 than. B ngwdce 1&n va hadi: “Joyce nay,
luc sang, con c6 nh& cho con ciru con bu khéng?”.

Téi ngap ngirng, lac dau, va tra I&i: “Khéng, bd oi. Con xin 16i.
Con quén méat”.

Bb noi v&i giong nhe nhang: “Con yéu, bd ciing xin 16i, nhwng
con ctru con chét rdi con a”.

Nhing giot nwéc mat chay dai khi tdi néi voi bd 1an niva: “Bd
oi, con xin 16i that nhiéu!”

Bb nhe nhang dat tay I&n vai t6i.

“Con clru d3 ra di, va I&i xin 16i khéng thé mang no tréd lai. Sé
¢ nhirng con clru khac, nhirng co hdi khac dé lam diéu dung dan,
nhuwng con biét day, I&i xin 16i khéng phai luc nao cling sra chira
dwoc sw viéc.

Khi ching ta quén lang mét nhiém vy, khi chung ta quén lam
diéu gi d6 quan trong, déi khi ching ta chi cé duy nhat mét co héi.
Chung ta c6 thé néi xin 16i, nhwng 16 xin 16i s& khéng thé mang con
ctru tré lai.

Do 1a mét bai hoc rat rdng né dbi véi mot dira tré 8 tudi, va toi
khéng bao gi®d quén dwoc cdm giac luc 4y. N6 day téi bai hoc ludn
can trong v&i nhirng diéu trong cudc sbng ma von di 1&i xin 16i khéng
thé slra chira dwoc, dac biét la nhirtng diéu cé anh hwédng dén hanh
phuc cua nguwdi khac.

(Swu tdm)
L&i I[Am trén doi nay chi cd 2 dang ma théi:

1. LGi 1am do vé tinh (khéng biét)



2. L6i Iam do ¢b y (vi muc dich riéng)

Ca 2 loai 16i lam trén déu c6 thé gay ra nhirtng hau qua nhw
nhau.

Nhwng v&i 16i 1dm th nhét, ban c6 thé han ché né bang cach
cham chi hoc tap ngay tr lic nay, d& ddm bao ban c6 du kién thirc,
ky nang vé bat ky diéu gi minh lam. Sau do; trong qua trinh l1am viéc,
ban sé tich Ity thém kinh nghiém, va c6 thé rat ra bai hoc tr nhirng
sai 1am cla ban than ciing nhw cla nhirtng ngu®i xung quanh; dé
khéng con mac phai nhirng 16i IAm dé niva.

Péi voi loai 16i 1am ther hai, d6 thwe sw [a mdt van dé nghiém
trong. Nhirng con ngudi sdn sang tao ra sai 1am, gay thiét hai cho
moi ngudi, cho xa hdi dé dat dwoc muc dich riéng cdia minh sé hiy
diét ca twong lai ciia ban than, cling nhw clia tat ca moi nguoi.

Sai lam 1&n nhat cia mét con nguoi 14 1ap lai sai lam cta ngay
hém qua.

(Swu tdm)

T6i van nhé Dinh Luat Bao Toan trong Vat Ly: ndng lwong
(cling bao gbm ca vat chat) khéng tw sinh ra, cling khéng tw mét di.
R6 rang, nhirng gi co trén trai dat khdong hé duoc sinh ra thém, no
chi cé mét chu ky tudn hoan, tai sinh bat tan. Vong tuan hoan nay la
mét chudi lién tuc cla “cho” va “nhan” duy chi cé con nguwdi 1a tao
vat duy nhat ludn mudn gilr lai moi thir tdt nhat cho riéng minh, va
nhirng gi xau nhét thi dwoc dwa ra mdi trwong bén ngoai. Dbi voi
nhirng 1anh dao thiéu sw trung thuwe, thiéu dao dirc, xu hwdng nay
cang manh mé hon. Va khéng chi minh ho, ma cad mét tap thé ho
lanh dao cing thwc hién nhuw vay, dé lai hau qua ngay cang nang né
cho xa héi loai ngwdi cling nhw ca trai dat nay.



Nhiéu ngwdi sé& quan niém rang: viéc chinh cla t6i 1a lam giau
cho chinh t6i; nhwng thwe ra, néu ngudi dé gidu Ién ma cd nhirng
hanh déng lam méi trwdng sbng, chat lwong sbng cla cdng déng di
xubng (thwc phdm kém an toan, san phdm kém chét lvong, tam ly
nghi ng® clia khach hang...) thi s&ém hay muén, viéc kinh doanh cua
ho ciing sé di xubng, va két qua cudi cung la “tat ca cung thua’.

M6t khi phat hién ra 16i 1Am, ban phai ngay lap t&c tim cach
stra chi¥ra no, tham chi thd nhan nhirng sai 1dm cda ban than d& moi
nguwdi biét va cung gidi quyét véi ban, dé gidm hau qua dén muc toi
thiéu. Blrng vién ly do dé tri hoan, vi moi thir s& ngay cang té di néu
nhw ban khéng can dam giai quyét né.

Bi thw dang Gy Van Ly (tinh An Huy - Trung Quéc) 1a mét trong
nhirng nha cai cach kinh té tich cwc va c&i mé& nhat Trung Quéc.
Ong da tirng trdi qua nhirng ngay thang déi nghéo cung véi cong
nhan xe day rac, nhirng nguodi lam cong viéc ma chang ai thém
muon.

Ong da thi nghiém cai cach ndng nghiép dé ngan chan tham
hoa nhan dao dang lu lu hién ra. Mét tran han han dir doi da xay ra
tai An Huy va nhiéu ving khac & mién trung Trung Quéc vao ndm
1978. Tinh trang &y cang khién cho Van Ly nga vé chiéu huéng
thwe hién sang kién. Khi cac quan chirc trong Pang than phién voi
éng vé s lan rdng cuia phwong thirc khoan hé & tinh An Huy, Van
Ly dirng dang sau néng dan, Gng hd ho va chuyén quyét dinh tan
thanh cla minh cho cac can bd huyén Tay Phi tiép tuc thwc hién
phwong thire dbi mai.

Ong da choc vao t6 ong. Van Ly dbi mat v&i sy phan dbi gian
dir cGia nhirng nguw®i vén bao thu cho rang éng dang pha hoai di san



cua Mao Trach DBong va pha hoai chinh Chd Nghia Céng San.
Thang 12 ndm 1978 Bac Kinh triét & cAm phuwong thirc khoan hé.
Phe phan déi cai cach ctia An Huy cb tim cach dang mot bai trén
trang nhat t& Nhan dan Nhat bao thang 3 ndm sau v&i ndi dung
canh bao phwong thirc khoan hd “sé lam giam sut sy nhiét tinh, can
tr& san xuat va anh hwdng nghiém trong dén sw nghiép hién dai hoa
nédng nghiép”. Nhw Van Ly dién ta thi cudc chién rat hang. Du vay
6ng van khéng chun buwédc, st dung nhirng 1ap luan chat ché dé lam
co s& dau tranh cho minh. “B4t ctr mét phwong phap nao cé thé huy
ddng sw hang hai nhiét tinh cla quan chung nhan dan thi déu chap
nhan dwec”. Van Ly ndi sau khi tham huyén Phuwong Dwong thang 1
nam 1979. “Béat ci thir gi c6 thé gia tdng san xuét, tao ra sw dong
gop nhiéu hon cho nha nwéc... nang cao thu nhap clia quan chdng
nhan dan, cai thién doi séng cla ho ciing déu 1a phwong phap tét.
That vay, san xuat ndng nghiép ca thé chang phai la diéu dang 6n
a0”. Su thach thirc va bén bi ciia Van Ly da bién 6ng tré thanh mot
nhan vat ndi tiéng v&i néng dan tinh An Huy.

Bac Kinh khéng dat ra bat ky gi¢i han nao vé viéc Van Ly co
thé di bao xa. Dang Tiéu Binh théng cdm v&i sw nghiép cla Van Ly.
Nhirng cudc cai cach tai An Huy gan khép véi y twdng thac day phat
trién kinh té cta Dang Tiéu Binh. Tuy nhién, 6ng van than trong,
nhan thirc dwoc ban chat méi Itra ciia van dé va lo ngai vé mét phan
tng chinh tri di¥ doi chéng lai lién minh non yéu cta 6ng. Du vay,
6ng van khéng ngan chan nhirng nd lwc cha Van Ly. Ong dé Van Ly
don thwong déc ma thir thach thdi thé chinh tri.

Trong khi do, Van Ly phat ddng mét chién dich né lwc van dong
hanh lang dé thuc day trung wong Gng hd cach nghi ciia minh. Gitra
nam 1979, mét quan chirc cda tinh An Huy tén Ia Quach Sung Y



duwoc cir dén Bac Kinh dé bao cao rang nhirng khu vuec sl dung
phwong thirc khoan hd da tdng san lwong ngii céc gap 1,5 lan chi
trong vong 1 nam. Tuy nhién, cudc cai cach cua tinh An Huy gay
tranh cai nhiéu dén ndi quan chic cia Bac Kinh tham chi lo s¢
khéng dam gdp Quach Sung Y. Khi ban bao céao cudi cung dén tay
H6 Diéu Bang (Téng bi thw Dang cong san Trung Québc), 6ng da an
twong dén ndi viét vao mat sau clha van ban thé hién sy tan thanh
ca nhan dbi voi sy thir nghiém d6. Do 1a sy phé chudn cu thé dau
tién tlr Bac Kinh.

Nhirng y kién dwoc chuyén di mét cach cham chap. Thang 3
nam 1980 Van Ly gap Pang Tiéu Binh va cb gang thuyét phuc viéc
cai cach ctia minh. Céng khai bay té sw hai long, Dang Tiéu Binh da
cat nhac Van Ly Ién lam pho thd twdng va giao cho Van Ly chiu
trach nhi@m vé néng nghiép québc gia sau dé 1 thang.

Nhd cé sy tng hd cia Pang Tiéu Binh, chinh quyén Trung
wong da ban hanh mét van ban cho phép khoan hé vao thang 1
nadm 1982. D6 1a buwédc khdi dau cho sy chuyén dbi ctia Trung Quéc.

(Swu tdm)

Néu khéng c6 nhitng nd lwc ciia Van Ly, nguwdi nhin thiy
nhirng sai 1Am cla tap thé, va quyét tam stra chira no, bat chap
nhirng chdéng dbéi quyét liét ctia phia bao thad, thi Trung Qubc chac
chan sé& con gap rat nhiéu khé khan vao thoi diém dé. Va chang toi
mong rang mdi khi phat hién sai 1dm, ban dirng trong doi ai khac
dén, ma hay tw tré thanh mét “Van Ly” nhw vay.

Ngay tlr nhirng hanh déng nhd, ching ta cé thé tao y thirc thay
ddi, hweng vé phat trién bén virng cho moi thé hé xung quanh (Hoc



vién cac chuwong trinh cung nhau tham gia don rac va van dong
cdng dong trong nhirng ngay cudi nam 2010)

Chiéc la ban trung thuwc

Sw thiéu trung thuc sé anh hwdng tiéu cwc dén ban than ta rat
nhiéu: bang viéc thiéu trung thwe trong kinh doanh, nhitng méi quan
hé clia doanh nhan ciing tré nén hoi hot, dan dén thiéu vang nhivng
tinh cdm chan thanh, nhirng diéu gia tri hon trong cudc séng; thiéu
trung thwe trong hoc tap (quay cép, hdi bai, nhac bai cho ban...) lam
nguwoi hoc sinh trd nén coi thwdng kién thire, coi thuwéng gia tri cla
sy khd céng hoc tap, rén gitia minh, ma chi con chd y dén nhirng
con diém, dén nhirng manh khoé dé dat dwoc diém cao; thiéu trung
thwe trong doi séng gia dinh s& dan dén sy méat niém tin 1an nhau
clia moi thanh vién, 1a mét nguy co dé gia dinh tan ra... Théi quen
thiéu trung thwe dan dan khién con ngudi ciing phai tw Itra dbi chinh
minh, huy&n ho&c minh, va khéng con nhin thdy nhirtng nguy co,
thach thirc sép dén, nén khéng c6 phan tng kip lic va nhan chim
minh trong sai lam trién mién. T nhirng ngudi déng sy cho dén
nhirng ngwdi than yéu nhét trong gia dinh, khéng ai c6 thé dbc hét
strc dé giup d& cho mét nguoi thiéu trung thwe, nén hanh trinh cla
con nguwdi thiéu trung thwe dé sé dan tré thanh cé doc, va nhirng
nguodn lwc cd thé huy ddng cho céng viéc cla minh trd nén hét sirc
han ché.

Chinh vi vay, méi khi dinh lam diéu gi do thiéu trung thwec, trai
v&i lwvong tdm cda minh; ban hday nh& ky: nhirng gi ma viéc do
mang lai cho ban khéng thé bu dap dwoc “cai gia” ma ban va nhirng
nguwdi xung quanh phai tra.



M6i ngudi déu co6 mét “la ban” cho chinh minh, d6 khéng phai
la tai nang, khéng phai la wéc mo, né khéng chi cho ban cai dich
can dén, nhwng né gilr cho ban di dung hwéng va khéng bi lac
dwong, khong bi sa nga. Chiéc “la ban” 4y 1a the téi quan trong dé
ban c6 thé Ianh dao chinh minh, né dugc cat trong tim méi ngudi,
ludn sén sang cho ban, chi ty thudc vao ban cé du diing khi dé st
dung né hay khéng théi. Chiéc “la ban” nay cé tén la sy Trung Thuc
- | diéu ma ban da doc tlr dau phan nay dén gid. Pirng bao gio mét
niém tin vao chiéc la ban cuta ban, vi dé 1a diéu dung dan nhét trén
cudc ddi nay, cho du cé thé cé nhirng lic ban cdm thay rat khoé khan
khi di theo con dwdng cua no.

Téi c6 cach cho viéc nay!

Chuc mirng ban da dén véi ndi dung cudi cung cla chwong
nay. Lanh dao chinh minh Ia mét chuwong kha khé phai khéng ban?
Cho phép chung t6i héi nhé: ban da tim ra gidi phap can thiét cho
nhirng van dé minh dang gap phai chua?

Chéc han la c6 mét sb van dé ban thay rang van chwa co giai
phap nao ca, tham chi déi khi ban con thac méc rang khéng biét liéu
van dé dé cé giadi phap hay khéng.

Chung ta hay cung dén chau Phi - mét trong nhirng noi nghéo
doi va kho khan nhét thé gidi dé xem cach ho tim cau tra I&i cho mét
van dé cla ho nhé.

O chau Phi, nhi*tng ba me thiéu an va sinh non rat nhiéu. Theo
tap chi y hoc The Lancet, hang ndm trén thé gi&i c6 khoang 20 triéu
em bé bi sinh non va thiéu can. Trong sb nay, khoang 4 triéu bé t
vong trong vong 4 tuan dau tién. Nhiéu tré so sinh tl vong do khéng
thé duy tri nhiét d6 co thé clia minh du cao va qua d&i do bi ha than



nhiét. Léng ap tré so sinh dwoc thiét ké dé x& Iy van dé nay, nhung
vi chi phi cua n6é kha cao (khoang 20.000 - 40.000 USD cho mét
16ng - mdi tré& em phai dung trong hon 1 thang), va viéc bao dwéng
hang nam, ciing nhw thay thé phu tung chuyén biét cho né phai
dwoc thye hién tai noi san xuat, hodc do chuyén gia cta ho truc tiép
dén thao tac, nén nhiéu bénh vién & cac nwéc dang phat trién khong
c6 khd nang trang bi. Chinh vi vay, theo théng k& cla nhém
Engineer World Health tai Dai hoc Duke, 98% cac thiét bi y té dwoc
tai tro cho cac dia phwong khé khan da héng hoan toan trong vong
5 nam.

Céc t6 chirc phi chinh phl cling tinh dén gidi phap sé tai tro
cho médt sb kj sw & chau Phi hoc vé céng nghé 16ng 4p nay, dé ho
c6 thé tw slra chira, bdo tri khi can; nhung nhuw thé cling tén kha
nhiéu chi phi va thoi gian, va lwong nhan sw dao tao ra rat kho dap
tng d0 nhu cdu I&n cla ca luc dia. Bén canh dé, nhitng phu ting
cda 16ng ap van phai nhap t chinh hang.

(Swu tdm)

Bay gi®, phién ban déng ndo mét chut cho van dé nay nhé.
Hay sang tao ra gidi phap cla ban (trong 5 phut théi) va viét tom tat
vao 0 nay:

Giai phap cua t6i cho van dé 16ng ap tré con & chau Phi:

Cam on ban, chung t6i nhd ban suy nghi giai phap vi mong
ban tap dwoc 1 thdi quen quan trong trong “7 thoi quen ctda nhirng
nguwdi thanh dat” dé la thai 6 Nang bong Tich Cuc (Pro-Active) -
tire 1a luén chi ddng cd gang hét stre tim cau tra 1o va gidi phap cho
bat ky van dé nao; sau dé ma&i trinh bay quan diém d6 cta minh véi



nhirng nguoi tw van dé nhd ho gép y thém, chir khéng bao gi& chi
dat cau hdi hay nh& va mét cach don thuan.

Pé tim ra giai phap cho mét van dé; chang ta thwong di theo
cac buwdc sau day:

1. Phan tich van dé va tim ra nhitng diém cbt yéu dé tap trung
giai quyét

2. Xem xét that ky nhirtng nguén lwc ban than dang cé, va tim
ra nhirng nguén lwc cé thé lien quan dén van dé, dé san sinh nhirng
gidi phap twong dwong (vi du: cAn ngudn nhiét, hay can lanh, hay
mot cai may cé thé sinh ra lyc 16n...).

3. Bién dbi nhixng nguén Iwc mdt cach phu hop dé tiép can van
dé ngay cang gan hon.

4. Lién két cac ngudn Ilyc khac nhau lai, tao thanh mét thé
thdng nhat: GIAI PHAP

Pé dé hiéu hon, van dé ctia chau Phi sé& dwoc phan tich theo 4
bwdc nay.

B1: O day, van dé cua chau Phi la Idng &p cho tré em thiéu
thang, nhirng diém cbt 16i cha van dé nay bao gém: chi phi (mét cai
may qua dat tién), kién thirc d& s dung (& chau Phi, khéng ai hoc
vé nhirng may maéc tinh vi ndy, nén sé khéng biét dwoc cach st
dung; phai tn chi phi dao tao), sw stra chiva (khéng ai cé kién thirc,
ky ndng dé bdo dwdng dinh ky may, va khéng cé nhirng phu tung
can thiét dé& thay thé). Gidi phap may méi cho chau Phi phai giai
quyét dwoc 3 diém cbt yéu nay: ré; nguwdi chau Phi c6 thé quen
thudc, dé dang st dung; dé& bao dwéng, va phu ting thay thé co sdn
& chau Phi.



B2: V& nguén lyc, & chau Phi, may moc san sinh nhiét (giai
phap twong dwong véi ngudn nhiét cta 1éng 4p) phd bién nhat phai
ké dén... xe 6 t6. Phu ting xe 6 t6 cling rat nhiéu, va nhirng kj sw
chuy&n vé may moc xe hoan toan c¢6 du kha nang dé sira chira, thay
thé nhirng phu tung nay.

B3: Cau héi & day la: liéu co6 thé 1ap rap mot sbé bd phan cla xe
hoi theo mdt cach ndo do dé no sinh nhiét cham, an toan, khéng doc
hai, va tao thanh léng ap tré con dwoc khéng? Sau modt thdi gian
nghién clru, cac chuyén gia cta té chirc Design that Matters da lam
dwoc diéu nay: 16ng 4p dwoc cau tao gan gibng ban thu nhd cla
budng xe; hé théng théng gid, loc khi diéu hoa cia xe dwoc st
dung, va khéng khi dwoc swédi &m bang nhiét do dén trwdc cla xe,
van hanh bang béd &c-quy lay tir xe; cubi cung; st dung bo diéu tiét
gan gibng ctia may diéu hoa dé kiém soat nhiét dd trong 1dng.

B4: Chiéc 16ng dwoc dwa vao hoat déng, nhirng ngwdi van
hanh Ia nhitng kj sw xe hoi lanh nghé cung mét bac si c6 chuyén
mon huéng dan. Bat ky bd phan nao cta may bi hu cling dé dang
tim thay linh kién thay thé & mét clra hang phu tung xe. M6t giai
phap don gidn nhwng da tao nén diéu ky diéu cho hang triéu ba me
va tré so sinh & chau Phi.

San pham 16ng &p sang tao cla té chirc Design that Matters

Va nhirng phu tung don gian tlr xe 6 t6 cta no...

Hy vong rang v&i céng cu nay, v&i niém tin ban dang cd, voi
tiém nang rat I&n ma ban chwa khai thac hét tlr trong ban than minh,
ban sé& tim ra nhing giai phap tuyét v&i cho minh trong béat ky van
dé nao cua cudc sbéng. Hay tim & nhirng géc minh hay bd quén, hay
tan dung nhi*ng y twdng ma minh cho la “dién rd” va nhé rang



“khdng co y twdng d&, chi co cach phat trién y twéng dé”. Chéac
chan ban sé thanh céng véi nhivng gidi phap sang tao va hiéu qua
cla minh.

Nguwdi thanh cdng nhin thay gidi phap trong tng van deé,
ngwdi that bai chi biét quanh quan véi van dé trong nhirng giai phap.

(Swu tdm)

M6t gidi phap rat thu vi cla cac ban hoc vién trong thr thach
“dan dwong cho trai bong” (Cac hoc vién Hoc Lam Nguwei Cé ich
2010 dang rén luyén tw duy gidi quyét van dé, phat trién giai phap
qua cac thir thach tri tué thwc hanh)

Bai hoc cudi cung cho ngay hém nay, bai hoc vé “ddi méat nhin
thay gidi phap tlr trong van dé dén tir mot nhan vat rat quen thudc.
Trwdc khi cau chuyén két thuc, ban thir doan xem dé Ia ai nhé:

Gido su vat ly ndi tiéng George Gate mudn tim mét phu ta cho
minh khi nghién ciru linh vuc truyén dién tin. Ong dang bao tuyén
phu ta.

Can phong doi hédm 4y chat nich. Moi nguwdi déu chon cho
minh nhi*ng bd quan 4o sang trong nhat, nghién clru hang chuc
sach vé morse trudc khi dén day. Ho déu phai chd & phong ngoai
cho t&i khi dwoc vi gido sw moi vao phdng van.

Trong khi chd doi, ho tan gau va cd gang thé hién kién thirc
ctia minh. Chi c6 mét chang trai tré ngdi yén ldng chu tdm quan sat
phong lam viéc ciia George Gate. Anh da theo déi sat sao nhirng
céng trinh nghién clru trwdc d6 cha vi gido sw nay va rat mudn gop
suc voi 6ng.



Hang gi& tréi qua, clra phong thi nghiém van dong im lim.
Phong doi van 6n & nhirng tiéng ban cai séi ndi. Béng chang trai van
ngdi im Iang khi ndy kh& mim cwdi, bat drng day buwédc vao phong
thi nghiém cuda gido sw. Canh clra khédng hé khéa. Thoat dau nhirng
nguwoi khac nhin chang trai véi anh méat thwong hai vi cho rang anh
ta khéng du kién nhan ch& va dinh xin bd cuéc. Nhwng khéng lau
sau, tat cd moi ngudi déu bat ng® khi thay gido sw George tir phong
thi nghiém bwdc ra cung chang trai tré.

- Xin cdm on moi ngwdi da dén day, nhung téi da tim dwoc
nguwoi tro ly thwe sw cd nang lwc cho minh roi. - Vi giao suw chi vao
chang trai.

Moi ngudi hét stre béat binh trvdc quyét dinh dét ngdt cia gido
sw. Ho da phai ch& doi rat 1au, vay ma tham chi khdng c6 ca mét co
hoi dé chirng td kha nang cta minh.

Giao sw cham rai giai thich:

- Cac ban da khéng dé& y nhwng ngay tir khi moi ngudi buéc
vao day, may dién tin cua téi da lién tuc danh mot dong théng bao
bang tin hiéu nhw thé nay: “Néu ban gidi ma dwoc I&i nhan nay, hay
budc vao gap tdi”. Téi biét moi nguwdi & day déu rat gidi nhwng chi
cé mdt co hdi va ngudi biét tap trung vao muc tiéu chinh khi dén day
da gianh dwgc co hoéi do.

Va chang phu ta tré dé chinh la Thomas Edison, nguw&i da gop
phan lam thay déi thdi dai clia chung ta. Co hdi la cho tat cd moi
nguwdi. Nhwng chi nhirng nguw&i cé du tap trung va nhay bén mai doc
dwoc théng diép cla no.

(Swu tdm)



Xin két thuc mét ngay rat dai hém nay bang mét cau noi quen
thuoc ciia Thomas Edison:

“Khdéng phai la téi da that bai, chang qua t6i chi thwc hién hang
nghin cach chwa cé hiéu qua”.

Va sau hang nghin cach chwa c6 hiéu qua do, chi mét cach cé
hiéu qua cda dng théi da thay d6i manh mé twong lai ciia ca nhan
loai.

Ban cla téi oi, chac chan, ban sinh ra trén doi nay ciing la dé
lam dwoc nhw thé ddy, nhwng lwa chon van la cla ban. Ban sé chon
twong lai cho minh nhw thé nao?

Chung t6i trédng doi mét cau tra 1&i tuyét voi tie chinh twong lai
ma ban sap tao ra! Hay luén 1a nguwdi biét 1anh dao chinh minh dé
tao ra nhirng diéu tot dep nhat nhé!



Ngay th&r hai mwoi bon. TOlI CHIU TRACH NHIEM
TRUOC CHINH MINH



Ngay th(r hai mwoi 1am. MOT GIO' VANG

Chéc han ban dang thac méc “Mét Gid Vang” la gi dung
khong? No6 1a mét hoat déng ma ching téi da phd bién cho rat nhiéu
ban tré trong cac chwong trinh huén luyén - dao tao cda Trung tam
Dao tao Tai nang tré Chau A Thai Binh Duwong ATY, va da tao ra
nhirng bién dbi cwc ky tich cwec & nhirng ban kién tri theo dudi né. Vi
sao no lai tich cywc va tuyét voi nhw vay, né phuc vu cho muc dich
gi? Chung ta sé cung nhau nghién ctru trong ngay h6m nay nhé.

Bay gid; ching t6i mudn tiép can sau mét chat vao tiem thire
cda ban, ciling dé& giup ban tréng thdy mét khia canh khac clha ban
than. Hay lam quen v&i bai trdc nghiém Kokology sau day (ban co
thé tw tim hiéu thém vé trédc nghié@m Kokology, rat thu vi day).

Lwu y: sau khi doc hét yéu cau khéng dwoc suy nghi gi thém
cd, chon Iy DUY NHAT MOT y nghi dau tién xuat hién trong tam tri
ban, hay dé cho trai tim va tiém thirc cia minh quyét dinh né theo y
thich ca nhan cla ban, nhw vay sé cho két qua xac thwc nhat

Hay twdng twong ban dang quay tr& lai nhirng ngay hé cla
thdi tho 4u, thdi bong bong xa phong trén nhirng canh déng rong.
Hinh &nh nao dwéi day dung véi twdng twong cda ban nhat?

1. Nhirng chiéc bong béng ban théi tréi Iting 16 1&n trevi.

2. Ban phung ma théi hang tram bong béng bé ti ti bang chiéc
vong nhya.

3. Ban tap trung thdi mét chiéc bong béng that 16n.

4. Nhirng chiéc bong béng clia ban dang dwoc gié thdi bay
theo dang sau lwng ban.



Khi da c6 Iwa chon chac chan rdi, hay nhin xuéng dap an duwdi
day:

Nhirng bong bdng xa phdng ma ban théi trong tdm tri ctia minh
chinh Ia biéu twong cla nhirng wéc mo' va hy vong. Canh ma ban
miéu ta4 cho thdy ban nghi gi vé nhitng wéc mo ma ban da ap u
ngay nao do sé thanh sy that

1. Nhirng chiéc bong béng ban théi trdi Itrng & 1&n trovi.

Ban nhin nhirtng gidc mo cla minh that xa voi, bay khéi ban
nhw nhirng bong bong xa phong theo con gié. Cé thé ban da mo
wdc qua nhiéu, cé thé qua s&m hodc cé thé dat nham ché. Nhwng
du thé nao, khodng cach gitra wdc mo va hién thwe luén con kha xa.
Nén du ban cé thao thao bét tuyét véi nguwdi khac vé nhivng wéc mo
chay bdng va nhirng ké hoach ky vi trong twong lai, dau dé trong
ban van tw biét rang hinh nhw ching that phu du va xa xi.

2. Ban phung ma théi hang tram bong béng bé ti ti bang chiéc
vong nhya.

Ban luén xac dinh nhirtng wéc mo nao co thé dat dwoc ngay:
quan ao mdai; ban trai/gai mai... Moi wéc mo' cua ban luén mang tinh
thdi diém, ngay trwdc mat. Hay thir tim xem diéu gi ban muén nhét
trong thé gi®¢i nay va nd lwc vi nd. Néu ban c lién tuc theo dudi moi
thtr cung mét Iuc, réi cudi cung ban sé thdy minh chang cé gi trong
tay.

3. Ban tap trung thdi mot chiéc bong bong that I&n.

Ban cé moét wéc mo duy nhat; quan trong hon hét thay. Hay
gir niém dam mé do va cb gang tirng bwdc mét doat dwoc nod. Co
khi n6 cling khdng qua xa x6i nhw ban nght dau.



4. Nhirng chiéc bong béng cliia ban dang dwoc gié thdi bay
theo dang sau lwng ban.

Nhirng trdi nghiém cay dang cta nhitng wéc mo dé dang
chinh la nhirng gi ban nghi ngay hém nay. Nhwng nhirng bong bong
v® lai ren luyén cho ban cach dat dwoc nhirng wéc mo clia twong
lai. Plrng s mo’ wdc - chi ¢é nhirng ngudi khéng bao gio ¢ gang
lam gi thi m&i khéng bao gid that bai.

(Swu tdm)

Ban suy nghi diéu gi vé két qua ctia minh? Ban c6 doan ra
diéu chung té6i mudn chia sé v&i ban ngay hém nay khéng? Vang, dé
chinh 18 UOC MO day ban a. Ban da hoc dwoc rat nhiéu rdi, tir
nhirng thoi quen c6 ich, phong tranh nhirng can bénh tudi teen, diém
twa thanh céng, tinh cam ban be va gia dinh, Iwa chon thai do, séng
that voi ban than... trong 2 cudn sach trwdc, cing nhixng bai hoc
dau tién phirc tap hon trong cudn sach nay: 1anh dao chinh minh,
khai pha strc manh ban than..., tdt cd nhivng diéu do, va ca nhirng
bai hoc con lai trong cudn sach nay niva, sé la hanh trang, la déng
lwe, 1a phwong tién cho ban theo dudi diéu ma ca nhan loai luon
hwéng dén: UOC MO.

Hay tra I&i vai dong cho nhirng cdu hdi sau day nhé:

* Ban da c6 nhirng wéc mo that sy cta ban than minh chwa?...

* Ban ¢6 nhé& ngay xwa, khi con tho bé, ban mo wéc diéu gi
khéng? ...

* Ban ¢6 nghi rang wéc mo' cta minh 1a khéng thé thwc hién
dwoc?...



* Ngay trong thoi diém hién tai nay, ban mong mudn lam gi
nhat (tir nhirng diéu binh thwdng nhat dén nhirng diéu xa voi nhat)?

Cho du ban nghi nhitng diéu dé co6 thé thuwc hién dwoc hay
khéng, hay chiém nghiém cau chuyén sau day:

Chuyén xay ra cach day nhiéu ndm. Cé mdt cau bé sdng cling
v&i cha ciia minh, mét ngwdi lam nghé huan luyén ngwa. Do cong
viéc, ngudi cha phai sbng nhuw mét ké du muc. Ong di tir trang trai
nay dén trang trai khac d& hudn luyén cac chu ngwa chuwa duwoc
thuan hoa. Két qua 1a viéc hoc hanh cta cau bé khdng duwoc 6n dinh
Idm. Mot hdm, thay gido bdo cau bé vé viét mot bai luan van véi dé
tai “Lén 1én em mudn lam nghé gi?”.

Pém do, cau bé da viét bay trang gidy mé ta khat vong ngay
nao do sé lam chi mét trang trai nudi ngwa. Em dién dat wéc mo
clia minh that chi tiét. Tham chi em con vé ca so dod trai nudi ngwa
twong lai v&i dién tich khoang 200 mau, trong d6 em chi rd ché nao
xay nha, chd ndo dat lam dwdng chay cho ngwa.

Viét xong, cau bé dem bai ndp thay gido. Vai ngay sau, cau bé
nhan lai bai lam cGa minh v&i diém 1 to twéng va mot dong but phé
dd chéi cta thay “Dén gap téi sau gi® hoc’.

Thé 1a cudi gid cau bé dén gap thay va haéi:

- Thwa thay, tai sao em lai bj diém 1?

- Em da hoach dinh mot viéc ma em khéng thé 1am dwoc. Uéc
mo clia em khdng c6 co s& thuc t&. Em khéng c6 tién, lai xuat than
t» mét gia dinh khdng c6 chd & 6n dinh. N6i chung, em khéng cd
dwoc mdt ngudn lwc khd di ndo dé thwc hién nhirtng dy tinh cla



minh. Em c¢6 biét d& lam chi mét trai nudi ngwa thi can phai co rét
nhiéu tién khong? Bay gi& tdi cho em vé 1am lai bai van. Néu em
sCra chira cho n6 thyc té hon thi téi sé ctru xét dén diém sb clda em.
R& chwa?

HAém d6, cau bé vé nha va nghi ngoi mai. Cudi cung cau gap
cha dé hdi y kién.

- Con yéu, chinh con phai quyét dinh vi cha nghi day la wéc
mo cla con.

Nghe cha dap, cau bé lién nhoén miéng cuwdi va sau dé dén
gap thay gido cta minh.

- Thwa thay, thay c6 thé gitr diém 1 cla thay, con em xin dwoc
gilr wéc mo cua minh.

20 nam sau do, vi thay gido tinh c& dan 30 hoc trd clia minh
dén mot trang trai ngwa rong Ién dé cdm trai. Nguwoi chi trai khéng
ai khac chinh 1a cau hoc trd cirng dau ngay xwa. Thé la thay tro
mirng ré& nhan ra nhau. Cam tay hoc trd, thay noi:

- Monty nay, khi anh con hoc véi t6i, tdi da danh cap wéc mo
ctia anh, va subt bao nhiéu ndm qua téi cling da lam thé véi bao
dtra tré khac, toi rat an han vé diéu do.

Nghe thay noi thé Monty véi dap:

- Khéng, thwa thay, thay khéng c6 16i gi ca, chang qua thay chi
mudn nhitng gi tét dep sé& dén vé&i hoc trd ciia minh ma théi. Con em
chi mudn theo dudi t&i cing nhirng khat vong ctia d&i minh.

(Swu tdm)

Nguwdi thay gido thi nhan minh danh cép wédc mo cla hoc tro,
nhwng xét k¥ lai; hdy cho ching t6i biét: ban c6 thé danh cap woc



mo cta mot ai d6 dwoc khéng? Hay chinh ngwdi dé da cho phép
wédc mo cla minh bi mat? Ban cé nam trong nhirng ngwdi nhu vay
khéng?

Trong bai kiém tra cudi clng, cac sinh vién ndm cudi Y khoa rét
hdi hop. Gido sw bwdc vao nhin quanh mot vong va noi: “Toi biét
cac em rat lo 1ang va bé nhiéu céng sirc dé hoc mén nay va chuén bj
cho bai kiém tra cudi cung nay. Thu that t6i khéng mudn lam mét di
nhirng gidc mo ctia cac em, néu nhw cac em khéng thi dat mén nay.
Néu ai & day khong chju ndi ap lwc va chi mong wéc minh dat diém
B hay dirng day va ra ngoai, t6i sé cho cac em diém B....”

Hon mét nira 16p luc duc dirng day di ra, s con lai ngdi im tai
cho. Luc nay, vi gido sw m&i mim cwdi ndi véi nhirng sinh vién con
trong phong:

- Nhirng ngwdi ngdi day la nhirng nguwdi mo wéc dat diém A -
t6i tin wéc mo clia cac em da gan lién véi sy ciu thi va khao khat -
t6i s& cho tat ca con lai diém A. Cac em hay cb gang wéc mo va
phai tin rdng minh c6 thé thwe hién dwoc wéc mo do.

(Swu tdm)

U'édc mo va hién thyec cach nhau khéong xa, nhwng cling khdong
han 1a gan. Bé xéa di khoang cach dé, ban can can dam thwc hién
v&i niém tin minh sé thanh céng.

Va hay luén ghi nho:

Cudc hanh trinh ndo ciing bat dau tir nhitng bwdc chan dau
tién.

Nguwdi nghé si vi dai ndo cling bat dau 1a mét nguwdi hoc trd
l6ng ngdng.



(Swu tdm)
Vay bay gi, ching ta da sdn sang bat dau cudc hanh trinh
chinh phuc w&c mo chwa ban nhi?

O, khoan da, hinh nhw van con kha nhiéu ban ban khoan: “vi

sao lai phai c6 wéc mo”, “cé rat nhiéu nguwodi thanh cong dé ma co

thay ho wéc mo gi dau”, “tdi khéng cé wéc mo thi da lam sao”...

Cé mot sb ban tré tham chi con than van rang: “Mo wéc thi
nhiéu ma thwdng dat chang bao nhiéu. Théi thi khdi mo cho nhe
nguwoi, vira tranh dwoc that vong, vira khdi bi &am anh véi nhivng cai
dich cao ngoai tam tay”.

Ban thay y kién d6 c6 dung khéng? Theo chung t6i, né cling
dung day chw, rat dung véi nhirng ai da cé suy nghi nhw vay. Va tat
nhién no lai hoan toan sai, véi nhirng ai tin raing mo wéc 1a can thiét
va co thé dat duoc.

Ban da tirng nghe t&i cum tr “nhirng ngwdi bé nhd” bao gid
chwa? O day khoéng phai chi nhitng nguwodi lun hay ti hon trong
truyén cb tich; ma la nhirng ngudi dang sbng thwe thu & bén ngoai,
nhwng nhirng gi di qua cudc ddi ho déu khéng dé lai bat ky dau vét
nao, ho sbng trén cudc doi chi gibng nhuw dé tén tai. Mot ngudi thay
nuwdc ngoai trong budi gidng vé wéc mo cho I&¢p Dao tao Lanh dao
tré Viét Nam 2011 cta chung t6i da dat ra mot cau hdi - thuc chét 1a
mot I&i nhac nhé y nhj cho 1&p - khi c6 mét sé ban bat dau phan dbi
nhirng wéc mo qua to I&n cda nhirng ban khac: “M6ét ngudi tréd nén
nhd bé 1a vi anh ta ¢d gang thir nhirng diéu to I&n nhwng théat bai,
hay vi anh ta 1am nhirng diéu nhé bé va thanh cdng?”.

Mong mudn cla chung toi 1a teen Viét Nam dirng tr& thanh
nhirng con ngwdi nhd bé, dirng dé nhirng “gidc mo con dé nat cudc



ddi con”. Ban sé khong nhé bé, khi ban mang trong minh mét giac
mo’ da &n.

Téi van thwong nhin ¢d bé dé tir ctra sd nha bép va bat cuoi.
Co6 bé trong that bé nho khi chen chic gilba mét dam con trai trén
san choi. Trwdng hoc nam dbi dién véi nha chung t6i va téi thuwdng
dirng & bén clra sb, tay ban lam viéc nhwng mat van nhin dam tré
dang vui choi trong gi® giai lao. M6t bién hoc trd, nhwng déi véi toi,
c6 bé van cé thé nhan ra duwoc trong dam tré dé.

Téi van nhé lan dau tién toi thiy cé bé choi bong rd.

That tuyét voi khi cd6 bé chay vong quanh cac dwra tré khac,
nhay lén ném bdng vao trong rd ngay trén dau clha chung. Nhirng
dira con trai ludn cb can cd bé nhwng khéng dira ndo lam dworc ca.

Téi cling chu y dén cé bé vao nhirng 1an khac, cling tai ché dé,
v@i bong trong tay dang choi mét minh. C6 ¢o thé tap di tap lai dat
bong va ném béng cho dén khi troi tdi mit. Mot ngay kia, tdi hdi co
bé tai sao c6 tap luyén nhiéu nhw vay. Xoay nhanh ngw&i, mai téc
dudi ga nhan nhay, cd bé nhin thang vao mat téi. Khéng mét chut do
dw, cd bé ndi: “Chau mudn vao hoc dai hoc. Cha chau da khéng thé
vao dai hoc dwgc nén ngay tir khi chau con bé, cha da thwdng nadi la
mudn sau ndy chau phai hoc dai hoc... Cach duy nhéat chau co thé
vao hoc dwoc Ia phai c6 mét hoc bdng. Chau thich béng rd. Chau
nghi rang néu chau choi bong gidi thi chau sé nhan dwoc hoc bdng
vao dai hoc. Chau sé choi béng ré cho trwdng dai hoc. Chau muén
thanh xin nhat. Cha chau néi v&i chau rang néu wéc mo that sw 1on,
nhirng chuyén khac chi la chuyén nhé”. Sau d6 c6 bé cudi va chay
di tap tiép.



Vay do, c6 bé da ty dinh doat sd ménh chia minh. Téi da theo
ddi ¢d bé sudt nhivtng ndm dau cuda trung hoc. Méi tuan, cb bé dan
dat ddi béng clia minh chién thdng. That 1a thich tha khi xem c6 bé
cho.

Vao mét ngay trong nam cudi cung bac trung hoc, t6i thay cd
bé ngdi trén bai cd, dau gidu vao trong canh tay. Téi bwdc qua
dwdng va ngdi xudng bai cé canh cd bé. Téi hdi nhd chuyén gi da
xay ra v&i ¢d vay. “A khdng cé gi” cau tra |&i that khé. “Chau qua
thdp”. Huan luyén vién noi v&i cd bé Ia véi chiéu cao kém nhw vay
cO sé chéng bao gi& choi cho mét ddéi hang nhat dwoc - chwa noi
dén hoc béng - b&i vay cd nén bé wéc mo vao dai hoc di.

C6 bé that dau khd. T6i cdm thay long minh that lai khi nhan
thdy sw that vong ctia co bé. Tdi hdi xem cd da ndi cho cha co biét
chwa. Cé bé nhac dau 1én khdi canh tay va ké rang cha c6 noi tat ca
cac huén luyén vién déu sai bét ca. Ho khong hiéu dwoc sirc manh
cia wdc mo. Ong néi véi cd bé rang néu c6 mudn choi cho mét
trwéng dai hoc tét, néu cé that sy mudn cé hoc bbng, thi khdng gi cod
th& ngan can cd dwoc ngoai trir mét diéu - thai dd cta chinh minh.
Ong noi voi ¢d mot 1an niva: “Néu wéc mo da Ion thi tat ca nhirng
diéu khac chi la chuyén nho”.

Nam ké tiép, khi c6 va déi clia c¢d choi cho gidi vé dich Bac
California, c6 da dwoc mét huan luyén vién cha y dén. Cé dwoc moi
vao truong, véi hoc bdng, dé dén véi mét doi bong ré ni trong giai
hang nhat ciia NCAA. Cé bé 4y dwoc nhan vao hoc. Co gianh duoc
sudt hoc dai hoc ma c6 hang mo wéc va cd gang phan dau tir nhiéu
ndm qua. Va cd bé da dwoc tham gia thi dau nhiéu nhét trong lich
st nha trudng.



Vao mot dém no, cha cb goi cb. “Cha dang bi bénh, cung a.
Cha bj ung thw. Khéng, con dirng nghi hoc va ciing khdng can tré vé
nha. Moi viéc sé tét théi con. Cha yéu con lam”.

S4au tuan sau ngudi cha - than twong cla cbd bé - da qua doi.
Trwdc do, ¢d bé nghi hoc vai ngay dé vé an ti me va cham séc cha.
M6t dém kia, trwéc khi qua ddi, cha ¢ goi ¢d dén bén giwdng. Khi
c6 dén gan, ngwdi cha nam lay tay cd va gang strc noi: “Rachel, con
c tiép tuc wéc mo di. Pirng dé wéc mo cla con chét theo cha. Hira
v&i cha di”, 6ng nai ni. Trong nhirng gidy phut hiém hoi con dwoc &
bén canh nhau do, co bé tra loi: “Da! Con xin htra v&i cha”.

Nhi*rng ndm sau dé that khé khan va ndng né vi cé phai luan
phién & trwdng va & nha cham s6c me va cac em. Kho khan da lam
cho ¢d phai hoc mét 3 nam md&i da chirng chi cho 1 nam. Nhirng
gido vién trong trwérng khéng tin ndi rang ¢d vuot qua dwoc du chi 1
hoc ky. Mi khi mudn bd cudc, cd lai nh& nhirng cua I&i cha va |0
hra ciia minh v&i 6ng. Cé da thwe hién dwoc 16i hira va hoan tat
chwong trinh dai hoc. DU phai mat dén 6 nam, nhwng cd khéng bé
cudc. Co van tiép tuc choi bong rd vao nhirng luc chiéu xudng. Va
nhiéu 1an t6i nghe c6 ndi v&i ban bé: “Néu wédc mo da Ién, nhirng
diéu con lai 14 chuyén nhd”.

(Swu tdm)

UWéc mo 1a mét loai twdng twong sang tao nhwng nd khong
hwéng vao hoat dong hién tai, déng thdi nd co thé thuc day ca nhan
vuwon lén, veet qua nhirng nghich canh xung quanh. Tuy nhién, wéc
mo khéng dung cach, vi du nhw mo méng vién véng thi cling rat co
hai, vi né khién ching ta hoan toan xa r&i cudc sbng.

Con nguoi chi ngirng wéc mo khi trai tim ngieng nhip dap.



Ngw&i hanh dong ma khéng c6 wéc mo thi dang lang phi thoi
gian.

Nguw&i wédc mo ma khdéng hanh déng la ké vé6 dung, mo méng
vién vong.

Nguwdi cé wdc mo va hanh dong cho wéc mo do la nguwdi sé
lam nén nhirng diéu vi dai.

(Swu tam)
U'éc mo’ré rang va phu hop?

C6 thé ban khéng dé y, nhwng tlr “wéc mo” trong tiéng Viét
khéng di dé dién td nhitng gi chung ta dang noéi téi. Trong tiéng
Anh, cé 2 tir rat khac nhau, ma ciing rat gan nhau, dé la dream
(mong wdc) va vision (tdm nhin)-, va kiéu wéc mo ma chung toi
mong ban sé& cé khdng phai 1a dream ma la vision day. Tai sao lai
nhw vay? Mot wéc mo that sy tét 1a wéc mo ma ban phai “nhin thay
ro no”.

Dale Carnegie cho biét: Tat ca nhirng ngudi thanh cong déu cod
mot bre tranh md ta& wéc mo vé twong lai cia minh rat rd rang, ban
than sé& thdy minh nhuw thé nao & mét khoang thoi gian nhat dinh
nao do.

Nhirng wéc mo dat dwoc nhu vay cé thé dwoc goi bang mot
céi tén khac 1a tdm nhin - ching téi vAn nhéc di nhac lai véi ban mét
diéu, vi né la mdt trong nhirng ndi dung quan trong nhét cta cudn
sach: ban phai nhin rd dich dén cia minh truwdc khi bat dau bat ky
mot cudc hanh trinh nao.

Khi ta con nho: wédc mo dwoc Ion Ién, dwoc thanh cong, 1a k§
sw, bac si...



Khi ta day thi: wéc mo vé nghé nghiép, hoc hanh, tham chi cé
nguwdi con wéc mo vé mot gia dinh ém am.

Khi ta la thanh nién: wéc mo thanh céng trong nghé nghiép,
mot gia dinh hanh phuc, wéc mo lam giau.

Khi ta & tudi trung nién: wéc mo co strc khde, con cai nén
ngwoi, thanh dat.

Khi ta vé& gia: wéc mo cé con chau bén canh, séng vui vé
khéng dau ém.

- C6 nhirng wéc mo rat binh di: thu nhap da sdng, cé viéc lam,
c6 da tién dé di du lich, lo cho cha me; nguwdi bi bénh thi ao wéc hét
bénh, cé strc khde; nguwdi nghéo khé thi mong cé céng viéc én dinh
va cudc sdng binh an;

- C6 nhirtng wéc mo Ion hon nhw lam sao giup nguwdi ngheo,
lam sao tim ra nhirng loai thuéc mai chira cac bénh nan y; wGdCc mo
giup cho dan téc doc lap, hanh phuc...

- C6 nhirng ngudi sbng voi wdéc mo cla qua khv: chi nhé vé
ngay trwdce tét dep, ma khéng cb géng cai thién hién tai ctia minh.

- C6 nhirng ngwoi chi chay theo nhirng mo wéc cén con: 14,
15 tubi da ao wéc cé ngudi yéu, chi mubn dwoc vui choi, khéng
thich hoc tap, lam viéc, chi mudn lam theo y minh, ndi loan, hoac
dua doi theo nhirng gia tri vat chat phu phiém - “gidc mo con dé nat
cubc doi con”.

- C6 nguwdi 6m gidc mo Ién nhwng khéng chiu thwc hién, hanh
dong - day la ngudi hay than trach tai sao may man khéng dén voi
minh.



Trong 11 16 khuyén cua Bill Gates thi 1&i khuyén dau tién cua
éng la: phai wéc mo va cb gang thuc hién wéc mo.

(Swu tam)

Trwdc khi moi sw vat, sy viéc xuat hién trong thé gidi vat chét,
chac han chung da dwoc thanh hinh trong y twédng clia ngudi tao ra
ching. Chiéc bong dén dién da dwoc Thomas Edison “nhin thay”
trwéc trong y twdng, va 6ng chi tim cach thwc hién ma théi; trwedce khi
dwa ra thuyét twong déi, Einstein d& mat hang chuc nam “chu du”
trén mot tia anh sang trong tri twdng twong cda minh; va ngay dan
toc Viét Nam gianh doc lap da dwoc Chu tich H& Chi Minh “nhin ra”
tr lau, Ngwoi di tim dwdng clru nwéc dé bién né thanh hién thuec.

Pé vi du cho ban hiéu thém vé sy cu thé clia mét “wédc mo tam
nhin”, hay néi vé mét viéc that khd, vi du nhw “di [8n mat trang”
chang han. 99,99% trong chung ta s& dwa ra mot wéc mo' thé nay:
“Téi wéc mo dwoc du hanh 1én mét trang, toi s& nhay trén do va dé

”

lai ddu chan minh...” nhung mét trong nhitng nguwdi da gop codng
strc Ion nhét trong “mdt bwédc nhé clia con ngudi, mot budc vi dai
cla nhan loai” - tbng théng My John F. Kennedy da dat ra wéc mo
cho ca nuwédc My vao nam 1961 nhuw sau: “Chung ta phai dwa con
nguwdi 18n mat trdng va quay trd lai Trai dat an toan trwdc khi thap ky
nay két thac”. Tham chi O6ng con noi ro: “Chung ta chon nhiém vu
nay khdng phai vi né dé dat ma vi n6 kho dat. Muc tiéu nay sé giup
ta t6 chirc va danh gia nhirng tiém nang va nguén lwc manh nhat
cta minh. Thach thirc nay 1a diéu ma chang ta sén long chip nhan,
khéng mudn tri hodn va dy dinh gianh chién thang.”

M6t vi du khac, hay twdng twong ban la chu tich mét thanh
phd, ban sé thuyét phuc nguwi dan tin twdng vao gidc mo mét khu



d6 thi mai tru pha sdp moc [én nhw thé nao? Chac han nhiéu nguoi
sé chon moét bai ndéi trwdc dam doéng, nhirng tin trén bao, va nhirng
t& roi dwoc phat tan khap noi...

Néu cé dip tham dao quéc Singapore, dirng tai quang trwdng
Merlion va ngém nhin ca mét vinh nwéc ngot nhan tao, cling nhw sy
hoanh trang ctia khu Marina Bay, ban sé khéng thé nao tin dwoc mot
khdi lwong céng viéc khéng 16 nhw vay cé thé dwoc hoan tat chi
trong vén ven 6 nam, va cang dang ngac nhién hon khi nhirng
nguwoi dan Singapore tw hao chia sé rang doé chi 1a 30 phan tram vé
trang Ié cla vinh nay khi né dwoc hoan thanh vao nam 2015. Lam
sao nguwoi Singapore cé thé tin chac nhw vay? Vi ho da dwoc chia
sé mot “wédc mo tAm nhin” rat cu thé bang cach d&c biét nhw sau:

Ngay 22 thang 8 nam 2005, trong bai dién van hiéu triéu ngay
qudc khanh, tha twong Ly Hién Long vach ra 16 trinh tai tao
Singapore va kéu goi sw tham gia tich cwc ciua ngudi dan. C)ng miéu
td hinh anh Singapore nam 2015 vé&i nhivng thay déi quan trong
trong sau linh vwe chinh ctia ddo qudc. Trong dé an twong nhéat Ia
mot doan phim thé hién “thanh phé cla twong lai”, cé mét khu trung
tam tai Vinh Marina v&i ba khu vueon, mot hd nwéc, mot khu nghi
dwdng lién hgp cung mot trung tam kinh doanh va tai chinh sang
trong. B&n canh d6 1a phé Orchard sinh ddng, khu Bras Brasah va
khu Bugis nao nhiét.

(Swu tam)

Vay l1a ban da hiéu vé viéc xac dinh ré rang mét “wéc mo tm
nhin”. C6 nhirng diéu sau day ban nén lam:

- Viét wéc mo ra gidy va dan khap moi noi ban cé thé nhin thay

wéc mo do. BDanh dau nhirng wéc mo da dwoc thwe hién. Phai biét



chuing ta dang wéc mo gi va phai diing cam viét né ra, tham chi con
c6 thé tim ngwdi tin cay lam chiéng va tw van cho chung ta.

- Thwe hién nhirng “blrc tranh wéc mo” cang cu thé cang tét:
ban c6 thé l[am mot cach thd cdng bang viéc cat dan tir sach bao,
tap chi...va quan trong nhat 1a trong dé phai co ban, that ré mat; & vi
tri néi bat trung tdm (vi du: ban mo wéc dwoc du lich & Paris, vay thi
hay cat dan hinh minh vao mét blrc anh thanh phd Paris v&i thap
Ejfel trang 18...). Mbi ngay, hay ngdm nhin blc tranh cGia minh vao
bat cr lic nao cé thé, dé luén nhic nh& va tao dong lwc cho ban
than. Cé mét “vat nhac nhé” ludn mang theo nguei (vi du: mét chiéc
vong tay), diéu nay rat hiru ich véi nhirtng wéc mo, muc tiéu nhd,
ngan han. Ban mang “vat nhac nh®” vao nguoi khi bat dau thuc
hién, va chi thao né ra khi da dat dwoc wéc mo. Sau dd, ban co thé
gan cho vat dé wéc mo tiép theo cla ban. Mbi vat nhac nhé nén co
mot cubn nhat ky hoan thanh cla riéng chang, dé ghi lai nhirng gi
ban da dat dwoc nh® ching; va ban sé thay, cang nhiéu wéc mo
nhé dwoc hoan thanh, “nang lwong” ma “vat nhac nhd” nay mang lai
cho ban dé& hoan thanh nhirng muc tiéu cao hon sé& ngay cang lén
hon.

- PBat thdi han phu hop va co tinh thir thach mét chut cho wéc
mo cla minh.

Tiép theo la sy phu hop cla wéc mo, nhw chidng t6i da phan
tich, méi wéc mo mang mét nang lwong rat 16n, va néu do 1a wéc
mo khéng phu hop voi lgi ich chung, sw pha hoai cia n6 déi voi
cdng ddng ciing rat khang khiép. Cho nén ban can cé trach nhiém
v&i tirng wéc mo' cla chinh minh. Tic [a wéc mo dé phai xuat phat
tr ban than ban, tr trai tim va khdi 6c, tr kha nang cta ban, chi
khéng phai dé& dua doi nhirng tiéu chuan, dang cap cua cudc sbng



xung quanh (xe 6 t6, nha biét thw, cua cai...), hay di theo wéc mo
cla ngudi khac dwa cho mét cach vé thirc va thiéu trach nhiém.

Trong bai phat biéu tét nghiép I&p Pao tao Lanh dao tré Viét
Nam 2011, mdt hoc sinh I&p 11 da ndi nhw sau:

“Co mot diéu, t6i chac chan rang ai trong chang ta cling sé lam
duoc, d6 1a mdi ngudi sé cd gang hét sirc dé& bién nhirng gidc mo
cua minh thanh sy that. Chang ta, t6i, va cac ban, can phai chia tay
nhirng gidc mo bdng bdt tudi tré ctia minh, khéng con nhirng ngoi
sao nhac pop, khéng con nhirng minh tinh man bac. T6i khéng noi
cac ban phai tv bd nhirtng wéc mo mau hdéng, nhwng ching can
phai thwe té va cé ich, co ich cho chinh ban, cho gia dinh ban, va
cho ca xa hdi. Rd rang, ban khéng thé tré thanh mét siéu mau qubc
té v&i chiéu cao chi c6 1m50, ban cling khéng thé tré thanh mot ngoi
sao bong da véi mot qua tim ¢ van dé, nhwng ban ¢ “nhan hiéu”
cda riéng ban - va sau trong tim ban biét diéu do.

Twong lai cda ban phu thudc vao chinh ban, moi th& co thé
khéng phai ltic ndo ciing nhw ban mong mudn, nhwng ban luén ¢o6
quyén lwa chon, va cd hét sirc, va tin twéng, rang nhirng diéu ky
diéu sé xay ra.”

(trich bai phéat biéu ctia Dinh Lé Trung Hiéu
- thanh phé Hé Chi Minh)

Cé 18 nhivng suy nghi clia mét ngwdi ban dong trang Ira nhw
vay sé |1a dé hiéu nhét dbi v&i cac ban tré dang doc cubn sach nay,
phai khéng!

Uéc mor va thé hé chung ta...



Albert Einstein da trng phat biéu nhw sau: “Chi cé cudc sbng vi
ngwdi khac méi la cude séng dang quy. Pirng cd gang tré thanh mot
nguwdi thanh dat, hay cd gang tré@ thanh mot ngudi cé ich”. Dbi voi
wdc mo cla ban than, ban phai tw hdi: né cé ich cho minh & diém
nao, va co ich cho moi ngwdi xung quanh & diém nao?

Thém mot cau héi niva cho ban suy nghi: wéc mo cua téi cod
gan két dwoc véi nhirtng diéu 1&n lao hon cla céng ddng, cia dat
nwdc, cla nhan loai... hay khéng?

Vi sao phai trd 1o cau hdi nay? Ban nghi rang ching t6i dang
ép ban, wéc mo la cla riéng ban théi chir, vi sao phai gan véi nhiéu
diéu nhuw vay? That ra, nhitng gi chang t6i dang yéu cau sé giup ich
cho ban trwdce tién, nd sé gitr cho cudc doi ban sau nay khéng lam
vao bé tic day.

Hién nay, ching ta sé thay gi khi nhin vao wéc mo clia cac ban
tré? Xin dwa ra mét vai hinh anh nhw sau:

M6t dira bé théi ndi véi tay cdm cay thwdce, va ca nha cung vo
tay: “Con minh sé tr& thanh thay giao”.

M6t cau nhoc 5 tudi chay vu vao nha, quan 4o I&m lem, 6m qua
bong trén tay, va déng dac: “Me oi, con sé tré thanh ciu thd”, va bd
me cuwdi xoa.

Mot cd bé 11 tudi bwdc vao cudce thi nguwdi mau danh cho tudi
teen v&i wdc mo tré thanh siéu mau thé gidi.

M6t cd thiéu nir 16 tudi budc chan vao trwéng trung hoc véi
tdm niém: “Minh phai hoc that ky 3 mén Toan - Héa — Sinh, ba me
mudn minh phai thi dau vao Pai hoc Y.”



M6t chang thanh nién 23 tudi vira tét nghiép dai hoc, va bd me
dan do: “Lwong thang con phai trén 1.000 USD con nhé.”

Con nhiéu 1dm nhirng manh wéc mo nhw vay.

Sé c6 nhirng manh wédc mo tré thanh sw that, khi nhirng ban
tré dé 1&n 1én, tré thanh nhirng nguoi thanh dat. Réi sau do, nhivng
ngwdi thanh dat do tiép tuc 1am gi?

- C6 nhirng ngudi sbéng tiép trong gidc mo dep da dat dwoc, co
nhirng ngwdi dudi theo nhirng manh wéc mo méi, va cling cé
nhirng nguwoi sa chan tut lai phia sau.

Mong ban hay thanh that v&i ching téi: da co ai teng mét 1an
cdm thay, hodc thdt ra 1a minh chan hoc, chan cudc sbng, chan

Ky ,n

nhirng gi minh dang lam, hay danh diu “x” vao 6 nay: Q

C6 thé thay cho du nhiéu ngudi da c6 wdéc mo, ¢ hoai bao, va
biét viec hoc cla minh la can thiét d& thwc hién nhirng diéu do,
nhwng tai sao van co luc thay chan nhw vay?

Hay th&r so sanh: méot ban hoc sinh cip 3 & Viét Nam véi wdc
mo vao moét trwdng dai hoc tdt, tét nghiép loai gidi, ra trudng co viéc
lam lwong cao dé phu giup gia dinh & thoi diém nay; va gan mot thé
ky trwdc, Bac HO & Paris, khi tim ra con dwdng ciru nwéc, mot than
mot minh & x& la, véi mot qué hwong da bi dd hd may chuc nam bdi
mot trong nhitng dé quéc hung manh nhét thé gi¢i, mang wéc mo
chién thadng dé giai phéng dan téc, nhw vay thi gidc mo ndo gian
nan, kho khan va dé chan nan hon?

Nhin lai lich sk, ching ta c6 thé thdy & nhirng thdi diém ma
cac ban tré sdng tdt nhat, cé y nghia nhét, bao gi® cling gan voi
diéu ma chung téi tam goi 1a “wéc mo cla cé moét thé hé”.



Trong t4t ca cac cudc khang chién cia dan tdc Viét Nam, bao
gi® ca thé hé cling mang mét wéc mo chung la danh dudi quan thu;
gidi phéng dan toc va dat nwéc. That dang tiéc, méi khi hoa binh, chi
con lai nhirng manh wéc mo con con, be bé cla tirng ngudi.

Khéng chi trong chién tranh mai xuat hién “wéc mo clia cd mot
thé hé”, hay nhin vao diéu than ky Nhat Ban: sau 2 qué bom nguyén
tlr nam 1945, duwdi cbt khoi diéu tan, hang thé hé thanh nién Nhat
mang gidc mo “phuc hwng dat nuéc’, “tré thanh cuwong qubc kinh
t&”. Piéu ky diéu Nhat Ban da that sy dién ra khi ho vwon 1&n thanh
nén kinh té I&n thr hai thé gidi trong thap nién 90. Réi giai doan vira
qua, nuwéc Nhat co vé dang di xudng, dan Iam vao bé tic, khi nhirng
thé hé thanh thiéu nién cda ho tr& nén ich ky hon, cho dén khi thdm
hoa kép ddng dat - séng than ap vao Nhat Ban thang 3 nam 2011.
Chung ta c& twédng rang nhw thé, ho sé cang kho khan hon, nhung
nhirng dbi tac ngwdi Nhat ma chang t6i cong tac lai rat lac quan va
ndi v&i chung t6i rang: “Trwdc thAm hoa, nwédc Nhat co tat ca, nhung
thiéu di niém hy vong; sau thdm hoa, nwdc Nhat gan nhu mét tat ca,
nhwng lai cé lai niém hy vong, d6 1a tit ca nhirng gi ching téi can.”

Chinh vi thé, chung t6i luén tran tré vé viéc lam thé nao dé
nhirng 1&p thanh thiéu nién ngay nay cua Viét Nam c6 “wéc mo cla
ca thé he”.

Néu nhw méi thanh thiéu nién déu mang trong minh “wdc mo
cta thé hé” cling nhw wéc mo riéng cia ban than, ho sé hiéu rd muc
tiéu hoc tap cla minh, minh cé thé déng gép duoc gi vao giac mo
do, minh sé& phai hoc va lam nhivng gi dé hoan thanh diéu nay.

Khi mang trong minh “wéc mo cla ca thé hé” cling nhw 1&p 16p
thanh nién anh diing ngay xwa - khéng bi khu4t phuc trwéc ca cai



chét - nhitng ngwdi thanh nién Viét Nam sé khéng bi khuat phuc
trwdc nhivng kho khan, thir thach thwérng ngay cua cudc séng, sé
khéng bi cam dé b&i game, bdi théi hw tat xau, chay trdén thé gioi
thwe tai dé vao thé gioi do, hay 1am duwong lac 16i, sa vao con duwéng
t6i 16i... vi ho biét con dwdng dé khédng dan minh dén véi wéc mo.

Ciing sé khéng cé nhirng trwdng hop “ngd quén trén chién
thdng” “bénh ngdi sao’... & nhirng ngudi thanh cdng, vi ho sé& ban
ron tiép tuc ¢d gang, vi ho biét nhirng dinh cao cla ho chi méi Ia

bwdc khédi dau dé vwon dén “wdc mo cla ca thé hé”.

Séng lai khéng khi hao hung cda lich st bang nhirng phwong
phap sang tao va hap dan la mot cach rat tbt dé danh thire “wéc mo
cua ca thé ky” trong thé hé tré ngay nay.

(Cac hoc vién chwong trinh Dao tao Lanh dao tré Viét Nam —
Tean Leader 2011 trong v& nhac kich lich str “Chi V6 Thi Sau” do
chinh cac ban dan dung).

Ban thay dé, néu nhu ban biét hwéng dén “wéc mo cda ca thé
hé”, ban sé tw y thirc minh can phai trang bi nhirng hanh trang gi: sw
ky luat véi ban than; kha nang giao tiép vdi ngudi khac; ky nang lwa
chon, dat muc tiéu va hoach dinh cudc doi, tinh than dan toc... va rat
nhiéu nhirng diéu khac ni¥ra d& minh tw hoan thién. Ban sé& khéng
bao gi& dirng budc trén con dwdng tién dén mét “ban than” tbt dep
hon va tét dep hon nira.

M6t 1& nhan nhd cho quy vi phu huynh, nhi*ng nha lam gido
duc, cling nhw nhirng ban tré sau nay sé& lam bd lam me, dé chuing
ta that sy suy nghi nghiém tac va cd coéng thay ddi thuc trang nay:
hién nay, trong ca gia dinh, nha trwdng va xa hoi, tr cac kiéu giao
duc truyén théng cho dén nhirng cach gido duc hién dai, phan I&n



ching ta van chua thé huwéng dan thanh thiéu nién cia chung ta biét
cach suy nghi I&n, biét cach wéc mo 1on, biét cach chia sé wéc mo
va hoach dinh 16 trinh tién dén wéc mo cta minh trng bwdc nhé
trng ngay. Xin phép vi du: “chung ta day cho cac em hoc toan, va
99% cac em hoc sinh, ngay tt lic nhd sé& nghi la hoc toan dé vuwot
qua bai kiém tra dau gi®, 1 thang hoc dé qua bai kiém tra 15 phut, 2
thang hoc dé qua bai kiém tra 1 tiét, 1 hoc ky hoc dé qua bai thi hoc
ky...” ching ta day tiéng Viét, t ngir, nglr phap, van hoc... cho cac
em y dé cac em cb gang lam bai tap 1am van theo mau dwoc diém
cao; chung ta day Pao D¢, Giao Duc Céng Dan, Lich S, Dia Ly...
cho cac em y dé cac em cd gang hoc thudc long tirng cau tirng chiv
va trd bai cho thay cd, xong sau d6 quén hét nhirng gi da hoc thudc,
ké ca y nghia cla né... Hodc bay gi®, néu dén dirng trwdc cac cbng
trwdng, cac trung tdm luyén thi thé nao ching ta cling nghe dwoc
nhirng cau nhw: “Con oi, cb hoc dé& thi dau Lé Hdong Phong nhé”,
‘“Nam nay nhat dinh phai dau Y Dwoc nha con, nha minh ai clng
lam bac si...” d6 la cach ma cac phu huynh dang day cac em wéc
mo. Ngay ca trong ca dao tuc ngi®, cling van cé nhitng cau nhw:
“Xau déu hon tét 16i”, “Cé mo thi cho ciing déng, mo di lay chdng thi
cho van vui”...nhw vay thi s dong gop, nd lvc wéc mo cla tirng ca
nhan cé y nghia gi?

Bang strc lwe, quyét tdm va wéc mo cdia minh, ching téi da co
thé t6 chirc dwoc Hoc Ki Quan Déi, Cai nghién Game Online, Hoc
Lam Nguoi Cé ich, Trui Rén Trong Lira Bd, Sbng Manh M&, Pao tao
Lanh dao tré Viét Nam.... Do vdy mong cac nha giao duc hay dam
thr thém mot mon dé thue sw “danh thee” hoc sinh clia minh; cac
bac phu huynh hay dam thr gitp con minh tréng va cham bén wéc
mo riéng that sy y chir dirng ép tirng manh wéc mo cda minh vao



con; cac ban tré hay dam w&c mo, chia sé wéc mo voi thé hé minh
va tién dén wéc mo tirng budc tirng ngay... dé dén mot ngay, ching
ta c6 thé nhin vao Viét Nam thwc tai va tw hao néi réng “day chinh la
wdc mo cua chung t6i”.

Uéc mo va gia tri caa ban

Ban da bao gi® thdc mac: gia tri cia minh déi v&i moi nguoi
xung quanh la gi?

Hay xem xét thir nhé: gia tri cia Bill Gates |a gi dbi v&i ban?

C6 phai viéc dng 1a mét ty phu la diéu co gia tri dbi véi ban?
Ché&c chan khéng, vi ban khéng hé thira hwédng dwoc gia tai cta Bill.
C6 nhitng nguwdi dang dwoc hod tror tir quy Bill & Melinda Gates sé
thay viéc 6ng 1a mét ty phu rat cé gia tri vdi ho, vi dng ay cho ho tién;
nhwng khéng phai la v&i ban.

Vay that sy Bill Gates co gia tri gi déi véi ban khéng? DBung voi
tra 101 la khéng nhé, may vi tinh nha ban, tai trwdng, tai noi lam viéc
cda ban, cta nhirtng ngwdi than xung quanh ban, chang phai dang
st dung “gia tri” cia Bill Gates ddy sao: 6ng ay da tao ra mét “phép
thuat” bién nhirng con sb 0 va 1 rdi rdm trong may vi tinh thanh
nhirng hinh &nh trwc quan va dé s dung cho moi ngudi trén thé
gi&i - hé diéu hanh Windows.

Ban da co thé tra I&i dwoc cau héi gia tri ciia mot ngudi dbi voi
mot ngudi khac 1a gi réi day.

D6 chinh 1a nhivng gi ma nguwdi d6 c6 thé cho ngudi khac. Hé
diéu hanh Windows & wéc mo cda Bill Gates, 6ng da hoan thanh
dwoc nd, nhwng néu 6ng chi gilr né cho mét minh éng st dung, thi
liéu 6ng cé giau dwgc nhw ngay hédm nay? Chinh nho viéc dem cho



di wéc mo clia minh, chia sé nd cho cang nhiéu nguwdi cang tét, 1am
cho wéc mo clia minh tré thanh cé ich cho toan thé nhan loai, éng
da tw nhién tré thanh mét trong nhirng ngudi gidu c6 nhéat thé gioi.

Kién thre, k§ nang, dong lwc, v twdng..., tAt cd déu tré thanh
nhirng gia tri cia ban than ta khi ta biét chia sé né v&i moi ngudi

(Cac hoc vién chwong trinh Toi Yéu Viét Nam 2010 dang tré
thanh nhirng “gido vién nhi” day kj ndng séng cho cac em hoc sinh
& ndng thon)

Ban hay nh& ky diéu nay: wéc mo clia ban mang lai nhirng gia
tri, néu ban co thé dem chia sé nhirng gia tri dé cho moi nguwdi, do
chinh 1a gia tri cGa ban than ban. Néu ban khéng chia sé dwoc gi,
ban ciing khéng ¢6 gia tri gi ca, du ban cdé gia tai Ién dén dau. Cang
chia sé& dwoc cho nhiéu ngudi, nhirtng gi ban thu lai cling sé tang 1én
theo con s do, va nhirng gi ban thwérng mong maéi - tai san, dia vi,
danh vong... - tw n6 sé dén, chw khéng can phai dat né la mot wéc
mo.

Ngay tr nho, Patti Wilson da dwoc bac si bao réng cO bi bénh
dong kinh (epileptic). Cha cua cd, Jim Wilson, la nguwdi thwdng
xuyén tap luyén chay bd vao budi sang. Mot ngay kia cb néi véi cha
cd: “Cha oi, con rat mudn chay v&i cha hang ngay, nhung con s¢
con sé bi I&n con.” Cha c6 dap: “Néu con phat bénh thi cha da biét
can phai lam gi réi nén dirng s, chung ta cung bat dau chay.”

R6i ho chay mbi ngay. Diéu ky diéu dbi v&i ho 1a cd bé da
khéng bi Ién con lan ndo. Sau vai tuan, cd ndi: “Cha oi, con that sy
mudn pha ky luc thé gi¢i quang dwdng chay dai nhat cia niv.” Cha
cod tim trong cubn sach cac ky luc thé gi¢i Guiness va thay rang
khodng cach I&n nhat ma cé ngwdi phu ni» da tieng chay la 80 dam.



Luc dé Patti méi vao ndm dau tién & trung hoc, ¢6 tuyén bd: “Con sé
chay ttr quén Cam (Orange County) t&i San Francisco (Khoang 400
dam). Pén nam thr hai, con sé& chay t&i Portland, Oregon (Khoang
hon 1.500 dam). Nam th& 3, con sé chay t&i St. Louis (Khoang
2.000 dam.) Nam cudi, con sé& chay t&i Nha Trang (Khoang hon
3000 dam)”.

Patti ddy nghi lwc va niém say mé hang hai, cd chi coi bénh
ciia minh nhw 1a mot diéu “bat tién”. Cd khong tap trung vao céi co
méat di ma tap trung vao diéu ma cd dang con co.

Vao nam dé cb6 hoan thanh cudc chay dén San Francisco voi
chiéc ao thun ghi dong chi¥ “I Love Epileptics”. Cha clia cd chay bén
canh cd trén subt quang duong; va me cd, mot niv y ta, thi lai xe
theo dé dé phong moi trvérng hop co thé xay ra.

Vao nam th& hai, cac ban hoc cua Patti da ang hé c6. Ho dwng
lén mot ap-phich khdng 16 ghi “Chay di Patti, chay di!” (Run, Patti,
Run!) (sau d6 né da tré thanh khiu hiéu cta c6 va twa dé cudn sach
sau nay co viét). Trén dwong thwe hién cudc chay dwong dai ma
dich dén la Portland c6 da bj nit xwong & chan. Bac si néi véi cb
rang cd phai dirng khéng thé dwoc chay niva. Ong noéi: “Téi phai cb
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dinh khép mat ca cla chau dé chau khéng bi tat vinh vién”. “Bac si,
bac khéng hiéu roéi” cd noi, “day khéng phai 1a y nghi bat chot cla
chau, no that sw 1a tAm long cla chau! Chau khdng lam diéu nay vi
ban than chau, chau lam vay dé pha bung nhirng xiéng xich trong
suy nghi ctia nhiéu ngudi khac. Cé cach nao dé chau van co thé
chay tiép dwoc khédng ha bac s”. Bac si cho ¢6 mdt lwa chon. Ong
chi bang bé lai thay vi bd bdt ¢d dinh né. Ong canh cao c6 rang nd
sé rat dau, s& bj swng ty 1&n. C6 ndi v&i bac si hay bang chat lai
cho co.



C6 hoan thanh cudc chay dén Portland vé&i Thdng dbc bang
cung chay chung trén dam dwéng cudi cung. Ban ciing cé thé da
thdy nhirng t& bao véi tiéu dé “Van dong vién chay siéu dang, Patti
Wilson, da hoan thanh cudéc marathon cho ngu¢i bi bénh ddng kinh
vao sinh nhat th&r 17 cia co”.

Sau bén thang chay gan nhw lién tuc to b& Tay sang b& Bong,
Patti da t&i Washington va bat tay Téng thédng Hoa Ky. C6 noi voi
6ng: “Chau mudn moi ngwdi biét rang ngwdi bi ddng kinh cling la
nhirng con nguwdi binh thworng véi cude sdng binh thuwdng”

Toi ké vé cau chuyén nay mot 1an trong mét budi hdi thdo cla
t6i cach day khéng lau, va sau dé mdt ngwdi dan éng cao 1én dén
gap t6i. Ong dwa ban tay khdng 16 cho t6i bat va néi: “Mark, toi 1a
Jim Wilson. Anh vira ké vé con gai toi, Patti”. Ong ké rang nh& vao
sy cd gang khéng ngirng ctia cd bé, ho da kéu goi dong gop dé mé
dwoc 19 trung tdm chira bénh ddng kinh tri gia nhiéu triéu dola.

Patti Wilson can that it dé cé thé lam dwoc dwoc that nhiéu
nhw vay. Con ban thi sao? Ban c6 thé lam gi dé vwot 1én chinh ban
than minh trong khi c6 day du sirc khoe?

(Mark V. Hansen)

Ban cé ty hdi lam thé nao ma Patti cé dwoc strc manh kién
cwdng nhw vay dé dat dwoc gidc mo 1én 4y? Cau tra I1&i chinh 1a
nhirng cau ndéi ma chung t6i in dam trong cau chuyén:

“Chau khoéng lam diéu nay vi ban than chau, chau lam vay dé
pha bung nhirng xiéng xich trong suy nghi cla nhiéu nguoi khac...
Chau mubn moi nguwdi biét rdng ngudi bi ddng kinh cling 14 nhirng
con nguoi binh thuwéng voi cude sdng binh thwéng.” Vay day, mot
wéc mo that sy tét va dang dé theo dudi phai 1a wéc mo mang lai



gia tri cho ban, va c6 thé chia s&, mang lai lgi ich cho nguwdi khac -
that nhiéu nguwdi khac. Khi do, ban sé dwoc goi la mét ngudi cé ich -
mot wéc mo ¢o ich nhw 1&i ciia Einstein.

Tam tdng két lai nhirng “tiéu chuin” cho mét wéc mo that sw:

- U&c mo phai la cta ban, duwoc xay dwng dwa trén toan bd
ban than ban, va ban chiu hoan toan trach nhiém vé né.

- Wéc mo phai rd rang va cu thé hét mic, phai [a mot “tam
nhin” ¢6 han dinh. Ban c6 thé nhin thay né thwdng xuyén, va ludn
nhac nh& minh theo dudi no.

- U&c mo phai tao nén gia tri cé ich, c6 thé chia sé dé giup d&
dwoc nhirtng ngwdi xung quanh, va gan két duoc véi wéc mo 16n
lao hon clia cong déng, tham chi clia nhan loai.

Nhieng tré Iwc cua wéc mo

M6t trong nhirng ly do khién rat nhiéu ngwdi ngai cé6 wéc mo la
ho hodng so trwéc hanh trinh minh phai di qua dé& hoan thanh wéc
mo d6. B&i vi wéc mo thi mién phi nhwng hanh trinh chinh phuc
wéc mo 1a chang dwong cé thu phi. Chap nhan thuwc hién wéc mo
tlrc 14 chip nhan trd gia, viéc ban mudbn lang tranh nhirng céi gia
phai trd nay cling ddng nghia v&i ban dang lang tranh wéc mo cla
minh.

Vay hay nhan dién nhirng kh6 khan sau day nhé.

Trwdc hét, ban can y thirc rang: Uéc mo phai dwoc xay dwng
trén nhirng thoéi quen. C6 nhirng nguwdi subt doi khdng biét dén
thanh céng Ién, don gidn bdi vi ho khdng thé thay dbi thoi quen cua
minh: mét van déng vién mo wéc chién thang gidi marathon nhwng
van hat 2 bao thubéc 1a mbi ngay, mét thanh nién mudn tré thanh



doanh nhan thanh dat nhwng van khéng tr bé dwoc thoi quen tiéu
xai phung phi ctia minh théi cdng tir... Nhirng thoi quen xau cla ban
la tr& lwe rat I&n trén hanh trinh thye hién wéc mo ma ban bat budc
phai vwot qua. V& cach “chién dau” véi nhirng thoi quen cia minh,
ban hay nh& lai bai hoc ngay dau tién trong cuén Hay sdng manh
mé nhé.

Ngoai ra, ban ciing can canh giac vé&i nhirng tré lwc sau day:

- Nhirng thay ddi clia ban than theo hanh trinh cudc doi: tudi
tac, thé lwc, trinh do... c6 thé lam ban chéch hwéng di, hodc suy
nghi khac vé muc dich trong sang ban dau ctia minh. Khi thay minh
tr& nén ich ky hon, d6 1a lac ban budc phai dirng lai va tw diéu chinh
trwde khi tiép tuc cudc hanh trinh.

- Thay déi khach quan: nhirng tac ddng cta cha me, ban bé;
thay cé...; gibng nhw cau chuyén vé cd bé Rachel véi wéc mo vao
dai hoc bang con dwdng choi bong rd ma ban da doc & trén, cé
nhirng lic ching ta budc phai tam dirng wéc mo dé lo cho nhirng
diéu khac cling quan trong trong cudc sdng, nhwng ta van dang gilr
“tdm vé&” clia minh, va hoan toan co thé tré lai khi hoan tat cong viéc
da bj gian doan. Hay cb gang trd lai véi wéc mo trong thdi gian sém
nhat.

- Nhin thdy wéc mo cla nguwdi khac thanh céng, minh tré nén
nén néng dan dén nhirng sai lam: dé tranh diéu nay, hay dng so
sanh w&@c mo cua minh v&i nguwdi khac, ma hay chiuc mirng thanh
céng cla ho, va hoc tap nhirng diéu tét nhat tr d6 dé 1am thé manh
cho minh.

- Bi danh cép wéc mo: d6 1a khi cé nhirtng nguwdi quan trong
trong cudc doi ban co y kién di ngwoc lai wéc mo cua ban, hay hoc



cach cla cau bé co wédc mo lam chi trang trai ngwa: néu wéc mo
do that sw 1a cha ban, va ban tin chic vao kha nang cta minh dé
thwc hién no, hay gitr 1dy wéc mo. Néu con nhiéu ban khoan, ban
van c6 thé can nhéc ky y kién ctiia nhirtng nguoi cé kinh nghiém.

- Ap dat wéc mo clia ngwdi Ién: nhirtng bac phu huynh nén lwu
y diéu nay: nhiéu ngwdi thwérng bi @m anh bdi nhirng gi minh chua
dat dwoc khi con tré (vi du tr& thanh bac si...), nén dem diéu dé ap
dat 1&n con cai. D& cho con tw lwa chon 16i di riéng thich hop v&i ban
than, con phu huynh déng vai trd cd van va gop y kién, chinh 1a cach
tét nhat. DU sao di niva, nhirng dira con bé bdng rdi cling ¢6 lic phai
trrdng thanh va tw bwon chai.

- Thiéu kién nhan va thiéu phuong phap dé bién wéc mo thanh
hién thwe: hon 90% nhirng ngwdi lwa chon mdt gidc mo' 1én tir bé
no trong khodng 3 ndm dau tién, b&i vi ho clr loay hoay mai khéng
tim ra phwong phap thuwc hién, va ciing khéng da kién nhan dé cb
gang thlr nhitng cach khac thém nhiéu lan nira. Ching t6i mong
rang ban sé& khdng ndm trong 90% nay.

- Thanh céng ngay hém nay la ké thu cda thanh cong ngay
mai: hay luén nhé rang thanh cong la ngwdi thay kém cdi nhét, ban
hau nhw khéng hoc dwoc gi nhiéu tir thanh céng so voi that bai; nén
hay tw nhac nhd minh tinh tdo. Birng dé thanh coéng 1am minh tré
nén tw man, bdi tw man sé giét chét dam mé, ma dam mé 1a dong
lwc chinh cdia wéc mo.

Uédc mo 1a niém tin c6 sirc manh ghé gém dbi véi chang ta.
Cudc sbng khéng bao gi& cé khai niém mét tat ca hay that sy roi
vao bé tac mét khi ching ta con ¢ wée mo. Néu ban dang cam thay
bé tac véi wéc mo clia minh, cau chuyén nay Ia danh cho ban.



Cé mdt nguwoi rat nghéo, chuyén lam nén va ban nén. Tuy
nhién chang may ai mua nén ca. Ong ciing it giao thiép nén cang
ngay cang séng khép kin vé&i moi ngudi. Clr mbi bubi tdi 6ng déng
clra, tat dén, tw giam minh trong nha va than van vé sé phan.

Dan dan éng di téi tuyét vong. Ong nghi rang nén két liéu doi
minh 1& hon ca. Mot bubi tdi, dng quyét dinh thwc hién suy nghi do.
Dot nhién cé tiéng néi:

- Ong lam nén, sao khéng tw thap cho minh mét ngon nén...

Nghe giong noi khéng biét tr dau, 6ng hoang so': -Ai d6?

- Ta 1a mét vi than. Néu ngwoi mudn, ta c6 thé thdp sang ngon
nén hy vong cho nguoi. Ngon nén 4y co6 thé dem lai hanh phuc cho
nguwoi do.

Sau mét luc lwéng Iw, cudi cung thi 6ng ban nén ciing déng y.

Ong cadm thay yéu doi hon. Subt ngay éng chi chdm chut cho
ngon nén d6 chay sang mai. Tuy nhién, ngon nén ciing tan dan theo
quy luat tat yéu.

Ngay mot ngay hai, niém tin yéu cudc sdng clia éng Iui dan, roi
mot ngay hoan toan 6ng cdm thay chan ddi va mét mai vi phai séng
nhw thé nay. Ong lai tw giam minh trong nha, khoc l6¢c. Di nhién, vi
than gidu mat kia lai cét tiéng néi.

- Nguwoi khoc 16c diéu gi... Nguoi da khong dung ngon nén do
dé thap sang nhirng ngon nén khac trong nguoi. D6 1a 16i cla
nguoi.

(Swu tdm)

Hy vong 1a mét ngon nén; wéc mo, dam mé, yéu thwong, chia
sé, nghi lwc... cling vay, ban c6 thé dung bat ky ngon nén ndo dang



chay sang dé thap tiép nhirng ngon nén kia Ién, va dirng bao gi&r dé
wéc mo di don doc trén hanh trinh ctia minh.

Thuwc hién wéc mo

Ban da bao gi¢ theo déi mét cuéc dua xe dap chwa? Co cudc
dua nao ma cac tay dua thyc hién hét toan bd chang dwdng chi
trong 1 1an chay khdng? Hay Ia mdt con dwéng dai phai chia thanh
nhiéu chang nhd, mbi chang lai cé vach xuét phat va dich dén riéng
biét?

1. Ké hoach cho wéc mo

Hanh trinh thwc hién wéc mo cling nhw vay déy, noé la moét
chang dwong rat dai, mudn hoan thanh né, ban bat budc phai I&n
mot ké hoach 1&n. Trong ké hoach, c6 cac buéc thuc hién va méc
thdi gian cu thé. Cho du céng viéc cd Ién dén dau, ban ciing phai
chia dwoc né thanh tirng muc tiéu nhé hon, nhd hon niva, dén mdrc
tlrng ngay, tirng ngay, ban phai dat dwoc nhirng gi. Sw khac biét
gilra wédc mo va mong twdng chinh la nhirng viéc nhé ban lam hang
ngdy, dé mdi ngay lai c6 mét bwdc chan dén gan hon véi wéc mo
cta minh. Hay lam ngay moét diéu gi d6 dé tién gan hon dén wéc mo
cua ban trong luc nay.

M6t ké hoach ciing phai cé nhiéu lwa chon khac nhau, cé
nhirng phwong an dw phong 6n théa cho ban dé lwdng trwdc mét sb
tinh huéng xau c6 thé xay ra.

Va tat nhién, mot k& hoach khéng phai s& dwoc thyc hién
gibng y nhw ltc né dwoc lap ra, hay cé nhirng thay ddi phu hop khi
can thiét, chi can gilr dung hwéng di chinh la dwoc.



“Drng voi thay déi wéc mo khi gdp kho khan, ban cé thé thay
d6i ké hoach clia minh truwdc da”.

2. Pon gian hoa van dé

Hay lam cho moi viéc cang don gidn cang tét. Vi cang phuirc
tap hoa van dé, ban sé& cang méat thdm coéng sirc dé gidi quyét
chung.

Hay thr v&i mot bai toan nhoé sau day.
A tr nha mudn ra séng muc nwéc ganh dén cho B, vay quang
dwong A di thé nao 1a hop ly?

Papancuaban:..........

Nhiéu hoc sinh cép 2 va 3 hoc vé dinh luat phan xa anh sang
sé& di tim hinh dbi xirng cta A hay B qua b& séng; dé dwng nén con
dwong ngdn nhat di tiv A dén sdéng, xong vé B. Nhwng thyc ra, dé la
sai lam cla viéc phirc tap hda van dé: yéu cau la tim con dwdng
hop Iy nhat, chir khéng phai con dwdng ngan nhét.

Khi ganh nwéc, rd rang ta mubn chang dwéng minh that sw
phai ganh nang 1a ngdn nhat; con chang dwdng mang x6 khong di
c6 dai mét chut cling khéng sao. Nén chang dwdng hay nhat & day
sé la: tv A di thdng dén hinh chiéu vudng géc cliia B xubng bd séng,
muc nwdc, xong ganh nudc tir diém do vé B, chang dwong ganh
nang sé la ngan nhat.

Chung téi xin nhac lai cho ban mét nguyén tac cac tap trwéc da
dé cap:

Viéc lon thi lam cho né nho lai, viéc nhé thi lam thanh nhw
khéng co.



3. Chinh phuc wéc mo nhw mét cudc chay marathon chir khéng
phai cudc chay nwdc rut

Ban khéng nén voi va dbc hét sirc minh ra ngay lap tirc, ma
phai cé sw khén ngoan, cling nhw tap trung cao dd, biét phan strc
trén tirng chang dwdng. Gibng nhw chwong trwdc da noi, ban phai
biét tr béd nhirng diéu quan trong dé tap trung cho nhirng diéu quan
trong nhéat, cé nhw thé, ban méi du sire lwe hoan thanh tron ven con
dwdng ctia minh.

Chung t6i c6 mét bai tap nhé danh cho ban, hay nghiém tic
thwe hién nd dung theo hwéng dan, ban sé& cé mét kinh nghiém rat
hay cho qua trinh hién thwc héa wéc mo cda minh.

Hay tam dat quyén sach xubng, tim mét nén nha sach va rong.

Bay gi®, ban hay nam sip xubng va thwc hién ddng tac chdng
day (hit d4t) lién tuc 30 lan. Khi thwe hién, toan than phai dudi thang,
dau gbi va bung khéng cong, nguwc chi xuéng cach dat 1cm thi bat
dau day lén chir khédng cham xubng dat han. Hay thyc hién nghiém
tuc va cd hét strc minh.

Luyén tap chdng day la mét phwong phap tét dé& tang sirc
manh cta déi tay va phdi

(Céc chién si Hoc Ki Quan Déi Hai Quan 2009 luyén tap chéng
day tai Sudi P4 Ban - Phu Quéc)

Ban da hoan thanh 30 cai chéng day réi, nhiéu ban s& cam
thdy tay rat méi, nhwng ngay luc nay, chidng t6i muén ban tiép tuc
chdng day nhw vay thém 20 cai niva, khéng dirng lai nghi chat nao
ca.



C6 thé ban dang cam thady dau & bap tay réi, co thé ban cam
thdy minh khéng thé thwc hién thém mét 1an nao nira, nhwng ching
t6i lai mudn ban hay nam xudng mét lan nira, va chdng day lén, chi
mot 1an cudi cung nay théi.

Cam on ban da rat hop tac, nhung ban cé thé vui long cb
gang... thwe hién thém mét 1an nira dwoc khdng, vi no rat quan trong
dbi voi ban day.

Chuc ming ban, lan nay ching t6i khéng yéu cau ban lam
thém gi nira dau.

Ban thay day, cho du nghi minh khéng thé lam thém duwoc cai
nao nira, néu chi con 1 cai; chac chan ban sé lam dwoc. DPiéu giup
cho cac van déng vién marathon thanh céng la ho tap trung vao
tirng buwdc nhdé dang chay, va nhw vay, ho lai cé thé chay thém buwéc
nira, roéi buwdc nira, rdéi bwdce niva...; méi khi mubn nghi, ho lai chay
thém bwéc niva... c thé, ho vé dich.

S& di nhitng van ddng vién thanh cong lam dwoc diéu do la
nh& mot niém tin virng vang, mot quyét tam manh mé. Khéng nén
bién minh thanh ké guc nga trwdc nhirng khé khdn ma bat nhing
kho khan phai cui dau trwdc minh. Hay cir budc tirng budc nhd cla
minh I&n cai khé khan dang can 16i, va ban sé& thdy n6 budc phai Iui
lai dang sau.

Ban sé lam gi néu vao tudi 46 ban bj phéng vi mot vu tai nan
xe hoi khiing khiép dén d& khéng ai nhan ra néi, va 4 ndm sau ban
lai bj liét nlra than dwéi sau mét vu roi may bay? Va réi ban cé
twdng twong dwoc rang trong tinh trang dé ban cé thé tré thanh nha
triéu phu, mot nha dién thuyét dwoc nhiéu nguodi kinh trong, thanh
mot nguwdi chéng hanh phic va mét nha kinh doanh thanh cong?



Ban c6 hinh dung ban c6 thé di bé? Nhay roi tw do tr may bay?
Hoat déng chinh tri?

W. Mitchell da lam dwoc tat cd nhirng diéu trén, sau hai tai nan
khang khiép da khién mat cia éng tré thanh mét mang cac miéng da
dap va nhiéu mau, ban tay méat ngon va déi chan teo liét trén mét xe
day.

Mitchell phai trai qua mét loat 16 cudc gidi phau ngay sau khi bj
tai nan xe hoi lam cho co thé éng bi phéng hon 65%, khéng thé
nhic du chi 1a mubng thirc &n, khéng thé quay sb dién thoai hay di
vao nha tdm ma khéng c6 ngudi giup. Nhwng Mitchell, nguyén la
linh thady, khéng bao gi¢ tin minh da bi danh bai. “Téi phai chiu trach
nhiém vé con tau ctia minh”, ong noi. “No la sy thanh bai cua téi. Toi
c6 thé nhin tinh thé nhw 1a sy kh&i dau lai tr diém xuat phat’. Sau
thang sau 6ng da lai may bay dwoc.

Mitchell mua mot can nha Ién tai Colorado, vai manh dat, mot
chiéc may bay va mét quan bar. Sau dé két hop véi 2 ngudi ban,
6ng mé& mot cong ty san xuat dd gdbm véi sé nhan coéng 1&n th& nhi
Vermont.

Va 4 ndm sau ngay bj tai nan xe hoi, chiéc may bay ma
Mitchell 1ai da roi xudng dwérng bang khi vira cat canh, lam gay 12
dét xwong séng vung ngwc va lam 6ng liét han nira ngudi bén dwoi.
“Téi khéng hiéu chuyén quai qui gi da xay ra. T6i da lam gi ma phai
lanh két qua nhw vay?”.

Nhwng réi, khéng nan long, Mitchell l[am viéc ngay va dém dé
c6 thé 14y lai dwoc sy doc 1ap cho minh cang nhiéu cang tét. Ong
dwoc bau lam thj trwdng cha Crested Butte, Colorado, dé d4u tranh
gitr cho thanh phé thoat khéi nguy co bi 6 nhiém va bi tan pha bdi



mot mé quang sap dwoc xay dwng. Mitchell con rng cr vao Québc
hdi, chuyén cai vé bé ngoai kho coi clia 6ng thanh mét sirc manh
qua cau khau hiéu “Not just another pretty face” (Khéng phai la thém
mot khudn mat dep) - 6ng da tring clr Qudc hdi ndm do.

Mac cho vé bé ngoai kho coi va kha nang hoat dong gidi han,
Mitchell van tham gia di bé, yéu va lap gia dinh, I1ay dwoc bang cao
hoc vé hanh chinh cong, tiép tuc lai may bay, tich cwc bado vé mbi
trudng va dién thuyét.

Tinh than manh mé tich cwc ctia Mitchell da giup 6ng dwgc moi
tham gia cac chwong trinh Good Morning America va Today Show,
cling nhw nhiéu bai viét vé éng da dwoc dang trén cac bao, tap chi
nhw Parade, Time, The New York Times...

“Trwde khi bj tai nan, tdi cé thé 1am dwoc 10.000 viéc”, Mitchell
ndi. Bay gid chi con 9.000. Téi cd thé clr nghi dén 1.000 diéu bj mét
hay tap trung vao 9.000 diéu kia? T6i biét minh phai 1am gi. T6i van
ndi v&i ngudi ta rang t6i bi 2 cu dap cta sd phan. Téi da chon khéng
dung diéu do nhw 14 1&i bao chiva cho sy dao ngi. Nhitng kinh
nghiém dau dén cé thé dwoc nhin duwdi modt géc dd moi. Ban co thé
dirng lai, nhin mot cach toan dién hon va néi rang “Diéu dé ciing
khéng té 1am”.

(Swu tdm)

Hay nhé rang “Diéu xay ra véi ban khéng quan trong, ma la
diéu ban lam sau d6.”

4. Khéng bao gio ngteng hoc hoi

Ludn mang theo b&n minh mdt cuén sé nhd ghi chép nhirng
diéu cé thé gitp wéc mo clia minh thanh hién thwe, nhirng diéu hay



c6 thé rng dung trong hanh trinh thwc hién wéc mo ctia minh.

Luén doc sach lién quan dén nhirng wéc mo cta minh moi ldc,
moi noi co thé.

Ludn tim kiém va két giao v&i nhirng ngu®i cd chuyén mén,
kién thirc vé Iinh viee minh dang theo dudi, tich cuwc trd chuyén va
hoc hai tr ho.

Ludn suy nghi va tim xem “minh c6 cach nao lam tét hon niva
hay khéng”.

Lubn tim cach chia sé nhirng suy nghi cda minh v&i nguwoi
khac, dé khuyén khich ho trao dbi, cing gép strc dé tao nén nhirng y
twdng ngay cang lén hon, va vuot qua “nhirng diéu khdng thé”.

5 chir “Ludén” nay sé& giup ban LUON THANH CONG véi uwéc
mo’ ciia minh.

Nguwoi khdn ngoan la ngudi biét nhirng 16i sai ctia minh va slra
sai; ngudi khén ngoan hon 1a ngwdi biét nhivng 16i sai cla nguoi
khac va slra nhirng 16i sai d6, nhuwng nguwdi khén ngoan nhét la
nguoi biét hoc nhirng bai hoc wéc mo va thanh cong clia nguoi
khac.

(Swu tam)
3s63

Téi van thwdng diéu khién cac budi hdi thdo vao cudi tuan tai
Deerhurst Lodge, bac Toronto. Vao mét dém, con bdo da quét
ngang mot thj trAn nhé & phia bac chung t6i — Barrie - giét hai nhiéu
ngwdi va thiét hai Ién dén hang triéu déla. Vao dém Chu nhat, trén
dwong vé nha, toi divng xe khi chay ngang qua Barrie. Téi dirng lai



bén dwdng cao tdc va nhin quanh. Ngbn ngang. Khap moi noi déu
la nhirng can nha dé nat va nhirng chiéc xe bij lat nguworc.

Cung thoi gian, Bob Templeton ciing chay trén con dwdng cao
tdc d6. Ciing nhw t6i, anh &y ciing drng lai d& xem sy thiét hai do
thién tai tao ra, nhwng suy nghi ciia anh &y hon téi nhiéu. Bob I1a pho
chu tich cia Telemedia Communications céng ty s& hiru mét loat
cac dai phat thanh & Ontario va Quebec. Anh &y nghi rang c6 thé
giup dwoc nhivng con ngudi khdn khd nay véi cac dai phat thanh
ma cong ty anh c6. Dém ké tiép, t6i lai diéu khién mot hoi thdo khac
& Toronto. Bob Templeton va Bob Johnson, mét phé chu tich khac
cta Telemedia, cung dén va hop véi nhau. Ho chia sé v&i nhau suy
nghi rang chac chan cé diéu gi d6 ma ho cé thé lam cho nguwdi dan
Barrie. Sau hdi thdo ching téi cung dén van phong clia Bob. Anh 4y
dwoc tht cd moi ngwdi Gy nhiém trong viéc tim ra phwong phap giup
d® nhirng nguoi bi thiét hai sau con bao.

Vao tbi thtr Sau, anh goi toan bd clp lanh dao cia Telemedia
vao phong minh. O phia trén cung tAm bang anh viét 3 s 3. Anh néi
v&i cac vi lanh dao: “Béng cach nao cac anh co6 thé kéu goi dwoc 3
triéu déla trong 3 gi® va chuan bj viéc nay chi trong vong 3 ngay dé
chuyén sé tién dé cho nguwdi dan Barrie vira gdp thién tai?” Ca
phong im phang phéc. Cubi cung mét nguodi lén tiéng: “Templeton,
anh dién réi. Khéong cé cach nao dé lam dwoc diéu do”.

Bob dap: “Khoan, téi khéng hdi cac anh la chung ta cé thé hay
chung ta nén. Téi chi héi la cac anh c6 mudn khéng.” Tt ca déu noi:
“Chac chan 1a chung t6i mudn ma”. Anh &y lién gach doc chia doi
tdm bang ra lam 2 phan. M6t bén anh viét “Tai sao chung ta khéng
thé&, bén kia anh viét “Bang cach nao chuing ta co thé”.



“Téi s& xda phan Tai sao ching ta khong thé. Chung ta khéng
phi thdi gian cho viéc suy nghi vé chuy@n dé. N6 vé gié tri. Phia bén
kia ching ta sé& ghi ra toan bd nhirng y kién ching ta nghi ra bang
cach nao chung ta cé thé lam dwoc. Chang ta s& khéng ra khdi
phong cho dén khi ching ta chwa tim ra cach”. Ca phong lai chim
vao im lang.

Cudi cung mét ngudi néi: “Chang ta coé thé [am mot budi phat
thanh trén khap Canada”.

Bob dap: “D6 la y kién rat tuyét”, va ghi né 1&n bang. Trudc khi
anh viét xong da cé nguwdi néi: “Anh khéng thé lam bubi phat thanh
trén toan Canada duwoc. Chung ta khéng cé cac dai phat thanh trén
toan Canada”. D6 that sy la mot I&i phan dbi hop ly. Ho chi co dai tai
Ontario va Quebec.

Templeton noi: “Dé 1a cai ta c6 thé lam. Y kién dé van & lai.
Nhwng that sw I&i phan dbi do6 rdt manh vi cac dai phat thanh canh
tranh nhau dir déi. Ho khéng chiu hgp tac véi nhau va gén nhuw |a
khéng thé 1am duwoc diéu dé néu chi theo cach suy nghi théng
thuwdng.

B4t ngd mdt nguwdi dé nghi “Anh c6 thé moi Harvey Kirk va
Lioyd Robertson, nhirng tén tudi I&n nhét trong nganh truyén théng
& Canada huéng dan chwong trinh”. Twr thoi diém do, rat nhiéu y
kién sang tao da dwoc nghi ra nhanh chéong va manh mé dén ky
diéu.

Hém dé la thir Sau. Vao thir Ba ho cé modt chwong trinh phat
thanh khdng 16. C6 5 dai phat trén toan qudc déng y phat tiép song
chwong trinh. Chang ai chu y dén viéc ai cé Igi trong chuyén nay
ngoai chuyén lam sao ngudi dan & Barrie c6 dwoc tién. Harvey Kirk



va Lioyd Robertson dan chwong trinh va toan bé nhém cong tac da
thanh cbéng trong viéc kéu goi duoc 3 triéu doéla cho nhirng nguwdi
dan gap thién tai trong 3 gi& va trong vong 3 ngay.

Ban thay rdi chir; ban c6 thé lam dwoc moi diéu néu tap trung
tim hiéu bang cach nao dat dwoc diéu do hon la tai sao ban khéng
lam dwoc né.

(Swu tam)

Cau chuyén da cung cap mot ky thuat tuyét voi trong ddng ndo
tim gidi phap, ban hay tht ap dung trong cudc sdng cia minh nhé.

Luén chiu kho tw duy trong béat ky van dé nao minh giai quyét,
du nhd hay I&n, dé tim ra nhitrng giadi phap tét hon la mét théi quen
rat can co dé giup minh dat wéc mo.

(Céc hoc vién I&¢p Phat trién tw duy logic Toan hoc ATY 2011
dang nghién ctu gidi quyét mot bai toan sang tao da chiéu cung
giang vién)

5. Tim kiém mét nha cé van/ tw vén gidi:

Khi con nhd, ngudi tw van tét nhéat chinh 1a bd me cla chung
ta. Nhirng trai nghiém cla ho du giup ching ta cé duwoc kién thire va
dinh hwéng nhitng wéc mo dung. Ban da twng biét ho la nhirng
“nguwdi khdng 16” cho minh ding l&n vai va mé rong tdm nhin roi
day.

Khi Ién hon 1én, hay tim nhirng chuy@n gia dau nganh trong
linh vre minh dang theo duéi.

Trong cudc sc“')ng, hay hoc tap tw nhirng con ngwdi binh di nhét
minh gdp hang ngay, vi ¢6 ltic ho cho ta nhirng bai hoc tuyét voi dén
khéng ngo.



Ban can hiéu rang doi khi, ta s& khong nhin rd chinh minh &
mot mat nao dé so v&i nhirtng ngudi xung quanh. Khi tiép nhan
nhirng y kién ctia ho, hay suy nghi that ky, déi chiéu v&i ban than, va
tim ra dap an dung dan nhéat cho minh.

Fred DeLuca sinh nam 1948 trong mét gia dinh lao déng &
Bridgeport, bang Connecticus, My. Gia dinh Fred DelLuca rat nghéo,
va nhw bao nhiéu tré em khac, 6ng mo dwoc dbi doi va dbi doi twr tai
nang, tri tué cda minh. Fred DeLuca vi thé rat chdm hoc va ham
hoc. Ong khéng mubn lai phai bwdc vao cudc ddi cla nguodi tho
nhoc nhan véi mie lwong rat thap.

Sém biét nghi Fred DelLuca da dat muc tiéu la phai hoc dai hoc
dé co thé kiém viéc lam tdt. Hoc xong phd théng, Fred DelLuca dw
dinh hoc nghé béc si. Vi khéng ¢6 tién dé trang trai viéc hoc, dng xin
phu viéc ban hang tai mét ctra hang kim khi.

Tuy nhién vé&i mirc tién cdng vén ven chi cé 1,25 USD cho mébi
gio lam viéc, Fred DelLuca khéng thé danh dum dwoc nhiéu. Cha
me nghéo ciing chang gilp dwoc gi cho nguwdi con trai I&n. Fred
DeLuca that vong nhuwng van khéng hé bd quyét tdm di hoc.

Gia dinh 6ng c6 quen biét mot ngwdi ban la Peter Buck. Mot
lan vao mua hé ndm 1965 6ng Buck m&i cd nha Fred DelLuca dén
dw lién hoan tan gia. Nhw mét sy tinh c&, Fred DelLuca da tam sy
khé khan ciia minh vé&i 6ng Buck dé& dwoc gitp d&. Luc dé co thé ndi
rang Fred Deluca da rat liéu khi ngd y vay tién t&r nguwdi ban tbt
bung cua gia dinh. Trong dau khéng hé may may mét y dinh kinh
doanh, Fred DelLuca chi mo wéc va tin réng minh sé hoc dai hoc Y,
hoc that gidi va sau nay lam nghé béac s sé co tién tra no.



Cau chuyén gilra Fred DelLuca va éng chu quen biét Buck té ra
rat man ma. Va roéi Fred DeLuca méi dau da that vong khi khéng
dwoc cho vay tién ma chi la mot 1o khuyén. “Chau hay mé hiéu ban
banh my va kiém tién tir d6”. Mét 1&i khuy@n con hon cad ngan vang
nhw sw nghiép kinh doanh huyén thoai ctia Fred DeLuca vé sau da
chirng minh.

Khéng phai la ngwdi thao nghé 1am an nhwng 16 khuyén nay
da kich thich tri t&® mo cta Fred DeLuca. “Néu m& hiéu banh mi thi
chau phai Iam cu thé nhirng gi?”, Fred DelLuca hdi. “Rat don gian, ai
cling l1am dworc, chi can cé6 mét clra hiéu, mua banh mi, réi mua thit
ngudi xuc xich kep vao va ban cho khach; va thé 1a chau sé co tién”.

Chi biét lam thué, chwa kinh doanh bao gi& nhwng nghi céng
viéc don gian lai co tién, Fred DelLuca réat thich. Kho khan I&n nhét 1a
tién thué ctra hang. Va trudc quyét tdm kiém tién manh liét, khéng
so kho cla cau bé 17 tudi, 6ng Peter Buck da déng y cho Fred
DelLuca vay 1.000 USD dé c6 tién thué ctra hang va dat |am mot cai
ban dé ban banh my. Khéng chd doi gi niva Fred DelLuca béat tay
ngay vao viéc. Va ban than éng khi dy dau cé ngd minh lai cé thé
kiém réat, rat nhiéu tién tlr y twdng mé clra hang ban banh mi dé.

Clra hang dwgc dat tén |la cira hang banh my Submarine bdi
Fred DelLuca sir dung loai banh mi dai nhw hinh chiéc tau ngam.
Sau nay cai tén da dwoc dbi thanh Subway va dang ky thwong hiéu.

Nhw mot cau chuyén cb tich, sw ra doi va phat trién cua tap
doan Subway chuy&n ban dd an nhanh I&én bac nhéat thé gi¢i cho
dén nay la mét vi du kinh dién cho nhirng ngwdi khéi nghiép. Chi bat
dau v&i mong mudn kiém tién dé di hoc, Fred DelLuca da dat hon
thé rat nhiéu.



C6 thé cai tén Subway con kha la tai v&i chau A, nhwng & chau
My va chau Au, ai cling biét dén tap doan ban dé an nhanh Fast-
Food mang tén Subway. Khéng phai cac dai gia ban d6 an nhanh
khac nhw KFC, Lotteria hay Burger King ma tap doan Subway méi la
dbi thi dang de doa vi thé sb 1 ciia ngudi khdng 16 McDonalds.

(Swu tdm)

D6 la trwdng hop thanh cong rwc ré cua Fred DelLuca khi tim
dwoc ngwdi tw van dang cho minh, nén ban hay déc strc tim kiém
nhi*rng ngwdi nhw vay cho ban than, va tan dung nhirng 1&i khuyén
ctia ho mét cach khén ngoan nhét; phu hop nhat véi con ngudi that
ctia ban.

6. Xac dinh “diém roi”

“Diém roi” 1& nhirng thdi khac then chdt gép phan tao nén nét
riéng clla moi ngwdi, va cho chung ta xac dinh chung ta 1a ai, cling
nhw viéc thwc hién wédc mo theo ké hoach dang tién trién nhw thé
nao.

That vay, trong cudc sbng, cac ngay dén réi di tudn ty ma
khéng c6 gi ndi trdi, nhwng cé mot vai ngay khéng gibng nhw nhivng
ngay khac. D6 la ngay dac biét vi chung ta c6 co héi dirng day, tach
ra khdi dam déng va nam bét thoi co d6 dé thuc hién wéc mo cla
minh.

Nhirng thei khac nay sé thé hién ban than du tét hay xau. Ta
cé thé goi nhirtng thei diém nay chinh 1a cot mbc cudc doi. No
thwérng dén hoan toan bat ng® va thwdng xuét hién trong nhirng lan
khiing hodng: d6i méat véi mot that bai; bé tac trong mot van dé; gap
chuyén dau buén:;...



Luc d6 chang ta chi cé hai lwa chon: mét la tién 1&n; hai 1a di
xudng.

Tdng thdng Bush cé thdi diém then chét la ngay 11/9/2001, sau
vu khiing bd, éng da lién két dworc trai tim nguw®i My. Tham chi nhiéu
nguoi trvdc day teng bd phiéu chdng éng da dé ong tiép tuc thuc
hién gidc mo’ 1am ch Nha trang thém mét nhiém ky niva.

Nhwng nhiém ky th(r 2 ciia 6ng danh dau bdi phan &ng kém
tich cwe véi thdm hoa Katrina, hau nhw 6ng chi ngdi yén ma khéng
c6 bat ky hanh ddng cu thé ndo trwédc thdm hoa cia dat nwée. Chi
mat cd vai ngay dé nguoi dan My cdm nhan sy lanh dao vd nghia
cua ong.

(Swu tdm)

Hay dung nhirng k§ nang ban da hoc dwoc trong phan Lanh
dao chinh minh d& dwa ra nhitng quyét dinh dang dan nhat, dan
minh dén v&i wéc mo trong nhivng “diém roi” then chét nay.

Nhirng trdi nghiém tha vi va bd ich trong cac khda huén luyén,
nhirng bai giang hay trén I&p, nhirng co héi giao lwu trong cac hoat
dong cong déng... déu la nhixng “diém roi” tiém nang cho cac ban
ngay ttr do tudi thanh thiéu nién.

(Céc chién s nhi (9-14 tudi) ctia chwong trinh Hoc Ki Quan Do
Thiéu Nhi Nang Cao 2011 xuéat quan long trong tai twong dai Bac
HO)

7. Binh ky danh gia lai wéc mo

Hay cé6 mot nhat ky cho wéc mo clia minh, qua dé ban cé thé
theo déi dwoc tién trinh thwe hién wéc mo, cling nhw thay dwoc sw



tién bd qua thoi gian cla ban than, va tranh dwoc nhitng sai 1am
trong qua khtr.

Pdng thei, hay xac dinh mét khoang thdi gian ¢b dinh dé xem
xét tdng thé lai nhirng diéu minh da dat dwoc va nhirng diéu con &
phia trwdc, xem c6 can thay dbi gi cho phu hop hon khéng. Dbi voi
nguwoi Viét Nam, cé mét dip rat thuan tién dé ban lam diéu nay: dé la
tét cd truyén cla chung ta, cu thé hon 1a trong dém giao thira va
ngay dau nam mai.

8. Mét Gio Vang

Pay la bi quyét cudi cung, cling la phan quan trong nhat dé ban
virng budc trén con dwdng chinh phuc wéc mo cia minh.

M6t trong nhirng kho khan ching ta thwéng gap phai 1a dé cho
nhirng van dé hang ngay trong cudc sbng anh hwéng qua nhiéu dén
nhirng viéc that sy quan trong cua ta. Tham chi cé nhirng ngay ta
khéng lam dwoc gi thém cho wéc mo Ién clia minh, diéu dé dan tao
thanh mét thoi quen khéng tét, va tao ra nguy co bé cudc ngay cang
cao. Rdi ngay trong gi®& lam viéc, cd nhirng luc ta cling phan tam,
méat tap trung, dan dén hiéu qua kém. D6 la ly do chung ta can M6t
Gio Vang.

Rén luyén sw tap trung 1a mot trong nhirtng diéu can thiét nhat
dé dam bao ta thuc hién dwoc wéc mo

(Bai tap luyén sy tap trung ctia cac hoc vién - mét hoat déng
bd tro cho “Mét Gier Vang")

Ban khéng can phai suy nghi qua phure tap, “Mét Gid Vang” chi
la dung mét tiéng déng hd béat ky ndo dé trong ngay ma ban danh ra



cho nhirng viéc quan trong nhat cudc d&i minh: theo dudi wéc mo
va hoan thién ban than.

Trwdc hét, ban hay chon trong ngay mét gi& ma ban it bi chi
phdi nhat, va ddm bao ban cé mét khdng gian 1am viéc tét vao luc dé
(thwdng 21-22 gi& hodc sang som la kha phu hop). Cd gang chon
mot gi® nao dé dinh ky cho tat ca cac ngay trong tuan, dé tao thanh
mot théi quen lau dai.

Ngoai ra, ban ciling can chon thém mot gio0 dw phong khac
trong ngay, dé néu ban gap sw cb vao Gi® Vang chinh thirc thi ciing
da co thoi diém khac thay thé.

Trwdc khi bat dau Mot Gid Vang, ban hady danh khodng 5-10
phut dé 1&n ké hoach cho mét gi lam viéc hiéu qua nhat ciia minh:

+ Minh sé hoan thanh nhirng gi trong moét gio nay: liét ké cu
thé danh sach céng viéc

+ Nhirng viéc nay nén la nhitng diéu quan trong va cé anh
hwdng dén wdc mo cla ban, nhwng ddi khi ban ciing c6 thé linh
ddng cho nhirng cdng viéc khac vao néu qua cép thiét.

+ Hay dat ra mét danh sach coéng viéc co tinh thir thach kha
nang cua minh hon mot chut, tlc la ban sé gap mét it khé khan dé
hoan thanh danh sach nay trong 60 phut.

+ Trong nhitng viéc dé, nhét thiét phai c6 mét viéc gilp boi
dwdng kién thirc cho ban: doc sach, tham khao tai liéu chuyén mon,
hoc ngoai ngi»...

+ Han ché toan bd nhirng diéu cé thé gay phan tam: déng ctra
phong, yéu cau ngwdi nha khéng lam phién trong thoi gian nay, tat
dién thoai, ngirng lwét web, tham chi cé thé ngat Internet (néu ban



khéng 1am gi can thiét phai Ién mang), cat tat ca nhirng thi khéng
lién quan dén cong viéc sdp gidi quyét & xung quanh ban, m& san
nhirng tai liéu can st dung trén may tinh...

+ Ban s& can mot cai ddng hdé cé chirc ndng hen gid bao
chudng.

Bay gi®, khi chinh th&rc bwdc vao Gio Vang, ban hay cd gang
thwc hanh nhuw sau:

+ Chinh ddng hd dung mot tiéng sau sé reo.

+ Tap trung toan tam toan y vao nhirng gi minh dang lam, ¢
gang hoan thanh né mét cach hiéu qua nhét.

+ Khéng dwoc phung phi bat ky mét phat nao trong 60 phut
quy gia nay. Méi khi lo dang, méat tap trung, hay “kéo” minh tr& vé
céng viéc ngay (c6 thé dan nhirng bang nhac nh& xung quanh
khong gian lam viéc cia minh).

+ Dam bao thi gian tw bdi dwéng cho ban than.

+ Khi chuéng déng hd reo bao hiéu hét gi®, hay ngung lai va
kiém tra m&rc d6 hoan thanh theo danh sach cong viéc minh da dua
ra.

Sau khi két thuc Gi® Vang, van con nhirng viéc ban phai lam
day:

+ Kiém tra lai m&rc d® hoan thanh céng viéc cta minh trong
Gi& Vang ngay hém nay, cho ra chi s6 %, lwu vao mét cudn nhat ky.

+ Ghi nhan lai nhirng 1an minh mét tap trung trong Gi® Vang,
cling nhw nhirng cach lam viéc chwa hiéu qua 1am.



+ Xem lai nhirng bai hoc, dat cho minh muc tiéu ngay hém sau
phai hoan thanh tét hon, va khac phuc dwoc nhirng 16i da mac phai.

Hay kién tri, bén bi thywc hién hoat déng nay, Mot Gio Vang sé
that sw bién cudc sbng cla ban thanh VANG RONG.

Tdng két lai mét ngay bay béng cung nhitng wé'c mo, ching toi
mudn nhan nhd rang: du ban la ai, thanh thiéu nién, hay cac bac phu
huynh, wéc mo van 1a diéu can thiét cho ban, va khéng bao gi® 1a
qua tré dé thwc hién bat ky mét wéc mo nao. Chung ta sé khéng co
co hoi sdbng mét 1an niva nhw thé nay, nén hay hét minh véi nhirng
gi ta dang trai qua.

Bai hoc cudi cung danh cho tat ca chang ta trong ngay hém
nay:

Ban da trng c6 nhirtng wéc mo thei tho 4u? Co phai do Ia khi
ban phat hién ra diéu ma ban yéu thich, va rdi cha me, ban bé bao
rang nhirng wéc mo Ay la do twdng va phi thwe t&? Va vi thé nhirng
wéc mo va khat khao thud doé bi gac lai cho dén bay gid? Co phai
ban dang sc“')ng cudc doi ban theo nhw sy ky vong ctia nguwoi khac?

C6é mdt cau chuyén td6i mudn chia sé v&i cac ban vé hanh trinh
theo dudi wdc mo. Cau chuyén ké vé Anna Mary Robertson (sinh
nam 1860). Anna la mot cd gai tré xuét than t gia dinh ndéng dan,
va cb thich v&. U&dc mo cla ¢b la tréd thanh mdt danh hoa. Nhwng roi
bd me c6 da khuyén cé tr bd gidc mo “ngu ngdc” &y di vi cod sé chét
doi voi cai nghé vé. Cé duwoc day bado sir ménh cla cudc doi co la
cwdi mot ngudi chong tét, trdng coi rudng vwdn va nudi nang nhirvng
dlra con. La mot dira tré biét vang I&i, Anna gac lai nhirng mo wéc
clia minh va bat dau 1ap gia dinh khi bwdc vao tudi thiéu nién. Cé cé
10 dlra con khi ngoai 20, c6 chau vao tudi tlr tuan va tré thanh ba cb



vao dé ngoai 60. Bwdc qua tudi 75, sau khi chdng qua doi va cac
con da trwdng thanh, ba da qua gia dé co thé 1am néng. Vi vay, ba
quyét dinh tim vé wéc mo thuwd thiéu thdi ctia minh - tré thanh mot
hoa si. Ba dén clra hang nghé thuat cta thi trAn mua co, mau, chéi
v&, vai tranh son dau va bat dau sy nghiép vé tranh cdia minh trwédc
kho théc nha ba.

O tudi 79, nhirtng tac phdm clia Anna dwoc trung bay tai Trién
Lam Tranh Hién Dai (New York). Subt thap ki 1950, nhirng cudc trién
lam tranh cla ba tr& nén ndi tiéng dén mirc pha v& ky luc vé sb
lwong ngwdi xem trén toan thé gidi. O tudi 88, tap chi Mademoiselle
vinh danh ba la “Nguoi phu nir tiéu biéu cia nam”. Trwéng dai hoc
my thuat Moore- Philadelphia da trao tang ba hoc vi tién s danh dy
dau tién cla trudng.

Trong 10 nam cudi cudc ddi, cac tac phém clia ba dwoc ban
v&i gia 100.000 déla mbi birc. Ba da vé 3.600 tac phdm subt 20 nam
trwde do.

Va ndm 2006, trong vong 1 ndm ba kiém dwoc sb tién nhiéu
hon ca cudc ddi trwde khi ba tré thanh hoa si - tac phdm Sugar Off
(1943) tr& thanh blrc hoa cao gia nhat trong sw nghiép cta ba, tri gia
1,2 triéu dola My.

Nguoi ta wéce tinh rang néu ba bat dau sw nghiép hodi hoa ngay
tor thdi nién thiéu, ba sé tréd mét trong nhirng phu ni¥ giau cd nhéat
nwoc My.

Va, cau hoi dat ra cho ban la:

Cé tai nang tiém an ndo bén trong ban ma ban chwa hé cho
ban than co hoi dé tw kham pha?



Ban c6 nhirtng wéc mo khéng may bi dap tat béi sy phé binh
cua nhirng ngwdi xung quanh?

Nhi*rng w&c mo nao ban da gac lai cho dén bay gi&? Ban cé
mudn doi dén nhirng ndm cubi doi mdi boc 16 tai nang tiém an va
theo dudi wéc mo clia minh hay khéng?

Ban mong mudn minh sé lam toan nhirng viéc nho va hoan
toan thanh céng, hay thlr lam nhirng viéc I&n va chap nhan that bai,
dé dén mot ngay, ban sé dat dwoc wéc mo Ién clia minh?



Ngay thir hai mwoi sau. NGAY BAT PAU “MOT GIO
VANG”



Ngay thir hai mwei bay. CAN MOT BONG RAM

Nhin ban kia, trdng ban khac nhirng ngay dau tién qua! Hinh
nhw ban cao Ién hon, khée khoan hon va rang r& hon thi phai.
Nhwng khoan, cham lai chut ndo, ban chay nhanh quéa day! Néu cw
nhw thé nay, ching tdi khdng chac ban sé vé dwoc dich can dén
dau. Hay cham lai mét chut, chung téi nght c6 mét noi ban nén dén
trwdc khi vé dich. Khéng biét da cé bao lan ban dwoc dat chan dén
vung dat 4y chwa nhi? Ban cla chang t6i oi, hdy khé khép mat lai
nao, tlr tr nham chat nhé, that chat nhwng clng hay that khé. Chung
t6i s& dwa ban dén mét vang dét...

N&o ban hday m& mat ra nao... Ciing that khé nhé! Va hay that
cham cho anh mat cham dén tat ca nhirng gi hién hiru trong khéng
gian ngay trudc mat. Tiéng gio... mui hwong... chiéc la... anh nang
diu dang... tt ca dwdng nhw dang lwdt qua rat ém, chot hién, chot
tat... Kia, noi ching ta can dén day réi! Hay ngdi xudng day mét chat
nhé, va hay cung chung téi “nham nhi” ngay hdm nay, ngay thw 27,
ngay cudi cung chdng téi con dwoc ddng hanh véi ban trong quyén
sach nay (cé diéu gi cay cay & khée mat, ban nhi)...

Ttr ddnh doi...

Cudc doi that la, c6 nhirng ngudi twdng chirng nhw rat sung
tuc, khédng co gi dé lo thi lai phan nan “tdi khéng hanh phuc” khi
nghe thdy nhirng tiéng cu®i gion vui vé cliia nha bén canh - tiéng
cwdi chwa tirng tén tai @ nha minh. C6 nhirng ngudi thich gian hon,
thu ghét, khdng muébn tha th& du da nhan dwoc I&i xin 16i chan
thanh. C6 nhitng ngudi con tré ma chi thich séng v&i qua khi,
mudn vUi minh vao nbi tiéc nudi dé tan hwéng nhirvng thang ngay ky
niém cung v&i nhivng tinh cdm xwa ci... Phai chdng ban chét cudc



doi 1a nhw thé, hay chinh nhirtng con nguwdi sbng trong cudc doi Ay
khong chiu bé qua, da cé nhirng Iwa chon danh doi khéng hop ly?
Moi nguwdi séng trén doi, cé may ai tranh dwoc nhirng nghiét ng3,
dau budn, ganh ghét, xui rGi hay nhitng cam bay trong d&i? Bon
gidn cudc sdng la nhw vay va nd phai nhw vay. Va ciing c6 may ai
trén doi chiu an phan tha thwdng, chwa bao gid dem hoan canh cua
minh ra so sanh moét cach tiéu cwe véi nguwdi khac? “N6 mdéi mua
Iphone 4 may a, tao cling phai vé voi bd mét cai méi dwoc” “Con bé
Chi nha chu Ba vira mé&i nhan hoc béng chuan bi du hoc vao thang
9 day, may tinh sao thi tinh” “Cai gi, chj v&i né 1am chung dv an, ma
cé chuyén n6 duwoc thwdng nhiéu nhw vay a, that bat cong!”... Nhan
nhan nhirng cau héi thoai nhw thé ct ldng vang trong cudc sdng cla
chung ta. Cé luc nguoi ta db 16i nhivng cudc nodi chuyén kia cho thai
dd - nhan sinh quan ctia mdi ngwdi, ¢o lic nan nhan bj budc toi 1a
nhirng ngwdi trong mang lwéi quan hé véi ho, ma it ai nghi nguyén
nhan lai dén tir sw quyét dinh danh déi ctia méi nguoi.

Chung toi cling vay, da terng danh dbéi nhiéu th®, va khi ngoi
day viét nhirng dong chi trong cudn sach nay ciing l1a lic ching toi
dang danh déi. Con ban? Chéc chan ban ciing da tirng, cé thé 1a
dang va sé& danh dbi nhiéu nira ay chir. B&i cudc sbng 1a vay ma, né
luébn bat chung ta déi mat v&i sw Iwa chon. Nhwng hay xem nao,
nhirng Iwa chon cta chung ta da dang chwa?

M6t ngay no, mét hoa s ngudi Y kha nbi tiéng dang di bach bd
dé tim hirng sang tac. Khi dén mét khic quanh, 6ng chot nhin thiy
mot bé trai c6 khuén mat hén nhién dé mén. Ty nhién 6ng mubn vé
lai vé& mat thién than d6. Ong héi: “Nay chau, chau c6 mubn t6i vé
chan dung ctia chau khéng?”. Cau bé gat dau ddng y va theo hoa si
vé xwdng vé. May gi® sau, cau rat phan khéi khi thdy khuén mat



cua minh that rang r& trong blrc tranh. Hoa si dat tén cho birc tranh
nay la “Thién than”. Ong treo né noi phong khach, va mbi khi gap
diéu gi bwc minh, 6ng lai nhin [&n blc tranh kia va lap tic 13y lai
binh tinh. Mét sé nguwdi mudn mua blrc tranh véi gia cao nhwng du
dang gap kho khan, hoa si van nhat dinh khéng ban.

Hai mwoi nam sau...

M6t hém, hoa si tiép tuc di dao dé& tim hirng sang tac. Khi toi
gan khu nha 6 chuét, tinh c& 6ng nhin thdy mét ga an xin, 40 quan
ban thiu va c6 bé mat chai li gian ac, gibng nhuw mét tén quy si! Ong
nghi thAm: “Sao trén doi nay lai c6 bd mat gian ac, xau xa dén thé
nhi? Phai chi ta v& dwoc bd mat quy s& nay dé& so sanh v&i bd mat
thién than trong blrc tranh trwéde thi hay biét may!”

Bay gi® ga &n may chia tay ra xin b6 thi. Hoa si yéu cau ga
dén nha lam nguw®i mau cho éng vé va hira sé cho ga mét sb tién
kha. Ga an xin lap tirc ddng y. Khi birc tranh da vé xong, ga nhan
tién va ra vé. Nhwng khi t&i phong khach, tréong thay birc tranh
“Thién thadn” dang treo trén twdng, ga lién dirng lai nhin mét luc 1au,
roi hai dong 18 t tiv 1&n trén gd ma. Sau doé, ga chi Ién bire tranh va
ndi v&i hoa st rang: “Thwa 6ng, day chinh la khuén mét cta téi hoi
con bé ma téi nho la da do chinh tay 6ng vé. Hom nay Ong lai vé
khudn mat cla téi sau khi né da bién dang!”.

R6i ga thuat lai cudc doi bat hanh cGia minh: “Téi von 1a mét
dta con trai, lai la con mét nén dwoc cha me téi rat muc cwng chiéu.
Nhwng ciing vi thé ma t6i da hw héng. Khi cha me toi lan luvot theo
nhau qua ddi, t6i ban tit ca gia san va lao vao cac thu vui trac
tang... Chi sau mét thdi gian ngan, t6i da phung phi hét tién cua va
phai theo |G ban di trdom cdp. Réi sau do6 t6i bi bat va phai thu an



trong nha t0 mwdi ndm. Trong thoi gian & tu, tdi da tréi qua nhiéu
khé khan gian khd: bi danh dap, e hiép va bi boc 16t tan nhan.
Nhwng roi t6i cling quen dan va cubi cung chinh téi tré thanh ké
hanh ha béc 16t td nhan méi hay cac tU nhan yéu thé hon toi. Bay
gi®, sau khi man han tu, t6i dwoc tha ra trong tinh trang khong mét
ddng xu dinh tui, lai mang thém bénh lao phdi thdi ky the ba.

Téi chang biét 1am gi hon la phai di an xin!”.

Trwdc tAm sy cia modt ngudi da trét phung phi ca tudi thanh
xuan cGa minh, hoa si rat xic doéng. Nhuwng 6ng ciing chi biét
khuyén bdo ga hay cd géng an & lwong thién. it 1au sau, 6ng duoc
tin ga da nam chét cé don tai mdt goc phd. Hoa si treo birc tranh “Ac
quy” ma éng da vé bén canh birc “Thién than”. Ong cling thwdng
gidi thich cho ban bé va nhirng ai thdc méac vé hai birc tranh nhw
sau: “Hai khuén mat trong blrc tranh nay thwc ra chi la mét nguoi!
Gilra thién than va ac quy, chi cach nhau hai mwoi ndm séng phong
dang ma thaéi!”

(Swu tdm)

20 nam trdi qua, mot con ngwdi ngay tho, trong trang ngay nao
da tré thanh mot con quy di¥ khién moi ngudi khiép sw. Cau bé nam
xwa da danh dbéi cudc doi minh cho nhirng tha vui tdm thwong, chi
dé thda man sy ngang budng cua tudi tré, rdi tw ban than minh bd
cudc, cam thay khoéng thé dirng lai dwoc niva, clr nhw thé tha phanh
cho banh xe t6i 16i can qua d&i minh, va tw mang cho minh nhirng
vét nho cua toi 4c. That khé ma twdng twong dwoc khodng cach
gitra hai con nguwdi dbi 1ap 4y chi bang ngan 4y thoi gian - 20 nam
ngan ngui cla doi ngudi. Co 18 nhiéu nguwdi dang tac lwdi: “Néu



nhw...” THOI! Birng “néu nhw” hay “gia ma”! Tat ca déu la sy danh
doi!

Con ngu®i chung ta thwong cé tdm ly mudn 1am hai long tat ca
moi ngwdi, thich dwgc khen ngei, dwoc nguwdng mo, dwoc ton vinh.
Thé nhung, nhirng 1&i khen tang hay Gng dd doé chi la lan khéi sé tan
bién trong gid, nhirng gidi thwdng, danh tiéng kia cling sé 1a hw danh
tréi vao quén lang. Tién bac rdi cling tiéu di hét, chiéc cup sang
loang kia réi cling s& bac mau, ri sét. Cudc séng cé nhiéu luc bac
bé&o nhuw thé day.

Sbng trén doi can cé6 mot quyét tam dé 1a mét con ngudi thuc
trén cudc doi thwe nay, can phai lam nén mot diéu gi do thwe sw cod
y nghia chr khéng phai chi dé danh bong ban than. Cé nhirng ngudi
mudn minh ndi tiéng trén dwong dua noi géc khuét, cd ngudi mudn
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lam “bang chu” dé “thau tom thién ha” ho cl» ng& do la con dwdng
ma minh can phai di nén c& dan than lao vao ching dé nhirng hap
dan phu phiém kia cr gitr chan ho lai, khéng cho ho mét 16i thoat.
Ho quén di rang réi mot ngay ho sé 1am cha me, ho sé day con cai
ho thé nao day, khi ban than minh khéng thé vuot qua nhivng cam
dd? Néu tiép tuc nhuw vay, chic chan chung ta s& mat di nhitrng gi
manh mé& nhat va tinh cdm nhét trong cudc ddi - dd chinh l1a gia
dinh. L&i khuyén cta chang t6i danh cho ban la hay biét Iwa chon
phu hop va dirng dung luc. Hay hoc cach danh dbéi nhirng tha vui
trwdc mat 1ay sy hoan thién va phat trién ban than, ban nhé!

Trong mét 1an ching téi dwoc may man trd chuyén véi cac anh
chi can b cha chét ctia cong ty Dwoc Hau Giang, cé tdng giam déc
Viét Nga, nguoi dwoc toan bd tap thé cong ty ngwdng mo va quy
mén, da luén dan do nhirng ngudi ké thira rang “Gidi phap hém nay
la van dé clia ngay mai’. Quéa dung nhw vay, khéng cé gi tén tai mai



mai. Ngay hém nay chung ta da lam dwoc rat nhiéu viéc co y nghia,
nhirng thanh coéng dat dwoc thwe sw rat quan trong. Thé nhwng ta
khéng thé c&r say swa trong chién thang 4y mai dwoc, ma phai nhin
dwoc dau la diéu quan trong va dau 1a diéu quan trong nhat. Diéu
quan trong 1& minh vira m&i lam nén thanh céng, nhwng diéu quan
trong nhat 1a can di tiép dé tao nhiéu thanh céng hon nira, bdi ngoai
kia khdng ai dirng chan ca.

Chuang t6i xin mwon cau nodi cua Rick Warren dé tang ban nhuw
mot diéu tam déc lam hanh trang cho ban sau nay:

Tré ngai I&n nhat cda thanh céng ngay mai la thanh céng cua
ngay hém nay.

Pé két thac phan thdo luan vé sy danh dbi va biét chap nhan,
chung t6i mudn ban mét lan nira doc va ngdm lai cau chuyén cla
nguwoi dan 6ng trong Tai Ong that ma.

Tai Ong mét con ngwa quy. Hang xém kéo dén chia budn, Tai
Ong néi: “Méat ngwa chwa chac da 1a diéu rai”. it ngay sau, con ngua
cua Tai Ong tr& vé, dat theo mét con ngwa céi. Hang xom lai t&i chia
vui, Tai Ong bao: “Dwoc ngwa chwa chac da 1a may”. T khi c6 con
ngwa mai, cau con trai cia Tai Ong thich 1&m, ngay nao ciing cu®i
ngwa vao rirng san ban. Chang may bira no cau ta té ngwa gay tay.
Hang xom kéo t&i chia budn, Tai Ong lai noi: “Con trai t6i gay tay,
chwa chac da la hoa”. it lau sau trong nwéc cé chién tranh, thanh
nién déu phai ra tran, nhiéu nguwdi phai bé than noi chién trudng.
Trong ltc d6, cau con trai ctia Tai Ong vi gay tay nén dwoc & nha
phung dwdng cha gia.

(Swu tdm)



Thé day ban a, cudc séng thang trdm may ai lwdng dwoc, nghi
rui lai dwgc may, mong may lai héa ra rai. Chang t6i khéng bao ban
hay gilr thai do sdng thd o hay vé cadm véi nhivng diéu xay dén voi
minh, ma chi muén khuyé&n ban du tan hwéng tirng phut gidy nhwng
dirng quéa say swa, bdi ban va ching téi déu biét rang “Moi chuyén
réi cling sé qua...”

... dén sw can bang...
Han day do chung ta da tyng nghe:
“Nguwdi doi tim kiém chi Vinh
Ma quén di mat ch Tinh trong tam”.

Khéng c6 y ndi xau hay c6 nhirng suy nghi tiéu cwc vé dbng
tién hay danh vong, chung t6i chi mwon hai cau tho trén dé noi dén
viéc tim kiém sw can bang trong cudc sbng clia con ngudi. Mong
ban hay cung c6 cai nhin khach quan va tich cwc d& déng hanh véi
chung t6i di tiép nhirng trai nghiém trong ngay hém nay.

V&i nhirng ai chon déng tién Ia 1& séng, chon danh vong 1a muc
tiéu cudc doi, rdi cling sé dén luc ho hut hdng nhan ra rang minh
thiéu thdn sy yéu thwong. V&i nhivng ai lubn mudn san sé va ban
phat tinh cdm dén moi nguoi thi lai chat vat trong cudc sbéng bdn bé
lo toan cho nhirng ngwdi minh yéu quy, va ddi khi cling la mt cam
giac hut hang, hut hang khi khéng nhan lai dwgc nhivng tinh cam
twong tw. Dau co ai trong cuéc doi ma khéng cau hanh phuc cho
minh va cho ngudi.

Ngam lai, moi sy bat dau tw hai chi “can bang”. “Can bang”
cda chung ta & day khéng phai Ia cai dinh nghia khd khan cla vat ly
rang “can bang la trang thai ma trong doé tat ca cac lwc & tat ca cac



hwdng déu hoan toan loai triy I&n nhau”, cling khéng phai 1a lam cho
moi thr déu nhau, ngang nhau. Sy “can bang” dang dwoc dé cap
chinh la trang thai ma & dé con ngw&i hai long va dung hoa dwoc
moi thir, tlr hoc tap, cdng viéc dén gia dinh, cac mbi quan hé va tinh
cam. Tam dirng viéc dinh nghia lai & day, chung t6i nghi da dén luc
ban can di tim 16i thoat cho nhirng sw méat can bang cta chinh minh
roi.

C6 thé chap nhan danh déi mot budi 1am viéc, nhwng bd me da
cung con tan hwdng nhirng khodnh khéc that hanh phuc

(Gia dinh mot hoc vién Ip Hoc lam ngwoi Ty tin va Ding cam
dam &m bén nhau trong hoat déng khai mac chwong trinh - hdu hét
phu huynh cta ATY déu sap xép, hy sinh céng viéc dé dich than
tham gia cac chwong trinh quan trong va can thiét cung con va gia
dinh)

PA4u tién hay hoc cach néi KHONG. “Néi khéng véi nhirng diéu
quan trong dé noi cé v&i nhirvng diéu quan trong nhat”, béi chac han
ban cling da biét diéu quan trong va diéu quan trong nhét la ké thu
cta nhau. Chung t6i lay vi du: ban cé moét sb tién d& danh mua mén
dd choi dang rat dwoc wa thich 1a con Yoyo sdp xuét hién tai clra
hang Funny Land, nhwng vai ngay trwdc khi mén dé choi yéu thich
vé, gia dinh mdt nguwdi ban trong 1&p vo tinh gap bién ¢cb Ion can sy
hé tro vé tai chinh gap. Gitra viéc quyén goép sb tién dang cd cho
ban ciia minh va mua con Yoyo héng mo wdc, ban sé chon cai nao,
chung 1a ké thu ctia nhau day. Va mét khi ban ap dung phwong phap
nay, hay nh& khéng cho phép minh dé tdam qua nhiéu vao nhirng
chuyén khéng can thiét hay nhirng quyét dinh da thwc hién réi dé tw
dan vat ban than nhé!



Ban da nédm virng dwoc phwong cach dau tién rdi chir, ching
ta tiép tuc nao! Ma khoan, hinh nhw minh ngéi hoi lau réi day, nén
hay dong sach lai mot lat, di dao modt vong va ngdm nghi xem diéu
quan trong va diéu quan trong nhét cla ban than hién tai la nhivrng gi
va ban sé& noi khéng nhw thé nao! (Lwu y, nhéat dinh ban phai lam
theo 1&i chung téi day nhé. Bong sach lai nao!)

... (dtrng Ién di dao)

...(tic toe tic toe... suy nghi... suy nghi... gat gat cai dau... ddo
dao déi mét)

... (A, chung t6i thdy ban mim cwdi réi... VAay I1a ban chuédn bi
quay lai v&i chung t6i...)

Xin chao!

Gi& chung ta di tiép nhé!

Hay dat gi¢i han cho chinh minh trong tirng cong viéc. Néu
nhw & phén phat huy ndi lwc, ban hoc cum tir “cho phép” dé minh cé
thé 1am tét nhirng gi minh twéng rang khoéng thé, thi & day ban ciing
cho phép minh s dung cum tir &y nhé. “Cho phép” minh di an éc
via hé véi dira ban than chi nira tiéng théi dé vé nha hoan thanh nét
bai tdp nhdm, “cho phép” minh c6 thé r&i ban vi tinh dé khéng game
khéng chat chit nham di ngdi sém va tranh day muén. Cac éng bd,
ba me thi “cho phép” minh vé& nha ngay khi két thic cdng viéc co
quan luc 5g30 dé cung quay quan bén con cai trong bira com gia
dinh, rdi hoc va cung vui choi v&i con. Nhwng ban khéng dwoc qua
lam dung cum tlr nay nhé! S& khéng may va khéng tét cho nhirng ai
“cho phép minh doc truyén lau thém mét ti vi b me khéng c¢6 & nha”
“cho phép minh ngd nwéng thém mét ti vi hdm nay la ngay chu



nhat’... Néu “cho phép” minh s&r dung dung luc va tich cwec cum tir
“cho phép” ban sé thay né rat ky diéu day!

Hay lwu tdm dén sw can bang, né sé rat tét cho ca tinh than va
thé chat cha chung ta. M&i ban cung xem doan tdm sw dudi day
nhée.

Me em & nha lam ndi tro’ théi, ba thi di [am subt ca ngay, em thi
di hoc. Me em trwdc day von 1a bac si nén rat sach sé, khéng wa
nhin thdy bui ban, ma nha thi tan 3 1au, me lai khdong thich mwén
ngwdi lam nén subt ngay lau chui, don dep. Thdy me cwc, em ciling
mudn phu, &y vay ma méi lan rira cai bat hay tw lau don nha vé sinh
thi me déu lau rira lai vi cho réng khéng sach va bao em dirng lam
nira. C6 giup me nhiéu 1an, ma ciing dé y di 1dm va lam that can
than dé& me hai long, thé nhuwng chuyén dau van hoan day. Me lai
lam mét minh, réi mét, vat vad me lai bubn “cai nha nay khéng ai
quan tam t&i t6i ca, chi mét minh t6i lam quan quat ca ngay, hét bép
rdi san thwong, hét com nwéc lai dén 4o quan, t6i chan!”. Em that
khéng biét phai 1am sao? (Tam sy ctia mét chién si Hoc Ki Quan Doi
xin dwoc giau tén)

Vay do, lai 14 mot vi du cla suw thiéu can bang. Cé thé naéi 10
tam sw trén hién ciing kha phé bién & nhiéu gia dinh. Nhwng, moi
chuyén roi sé dé dang hon néu méi ngudi cé mét long tin cho nhau
va sdn sang chia sé cong viéc ciing nhw nhirng ndi niém trong 1dng.
Phai quan tdm dén nhau nhiéu hon, phai nhin thdy minh la mét
thanh vién trong gia dinh, trong tap thé dé tw thay trach nhiém minh
can phai lam nhirng gi dé ganh vac bét nhivng ganh nang dang dé
lén vai ctia nhirtng ngudi khac. Va sy chia sé 4y sé hinh thanh nén
sw yéu thwong va gan bd trong tat ca cac mdi quan hé. Chac chan
la nhw vay!



Céai cdm giac mat sirc va sy mét méi cla ba me trong cau
chuyén trén day chinh Ia triéu chirng cla van dé. B&i vay, mudn can
bang, tranh nhirng cang thang ctia cudc séng thi hay hoc cach cham
s6c ban than minh tét nhat. Tap thé duc thwdng xuyén va ding
cach, an du chat; ngl da giac, nghi ngoi ding lic 1a nhivng 1O
khuyén chiing t6i danh cho ban (ban cé thé quay lai nhirng théi quen
cé ich trong ngay dau tién chang ta lam quen v&i nhau nhé).

Hay danh ra cho minh vai phat quy bau méi ngay dé tinh tam
va thw thai. Néu “cdm on ddi mdi sém mai thirc day”, co cai nhin
twoi m&i cho cudc sbng, thi khi ban nhdm mat lai, ban sé “thay”
minh mim cwdi, cdm giac nhw con gié mat lanh vira luén qua vai,
lam tré lai nhirng soi toc khé chay, dat diu ching vao vii diéu cla
gio, nhirng sgi ndng nghich ngom vwong lai trén déi ban tay dé suwdi
am va lam mém di nhirng vét chai san sui. Ban budng théng déi ban
chan minh cho cham dam cé non tiu tit bén dwdi, hit mét hoi that
sdu dé nhadm nhap céi mui ngai ngai cla cb va dat. Khoéng gian
chung quanh that binh lang, ban thu chan minh dat Ién nhau, hai tay
dé nglra va tha 1dng dat 1én trén hai dau gbi, lwng va cb hay gil that
thdng, cam hoi chii xubng, mat van khép nhw thé. Hay thu tam mét
cda ban lai; twéng twong trong dau mét cay cb thu that to, tir tir dua
no lai gan, gan that gan cho dén khi nd pha kin hét méat ban, réi lai tir
tr dwa no ra xa, xa that xa cho dén khi né chi Ia moét dau cham va
bién mat. C lam déu dan nhu thé va két hop nhip thé that cham.
Hay dé long minh trong sudt nhw pha 18, nhu méat nwéc tinh Idng. Dé
minh chot quén di nhirng vat va, nhirng mét méi, va ban than tim
mot chat binh yén cho tam hon.

Cudc sbng 1a mot vong quay nghiét nga, ai cling mong tim
kiém cho minh sy can bang. Thay vi c¢r cAm dau cadm cb chay mai



dé mong mau dén dich, ban oi hay dirng lai mét chat dé tinh 1ang,
dé co thé dwoc nghi ngoi, dé nhirng cai nhiu may kia gian ra, dé cai
dau nhwong bwdc cho trai tim dwoc hwdng mét chat thi vi ciia cude
sbng. C6 bao gi® ban dirng trwdc bién xanh bao la, bén bd cat trang
x6a trai dai nhw vé tan chwa? Co6 bao gi¢ ban dirng trén dinh ndi
that cao dé tha tdam mat trwot theo tirng trién déc cham dén cay cd
canh vat & xa that xa chwa? Cé bao gi® ban treo tdm hén minh [én
tri xanh dé né lang thang va dua gi&n véi nhirng cum may chua?
Hay ban hay nh& lai nhitng khodnh khac cung ngdi choi ban doé
hang v&i dra em ma&i hoc I&p chdi clia minh xem, khodnh khac luc
cé gia dinh cung di picnic cw®i noi gion gia... Ban thay gi nao? Phai
chang nhirng lic 8y, ban khéng hé s hai diéu gi, khéng suy nghi
cling khéng lo du va mot cam giac tw do c len 16i vao moi ngoc
ngach trong tdm hén ban? Nhirng cdm giac cac ban dang tréi qua
day dwoc goi la “An binh ndi tam”.

An binh néi tdm - béng mét cho diém dieng chan...

Vay la chung ta da di mét doan dwdng kha dai roi ban nhi? Doi
chan mai can dirng lai mét ti dé tai tao nang lwong, dé ban than
duwoc tim vé v&i ban nga cGa minh, nhin lai va chiém nghiém nhirng
diéu da trai qua, dé hwdng vé dich can dén, noi ma nhirng wéc mo
dang can dwoc cham dén hién hiru rd rang hon.

Trong Kinh Phat cé day rang “Lam diéu tét, chd lam diéu x4u,
gitr tam thanh tinh” @& dat an binh ndi tam, rat méc mac, rat dé hiéu
va rat don gian dé thuc hién. Con trong pham vi cudn sach nay, bén
canh s thién dinh, chung t6i khuyé&n ban hay thwc hién nhirng diéu
sau:



- Pirng mai mé hay quéa khat khe phé phan ban than minh ciing
nhw ngwoi khac, ma phai nhin nhan dwa trén thai dé tich cuwc.

- Hay biét chip nhan va hoc cach hai long véi nhirtng gi minh
dang co.

- Pirng cb ap dat suy nghi cia minh 1&n sy vat, sw viéc hay
nguwdi khac, nhat la khi xay ra mau thuan, xung dot.

- Hay cwdi that nhiéu, that twoi va mé rong trai tim hwdng dén
tat cd moi nguoi

- Hoc cach tha thir va khéng chim dadm trong qua kha

- Hay tr bd 16i sbng ca nhan, ich ky va dd ki ma hay nghi cho
nhau, cho nhiéu nguw¢i va cho cai chung.

- Hay luén tam niém “moi chuyén réi ciing sé qua”

- Hay séng cham lai, nghi khac di va yéu thwong nhiéu hon.

Sdng cham lai dé lang nghe hoi thd clha cudc séng, d& khong
bi vudt mat nhirng th& twdng nhw don gian ma lai la hanh phdc.
Nghi khac di dé thay rdng cudc sbng khong chi 1a mét madng mau ma
la nhiéu gam mau thu vi, d& yéu cudc séng 1am bon chen nay hon.
Cho yéu thuwong dé nhan lai yéu thuwong... (Trich |I&i ctia mot chién si
Hoc Lam Nguwoi C6 ich - 2010)

- Hay lam mdét ngwdi hoc tro tich cwe va hoc cach tw duy tich
cuwc

Khi Hasan, mét nha hién triét Hoi gido sap qua doi, c6 nguoi
hdi 6ng: "Thwa Hasan; ai la thay cla ngai?”. Hasan dap: “Nhirng
nguwoi thay cla ta nhiéu vo k&. Néu diém lai tén tudi clia cac vi ay
hén sé& mét hang thang, hang nam, va nhw thé lai qua tré vi thdi gian
cUa ta con rat it. Nhwng ta co thé ké vé ba nguoi thiy sau cla ta.



Ngudi dau tién 1a mot tén trom. Cé mét lan ta di lac trong sa
mac, khi ta tim dén dwoc mét khu lang thi tréi da rat khuya, moi nha
déu di ngt ca. Nhuwng cudi cung ta cling tim thdy mot ngudi, 6ng ta
dang khoét vach mét can nha trong lang. Ta héi éng ta xem co6 thé ta
tuc & dau, éng ta trd 16i: “Khuya khoat thé nay that khé tim ché nghi
chan, 6ng co thé dén & chd tdi néu 6ng khéng ngai & chung véi mot
tén trom”.

Nguoi dan 6ng 4y that tuyét voi. Ta da nan lai day han mét
thang! C& mdi dém 6ng ta lai bao: “T6i di lam day. Ong & nha va cau
nguyén cho t6i nhé!”. Mbi khi éng ta tré vé ta déu hai: “Co trom duoc
gi khéng?” va 6ng ta déu dap: “Hém nay thi chwa, nhwng ngay mai
t6i sé ¢, co thé I1dm chi”.

Ta chwa bao gi® thy éng ta trong tinh trang tuyét vong, éng ta
lubn hanh phuc.

Cé lan ta da suy ngdm va suy ngdm trong nhiéu ndm rong
nhwng chang ngd ra dwoc mdt chan ly ndo. Ta da roi vao tinh trang
tuyét vong, dén ndi ta nghi minh phai chdm dit tat ca nhirvng diéu vé
nghia nay. Ngay sau day ta chot nhé dén tén tréom, ké hang dém van
qua quyét: “Ngay mai téi sé& lam dwoc, co thé 1am ch!”.

Nguwdi thay th hai 1a mét con ché. Khi ta ra b& séng ubng
nwdc, cd6 mdt con chd xuat hién. No cing khat nwéc. Nhwng khi
nhin xudng dong séng, né thay cai béng cla minh nhwng lai twéng
do 1a mét con ché khac. Hodng so, né tru [én va bd chay. Nhung rbi
khat qua né bén quay tré lai. Cudi cung, mac ndi so hai trong long,
nd nhay xudng séng va cai bong bién mat. Ta hiéu day la mét théng
diép da dwoc glvi dén cho ta: con ngudi phai biét chién thang ndi s¢
trong long bang hanh déng.



Nguoi thay cudi cing la mot dira bé. Ta dén mét thanh phd no
va thdy mot dira bé trén tay cdm mot cay nén da thép sang dé dat
trong dén thd. Ta héi dra bé: “Con tw thdp cay nén nay phai
khéng?”. P&ra bé dap: “Thwa phai”. Poan ta héi: “Luc ndy nén chuwa
thdp sang, nhwng chi mét thoang sau da chay sang. Vay con c¢o biét
anh sang tlr dau dén khéng?”.

Pra bé cudi to, thdi phut ngon nén va néi: “Ngai thiy anh sang
da bién méat, vay ngai bdo anh sang da di dau?”.

Céai t6i ngao nghé cla ta hoan toan sup dd, pho kién thirc kim
cb cla ta cling sup dd theo. Luc Ay ta nghiém ra sy dét nat ctia ban
than. Va tir dé ta vat di tat cd nhirng niém tw hao vé kién thirc cla
minh.

C6 thé noi ta khéng cd mét ai la thay, nhung diéu nay khéng cé
nghia ta khéng phai mét hoc trd. Ta xem van vat 1a thay. Tinh than
hoc hdi cia ta luén réng m& hon tat ca cac nguwdi. Ta hoc hdi tir tat
ca moi vat, tir canh cay ngon cé dén dam may trén troi kia. Ta khéng
cé mot ngwdi thay vi ta cé hang triéu triéu ngudi thady ma ta da hoc
dwoc méi khi cé thé. Diéu thiét yéu trong cudc sbng la luén lam mét
hoc tro. Diéu nay co nghia la gi? Nghia la c6 kha nang hoc hai, ludn
san sang hoc dé biét chap nhan y nghia cla van vat.

(Swu tdm)

M6t 1an nira, ching t6i mudn ban nhin lai minh, mét co thé
khde manh, mét ddu 6¢ minh man va trong sang, va moét trai tim biét
yéu thwong chia sé. Hién ban dang dirng chan noi mét bong mat
yén binh; moi thr tréi qua that nhe nhang, cai cam giac nhe nhom,
thodi mai khién ban than hiéu rang dwdng nhw minh 1a ngudi hanh
phuc nhét.



Ngay thtr hai mwoi tam. MOT NGAY CHAM LAI -
PE TANG TOC

Nhin lai mét chan dwéng
Ban than mén cudia chung ti,

Ldc nay, chung t6i mong ban hay nhin lai nhirng gi minh da
xac dinh 28 ngay trudc, khi ching ta chuan bi bwdc vao hanh trinh
cla ngay th(r nhat trong tap 1:

Muc dich cta ban doc cudn sach nay la:

- T6i mong mudn sé trd thanh moét ngudi: ..........

- Déi voi t6i, diéu quan trong nhat la: ..........

- T6i can hoan thién ban than minh nhat & khia canh: ..........

- T6i doc cubn sach nay dé: ..........

Ban hay tw danh gia xem cé nhirng gi ban da dat dwgc sau khi
khép tap 3 nay lai, cé6 nhitng gi da hoan toan thay déi trong ban.
Thay ddi thoi quen la mét hanh trinh hét strc khé khan, va méi con
ngwdi chung ta déu hang ngay phai “vat 16n” v&i théi quen cla chinh
minh, k& ca chung t6i cling khéng ngoai |&. Cho du tdng két ctia ban
nhw thé nao, hay ghi nhan cho ban than minh nhirng tién bd du 1a
nhé nhat, 14y dé lam phan thwéng khich 1&, dé tiép tuc chinh phuc
nhirng gi hdm nay minh chwa thanh cong, ban nhé!



Va nhé ludn git 1y “la ban trung thwe” trong tim, gitv “wéc mo
tdm nhin” trong mat, cung mét tdm tri sang sudt, binh yén, chac
chén ban sé& dén dich trong mdt ngay khéng xa.

Loi két. NGAY LUC NAY...
Ban than mén,

Cudc hanh trinh 28 ngay cla bd sach Sbng co gia tri trong tu
sach K§ nang phat trién toan dién con nguwdi - A.T.Y da dén luc tam
dirng.

Ban da hoc dwoc rat nhiéu rdi, ching t6i ngh minh ciing khéng
can hwdng dan thém gi & phan cudi cudn sach nay nira. Tang ban
thém mot cau chuyén, d& dam bao ban ludn tinh tao trén con dwdng
cla minh.

Nam 2000, khi moi quéc gia, t6 chirc, cdng ty, ton gido déu 1én
ké hoach hanh déng cho thién nién ky méi, thi Satan ciing t& chirc
mot budi hdi nghi cac quy dir dé& dw thdo ké hoach cam dé con
nguoi thé ky 21. Trong budi hdi nghi dy, Satan da dat van dé vai cac
quy con vé cach thirc cam db con nguwdi clia thé gidi hién nay di vao
hda nguc.

Satan hdi: “Mwu ké nao ma quy dir st dung dé Itra bip con
nguwdi thoi dai nay hiéu qua nhat?”

M6t anh quy con lién gio tay 1én manh dan phat biéu: “T6i noi
v&i loai nguwodi la lam gi co thién dang! Thién dang chi la twdng
twong”.

“May la thang khung!”, Satan lién la I&n. Han nai tiép: “Tw trong
tham tam con nguwdi ludn tin rdng cé mdt ngay nao dé ho sé dwoc



an thwéng vé nhirng viéc tét ma ho da lam. Néi khdng cé thién dang
thi chang cam dé dworc gi.”

M6t anh quy khac lién phat biéu: “Téi sé& noi véi ho rang lam gi
c6 hda nguc’.

“May cling ngbc nhw thang quy kia! Loai nguwdi chac chan rang
s& cd mdt ngay trong hda nguc, cai 4c va nhirng ké 1am diéu ac sé bj
luan phat cdng bang vé nhirng gi ho da lam. Vi thé, ching may hay
quén nhirng cach cam db 16i thoi dy di”.

M6t anh quy th& ba dirng Ién thwa: “Thwa ngai, t6i da noéi véi
con nguwdi: cha 18 nguoi sé thay ddi ngay? Birng voi va lam chi. Tan
hudng cai da, t tl réi lam, tir te réi thay doi”.

Satan lién dap ban dac chi la I&n: “Hoan hd! Hoan hd! Thé méi
dung la quy cla thé ky 21.” Rdi han ra 1énh: “D6 14 cach ma chung ta
sé& chién thdng. Mau mau tr& vé lai thé gian va cam db”.

Chung ta can phai than trong b&i Satan la mot tay cam db
chuyén nghiép subt tr thu® so khai cho dén hém nay, né khéng chi
c6 mot cach dé cam db con ngudi va déi khi dwong nhw né da chién
thdng chung ta. Chung ta rat lo Idng vé nhiéu diéu trong doi sbng.
Chung ta mudn an toan giao théng nhuwng lai ludn phéng xe nhanh;
ching ta mudn &n udng vé sinh dé tranh bénh hoan, nhung thay
hang quan nao cling ngdi vao dwgc; chung ta mudn phong bénh dé
bdo ddm strc khde hon la chiva bénh, nhung lai lwdi tap thé duc, cr
tim nhirng tha &n choi, s& dung nhirng chat ddc hai du biét rang
chung 1a ly do gay bénh; ching ta mudn séng thanh cao nhuwng lai
ham mubdn tién ctia khéng phai do cdng strc minh lam ra; va bao
nhiéu diéu khac chang ta lam hay muén lam dé bao dam cudc sbng
cla chung ta lau dai vé mat tinh than ciing nhw thé xac.



Vé mat ly thuyét ma néi, dé 1a chung ta mudn vao thién dang...
nhwng khéng phai hdm nay! Chung ta ludn bi cam dé lam theo mwu
ké cta quy dir: Hay vui tha, tan huwéng céi gi c6 thé dwoc. Ngay mai
réi hay thay dbi.

T6i sé lam tbt hon, sé tré nén ngudi tdt hon - vao ngay mai.

T6i sé chu tdm lam viéc mdt cach co trach nhiém hon - vao
ngay mai.

Téi s& hoc bai thudc, 1am bai tap nhiéu hon - vao ngay mai.

TOi sé quan tam t&i gia dinh, anh chi em va nguwoi nghéo
quanh téi - vao ngay mai.

TOi sé... toi sé... - vao ngay mai.

Xin 16i, chang bao gi® cé ngay mai dbi véi hang nguwdi nhw thé,
c6 qua nhiéu diéu ho da hen t» ngay nay sang ngay khac.

Khi nao thi ngay mai mé&i bat dau? Véi ngwdi Do Thai, ngay
mai |4 ltc mat troi 18n. Voi ngudi Ai Cap ¢b dai, ngay mai la luc gitra
trva. V&i ngwdi Chau Au, e niba dé&m la ngay mai. Khi ndo 1a ngay
mai clia ban? Pirng dé dén ngay mai. Hay thwe hién nhirng gi c6 thé
ngay hdm nay dé thay dbi cudc séng chinh minh, thay déi gia dinh,
thay ddi qué hwong, thay dbi thé gi¢i. Birng hen dén ngay mai. Hay
lam ngay hém nay.

(Swu tdm)

M®&i ngay trdi qua 1a mot ngay ban co thé 1am cho minh tét hon,
tién gan hon dén wéc mo cta minh, chia sé gia tri cho moi ngudi.
Hay xem d6 1a mot “ngon dudc xanh” do chinh minh thap Ién, bang
dam mé, khat vong; wéc mo clia minh, dé anh sang cta né khéng
chi soi dwdng cho ban, ma con tao cdm hing cho tat cad nhirng



ngwdi xung quanh ban. Hay manh dan sbng hét minh, 1am viéc hét
minh, yéu thwong hét minh, dam that bai, dam ding Ién, ddm manh
mé va ngay thdng, dam thwc hién nhirng gi minh dw dinh, dam
thanh cdng! Chung téi mong dén mét ngay, ca trai dat nay sé cung
birng sang b&i mudn van “ngon dudc xanh” vé gia nhw vay.

M6t bai hoc hay déu chi 1a tw twéng, méng &o, hay nhirng chi
vd dung trén to& gidy néu chung khéng dwoc ap dung ngay luc nay.

DPén bay gi® ban co6 thé dat cubn sach xubng rdi day. Hay ra
ngoai, m& toang canh clra va hit that nhiéu khéng khi trong lanh
nao! Chung t6i khéng mudn ban mai ngdi day, hay ding 18n va tiép
tuc cudc hanh trinh tim kiém va hoan thién chinh minh.

Chuc ban nhiéu src kho&, hanh phac, may man, tao ra ngay
cang nhiéu gia tri cho d&i. Hen gap lai ban trén dinh thanh céng!



L& mé dau

Ngay thw 21.
Ngay thw 22.
Ngay thw 23.
Ngay thor 24.
Ngay tho 25.
Ngay thw 26.
Ngay thi 27.
Ngay th 28.
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Ban la mét thién tai?

Bwdc dau clia 10.000 budc chan
La ban chi hwéng nao?

T6i chiu trach nhiém

Mot gio vang

Ngay bat dau “Mét gio vang”
Can mot béng ram

M6t ngay cham lai — dé tang téc

Nhin lai mét chang dwong...

Loi két. Ngay luc nay...



)
SONG CO GIA TRI
Tap 3 - THAP NGON PUOC XANH
(T4i ban Tn thit nhat)
Tac gia:
Nguyén Thanh Nhan - Nguyén Hoang Son

Lwong Diing Nhan - Nguyén Hoang Minh Tan
Nguyén Thi Diéu Hanh - Nguyén Vii Nguyén

TRUNG TAM DAO TAO ATY
NHA XUAT BAN TRE
Chiu trdch nhiém xu&t ban: NGUYEN MINH NHUT
Chju tréch nhiém ndi dung: NGUYEN THE TRUAT
Bién tap: VINH THANG
Bia: TRAN QUANG
Stra ban in: LAM TINH
Trinh bay: VU PHUONG

Kho 13 x 20cm, s07 233-2012/CXB/41-15/Tre. Quyét dinh xud't ban s6"
186A/QD-Tre, ngay 5.4.2012. In 2.000 cudn tai Cong ty cO phian In Gia

Dinh. In xong va ndp lwu chi€u quy II nam 2012.
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