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Loindi dau
Con nguoti [udn luon mo woc vuon toi nhitng thanh cong trong cugc séng. Cuon sdch nhd nay
sé la nguwoi ban chdn thanh trao déi véi ban nhiing bi quyet kinh nghiém, gidi phdp va 10
khuyén dé ban dat dwoc thanh céng trén con dudng mo wéc clia minh.

V&i vin phong gidn di, dé hiéu, néi dung phong phu giau tinh thyc tién, tinh phé cdp; "tinh
cach va nhirng quan he giao té dé thanh céng" sé mang dén cho ban d‘oc nhiéu diéu bé ich

cuing lovi chiic phiic t6t dep nhdt.
Hy vong cuén sdch nay sé lam vui long ban doc gdn xa.



1. Tin twong troi sinh ra ta c6 tai tat phai dung dén
Cudc doi con nguoi tir xwa dén nay khong phdi bai & tay ké khdc, ma & chinh ban thdn minh,

néu muon cudc doi dat dén dinh vinh quang thi nhdt thiét phdi tuyét déi tin tuwéng & chinh minh,
tin rdng 'troi sinh ra ta cé tai tdt phdi ding dén”.

Trong "Du Bao Thlen son ki" Vwong An Thach néi rang trén thé gioi, nhirn canh dep dé ki la
cda thé gi¢i déu & nhirng noi tham son cung c6c, nguwoi khong cod chi thi khong thé tim den
dugc. Sw thanh cong cta cudc doi cling giong nhu la phong canh twoi dep vay, nguoi nao mudn
dat dén dinh ddiee vinh quang nhat thiét phai c6 wdc vong manh liét va phai tin twdng ban
than nh4t dinh sé& thanh cong.

Dau tién ban phai tu tin ban than la nguoi hitu dung, "trod sinh ra ta c6 tai tat phai dung
dén". Chi can tin m1nh la ngwoi hitu dung, tinh than sé doi dao, tinh cam s6i suc, song co y
nghia. Néu ban luén cdm thay u rii khong vui thi sé chang lam duoc viéc gi, c6 thé tu'ong twong
ra dwoc day Ia cudc song nhu thé nao. Khong c6 chilon, tw cho rang minh 1a ngwoi thira, tham
chi ghét bd ban than, nham mat 'budng xubi, coi nhula da tw sat vé tinh than, nhitng ngwoi nhu
vay lam sao cé thé dwgc mot cudc song thanh cong.

Ki thuec, ai cling déu c6 quyen séng, déu c6 diém manh | riéng, déu co gia tri ton tai cia chinh
minh. Chung ta la nhirng nguoi binh thwong cho du muon lam mot ngudi co cong hién to lon
cho dan tdc, cho dit nuwdc, co hdi co 1é rat it, nang lwc cé thé khong du, nhung vi sy ton tai cla
ching ta ma thé gi¢i maéi tré nén dang yéu nhw vay, vi sur no luc cua chung ta ma sw nghlep
mai tro nén huy hoang nhw vay. Ban that long déc sirc dé gia dlnh dwoc hanh phic, gan bo, day
khong phai 1a cudc song sao? Ban lam viéc, lao dong lam ra cua cdi, dwoc bao dap, diy khong
phai [a cong hién sao? Troi sinh ra ta co tai tat phal dung den Khu*ong T Nha khi xwa van
lu6n virng tin la minh nhat dinh lam dwoc viéc 16m, ngoi cau ¢ Vi Thuy, cu01 cung doi duwoc Van
Vuong dén phong lam thira twong. Khong Minh & 4n ma trong long ap u chi 1om, tw vi minh véi
Quan Trong, Nhac Nghi. Luu Hoang Thuc ba lan dén 18u cd, cudi cung moi dwoc Khéng Minh ra
pho ta Tay Thuc.

Duong nhién, long tu tin can phai c6 co so. Khong c6 tai ndang thuc sw chi tin twong mu
quang tuc la hoang tudng, khong thé c6 két qua thanh cong duoc. Thoi phong, Itra bip cling chi
dwoc nhat thoi, mot khi chay nha ra mét chudt thi cudi cuing sé bi chudc 14y nhuc nha.

Trong cudc séng c6 rit nhiéu nguoi tai nang khong xult chdng, bé ngoai binh thuong, an
phan tht thuong, khong co ly do gi dé kiéu ngao, khong c6 tu cach de cuong vong. Nhung chinh
no lai tr¢ thanh chwéng ngai ngan budc thanh cong cua ching ta, vi vay ma con duong di dén
thanh cong bi chinh minh cat dut, that khong biét rang binh thu*ong khong doéng nghia voi tam
thwong. Cai vi dai bat dau tir cai binh thudng, ching ta ty tin hon mot chut thi sé thanh cong
thém mot chidt, khong nén cir mai nhut chi, ma & dia vi thdp van khong ddm quén lo cho nuwérc,
ké binh thu'o'ng khong thiéu tri 16n. Ki thll’C ngwoi thanh céng chinh 1a nhitng nguoi binh
thwong nhung c6 long tin manh liét.

Reagan - tong thong th& bon muwoi cla nwoc My 1a mot nguoi tran day long tin, trudc khi tro
thanh tong thong, 6ng chi la mot dién vién rat binh thudng nhung quyét chi tré thanh tong
théng va tin twdng nhat dinh minh sé& lam duorc.

Tur ndm hai mwoi hai dén ndm mwoi ndm tw tudi, Reagan ludn ¢ trong gioi nghé thuat, hoan
toan xa la v&i chinh sw, lai cang kKhéng co6 kinh nghlem gl dang noi, diéu nay co the néi Ia mot
tré ngai 16n. Nhung khi thoi co den lac phai bao thi trong ddng Cong hoa va mot s6 nha tw san
giau co dong vién 6ng ra tranh cw thong doc bang California thi Reagan khong do dw quyet
dinh b6 nghe nghiép ma minh da theo dubi qua ntra doi nguoi, quyét chi budc vao cudc song
chinh tri. K&t qua moi ngudi déu biét, Reagan tré thanh téng théng thit ba mwoi chin nwéc My.

Nguoc lai, tam trang tiéu cwc, mang tinh pha hoai, s€ huy hoai moi kha nang thanh céng c6
thé co, néu cir ti€p tuc nhw vy thi cudi cung sé pha hoa1 ca strc khoé cta ban.



0] day c6 mot tw lieu dang kinh ngac, trong s6 tat cd cac bénh nhan, c6 t&éi by mwoi nham
phan tram bi mic chirng tram cam.

DAy 1a mot trang thai tAm ly khong binh thwong, dé gay ra phién nio cho ban than.

N6i ro rang va dé hiéu hon, cum tir" nguoi mac chirng trdm cam" 1a chi mét can bénh twdng
twong do mot nguoi phai chlu ganh nang tam li qua lon, ap lyc lam mat hét long tin, tir d6 nghi
12 ban than dang m3c mot chirmg bénh nao d6 ma ho tudng twong ra.

Chiéng trAm cam la khé&i diu cta nhitng chirng bénh khéng binh thwong khéc.

Napoleon Hill thuat lai vi du cudc séng Ilhll’ thé nay: Vo cua 6ng N bi viém ph01 khi Hill dén

nha 6ng, cau dau tién 6ng N noéi véi Hill la: "Néu vo tdi chét, téi khong tin 1a trén doi c6 Thwong
d’\"

Ong ta moi Hill dén 1a vi bac si da néi rang vo dng khong song duwoc nita.

Ba vo goi chong va hai con dén bén giwong néi loi tir biét.

Sau khi Hill dén, phat hién thdy 6ng N dimg trwéc ctra budng lau nuwéc mat, hai con dang cd
an Ui 6ng.

It(El Hill vao trong phong thi ba ta da thd rat kho khan, ho 1y néi véi dng rang tinh than cta ba
rat kém.

Hill nhanh chéng dodn dwoc rang 1a ba N md&i minh dén 1a mudn uy théic viéc cham soc hai
dira con sau khi ba ra di.

Ltc nay, 6ng noi voi ba ta: "Ba tuyét doi khong thé mat hi vong, ba khong thé chét dwoc”. Ba
lu6n la mot phu nir khoe manbh, toi khong tin la Thuwong dé lai bat ba phai chét ma pho thac hai
con ba cho tbi hay bat ky ai khac".

Ong néi véi ba ta lau nhu vay, dong thoi cau nguyén cho ba nhanh khoé lai.

Ong bao ba ta phai c6 1ong tin & Thwong dé dung tat ca y chi va strc lwc chdéng lai ¥ nghi chét
choc nay.

Sau do, Hill r¢&ri khoi nha 6ng N.
Truéc khi di dng néi: "Khi budi 18 & nha tho két thic tdi sé quay lai, luc 4y nhat dinh toi sé
thay ba khoé hon bay gio nhiéu".

Chiéu hom dé Hill lai dén tham, 6ng N mat tuoi cwoi don 6ng, noi rang budi sang sau khi di,
ba vo goi 6ng ta va hai con vao phong noi: Tlen si Hill bdo t61 khong chét dwoc; toi sap khoé
tré lai, bay gio diing 1a da kha hon nhiéu roi"

Cudi cung ba N da hoan toan khoé lai. Day 1a sttc manh, la ki tich cua long tw tin. Con nguoi
can phai tuyét déi tin rang trod sinh ra ta cd tai tat phai dung dén, néu khong sé uéng phi mot
doi trén thé gian nay.



2. Nam dwoc vAn ménh cia ban than

Chi c6 bdn than ban méila chi nhdn ciia van ménh cuée doi ban.
Chon dwong di cho minh, t6t nhdt la & trong suy nghi ctia bdn thdn.

Ching ta hoan toan c6 thé tw lya chon van ménh cua minh. Dwong nhién noi moi nguoi déu
c6 thé ndm dwoc hét van mén ctia minh c6 phan hoi tuyét doi, trong d6 khong thé phi nhian
anh hudng va tac dung cia nhan t& bén _ngoai déi v&i con nguoi, nhung noi van ménh hoan
toan khong thé biét duoc, khong thé ndm bat duoc hién nhién cang khong chinh x4c. Van
ménh la mot quy luat cua cudc song, dwong nhién la pha1 chiu anh hudng cua bén ngoai, nhung
chung ta cé thé ndm bit duoc quy luat cia cudc sdng an chita mudn van thoi co va thach thirc
nay.

Khi chung ta 1am vao nhirng hoan canh khong thé khang cy dwoc nhu chién tranh, thién tai...
con ngudi sao nho yeu dén vay, manh dat lwa chon van menh sao chat chdi thé. Mot cudc chién
loan, lam sinh linh trdm ho Jam than, d3 cé cau than thd: "Tha lam con ché trong bu01 thai
binh, con hon Iam con ngudi trong lic chién loan". Nhitng thién tai nhw dong dat, voi rong, nui
1&, tuyét tan, lut 16i... khong biét da 1am cho bao nhiéu nguoi thiét mang, mat nha ctea. Nhuwng
ngay trong nhu*ng hoan canh khoc liét nhat, con ,aguoi van co thé Iwa chon duoc. Chung ta
khong quén noi cau noi cua Victor Frankel may man song sot trong trai tap trung Nazi: "Trong
bat Ky hoan canh dac biét nao, con ngudi van con c6 mot loai tw do cudi cung, d6 1a lwa con thai
d6 cua ban than". Sw chon lu'a cia nhimg nguoi cam sung trong chién tranh, bdo vé vin ménh
cua ban than, cua dat nwéc lai cang khién cho ngudi doi phai kham phuc, cang c6 y nghia lén
lao, swlwa chon ctia ho 13 hién dang than minh cho tw do, Ia diu tranh vé chan li.

Trong hoan canh yén 6n, moi nguoi cling can _phai lya chon viéc nam bat van menh cua
minh. Ngay 10 thang nam nam 2001, nuwéc My xu tw hinh mot nguoi co biét hleu 12 "co may
glet nguoi” da lam sap toa nha chinh phu lién bang. Ngudi dan 6ng ba muoi ba tudi nay vonla
mot quan nhan phuc vién, tung lap chién cong cho chinh phu My trong chlen tranh van chwa
x0a bo duoc tw twong chém giét, tin twdng rang moi viéc déu chi c6 thé giadi quyét duogc bang
bao luc, cudi cung tw di dén tuw huy diét chinh minh. Truéc ldc thi hanh 4n, anh ta ling yén nhin
thé gi¢i nay trong mit khong c6 chut gitdy hoéi cai. Nhitng nguoi cung tudi déu da cé thanh
cong trong s nghiép, con anh ta sau squ ndm trong quan doi lai bi tong vao nha giam. S6 phan
bat hanh nhw vay khong phai 1a két qua lwa chon clia anh ta sao?

Cling c6 nguoi dya vao long tu tin va sw cb chap dée thay d6i cudc doi minh. Ong chinh 13 Phil
Ten Son nguoi M§. Cha 6ng m& mot ctra hiéu giat la quan ao, goi con trai dén lam viéc, ‘mong
rang sau nay ong ti€p nhan ctra hiéu nay. Nhlrng Phil rat ghet cong viéc ¢ hi€u nén ué oai lwoi
biéng, khong co6 t1nh than, chi lam nhing viéc bat budc, con moi viéc khac deu khong dé tim
dén, c6 khi con Vang mat". Cha 6ng rat dau long, cam thay vO cung xau ho trudc mat cong
nhan vi da sinh ra mot dira con vo lwong tam va khong cé chi hudng.

M6t hom 6ng néi véi cha minh 1a muén lam mot cong nhan co khi lam viéc trong mot nha
may. Cai gi? moi thi lai bat dau tir dau sao? Cha Ong v6 cung kinh ngac. Nhung Pill van kién tri
gitty klen clia minh. Ong khoac quan a0 bao hg, lam mot cong viéc trong thoi gian dai hon, vat
va hon & tiém giat rit nhiéu. Ong van rat vui vé, c¢é khi vira lam vira huyt sao. Ong hoc vé cong
trinh hoc, nghlen cttu dong co, lap dat may moc. Den khi qua doi ndm 1944, 6ng da 1a tong
glam ddc clia mot hang may bay siéu am, dong thoi san xuat ra may bay ném bom "phao dai
bay", gitip quan dong minh gianh thang 10’1 trong dai chién thé gi¢i. Néu nhw ndm xwa ong ¢ lai
trong tiém gidt qudn ao thi 6ng va tiém giat nay - nhat 1a sau khi cha 6ng qua doi sé thé nao?
C6 1é ca mot tiém gidt sé pha san ma ching dwoc gi ca.

Du c6 gay ra rac roi trong gia dinh thi & day van phai khuyén cac ban tre rang: Khong nén chi
vl nguoi trong gia dinh mong mudn ban lam nhw thé nay ma mién cwdng di theo mot nghe nao
do, khong nén tuy tién chon nghe trir phi ban yéu thich nd. Co diéu, ban van nén nghién ctru ky
hro'ng nhitng 1o khuyén bao clia cha me, tudi tac cda ho gap doi ban trai qua nam thang, ho da



c6 mot tri tué dwoc ddc rat tir biét bao nhiéu kinh nghiém. Nhung dén khi phan tich xong xudi,
ban nhat thiét phal tw minh dwa ra quyét dinh cubi cung. Sau nay khi lam viéc, chinh ban 1a
ngudi biét dwoc nén vui hay nén budn, bdi vi chi c6 ban méi 1a chti vAn ménh cudc doi minh.



3. Tw lwc tw cwrong, khong dwa dam nguoi khac

La ngwoi, ai cling muén dwa vao ké manh, nhung ké thwc sw c6 thé dwa dam thi chi c6 chinh
bdn thdan minh.

"Troi cho stre khoe, nguoi quan tir nén ty cwong khong nghi”, "nguoi tu lap duoc troi gitp
dé". Mau chét van menh clia minh van con phai doi héi s phan dau ctia ban than, sw ho tro tw
bén ngoai la quan trong nhwng nhin td bén trong van la can ban nhit.

C6 mot nguoi tuyét doi tin & Thuong dé, trong lic thén x6m gap pa1 nan lut 16n ma van nam
ngu, hang xom chay sang g6 ctra goi day chay thoat than, ong ta noi: Dlrng s¢, Thuong dé sé
dén ctru t6i". Nguwoi hang x6m danh di mot minh. Mot 1t sau qia nhién nwéc lut tran dén cudn
troi 6ng ta dl trong luc dang vat 1on thi c6 mot chiéc thuyen di qua, ngwoi trén do goi treo 1én,
6ng ta noi: Thwong dé sé dén ctru toi", va cwong quyet khong lén thuyen Thuyen di roi, lic
sap stra khong tru duoc nita lai co mot khic go troi qua bén nguoi nhung 6ng ta van doi
Thuong dé dén cu, khong 6m ldy ma chi givong mat nhin né troéi di. R6i ong ta chim xudng
nwoc, sau khi chét dén gap Thwcrng dé, 6ng ctr trach moc rdng tai sao Thuong dé khong dén
ciru minh. Thuong dé noéi: "Ta sai hang xO0m cda nguoi dén goi nguoi, sai thuyen dén doén
nguoi, sau cung lai cho ngwoi mot khuc go dé ctru mang. Ca ba lan co hoi dén nguoi déu khong
nam duoc, con han ta ndi gi?". Pu thdy, khong ai c6 thé ctru dwoc nhitng ngudi khong cé tinh
than tw lap.

Tinh than tw lap la nguon goc va dong luc dich thuce dé mot nguoi phat trién va tién bd, duorc
thé hién trong rat nhiéu linh vyra cudc song, tré thanh ngon nguon dé dat nudéc hung thlnh 16n
manh. Xét vé mat hiéu qua, s gitp de tir bén ngoai chi c6 thé lam cho nguoi ti€p nhin yeu di,
con su giap do tur bén trong nhat dinh giup cho nguoi ty ciru minh ngay cang manh mé hon.
B4t ké 1a ban cong hién gi hco mot nguoi hay mot gia cap nao dé, thi & mot mirc do nhat dinh,
két cu 1a diéu nay nguworc lai bop chét dong luc va chi tién thu dé ho tan tam tan Iuc séng cho
chinh ban than minh. Xu thé khong thé tranh duoc khi ma con nguoi can c6 su che ché tuyét
déi, su chi dao qua murc va sy giam sat nghiém ngat sé la: Nhirng nguoi nay dan dan di dén két
cuc khong thé ctru van noi.

Sw gitp d& cua nguoi khac thuec ra cling chi c6 mtc do, mau chét phai duya vao chinh minh.
Mot A bau nhuw vy thi dén ca Gia Cat Luong cyc ki anh m1nh than thong quang dai cling khong
pho ta néi. Sw gitip d& c6 manh mé, hiéu qua dén dau cling khong thé tach khdi sy no lwc ctia
ban than. thng nguoi khong dwo'c giup d& tir bén ngoai lai cang phai nd luc hon gap bdi, cé
rat nhiéu vi du vé nhitng nguoi thanh cong co Xuat than khong tot, hoan canh khé khan lai cang
chirng minh tinh dung dan cua cau noi nay: "y chi ngoan cuong c6 thé gitp con nguoi thanh
cong trong moi cong viec". Vi du, su that noi tiéng nhdt c6: Geremi Taylor xudt thin la tho cat
téc sau tré thanh nha than hoc rat giau tri tuong tuwong va day chat tho; Richard Akerlet tré
thanh nguoi phat minh ra may dét Jeny va ddt nén mong cho nganh dét; Huan tuéc Teiton tror
thanh mot trong nhitng quan toa tai ba va nhiéu cong lao nhat thlrcrng vién nwéc Anh.
Turnerzer tré thanh hoa si vi dai nhat vé vé tranh phong canh.

Khong ai biét dwgc xuit than thuc cla Secxpia. Nhung su that khong thé nghi ngo la: Ong
xuat than trong mot gia dinh thudc tang 16p thap ctia xa hoi. Cha 6ng la mot ngwoi ban lon vira
lam do té vira la chu trai chan nudi, thua nhé moi nguoi thwong trong nha mong rang sau nay
6ng sé thanh mot nguoi the chai 16ng, nguoi khac thi doan 6ng sé la mot nguoi gac cong
treong, sau nay nhiéu nhat cling chi la giup viéc cho nguoi viét van tu thué ma thoi. Ong
duong nhw khong phai 1a ngudi chi thich hop dé lam mot viéc, ma Ia hinh anh thu nhé ctia toan
nhan loai.

Do nhiing ngdn tu cia ong vé cong viéc hang hai tuyét dé6i chinh xac va thoa dang nén duoc
mot nha van hai quan khen ngo1i va dodn trudc day 6ng la mot thuy thu; ma qua cac tac pham
cua 6ng, mot nhan vién than chirc Thién chda gido da doan rang ¢6 kha nang trudc day ong da
tirng 13 thu ky cia mot muc sw; mdt ngudi danh gid ngua xuit sic cwong quyét bao vé y kién



trwdc diy Ong chic chin da tung la mot nguwoi budn ngua. Co thé noi Secxpla dung la mot dién
vién thyc thy, trong cudc doi 6ng da "dién khong biét bao nhiéu vai’, dic rat tuw nhitng kinh
nghlem va tdm quan sat rong 1om cua minh, 6ng da tich luj dwoc vo s6 nhlrng kién thirc phong
pht va da dang. Trong tat cd moi viéc, ong deu 1a mot hoc sinh cham chi va mot ngudi lao dong
can ci.. Cho dén ngay nay tac phdm cta 6ng van tlep tuc phat huy anh huéng to 1on trong viéc
hinh thanh hinh twong phong cach Anh. Trong gioi lao dong binh thwong da san sinh ra ky su
Bulandrey nha hang | hai Cooke va nha tho Burns. Nhitng nguoi the ho va tho xdy €O thé tu hao
vi Ben Jonhson. Khi 6ng dang lam viéc ¢ toa nha cua hoc vién phap luat Lilcoln & Luan Dén, tay
cam dao xay ma trong tui luén dé mot quyén sach. Ngoai ra con nhitng nguoi nhu Edwards va
Dirkford sau tré thanh k¥ sw, Miler tr& thanh nha dia ly, Alainkarin Ham tré thanh nha van, nha
diéu khic... . cling déu la nhlrng tdm gwong dang tu hao dé cac tho hd noi theo. Trong rat nhidu
cac tho moc gioi, ching ta phat hiénra kién trac sw lllick Jonnes nha sinh vat, June Hunt hoa si,
Romley Obee, chuyén gia Pong phwong hoc- gido sw Ly va nha diéu khic Hohn Gibson.

Trong nganh dét da san sinh ra nha todn hoc Simson nha diéu khac Bai Con, cic nha nghién
ctru vé chim Adam Walke, John Faster, Wilson nha hoat dong xa hoi tung ngao du khap noi, bac
sT Livingstone, nha tho Dorna Hill. Trong s& nhitng ngudi tho dong giay ciing san sinh ra
thuong tudng hai quan noi t1eng tu'(rc si Claud Sray Shawill, nha dién luc hoc Stenrgin tac gla
tuy but Samuel Dray tac gia tap chi "quy san binh luan” Gidt, nha tho Blym Field gido si truyen
giao Wolliam Karei, mot nha hoat dong xa hoi tich cuc khac 1a Morison thi da tung la nguoi
déng giay. Trong s cac tho cling xuat hién mdt nha van vat hoc rit cé trinh do 1a Tolmas
Ediward. Trong khi budn ban, 6ng da gianh thoi gian rdi ddc sttc vao nghién cttu ti mi bd canh
cirng va da dwoc dén dap bang biéc phat hién ra mot loai vat méi, dwoc dit tén 1a Pulamiz
Edwards.

Trong nganh may madc cting khong phai khong c6 nhan vat kiét xuat. John Stone da tré thanh
nha st hoc, trong doi 6ng da bo ra mot phan thoi gian va stre luc dé budn ban. Jackson tré
thanh hoac s ma truwoc lic thanh nién ludn chi may quan ao, John Hawkswood trong ltic lam
viéc nha thé hién l0ng diing cam vuot troi da duoc quoc vuong Edwar dé tam phong hiéu tuéc
si, trwdrc do khi con tré ong tung lam hoc trd ctia mot nguoi tho may & Luan bon, Thu'crng
twdng hai quan Hoblyn tung dot hang rao bao vé cua dich ndm 1702 & Bega ciing xudt than tw
nganh nay, 6ng tirng la mot hoc tro cua mot day may madc trén dao Witter gan thon Bencherge.
Khi tin binh linh trung doi hai quan di qua dao truyen dén thoén nay y, ong 1ap tirc chay ra khoi
tiém may, goi mot top ban beé ra sat bo bién, nhin ngam canh hung trang khi hai quan di qua.
Pot nhién ong nay sinh trong long y muon lam thuy thd. Sau dé 6ng 1én mot chiéc thuyen nhéd
boi dén gan ham doi hai quan, Ién tau cla tw lénh bay t6 nguyén vong véi ong ta, cudi cung ong
dwoc giit lai lam mot chién s tinh nguyeén. Nhiéu nim sau, 6ng 40 gam vinh quy, dung com, an
thit quay, tritng ga trong cun phong tung lam viéc trwoc day. Ma trong s6 nhitng ngwoi Xuat
than tlr tho may, noi t1eng nhat 13 Andrew Johnson tirng lam tong théng My - mot con nguoi co
ca tinh va tai ndng ; xuat chung. Phat biéu trong 1& nham chirc & Washington, 6ng noi cudc doi
chinh tri cia 6ng bat dau tir khi 13 dai biéu nghi vién thanh phé, trong ldc chiu trach nhiém qua
lai trung gian gitra cac ban nganh cua co quan lap phap, trong dam dong dot nhién nghe mot
tiéng heét: "Day la nguoi xudt than tir the may". Thém mot chut trao phung vao nhitng viéc tot
dep, thdm chi n6 ra dé choi dua la dac trirng tinh cach cda Johnson. ' ‘Mot sO nguoi noi toi da
tirng 1a mot thg may. Piéu nay can ban khong lam toi thay kho chiu, béi vi khi toi lam tho may
da dugc hwéng vinh quang clla mot nguoi tho may gioi ma ddc biét toi ludn lam tdt cong viéc
cua m1nh T01 luén chu dao nhiét tinh véi khach hang, dong thoi dat dwoc thanh cong trong
cong viéc"

Nhu'ng ngwoi nhur Cadina.Wasel, Defor, Coke Wiftt déu ting 1a con nha ban thit. Bangjahn
tirng la tho chira noi, Josef nankste la ngwoi lam va ban lan trac. Nhitrng nhan vat noi tiéng cung
tham gia phat minh ra may hoi nwéc gom co Newcaman, Watt Stesuson. Ngudi thit nhata tho
sat, nguoi thir hai bubn ban ché tao cac thiét bi trong toan hoc, ngwoi thi ba buén ban ché tao
binh ctru hoa. Nha hoat

dong xa hdi Huntington ban dau la mét cong nhan ché ga. Dosray tirng 1a mot nguoi hauy,



Hillcroft 1a ngwoi chin ngwa. Nha hang hai Baffin khi bat dau

sw nghiép hang hai cia minh chi la mot thuy thu binh thwong, tuwdc st Claud Sray Shawill xuat
than 1a mdt nhan vién phuc vu trén tau, Hascherll tung thoi kén trong quan nhac. Chartley tung
1a tho diéu khic, Addi la tho son ngoai gio, twdc s Thomas Lawen la con trai mot chu quan an
nhd. Michael Faraday la con cua mot nguoi thy sat, khi xwa tirng 1am hoc troé clia mot cong
nhan dong sach, hon nira con lam viéc nay mai ‘dén ndm 6ng hai muoi hai tudi, hién nay nho
da tr¢ thanh mot triét gia hang dau ma tiéng tam lay Iing, tham chi thanh cong con vwot qua
ca thay minh. Cong hién cua twdc st Hanfai David 1a dd tim ra phwong phap giai thich nhitng
van dé kho khan va sau xa nhit trong khoa hoc tw nhién mot cach ro rang.

Trong s6 cac nhin vat c6 cong hién to lén cho nghanh thién van hoc khién nguwoi doi phai
kinh trong, chung t6i phat hién ra Copecnic con trai mot the' lam bénh mi ¢ Balan, Caipuler con
6ng chu mot khach san nho ¢ Dirc ma ban than ciing datimgla " nguoi phuc vu trong quan an
co biéu dlen mua hat Daron Bart la mot dira con roi duwoc nguoi ta tim thay trén bac thém
duong gido thanh ¢ Pari trong mot dém dong lanh gia, roi duoc vo mot nguoi cong nhan l3p
kinh nuo6i nang trwdng thanh, Niuton 13 con trai mot nguoi budn ban dat dai, lapulas 1a con
mot nong dan ngheo khon cung. Cho du cudc song thtia nhé ctia ho c6 gap kho khan batloi dén
dau thi bang viéc phat huy kha nang troi pht, cudi cung nhirng nhan vat kiét xuat nay cling co
dwoc danh tiéng dich thuc va lau bén, day la danh tleng khong thé mua dwoc bang tién bac,
trén thé gian thuc té da chu'ng minh diéu kién giau co gay tré ngai nhleu hon so voi diéu klen
xuat than thip hén trong qua trinh trwdng thanh cua con nguwoi. Cha cua nha thién van hoc va
todn hoc Lagran gitt chirc chu quan vé tai chinh & Turin nhung nhiéu lan dau tw that bai, dén
mikc ca gia san, gia dinh tro vé canh ban cung. Sau khi cong thanh danh toai, 6ng van con quen
noi cong danh va hanh phuc cia minh la nho ren luyén trong diéu kién cudc song vat va ngay
xwra. "Néu nhw ban dau tdi giau cd, rat c6 kha ning sé khong thé thanh nha toan hoc", 6ng néi
nhu vay.

Trong cac vidu ké trén, sw can cu chiu khé phan diu vwron 1én cia moi ca nhan 1a cai gia tat
yé&u dé dat dwoc thanh cong 16n, bat ki mot thanh cong 1on nao ciing déu khong c6 duyén voi
tinh luoi b1eng thich choi khong thich lam Trén thuc té, nhirng thanh tyu wu td trong bat ki sw
nghiép nao ciling, deu trai qua sw can cu vat va va kha nang lam viéc thll‘C su méi dat dwoc. Tw
1ap tw cworng la tat ca y nghia ctia cudc sdng, la miu chét thanh cong cia doi nguoi.



4. Di con dwong nguwoi khac chwa di

Con dwong ngudi khdc da di qua, chang bao gior cé qud ngon sét lai.
Muén thanh céng cdn mé 161 di riéng, di con dwdorng chwa co ai di.

buong doi mudn van néo, véi nhitng ké chi biét ddm theo diu chén cta ngudi khac ma di
1én, da so trong subt cudc doi ching 1am nén chuyén gi. Chi c6 nguoi dam di con duong nguoi
khac chua tirng di, mé& cho minh mot 16i di riéng méi c6 thé thiy dwoc kha niang cda thanh
cong.

Trwéce day, to "Tan dan bu01 t6i" cla Thuong Hai dang mot cau chuyén nhw the nay, Vuong
Bdo Tai nhat do phe thai & Tham Duwong mot hom dot nhién nghi ra y nghi moi la. Néu nung
chay hop I¢ lon r6i méi dem ban thi c6 thé duoc nhiéu tién hon khong? Nghi vay 6ng ta cling lam
vay ludn. Ong mang cuc kim loai di nung chay xong di tim chuyén gia hoa nghiém, chuyén gia
gidm dinh day 1a mot loai hop kim loai quy nén trong long thay yén tam, 6ng ben in mot so
phat cho nhiing nguoi cung di nhat phe thai, ndng gia mua vo lon tu bay xu len mot hao bén xu,
may ngay sau ong d&n noi thu mua ctia minh d cé ca mot xe 16n chat day vo lon dang cho 6ng.
Vé sau thi thé nao ban biét khéng? Trong ba nim 6ng di kiém vé hai triéu bdy tram nghin
nhan dan té.

Trudc day loi nhuan tu thu mua phé thai ciing khéng it nhung so sanh voi thu nhap binh
quan moi nam chin tram nghin nhan dan té thi khac nhau mot troi mot vuc, dai phat thanh
nhan dan trung wong da phat lai hai lan chuyén vé 6ng.

Cau chuyén cua Vuong Bdo Tai nhic nh¢ chung ta phai chon cai tot trong cai tot, nghi nhiéu,
thir nhiéu hon, biét dau thanh cong lai & lan th& nhiéu hon nay, vin ménh ctia ban ciing thay
doi tir do.

Hay xem ti€p mot ciu chuyén nhé dwdi day:

Buoi sang mot ngay thix bay, trong tinh trang diéu kién v cung kém, mét vi muc sw dang
chuan bi giang dao.

b6 1a mot ngay mwa, vo dng ra ngoai mua do.

Dira con trai nho doi 6ng tién tiéu vat khoc 16¢c mai khong théi.

Vi muc sw nay dang xem mot quyen tap chi cii, 14t gi® tirng trang, 1at m6t mach dén mot birc
vé 16n mau sac ruc rd - ban do thé gidi.

Thé la ong xé trang nay khoi quyén tap chi, roi lai xé nat thanh manh vun, virt Ién mat dat va
néi v&i con trai: "John, néu con ghép cac manh vun nay lai dwoc, cha sé cho con hai hao nim
xu'.

Muc su cho rang viéc nay sé lam John phai ton mat phan 16n thoi gian budi sang, ai ngo chua
dau muwoi phut, con trai da dén ctra phong 6ng.

Muc sw kinh ngac xem tAm ban d6 thé gi¢i ma John ghép lai nhanh dén nhw véy.
"Con trai, viéc nay con lam sao lam nhanh dén nhw viy?", muc sw hoi.

"A" John noéi: "Viéc nay rat dé. & sau ban d6 c6 dnh clia mot nguoi, con lién ghép lai tdm anh
cua ngu'o'l ndy, sau d6 lat trd lai. Con nghi néu ngwdi nay 1a ding thi tAm ban do thé nay ciing
dung".

Muc sw mim cwdi, cho con hai hao ndm xu néi: "Con ciing da thay ta chuin bi bai gidng dao
ngay mai.

"Né&u mot ngudi ding, thi thé gidi chia anh ta ciling sé dung dan". Day la diéu bé John giti m&
cho chung ta.



Suy nghi cla muc sw la khong sai, néu muén ghép cdc manh vun nay thanh ban dé thé gidi,
qua than phai can dén nira ngay.

Nhung con trai 6ng lai phat hién ra moét con dwong tit,dd tén cong strc,

bay khong thé khong tinh 1a mot phat minh nho.

Suy nghi cta phat minh nay m& 16i di khac - mé 16i di khac gitp né dat dwoc mot co hoi
thanh cong.



5. Dwa vao chinh minh dé tao ra van t6t

Vdn menh khéng phaz la co hoi ma la mét kiéu chon lwa: Chung ta khéng nén cho doi vdn
ménh an bai, ma phdi dwa vao né luc ctia bdn than dé tao ra van ménh.

May ngay nay I - ta luén ngoi bén manh dit cta m1nh ma khong dao khoai tdy. Hang x6m cua
anh ta la Andy hoi vi sao khong lam viéc. I - ta no6i: "Viéc gi phai mét nhoc, van khi cua toi rat
tot, c6 mot lan toi dang chdat may cay to thi dot nhién mot tran cuong phong noi 1én quit gay
cay. Lai ¢ mot 1an toi dang dot co dai thi mot tia chép dot chdy hét ca”

"0, van khi clia anh qua khong toi, vay hién gio anh lam gi?" Andy hoi, I- ta dap rang: "Toi
dang doi mot tran dong dat dé lat khoai tir duéi dt 1én".

Duong nhién day chi 1a cau chuyén cudi, glong nhu cau chuyén ngu ngon "Om cay doi tho
cua Trung Quoc. Chi nhan trong nhitng truyén cwoi nay hién nhién nhw gio, hai 1a cho rang van
khi c6 thé khong moi ma dén. Chiing ta muoén cé dwoc thanh cong, tuyét doi khong thé 1am thé
duoec, ta cin hi€u mot sw that 1a: Van khi khong thé cé thwdong xuyén, ma van tot phai dwa vao
chinh minh dé tao ra.

‘Con nguoi sang lap s nghiép giau c6 va thanh cong co6 khi phai dwa vao mot van khi nhung
van khi khong phai la co hoi, n6 mang mot s6 dac trung cua co hoi nhung lai mang nhigu tinh
bat ngdr va ngau nhién, khi van khi dén, du ban mudn tranh ciing khong dwoc, nhung co hdi thi
khong nhw vay, co hoi lu6n do minh tw ndm bit ma c6, khong phai la cho doi.

Tw minh tao ra van tot ciing la phai chi dong tranh dau, chd dong x xudt kich, khi phat hién
thay co hoi thlch hcrp la nhit dinh déc toan lwc dé gianh lay, nhuw thé van tot dich thuc IUc nao
cting ludn di cung v&i ban. Nguyén nhan Ia:

Thir nhat: Chu dong xudt kich 1a t6t nhit d€ ndm dwoc thoi co. Thoi co 1a mot thir rat quy
bau, hiém c6 lo la mot chit la d€ tudt mat. Néu nhuw ban cht déng hon nhitng ngwdi cling c6
digu kién, ban cang dé dang ndm bit co hoi.

Thir hai: "Nguwa thién Ii" cling can phai tim nguoi diéu khién. Trén thé gian nay ngu’a thién
li" lu6n nhiéu ma nguoi diéu khién thi it, hon ntta nguoi diéu khién & cho sang ma "ngua thién
1i" lai & cho téi. Nguoi diéu khién du c6 con mat tinh tuwong nhung tinh luc, tri tué va thoi gian
cua anh ta déu c6 han, néu cho doi c6 thé sé lam 16 dé cd mot cudc doi. D1 nhién ching ta déu
blet rang "Om cay doi tho" 1a mot hanh dong ngu ngdc ma cé sao van 6m cai "hung tai" dé doi

"ngwoi dan dat"?

Thi ba: Nam thang khog cho doi con ngwoi. Thoi dai dang di 1én, 10p nguoi moi ra doi, moi
nguoi 1ap chi thanh tai déu khac nhau nén xem xét dén cai gia cua thoi gian ban than minh bd
ra. Mot Ian bo 1& thoi co ¢ thé sé lam udng phi may thang, may nam tham chi la ca cudc doi.

Hleu rd quy luat nay, chung ta sé€ nay sinh mot cam giac voi vang cap bach, xem xét lai thai
dd xtt thé ctia minh, tir d6 hanh dog cang chi dong hon, lam cho cang c6 nhidu ngudi chi y dén
minh hon.

Bang ching vé danh nhan dwong dai Trung Quoc sé goi mo cho ching ta: Mot nguoi thanh
cong khong chi can la mot nguoi ché tao vi dai, gidi san xuitra nhitng san pham can thiét nhat
cho xa hoi ma con phai [a mot ngudi ban hang Ién, biét lam cho nguwoi doi nhan thirc duoc va
ti€p thu sdn pham "ban" dwoc chinh minh. Pay 1a chuyen mao Truc tw tién ctt.

Mao Tru tw tién ctr doi héi diing khi, long can dam va hiéu biét cia mo6t nguoi. Nguoi khong
tu tin, so that bai sé khong dam thit sirc, ma day ciing la nguyén nhan hinh thanh nén mét 16p
nguwdi cau toan, vo dung, hon nita tré thanh nguyén nhan vui dap nhan tai.

Ma cac danh nhan lai dam lam nhw vay, b vi cd day du long ty tin, day du tinh yéu cuong
nhiét vao sy nghiép cua minh. Boi vi ho hiéu sau sic rang van tot doi khong dén dwoc, ma can
phai chii dong sang tao ra va gianh 14y.



Thanh c6ng cia Pong Van Hoa dat dwgc nho & day.

Nhéc dén cai tén Péng Van Hoa khongai la khong biét. Nam 1985, bai hat "anh trang ram"
cua cd pho b1en khap Trung Quoc den noi khi thuyet giang, ngay ca cac nha chinh tri cling
khiém ton noi: " Cong lao nay c6 mot nura cua ching toi, va cling c6 mot nra cua cac ban". Sau
do nhirng bai hat tuyét voi nhlr 'Ngdm troi sao”, "Phong thai nhuom mau’, "Trlrcyng thanh
dai”, "Cau chuyén ngay xudn". . lan luot truyen khap mién Nam Bac. Mdi ca khuc déu dwoc
hoan nghén khap ca nudr, gay chin dong rat 16n. Co tré thanh moét trong nhirng ca si duorc
chao dén nhiéu nhat hién nay. Van t6t nhw vay, thuc ra déu 1a do ban than Péng Van Hoa tu
gianh lay duorc.

Dong Van Hoa sinh ra trong mot gia dinh cong nhan binh thwong, mot la khong co nén tang
va cho dua, hai la khéng cé diéu kién sén tot dep hon. Thanh céng cua c6 hoan toan dén tw
thai do séng chi dong, tich cuc va khic kho ciia ban than.

Khi con nhé Péng Vin Hoa da dac biét yéu thich ca hat. Tuy dién mao c6 khong duoc dep
nhu anh chi minh nhung c6 lai rat chiam chi luyén giong. Vi vay khi 1én dén tiéu hoc c6 da hat
dwoc rat nhiéu bai hat va dién cac tiét muc ngan.

Nha truwong thanh lap doi van nghé tuyén truyén, thiy gido day nhacd dén cac 1&p dé chon
dién vién, bong Van Hoa nghi chdc chin [a minh dwoc chon nhung thay gido lai khong dé y dén
c6. Piéu nay chit nita 1a d4 1am héng c6 bé Pong Van Hoa, c6 diéu tw ¢ c6 cach ctia minh.

Mot hom sau Khi tan hoc, trong phong luyén tap cia doi van nghé truong vong ra tleng nhac
tuyét diéu. Bé Dong Van Hoa deo cap sach dén cira phong tap, khong biét diing khi tir dau dén,
mot chan dap mé ctra phong, budc vao trong, ngo ngac ding ¢ do. Thay gido va hoc sinh dang
tap déu khong hiéu ra sao, cho rang da xay ra chuyén gi 16n lam.

Mot thay gido phuc trach dan dung tip luyén héi: "Em tim ai?".
"Khong tim ai ca!".

"Vay em dén day lam gi?"

"Em dén dé hat, dé bi€u dién!"

Moi ngudi déu bat cwdi. Thay gido cling cdm ddng vi sw thang than clia dia tré, goi la dé thir
Xem sao.

Thé 1a c6 bé Péng Vin Hoa cit giong, hat tirng khic mot cho dén khi thay gido dong y dua
vao doi van nghé.

Nho cai lan ' 'pha ctra vao” nay, co be Dong Van Hoa di tw gianh vé minh co hoi hoc tap am
nhac va tham gia biéu d1en van nghé, ren luyén nang luc ban than va nhanh chéng tré thanh
"danh nhan" nhé tudi cac truong déu biét. Thu' nghi, néu nhw c6 bé Dong Van Hoa cam tam

chap nhan hién thuc, e rang ngay nay da sém "tan 1an trong ddm dong" tré thanh mot ngudi
rat binh thudng.

Vé sau, Dong Van Hoa nghe noi & huyén Cai c6 mot don vi bo doi can tuyen chién si van
nghé, the 1a c6 dang & nha tai thanh pho Tham Dwong khong ban véi ai mot minh dén huyén
Cai, xin ao ddi chién si dién xuit nghiép dw.

Doi trwedng doi dién xudt nghiép dw hdi co: "Co c6 kha ning gi dic biét khong?"
"Co biét hat nhac gi?"
"Nhac gi cling biét!"

Thé 1a mot 1an nira Pong Van Hoa the hién giong ca vang cta minh, két qua la sau khi hat
xong, Péng Vin Hoa da duoc toai nguyén, tré thanh mot chién si vin nghe quan doi.

Sau do c6 duoc diéu vé doan ca kich B6 chinh tri quan khu Tham Dwong, bang giong hat
tuyét voi clia minh da chiém dwoc long tin cda rat nhiéu nhac si va dwoc lanh dao bd ddi Tham



Dwong hét strc ing ho.

Cuoi cung, qua bai "anh trang ram" phat trong mot budi da hoi mua xuin, Pong Van Hoa da
né mot phat sung tré thanh nhan vat dwoc ca nuéc biét dén.

T1ep sau, Dong Van Hoa vao doan ca mua Tong cuc chinh tri, déong thoi trong mot buoi da
hoi muia xun nam 1968, qua bai "Ngam trdi sao" da tai hién lai huy hoang ngay xua.

Sau khi da thanh danbh, Dong Vin Hoa van tich cuc, tw tin nhw xua, nho vao su cirng ran, cd
gang nay ma co lai mot [in nita dén nhan cao trao trong sw nghiép cia minh.

b6 1a vao trwée hdi th giong hat tré truyen hinh toan quéc lan th& hai, nhac si T6 Viét viét
cho Pong Van Hoa mot ca khic mang tén "Lai dén mua hai hoa", hi vong c6 co thé dung no
gianh chién thang trong hoi thi. Pdng Van Hoa den t6 cong tac cua cudc thi, vo tinh nghe tiéng
nam nit hop xudng bai' Phong thal nhuom mau" ghi am lai. Co lap tirc bi thu hat, sau nhiéu lan
nghe di nghe lai, c6 mdt mwc néi: "Bai nady minh hat 1a hop nhat".

Thé la Dong Van Hoa tim dén T6 Viét, tac gia bai hat nay, tu tin bleu dat nguyén vong cua
minh va yéu cau duoc hat thir. T6 Viét nghl 'Bai hat nady rat nhiéu ca s & Bac Kinh déu hat, can
ban chang c6 may phan tng dang ké, Pong Vin Hoa hat liéu c6 dwoc khong”. Nhwng thir mot
chut cling chang sao.

Dong Van Hoa hat rat nhap tam, tung doan tuén ra thanh nhitng dong l&. To Viét va nhirn
nguoi c6 madt tai do déu cam dong rung rung nwdc mat tudn trao. bong Van Hoa cling vi the
ma gianh duoc quyen bai hat nay, déng thoi mét lan niva gianh thang loi trong hoi thi tiéng hat
tré truyén hinh toan qudc Ian thit hai.

boi nguoi vat va, hoa dep khong thuong co, van tot khong thuong dén. Duy chi cé tuw minh nod
luc, gianh gidt, tao ra, tuyét d6i khong do dw trong bat ky viéc gi mai da dé thay doi xu thé van
menh cia moOt nguwoi trong twong lai.



6. Nhin xa trong rong, doi toi twong lai

Thang thua thanh bai khong thé chi nhin & cdi dwroc trudc mat, diéu quan trong la phdi xem
sw phdt trién vé sau, ddc biét la quyét dinh sw viéc vé sau lai phdi cang nhin xa hon nira.

Qua khir da khong thé niu kéo lai dwoc vi diéu quan trong la phai nam bat duoc hién tai, mau
chot 1a dé c6 twong lai. Thang thua thanh bai 'khong thé chi nhin cai dwoc mat trudc mat ma
quan trong la phai xem xét xu huwéng phat trién, dic biét la quyet dinh sw viéc vé sau; dleu nay
cling giong nhu viéc dau tw co phiéu, ban khong the ch1 xem xét tinh hinh trwéc va nay cda c6
phiéu muon mua ma phai dau tu vao twong lai ctia né, dwong nhién viéc phan doan tuong lai
ludn gan lién véi qua khi va hién tai nhung cubi cung do tuong lai quyét dinh tdt cad. Nhin
viéc trén doi nhiu khi cling vy, mdt ngwdi ditng & noi khong that bai, bt budc phai ding &
trén cao va trong xa.

Ly Quang Tién la mot doanh nghiép ngwoi Hoa rat tai kinh doanh & Singapo, kiém viéc st Ii
cac suvu cong tac va giao thlep Lic d6é Trung Hoa lan lwot xudt ban xac gido khoa méi Ia "Ban
Cong hoa" va "Ban  Trung Hoa". & vang Déng Nam a co nhiéu truong hoc danh cho con em Hoa
kiéu nhwng van sir dung sach da cii nat. Con mat Ly Quang Tién rat nhay bén thay thoi co
khong thé dé mét nén da lién hé voinha xudt ban trong nwéc (Trung Hoa) mua mét lwong 1on
sach gido khoa méi roi ban lai & cac trudong Hoa kiéu, mang vé cho cong ty mot khodn 13i 16n.

Ngay 31 thang 8 ndm 1928, Ly Quang Tién sang lap cong ty riéng - Cong ty cao su Nam ich.
Trwédc d6 6ng da chuin bi mua mét vweon cao su, mé rong quy mo. Lic nay vira hay c6 mot nha
vudn cao su rong mot nghin mau Anh véi gid mot tram nghin dong Sau khi diéu tra Ly Quang
Tién quyét dinh mua lai nhung bo vo Ong la Tran Gia Canhlaitoy phan déi, bm vl trong vuon
cao su thu'(rng c6 hé dit hai ngwoi. Néu nhw cong nhan khong dam vao cao mu thi du khu vuron
c6 ré dén mdy cling s€ thanh hoang vu. Ly Quang Tién cho rdng gia cuia vuon cao su nay sé con
tang 1én nhiéu lan, va lai do chinh pha da chuan bi lam duwong ¢ canh do, c6 duong roi, nguoi
xe qua li, hd chic ciling sé bién mat. Ong gitt nguyén y kién, don tién mua khu vwon.

Khong lau sau 101 tién doan cua Ly Quang Tién thanh hién thue, chinh phu lam duong ¢ canh
vuon, gia vwon cao su tang manh dén ba, bén lan. Nam 1928 6ng ban di véi gia cao toi bon
tram nghln Nhu vay la chi vén ven trong vong mot nam. Ly Quang Tién da lai xap xi ba tram
nghin dong. Ong dung s6 tién nay dé thanh lap cong ty Nam ich.

Nhiing tai x€ c6 kinh nghiém déu biét rang trwedrc khi 1ai xe phai nhin ra xa dang truedc ma
khong bat budc phai qua chu y dudi chan co bang phang hay khong. Khi 1ai xe ma ctt cham chu
nhin ngwoi ¢ dudi thi ti 1€ tai nan lai cang cao hon. Ciing nhw vay, nguoi khong biét nhin xa
trong rong sé khong thé cé duoc nhitng thanh cong lén.

Nam 1943, cong ty Paston dau tién kinh doanh tién té dau tw ngan hang cong b6 thanh lap
tai ph6 Wall. Pay Ia cong ty do hai tap doan tai chinh la Lockfiler va Poston khong ché co phleu
Mot trong nhitng nguoi khai sang quan trong cia cong ty la Wooz ngwoi da theé hién tai nang
kinh doanh trong lan dai khung hoang nay. Ké tir ddy nang luc nhin nhan, nam bat chlnh Xacva
biét chép thoi co tic th1 cta 6ng bat dau dwoc bo 10. Bau nhlrng nam bén muoi cua thé ky hai
muoi, nganh dién twr va Radio vira moi cat budrc, khl c6 ngudi moi dén dau tu, 6ng déu khang
khai dap ing ngay. Két - qua la sau do khong lau, sO tién dau tw nay da bién thanh mot mon lgi
nhuén khéng 16. Bén gitra nhiing nam bén mwoi, d6 dién gia dung dang c6 manh moi phat trién
16n manh. Ong du doan cung voi viéc nang cao nang Iwrc san xudat, kha  nang tiéu dung cua con
nguoi ciing theo dé ma tang lén nhiéu, thé la 6ng quyet dinh dau tu vao may cong ty san xuit
do dién gia dung lon. Qua nhién khong ngoai du kién, may nam sau nwéc My 1én con sot do
dién gia dung, cong ty ong dau tw lam an phat dat, ngudn von sinh séi, ngan hang dau tw cta
ong ki€ém dwoc mot mon 1oi 1én.

Nam 1951 6ng dam nhan chirc chu tich hoi dong quan tri cong ty. Voi kha ndng gioi phan
tich thoi co dé dau tu, lai ¢6 ning luc ganh vac kho khdn, ong lam cho viéc kinh doanh ngay
mot di 1én, khong ngirng git hai thanh cdng. Gitta nhitng nam nam muoi, & nwéc M§ bit dau rai



rac mo siéu thi. Ma luc nay, moi nguoi Van con dang trong cho xem van ménh va tlen do6 cua
siéu thi ra sao, riéng ong cho rang cung voi mirc sdng duoc nang cao, nhat dinh nguoi dan My
s& can dén nhumg san pham cao cap dé dap (rng nhu cdu cudc song, ma hang hoa & siéu thi rat
day du, nhanh chéng tién loi nhat dinh tién do rong mo. Thé la 6ng gat moi y kién dau tw mot
khoan 1én. Cubi nhiing nam nam muoi, siéu thi mo ra khip ca nuwéc, loi nhuan khéng ngirng
cudn cudn chay vao kho clia 6ng - nguwdi dd nhanh chan di trudec.

Tap hop va suu tam mai 1a mot kiéu dau tw doi hoi phai biét nhin vé sau nay. Trén phwong
dién nay, ngudi c6 con mat nhin xa trong rong sé lud cé thu nhap doi dao.

"Tac pham cta anh rat c6 tién do, nhiing buc tranh ¢ day, t6i nhan ba phan tu!" - mot nha
swu tan noi tleng buéc vao phong trién 1am tranh ndm phut néi véi Tiéu Ho, va lap tirc tra tién
mot phan muoi tién dat coc.

Ti€u HO, ngwoi méi mé trién lam tranh lan dau tién vui mung muon ngat xiu. Hon nita tin
tranh dlrcrc nha swu tam I6n dé€ mat t¢i vira truyén di, qua may ngay s6 tac phdm con lai ciling
déu tranh nhau mua hét ca.

bé to long cam on, Tiéu H6 dén thim gia dinh nha suu tam. Ong ta vira pha tra moi khach
vira noi: "Chu em a, that chang may chut nao, gan day dau 6c tbi c6 chut cing thang, vy ma lai
thuc sw yéu thich tdc pham ctia chii, khong biét..

Tiéu Ho vira nghe ciu nay, cdm thiy nhw bi déi mot gdo nuwdc lanh. Nhuwng van cir ban tranh
cho ong ta.

Muoi may nam sau, Ti€u HO cling da tré thanh noi tiéng. Ong khong con can phai mo¢ trién
lam vi chi riéng ngu'o'l dén nha mua tranh cling da khong thé dap tng hét. Luc cip bach qua,
Tiéu HO danh noi: "Néu 6 ong can gap, hay la c6 thé di tim nha swu tam kia, trong tay 6ng ta c6
kha nhiéu tranh cua t6i, biét ddu 6ng ta dong y nhwong lai".

Nha swu tAm kia qua that da lIan lwot ban ra khong it tranh, ma tranh ban ra tir tay 6ng ta
tham chi con cao hon ca cua Tiéu Ho.



7. Dau tw nhiéu cho twong lai cia minh

Muén Ién nti truéec tién phdi chon duong, muén uéng nwéc trwee tién phdi chon nguén, mudn
thanh céng phdi ddu tw vao chinh minh.

Gieo mam co hdi _duwong nhién la quan trong, nhung ding bao gio quén rang ban than ching
ta ciing chinh la mot hat giong. Mot hoc sinh bao véi ngwoi khac rang soi day dan anh ra dén
viéc nghién ctru can nhic chinh la mot 1an bo thoi co. Nam 1996, mot nganh nha nwéc tuyen
nhan vién  cong vy, anh ta rat muon du*crc dén cac _cong tac, hon nira ban than ciing lai c6 moi
quan hé xa hoi twong d6i tot, nghe néi anh ta chi can tham gia thi la coi nhw da vuot qua, chi co
diéu an han 1a lai khong du tw cach dé dang ky la hoc sinh chuyén nganh, nhung lic nay, anh ta
quyét dmh tang cuwong dau tw cho minh, nang cao kha ning nim bat thoi co, thay doi van
ménh cua ban than. Hai nam sau, anh ta cdm vdn bang chuyén khoa, dén nam 1999 thi dd
nghién cttu sinh. Anh ta noi: "Khi co hoi den toi quyet khong the khoanh tay chiu mat vi cai goi
1a tw cach duoc niva". bu thay, mat mot goc dang bong ma cé dwoc may cay dau, cay da, quan
trong la & chd gieo mam mau chdt 1a khong ti€c ré dau tw cho ban than.

Mot lwa chon tot nhit dé dau tw cho minh la gido duc.
Franklin tirng noi: "Thién tai khong dwoc gido duc cling giong nhw bac vui vao trong quang

vay".

Gido dyc s¢ di quan trong mot trong nhirng nguyén nhan la do no co6 thé tao ra cho ban rit
nhiéu "von liéng" nhw da néi & trén. Gid du ban tiép thu duoc sw gido duc tot, tw nhién ban sé
c6 dwoc nhiéu kha ndng hitu dung, c6 tri thirc phong phu, c6 duoc nguoi ban khich 1& ban tién
1én. Vi vay khi sap dat cudc doi minh ban nén chu trong dén gido duc, bédi gido duc la mot cach
thirc tuyét diéu nhat dé mé rong pham vi va tang cwong co hoi Iua chon cua ban Dong thoi,
vo1i da sO nguoi ma noi viéc doc sach ciing li thi. Khong it nguoi cho ring cudc séng & trudong
1 quang th&i gian cé y nghia nhat trong sudt cudc doi ho.

hK,h,l ban lwa chon nén ti€p thu mét nén gido duc bic cao nhu thé nao, cé ba diém dic biét can
chuy:

Mot 1a: Ban nén hoc nhiing thit ma minh thay hirng thy, gia du nhw khi thiy can xac dinh
diém nay ma gap khé khin, ban lién bd ra may nam dé thir nghlem trén may linh vuc. Hoc may
mon co s& virng chiac nhw khoa hoc tw nhién, sé hoc, thwong mai, lich stt, nghé thuat... ban sé
t1ep thu dwoc klen thirc trén rat nhiéu linh vue, dac blet la phai chon tot chwong trinh hoc c6
tac dung to lon giup ban thanh tai. Bat ké cudi cung ban quyét dinh lam gi, ching t6i van hi
vong quyen sach nay co thé dwa dén cho ban mét so y kién mang tinh tham khao. N6i tom lai,
mon hoc cang chat ché giong nhuw 1a s6 hoc, khoa hoc tw nhién, thi cang c6 tac dung mé rong
pham vi lwa chon cia ban sau nay.

Gia du nhw dén gio ban van chua phat hién ra Iinh virc ma minh hing tha thi ciing dung lo
bubn, rat nhiéu ngwoi da phai mat may nam mé&i giai quyet dwoc van dé phuong huong nghé
nghlep Nhung tiép tuc thir stec & linh viec méi, kién tri thir nghiém chit khéng nén khe khu
ngdi mot chd, khong dam tién lén.

Hai 1a: Ban nén vao hoc ¢ truong tot nhat ban c6 thé vao. Vao hoc treong nodi tiéng co may
diém loi: (Mot) Ban c6 thé nhan dwoc su gido duc t6t nhat; (Hai) Ban sé & trong nhirng nguoi
c6 tai va c6 chi tién thi, nhw ching ta da biét, ban chat ngudi quan hé véi ban cé anh hudng rat
l6n dén viéc sau nay ban tré thanh nguoi nhtr the nao; (Ba) Danh tiéng ngdi trwong ban hoc cé
mot s6 anh hwdng dén doan dudng phia trudc clia ban

Ba la: Bit ké ban vao hoc & trwong nao cling déu nén c6 gang hoc cho gidi mot chut. Piém so6
cua ban cang cao thi co hoi lra chon sau nay cang nhiéu. Quan trong hon nira la néu nhw ban
khong biét doi hdi ban than huin luyén nghiém khac ngay trong trwong thi sau nay ciing khé
c6 long kiém ché dwoc ban than.



Gido duc c6 thé giup ban huén luyén dau 6c dé thich Gng voi nhiing tinh huong thién bién
van hoa dong thoi gidi quyét nhiéu van dé kho khan khac nhau. C6 sach bao c6 y nghia thi cling
co két qua nhw viy.

B&i vi nhitng sdch bao nay cé thé lam phong pht tam linh cua ban, dem dén cho ban nhiéu tw
liéu mang tinh xay dung dang ké xem xét ki lwong.

'Vay tim nhiing sach bao c6 y nghia ¢ dau? Ngudn goc rat phong phy, moi thang it nhit ban
cling can phai mua mot quyén sach hay, dong thoi dat hai loai tap chi tot nhat.

Nhw viy c6 thé gildp ban ti€p thu nhitng quan niém m&i nhat véi so tién va thoi gian bo ra it
nhat.

Mot hom khi dn com trua, Napoleon Hill nghe nguoi khac néi: "bat mot tap chi ¢ pho Wall
moi ndm mat hai muoi do la toi khong bo ra duoc!”.

Ban ctia anh ta lai néi: "Ha! Khong dat méi ki€m khong ra dwoc!”.
Ban thir néi xem, tam trang ctia hai ngwdi nay khac nhau bao xa.

Con duong tim toi tan lwc tir con nguoi nhung nhan vat thanh cong kia sé gitp ban ciling
thanh cong, hay dau tu t6t cho twong lai ctia minh di.

Tang cwong dau tu cho ban than duong nhién khong chi gioi han ¢ viéc dwoc gido duc trong
trwong hoc. Ma boi dudng nang lic, phat trién tai ning ngoai xa hoi méi thuc sw1a dau tw gido
duc va ciling la dau tw c6 loi nhat cho ban.

Ngai Kirdinbin chu tich hoi dong quan tri cong ty dién khi thong dung tirng gidi thich cach
nhin vé chii quan cao cdp ddi véi gido duc nhw sau.

Ong néi: "Hai ngai téng gidm ddc xuat sic cta cong ty 1a Wilon va Kirfuin cin ban chwa hoc
qua dai hoc".

"Ngay nay trong_ s6 cac chu quan cap cao tuy co nguoi c6 hoc vi tién si. Nhung trong bon
muoi mot ngwdi van cé muoi hai Ilgll’O’l chwa c6 bang dai hoc, béi vi diéu ho coi trong 1a ning
Iwc ctia minh, chir khong phai bang cap".

Gidi cAp dwong nhién gitp dwgc ban tim viéc nhung khong thé ddm bao cho ban nhat dinh
c6 dugc thanh twu trong cong viéc nay.

Gi¢i cong thuwong chi trong ning luc chit khong phai bang cap.

Gido duc chi la s6 lwong tu liéu co6 trong dau mot nguoi ma thoi, kiéu ki &c clrng nhac nay
khongthé gitdp ban cé duoc cong viéc ludn thuan budm xudi gié.

Bé&i vi cdc may moc, thiét bi lvu trit tw liéu ngay cang nhiéu, néu ching ta van chi c6 thé lam
cong viéc ma nhitng may méc nay ciling lam dworc thi sé bi dao thai.

Gido duc chan chinh 13 loai gido duc ddng dé ching ta diu tw, n6 cé thé phat huy tri tué cta
chung ta.

Nhitng tot xau vé gido duc mot ngwdi nhin dwoc ma Napoleon Hill dé cap dén dwoc do béi
mirc d6 van dung c6 hiéu qua ctia 6ng trong viéc suy xét.

Bat ki sw viéc ndo thay doi dwoc nang luc suy xét déu la gido duc.
Ban c6 thé dat dwoc su gido duc minh can cé bang rat nhiéu phwong thac khac nhau.

Nhwng véi dai da s6 nguoi ma noi, moi truong t1ep thu gido duc tot dep nhit 1a cac trwong
dai hoc chuyén nganh, béi vi gido duc von la chirc ndng va s& tredng cla cac trweong dai hoc
nay.

Néu chua di hoc dai hoc, rit ¢ thé ban c6 gang dé dwoc vao truwong dai hoc. Khi biét rang
trong truong dai hoc c¢6 rat nhidu bd mén ma ban wa thich, chic hin ban sé vui hon nhiéu.



bén mot ltc nao do, khi nght lai viéc danh thoi gian roi trong cong viéc dé€ di hoc, ban thiy
thti vi va bé ich vo cung.

Nhitng hoc sinh nay khong nghf lai viéc danh tho1i gian roi trong cong viéc dé€ di hoc, ban thay
thti vi va b6 ich vo cuing.

Nhitng hoc sinh nay khong pha1 la nguoi di hoc chi vi bang c4p, ho déu 1a nhitng ban linh
vang rat dwoc viéc, mot s6 ngudi da cé dia vi twong ddi cao.

Trong lop hoc tai chirc gom hai mwoi lam hoc sinh do Napoleon Hill day c6 mot nguoi la
giam doc cia muwoi hai ctta hang lién két nhau, hai nguoi la nhan vién chay vat tu cua lién minh
do a dn toan qudc, bén ngudi la hoc st cong trinh sw, mot nguoi 1a thuong ta khong quan va may
nguwoi cé dia vi than phan twong doi cao.

Hién nay c6 rat nhiéu ngudoi dat dwoc hoc vi & cac trwong tai chirc, nhung hoc vi cling chi la
tdm bang gidy ma thoi, khong phai la muc dich cta ho.

Ho bo ra nhiéu thoi gian, suc luec, tién bac dé di hoc la dé ren luyén thém diu 6c cua minh,
b&i vi day chinh 1a dau tw sat thuc dang tin ciy nhat cho twong lai cua ho.

Khéng hiéu sai y nghia ciu néi dwéi day:

Ban théin gido duc mot ki€u "mua ban" vo cung c6 loi, ban chi can bo ra tir bay mwoi lam dén
mot tram dola 1a ban cb thé dén trwong dai hoc mdi tudn mot budi toi.

So sanh phi t6n nay véi thu nhp cta ban thi chang dang 1a bao nhiéu.

Vi vdy sao khog quyét dinh ti€p tuc hoc ngay tir bay gi¢. Hay nghi cho tién d6 clia minh ma
moi tuan dén trweong hoc mét budi toi.

Lam nhu vdy s€ gitip ban cang thém tich cyc, tré trung va hoat bat. N6 cling sé€ gitp ban theo
kip thoi dai vé moi mat va con giup ban quen biét nhidu thay hay ban t&t gitip ban vwon 1én.

Tang cuong dau tw cho ban than khong nén chi gi¢i han & mat gido duc, tuy chung toi da
dung khong it gidy muc dé néi vé dau tw gido duc, nhung ban cling khong nén xem nhe viéc
dau tw trén cac phucrng dién nhw sirc khoé, hinh twgng, tinh yéu hay nang luc huong thu cuoc
song ..., chi can cé diéu kién ting cuong dau tw vé moi mat, ban s& c6 mot cudc séng chat
lwong cao va mot cudc doi twong doi hoan mi.



8. Theo duoi dén cung muc tiéu da dinh

Kién tri dén cung la diéu kién tdt yéu dé thwc hién muc tiéu, thanh cong luén nam & sw né luc
kién tri bén bi hon.

"Kién trl bén bi, d4 vang c6 thé khic, khong c6 kién nhan, gb muc khong thé cham", da vang
cing hon go muc boi phan nhung chi can kién nhan khong bo dd 13 c6 thé cham khic duorc,
cling c6 nghia la tré thanh tac pham nghé thuat tinh xdo dep dé. Thanh cong chang phai 1a
cling nhw vay sao? Chi _can ban nd lu theo dudi, "kién tri bén bi s& vwot qua moi kho6 khian",
thanh céng nam & sw nd luc kién tri hon nita.

Danh nhan Nhat Ban Thi thon Thanh Tri thoi tré lam nhan vién ban hang cho cong ty Phu
quoc nhan tho Hung Ban, ngay ngay phai chay khap noi chao mdi nhung chang ky duoc 1ay
mot ban hop dong. Bdi vi lic d6 bao hism 12 mot nganh khéng hé dwoc chao don.

Trong vong sau mwoi tam ngay, anh khong ky duoc du mot ban khé wérc, nganh bao hiém lai
Khéng co tlen lwong c6 dinh ma chi c6 mét chut tién di lai it 6i, du anh mu6n tlet kiém chut it
dé qua ngay, nhung dén ca nhing sinh hoat phi co ban nhat ciing déu khong cé. Cudi cling long
da da nguoi lanh, anh ban véi ve chuan bi quay Ve Tokyo ngay trong dém, khong lam bao hiém
nira. Lac nay vo anh lai rung rung nu'o'c mat noi: "Mot tuln thoi, chi cAn nd lwc mot tudn nira
xem sao, néu that sw khong duoc thi...

'Hom sauy, anh lai dong vién tinh thin; dén nha mot vi h1eu treong, lAn nay cubi cung da thanh
cong. Sau nay 6ng van thuong thuat lal tinh hinh lic do "Khi t6i bam chudng, s& di khong lay
noi ding khila vi da qua day bay, tam 1an roi, 6ngta cam thay rat kho chiu. Lan nay lai dén lam
phién nguoi ta, nhit dinh chang con mat mii ndo. Ai ngo ldc dé doi phu'crng da chuan bi déng
bao hiém, co thé néi chi con thisu mot ban khé& wéc 1a chwa ky thoi. Néu nhuw ldc dé toi di qua
khong vao, chdc han di khong ky dwoc roi”

Sau khi ky ban khé wéc d6 lai lién tiép cé cac ban khac dén, ma nguoi muon mua bao hiém
cling hoan toan khong gidng trwdc day, ho déu tu nguyén biéu thi nguyén vong cia minh. Viéc
nhieu nguoi ty nguyén mua bao hlem da dwa dén cho anh ding khi va'tinh than vé clung 16m,
trong vong mot thang thanh tich cia anh dot nhién vuwrot xa tit ca moi nguwdi trong cong ty.

Hoang Van bao sinh nam 1970 tai Thuong Hai, hai mat da bi mu tir lac méi ra doi. Tw nho,
anh da vao truong danh cho ngudi mu, xa vong tay au yém cuia ‘cha me, nén da rén luyén dlro'c
thoi quen ty cham soc cho minh, hiéu duoc thé nao la tw lap, tw tin, tw ton, tu cuong. Nim
1985 Hoang Van Pao ra | nhap hoi dién kinh tré em mu cda truong, bat dau su nghlep thé thao
cua minh. Hwdng chi cong cia anh 1a chay ngin va nhay xa, thir nghi ma xem, viéc nguoi tan
tat theo nganh nghe thé duc da dem den cho anh biét bao khé khan va nhitng diéu khong thé
tuwdng twong néi. Thoi do, st dung dung cu ho tro chay vo cung lac hau, ban dap la mot chiéc
dinh dai. Trong mot lan huén luyén dinh sat choi chéch 1én, néu 1a mot nguoi binh thwcmg co
thé thdy dé dang nhin thdy, nhung anh lam sao nhin thay gl nén giam lén trén, cam giac dau
buot truyén den tan tim, lam anh hén mé ngay trong choc lat. Sau nay moéi biét rang dinh sit
xuyén qua ca dé giay 14n ban chén, roi lai xuyén qua ca mdt giay bén nay. Vi khuyét tat bam
sinh nén khi tap the thao nguoi tan tat phal tra nhiing cai gia ma rat nhiéu nguoi binh thwcrng
déu cho la vo nghia. Anh khong nhln thay dong tac mau cua hudn luyén vién, chi c6 thé nhu
nguoi mo mam tung buwdc phan giai, tim toi. Thwong thwong "bén bo ho cat dé nhay xa von
moc day co xanh nhung hai nam sau, khi buéc chan Hoang Van Bao chay qua, mdt ngon c6 nho
nhoi ciing khog con.

Nam 1992, Hoang Van Pao tham gia thé vin héi danh cho nguoi tan tat & Becelona. Hoang
Van bao lanh lung phat huy vwot bic, virot qua tuyén thu nguoi Tay Ban Nha ba centimét
gianh ngoi vo dich. Khi anh ding 1én trén bu danh duw nghe tiéng Qudc ca trang nghiém, trong
long tran ngap tw hao.

Né&u nhw Hoang Van Pao bi quan thit vong, néu nhw sau khi gidm phai dinh, anh chiu thua sd



phan tir b6 muu cau, néu nhuw... , trwore thit bai ngan tré mot khi y chi phan tan, con nguoi sé rat
nhanh va vinh vién b1 chim dam van ménh bi anh giAm nat duéi chan. Chi c6 vap nga dirng day
dworc, that bai cang klen tr1 khong ngirng no luc thi kho khan cling phai s¢. Truyén "Ngu Cong
doi nai” ciing da noi rang "Son than nghe nui, so hin dao ntii mai khdng théi lién bao cao véi
thién dé. Thién de vi cam dong thanh tam nén sai nguoi doi nii di cho khac. Truyen thuyet ké
rang ngoc quy ctia mot nguoi bi roi xuong bién, anh ta thé rang phai tim lai dwgc vién ngoc ay,
ben 1ay thung ganh nudc tuoi [én sa mac, than bién cling s¢ Ong ta tat can bién, lap tic giup
tim vién tran chau kia ve. Giita kién tri va virt bé, két qua khac nhau mot troi mot vuec.

C6 mot cau truyén ngu ngén nhu sau:

Trong mot luc k1em an, do khong can than nén c6 hai con éch roi vao trong mot vo sra bén
duong, trong d6 con lai khong nhiéu sita bo nhung ciing chi dé cac chti €ch hiéu ra rang thé nao
la tai hoa tot cung.

Mot con nghi: Hét roi, hét ca roi, vo sita cao thé nay ta vinh vién chang thé nao ra khéi duoc.
Thé 1a né chim xuéng rat nhanh.

Khi con éch kia nhin thdy ban minh chim trong sita khong hé khoc than cho minh hay bo
cudc, ma khong nging nhic nhé minh: Thuwong dé cho ta y chi kién cwong va co bap ran chac,
ta nhat dinh nhay ra ngoai dwoc, No tng gio tung khac tang thém diing khi, déc het stre luc,
lién tuc nhay 1én - Strc manh va sic dep ciia cudc song thé hién trong méi lan nhay cua no.

Khong biét da bao lau, dot nhién né thdy sita dwdi chan dong két lai. Thi ra 1a do né nhdy
nhot giam dap nhiéu lan da lam cho sita l6ng dong lai thanh banh! Sy ‘gianh giat va phan dau
khong mét moi, cudi cling d01 lai duoc gioa khac twr do A ay. N6 nhe nhang nhay ra khoi vo sira,
ve lai ao dam xanh thdm, ma co &ch chim xuéng kia mai mai ndm lai trong banh sita 4y, du cé
mo cling khong nghi du'(_yc lai c6 co hoi thoat hiém nguy.



9. Thwc hién dén cung muc tiéu cudc doi
Cau chuyen Trong ddnh xudi ken thoéi nguwoc” nha nha deu blet chang danh xe ngoc nghech

tuy da dinh dwoc muc tiéu, nhung lai hanh dong xa rofj, cudi cung "sai mot li, di mét dam”. Xa roi
muc tiéu thi lam soa dén dwo'c bén bo thanh céng?

Ngan ngir xua noi rang: Pham lam viéc néu dy tinh thi xong, khong du tinh thi hong, y tir la
lJam viéc can cé tinh ké hoach, c6 ké hoach sé de dang thanh cong, khong c6 ké hoach thi sé
that bai. Mot nguoi kKhong thé néi 1a khong c6 gin, ngay nao ciing rat Vat va nhung | luén ching
thu dwoc gi, thanh cong chwa mot lan ghé tham 1a béi vi anh ta lam viéc khong co ké hoach,
khong co phwong hwdng hanh dong hon don khéng cé dau mai, két qua la lang phi thoi gian,
strc lwc va tién bac. Chi bat tay lam viéc khong dong ndo. Kiéu can ct bé ngoai nay chila swban
ron khong két qua. Chiu kho sap dit mot chat ké hoach, cudc doi minh méi 1a mat xich quan
trong dé thanh cong khong thé thidu duorc.

Truéc ké hoach 1a xac dinh muc tiéu, b&i vi dinh dwoc muc tiéu méi dé dang thanh cong.

Ban lam viéc vo cung cAn man nhung lai thay viéc nhiéu ma thanh cong it, qua ngot thanh
cong mai chwa dwoc ném mui. Lic nay ban cam thay long da nguoi lanh, bat dau nghi ngo kha
nan cua minh, tham chi cam chiju thut Iui. Bac si Fursda o viény hoc, bai hoc Cani cia My cho
rang mot ngudi cé biét muc tiéu hay khong la m4u chét quan trong ciia thanh céng. Ong noi:

"Muc tiéu dd dinh, con ngudi ty nhién sé thoat khoi sai lam lan 16n dau, dudi. Cang khong thé
mU quang di lam nhu'ng viéc c0 y nghia.

Doi véi nguoi biét bo tri thoi gian va sire luc quy bau cua minh vao muc tiéu, nhitng gi ho bo
ra dwong nhién déu dwoc dén dap. Tiéu chuan dé xay dwng muc tiéu la:

(1) 1am ré muc tiéu. Con ngudi bat budc phai hiéu ro dong co dang sau muc tiéu, nhirng gi
hoc bd ra duwong nhién déu dwoc dén dap. Tiéu chuin dé xay dung muc tiéu la:

(2) P& mit dén muc tiéu nhd. Trong cudc doi c6 thé ban chi c6 mdt muc tiéu lon, nhung
trong do nén dinh cho minh mot muc tiéu nha, ching co thé dem dén cho ban cam giac thanh
cong, gitt cho tAm trang hoat bat, néu khong sé rat dé bé dé gitta chirng.

(3) Muc tiéu da dinh thi quyét tdm. Tach muc tiéu thanh nhiéu viéc c6 thé hoan thanh bdng
hanh dong thuc té. Vi du, ban mudén thanh chd quan cua mot co ciu, dau tién hang ngay khong
nén di ]am mudn, budi sang ding tam gidr c6 mat tai van phong.

(4) Xac dinh thi ty hoan thanh. Trén nguén tac dinh cho minh trong giai doan thoi gianno
phai hoan thanh nhwng viéc gl, nhung néu viéc nay dic biét quan trong thi khog ngai gac viéc
thr y&u lai xt Ii sau, néu khog chi lam cho minh mét thém.

(5) Biét dwgc han ché nang lwc cia minh, ban cé thé hoc boi nim bén mwoi tudi nhung
khong nén hi vong trong vong ba nam, tré thanh thuy quai nhw Str Hoa Tu.

(6) Nhor ban bé luén nhac nhé. Mo6i ngay lai dén gan muc tiéu hon mot buéc, nén ty khich 18
ban than, cling nén nho ban be khen ngoi ngay ldc ay, tang thém long tu tin.

Xac dinh muc tiéu chi la sw chuin bi cudc song, ban con phdi lwa chon phwong hwéng dé noé
luc dung dan dinh ra phwong an dat duoc muc tiéu mang tinh kha thi.

bi dén thanh cong mot cach cé ké hoach khong dé y dén quy 1uat tw nhién. Qua mong thanh
cong, cau chuyén "kéo goc cho ltia mau lén" bao ching ta rang "Duc t6c tic bat dat" (ndng voi
thi khong thanh cong). Thanh cong la két qua cua tich luy, "khong tlch buoéc nho khéng thé
vugt ngan dam, khong tich dong nho, khong thé thanh song lén". "Pai cao ngan nhan (mot
nhan bang bay hoac tam thuéc Trung Qudc) bat dau tir luy dat; di xa ngan dam, bat dau tir
duoi chan”. Chon muyc tiéu va phwong hwdng thanh cong, mAu chdt con 12 can tién dan theo
tuan tu, khong thé mot buéc thanh cong.



biéu v6 cung quan trong trong ké hoach thanh cong la lam nhirng viéc ma kha nang ban than
dat t&i. Khong tw lwong strc sé chi dem dén két cuc tham hai.

San nghiép cua tap doan Cambo lam viéc tai Canada da co lich st hon b6n muoi nam. Nhirng
nam tam muwoi cia thé ky hai mwoi, nguoi sang lap la Réba. Cambd vay dwoc sb tién lon tur
ngan hang dau tw vao vung dat vang Bang - ca - ton ¢ Niu-ooc My, tir do tro thanh vua dat néi
tieng & Canada. Lic d6 tai san c4 nhan cia Camb6 da hon hai muoi ti déla, tleng tam c6 thé so
sanh voi tap doan Loeffer & My. To bao bong Bac nuéc My duwong nhu ngay nao ciing noi dén
cong trang va ké hoach phat trién cla 6ng, lam cho 6ng tré thanh nhan vat moi nha déu biét,

Khong ai ngo duoc rang thang giéng nam 1990, Tap doan Cambo tuyén bo pha san. Co tin
tiét 16 ran Cambo no tong cong to1 mot tram ti dola cho du cé ban ca Cong ty lan tai san riéng
cling van thiéu dén muwoi ti.

S& di Cambd pha san chi yéu 1a do 6ng ta mo wéc vién véng, khong tw lwgng strc. Mua xuan
nam 1986 Tap doan Cambo tap trung ba mwoi ti d6la mua "Cong ty bach hod lién hop" ciia My.
Nam 1988, trong ldc canh tranh kich liét voi Cong ty bach hoa Masea lai mua "Cong ty bach
hoa Lién bang véi gia cao, tir d6 Tap doan Cambd tr(r thanh Céng ty bach hoa lén nhat nuéc
My, c6 hon mot tram nghm cong nhan vién, cra hang hAu nhw phan b6 khip cac thanh phd 16n
& ca Pong, Tay, Trung, Nam nwdc My.

Camb6 chon bién phap vay von ngin hang dé mua Cong ty bach hoa lén trong luc lai suat &
hai nuwéc My, Canada dang lén rat cao, hon ntra lai gianh mua cb phan voi gia cao khong hoply,
day chinh la mam hoa vui dap 6ng that bai. B&i vi co phleu phatra trén thi treong cua hai Cong
ty bach hoda 1én nya lic cao nhit ciing c6 gia khong qua hai lam d6 la ma khi Camb6 mua, dén
luc tlep nhan hai Cong ty chua duoc bao lau thi c6 khoan vay da dén ki tra, ong chi con cach
gidt gau va vai, vay tién tra Vao tién vay dé tlep tuc kinh doanh. Ngoai ra 6ng con phai ban cb
phiéu va tai san c6 dinh ctia "Cong ty Cambo” o Canada dé tinh toan déi pho ldc cdp bach. Thé
la dong ng ngay cang chat cao, cudi cung phai tuyén bé pha san.



10. Phan chia muc tiéu l&n thanh muc tiéu nho cu
thé.

Néu muc tiéu ctia ban Ion qud thi phan tich no thanh nhiing muc tiéu cu thé nho hon. Tirng
bwéc thuwe hién theo cdc giai doan, ban cé thé dwoc thudng thirc niém vui thanh céng. Tir dé tao
ra déng lurc 1én hon dé'thuc hién tiép muc tiéu giai doan sau.

Nguoi khong c6 muc tiéu thi chac chan khong thé thanh cong, nhung néu nhw muc tiéu qua
16m, ban nén biét cach phan tich muc tiéu lén thanh vo s6 muc tiéu nho cu thé hon. Néu khong,
sau mot thoi gian dai, khong dat dwoc muc tiéu, ban thay v6 cung mét moi. Ti€p sau rat dé nay
sinh tam ly luwoi nhac tham chi con kha ning ban con cho rdng khong c6 hy vong thanh cong
ma tlr bé theo dudi. Néu tach ra thanh nhitng muc tiéu cu thé nhé hon, tirng budc thuc héin
theo cac giai doan ban co thé duoc thuwdng thirc nlem vul thanh cong, tir do taira dong luc dé
thuc hién tlep muc tiéu giai doan sau. Khong nén noi: "nguoi cwoi sau cung moi la cwoi moi la
nguoi cuoi hay nhat" , thuwong xuyén cho minh cwoi 1€n doi chut thanh cong sau cung. Muc tiéu
cuoi cung cua Trung Quoc la thwc hién Cong san chu nghia, ly twéng cao nhit cua nhan loai
nhung giai doan dau Chii nghia Xa hoi chiing ta da dinh ra ba buéc di chién lwgc, cd mot quoc
gia con khong thé thwc hién muc tiéu 1én lien mot ldc, huéng chi la mot ngudri?

Nam hai mwoi lam tudi, Loi Nhan phai chiu déi vi that nghiép, anh lang thang suét ngay trén
dwong, muc dich duy nhét 12 dé trén chd nha doi tign.

Mot hdm anh gap Ha Li Tan, ca si noi t1eng, trén pho bén hai. Trwéc luc thit nghiép, anh da
tirng phong van anh ta. Nhwng diéu bat ngo 1a Ha Li Tan vira nhin da nhan ra ngay.

"Anh ban Idm phai khong?" Ong ta héi Loi Nhan.

Loi Nhan tra loi qua loa cho rang 6ng ta da thiy dwoc cdnh ngd cia minh.

"T6i & khach san trén phé mot tram linh ba, anh cung t6i dén d6 dwoc khong?"

"Diéu d6? Nhung thwa ngai Ha Li Tan, cAch sdu mwoi nit dwong, khong gan dau”.

"N6i nham", 6ng ta cweri "Chi c6 nam phut thoi">

".." L6i Nhan khong hiéu.

"DPung vay, cai tdi n6i 1a nha ban sing & phd sd sau".

Cau néi nay c6 chut gi d6 nhw 1a danh d6 nhung Loi Nhan van di theo 6ng ta.

"Bay gio" khi d&€n san ban suing Ha Li Tan néi:

"Chi con muwdi mot con pho nira". Lat sau ho dén nha hat kich Kanasi.

"Bay gi®, chi con ndm con pho nira la dén vwdon tha roi'.

Lai di qua muwoi hai pho nira, ho dirng lai & khach san Ha Li Tan tro. Tha la ki la, L6i Nhan
khong hé cam thdy mét moi gi ca.

Ha Li Tan giai thich cho anh li do vi sao lai khong mét mai.

"Chuyén di dwong hom nay anh nén thuong xuyén nh¢ trong long. bay la mot bai hoc vé
nghé thuat cudc song, Du anh c6 cach xa muc tiéu cia minh dén mirc nao cling khong nén lo
lang, tap trung tinh than & khoang cach nam con phd, dirng dé cho twong lai xa voi kia lam anh
phai phién long".

Nam 1984, trong giai maraton quéc té mo rong tai Tokyo, tuy€n tha Nhit Ban it dwoc biét
dén Son Dién Ban Nhit bat ngo doat quan quan thé giéi. Khi nha bao héi anh dua vao dau de
chién thang, anh chi néi "dwa vao tri tué chién thang doi thi", khi d6 rat nhiéu nguoi cho rang
day hoan toan chi 1a ngau nhién, anh ta ¢4 1am cho huyén hoac ma thoi.



Hai nam sau, trong giai Maraton quoc t€ mé& rong tai Italia Son bién Ban Nhat lai mot lan
nita chién thang Nha bao lai moi anh noi kinh nghiém, con nguoi hién nhw cuc dat van chi cau
noi dy: Dung tri tué dé chién thing. Nhiéu ngwdi mé hodc khong hiéu néi didu nay.

Mu¢i nam sau, Son Pién Ban Nhit giai cau néi nay trong tw truyén, anh noi nhu sau: "Trudc
moi cudc thi, téi déu di xe xem ki luong duong dua mot Iwot, dong thoi vé lai nhitng moc, thit
hai la can nha mau hong... ctt nhu vay veé den tan cung du’(yng dua. Sau khi cudc dua bat dau toi
cat lwc chay vé moc thi nhat véi toc do clia chay mot tram mét, sau khi dat dwoc muc tiéu thir
nhat, toi lai chay vé mdc thir hai cling voi toc do nhw vay. B6n muoi km du'ong dau dwoc toi
chia thanh may chuc muc ti€u nho6 nay hoan thanh nhe nhang. Méi dau, toi chua hiéu dao Ii
nay, dat muc tiéu & diém cudi cung cua hon bon mwoi km duong dua, két qua la méi chay
duwoc mudi miy km da cuc ki mét moi, toi bi doan dwong xa lac phia trwdc 1am cho hodng
loan".

S& di c6 nhiéu nguoi lam viéc bo do nira ching khong phai vi qua kho khan, ma 1a vi khoang
cach dén thanh cong tuong do xa, ho bi nhan t6 vé tam If nay 1am cho that bai. Chia cu li dai ra
lam nhiéu doan ngan roi ting buoc vuot qua sé nhe nhang hon nhiéu, ma cu thé hod muc tiéu
c6 thé gitip ban biét rd trudc mat nén 1am gi, lam sao dé thuc hién tét hon.

Co nguoi noi rang sau nay lon 1én toi sé 1 a mot vi nhan, muc tiéu nay rat khong cu the. Glong
nhu thuéd nhé tdi viét vin, dé tai 1a sau nay 1én 1én sé& 1am gi? C6 hoc sinh lién néi" "Sau nay toi
sé lam tong thong Muc tiéu nay c6 chut gi d6 rat khéng cu thé, rat la chung chung, muc tiéu
can phai cu thé, vi du ban muén hoc tot tiéng Anh thi ban phai xac dinh muc tiéu méi ngay bat
budt phai thuoc muoi tir don, mot bai van, yéu cau ban than trong vong mot nam phai doc
hiéu dwoc sach bao tiéng Anh. Do muc tiéu ban xac dinh rat cu thé, lai c6 thé lam dan tung
buwdc nén muc tiéu dé dang dat duorc. C6 nguwdi tirng 1am thi nghiém nhuw sau: Anh ta chia ngwoi
ra 1am hai nhém ré6i bdo ho nhay cao. Hai nhém dai khai khong kém gi nhau trudee la clin
nhay dwoc sau tac, sau d6 chia ho thanh hai nhom. N6i véi nhom thit nhat 1a: "Cac ban c6 thé
nhdy qua sau tdc nam phan, nén moi nguoi bon ho déu nhay cao hon”. R6i bao ho lan lwot
nhdy. Két qua 1a nhém thir nhat do cé yéu cau cu thé sau tdc nim phan nén mdi ngwoi bon ho
chi nhay cao hon, con nhom tht hai khéng c6 muc tiéu cu thé nén chi nhdy qua hon nam tac
mot chut, khong nhuw tat ca déu nhay qua dwoc sau tic nam phan. Vi sao vay? D6 la vi nhém thir
nhat c6 mot muc tiéu cu thé.

Son bién la moét nhén vié ban hang c6 thanh tich xuat sac nhung anh van hy vong dwoc dirng
vao hang ngil c6 thanh tich cao nhat. Thé nhung ban dau day chi la mot nguyén vong, chua hé
qua canh tranh thwc sw. Madi dén mot ngay cia ba ndm sau, anh nghi dén mot ciu: "Néu lam
cho nguyén vong ro rang hon thi s€ cé ngay thuc hién duoc”.

Thé la ngay t01 hom a ay anh bat dau dit ra tong thanh tich minh mong mudn, sau do6 tirng
buéc tang lén, & day la nam phan tram kia 1a muwdi phan tram, két qua khach hang lai tang hai
muoi phan tram, tham chi cao hon. biéu nay kich thich long nhlet tinh cua Son bién. Ttr dé bat
ké hoan canh nao, budén ban gi anh déu dat ra mot con s6 chinh xac 1am muc tiéu va hoan
thanh trong vong mot dén hai thang.

"T6i cdm thay muc tleu cang ro rang thi cang thdy minh c6 long tin Va quy€t tdm méanh liét
trong viéc dat duoc né" - Son bién noi. Trong ké hoach ctia anh bao gom "dia vi t6i mudn vwon
t&i, thu nhap t6i mudn dat duorc, kha ndng toi mudn c6 dwgc”, sau do anh chuan bi day du tron
ven nhitng diéu hoc ducyc thém vao tri thitc nganh nghé lién quan va su nd luc, tich cwc vé moi
mat, cudi cung, vao cu01 nam dau tién, anh dat dwoc nhitng thanh tich trudc kia chua tirng co,
nhu'ng nam sau hiéu qua cang tot hon.

Son bién ty minh két luin: "Trwéc day khong phai la toi khong xet dén viéc mo rong thanh
tich, ndng cao thanh tyu trong cong viéc. Nhung do tr trwoe dén nay toi chi nghl ma chwa ting
dwa ra hanh dong, du'(yng nhién moi hy vong co duoc déu hong tit ca. T khi t6i biét xac dinh
muc tiéu ré rang hon, dén viéc xac dinh cac sé liéu va ky han cu thé thuc hién triét dé muc tiéu
thi méi thuc sw cdm nhan dwoc su thoi thic vo cung 1én dang giuc gid toi hoan thanh muc



dich".

Trong cudc song, trong cong viéc binh thuong ching ta déu co nhirng muc tiéu riéng, bi
quyét thanh cong dé dat dwoc muc tiéu ndm & viéc lam cho muc tiéu tré thanh nhé hon, cu thé
hon.



11. Hoc cach tir bo, doi nguoi nén co viéc lam, viéc
khong lam. Trong sudt cudc doi, con ngwoi gap
phai muodn van sw lya chon tiéc rang khong the
cung luc bat dwoc ca ca va gau Trén nga ba duong
ndm bit vin ménh, ching ta nén biét cach tir bé.

Trong cudc doi, con nguoi gap phal muén van sy lya chon, tiéc rang khong thé luén cung lic
ndm bdt dwoc tdt cd cd va gau. Trong vong chir thdp ndm bdt van ménh chiing ta nén biét cdch
tir b, nén cé ché lam, ché khéng lam. Cdi chiing ta mdt di, sé c6 thu hoach dén dap, khdng nén bi
quan than thé mdt di "khéng thé cung dat dwoc”, nén Iac quan nhin ra rang "mdt di géc phia
Déng ma cé dwoc cdy dau cdy da", "tha con sdn Sat ma "bdt con cd roi",

Thoi co mang dén lich stt, n6 ludén vo cung qui gia, hoi loi long la mat ngay. Qua diéu tra,
ching toi phat hiénra rang Nguoi thanh cong, ludn c6 cam gidc voi vang méanh liét, mot kh1 ho
nhan thirc dwoce gia tri to 1on cia thoi co trude mat 13 toan tdm toan mi khic phu moi "quay
nhiéu" khong so tric tré, cho dén khi dat dwoc muc dich. Vi vAy nhitng co hdi lén ma thoi dai
ban cho rat khé tuot khod tay ho.

Dai bd phan ddc gia quen tén L6 Quang qua bdo cdo vin hoc "con gai Trung Qudc" ndo dong
ca nwdc. Ban bao cao nay ra doi la mét budc ngoat 1émn lao trong cudc dori 6ng.

Co hdi dén vao khoang thoi gian trwdc va sau tét nguén dan nam 1981. Luc d6 Trung Quéc
dang trong nhirng nam thang tat ca dang doi duoc stra sang, ddc biét can ra doi cac tac pham
co vl long nguoi. Cud6i nam ay sé c6 vong loai cup bong da thé gioi va cup bong chuyén nit thé

101, néu hai cudc thi nay thang loi chdc chin s€ 1a hai viéc 1on gitp long nguoi phin chan gay
anh hu*ong 16n trén mat tran thé thao Thé 1a viéc di sau tim hiéu tinh hinh va nhiém vu cta doi
béng da va béng chuyén nit may man dat 1én dau Ld Quang vén 1a mdt phdng vién thé thao.

L6 Quang hiéu rat ro gia tri to lon cua nhiém vu nay nén quyet taam cd gang hoan thanh that
tot. Nhung khi anh s3p stta lén duong dén co s& huan luyén cta doi bong chuyén nit thi tin dit
truyen to1 - cha anh qua doi. La nguoi ludn c6 tinh cam sau sdc vdi cha, L0 Quang roi vao trong
mau thuln va dau khd. Vé nha chiu tang cha cling c6 nghia la mat di co hoi dac biét phdng van
béng chuyén nit, va khong thé vé lai phai mang cdi tiéng xau la "bat hiéu", 1am thé nao day?

Trai qua can nhic, L6 Quang quyét dinh 14y suw nghiép lam trong, chi gui ve nha mot khoan
tidn ma nén dau budn buérc 1én con duong phéng van.

Cudi cung Lo Quang da ndm duoc s lugng 1on tai liu gOc, viét ra tac pham hoan thién la
"con gai Trung Quéc”. Con duong thanh cong cua anh nhic nhé ching ta rdng ndm bat co hoi
ma lich st danh cho nhit dinh phai biét ch6 nao 1am, chd nao khong.

Trong cudc sdng con cé day ray du loai mé hodc, ding trudc mé hodc chung ta cling nén nam
bat nhiing duc vong khong hop li cua ban than,thich hop vitt bé, khong gitr lai mot chut y nghi
gl vé cai khong nén dat duoc, nhw vay maéi 1a hanh dong thong minh sang subt.

Em trai 6ng thay bao nhiéu la ca twoi lwa chon tir bén phuong tam hudng déu bi tra lai nhw
thé rat 1ay lam tiéc lién héi: "Anh thich dn c4 nhit nay mot con ciing khong nhan 1a cé lam
sao?"

Céng Nghi Hwu rat nghiém tic néi véi em: "Chinh vi ta thich an ¢4 nén méi khong nhan ca
cua nhirng ngwoi nao dem cho”.
"Em cho rang bon ngudi nay yéu thich, qui mén ta sao? Khong phai thtr ma ho thich la quyen

té tuéng ¢ trong tay ta, hi vong quyén lwc nay sé nang do ho, ché ap ke khac, giap ho lam viéc.
P3 an ca clia ngwdi ta tat nhién phai lam viéc cho ngudi ting ca. Nhuw vay chap phdp tat nhién



c6 chd khong cong bang chinh truc, da lam nhiéu viéc khong cong bang chinh truc, ngay dai lau
saoc thé che chéd duoc nguoi d&i? Chiic té twong s€ bi nguwoi khac cudp mat. Pén lic 3 ay chang
ké ra mudn an ca bao nhiéu ho cling sé khong dem cho. TA ciing chdng c6 bong 16c d&€ ma mua
ca nita. Hom nay khong nhdn c4 cta ho, lam viéc cong bang chinh truc méi cé thé dn ca lau dai
duoc. Dua ngudi khong bang dwa vao minh".

C6 mot lan, mot ngudi khong biét tén, 1én lut dén trd nha 6 ong biéu mot so c4, 6ng khong con
cach nao tra lai lién dém treo ra cong nha, mai dén mdy ngay sau ca tré nén thoi khong thé
ngtti dwoc méi dem virt di, tir dé vé sau khong con ai ddm biéu ca 6ng nira.

Nhitng nguoi c6 tim long dang qui, tw han ché ban than, biét chiu trach nhiém vé nhitng viéc
minh lam, cho du trong lic khong ai biét cling van ty ep minh trén dwong doi sé niam dwoc van
ménh cua minh, khong thé vi dwoc, mat ma vwot qua ra khéi qiiy dao dé vap nga.

Nam Lafatetl muoi mot tu01 hé c6 co hoi la ra dao ¢ gitra hoi de cau ca. Sam t01 mot ngay
trwde gio cho phep cau bat ca lo cau cung me da ra tur som. Lap moi cau xong, cdu tung lwot
ting lwot quang cudc x6ng long hd tao nén tung gon song lan tan dudi anh mat troi cudi ngay
con sét lai.

Dot nhién cam thay rat nang & mot d4u can ciu. Cau biét rang nhat dinh c6 mot chi ca 1on
mac cau, voi vang cudn cuoc lai. Cudi cliing cau bé can than kéo mot con ca dang ra sitc quiy
dap 1&én khoi mit nuwéc. Con cé to qua! N6 1a mot con ca L.

Duéi anh trang, mang ca khép vao mo ra chuyen dong nhip nhang. Nguoi me bat chiéc den
pin con nho xem dong ho, d3 muwdi may gior t6i - nhung van con cach thoi gian cho phép danh
ca L6 hai tiéng dong ho nira.

"Phai tha né di thoi, con trai" - Ngwoi me néi.
"Me!" Dra tré phat khoc.
"Van con nhitng con ca khac" - Ngudi me an i no.
"Nhwng khong thé c6 con ca to nhw thé nay", - Pira tré khéng ngét thwong cam.

N6 nhin bon xung quanh, dd khong con thay thuyen ca hay nguoi cau ca nita, nhung tir trén
guong mdt cuong q~uyet cua ngwoi me, nd hieu rang khong thé nao thay doéi duorc. Trong dém
t0i, con ca Lo 4y quay dong tAm than to lén niang né cham cham boi xuéng dwdi mit nwéc hod,
dan dan mat hit.

bay 1a chuyén cua rat nhiéu nam vé trwdc, sau nay cau beé 3 ay da tré thanh mot kién tric sw
noi tiéng cda thanh pho Niu-Ooc. bung 1a 6ng khong cau dwoc con ca nao to nhu thé nira,
nhung chinh vi thé ma ca doi biét on me. B&i vi nho sy thanh thuec, can ct, gitt phép tic ma 6ng
bit duoc ca 1on trong cudc sdng - thanh tich ndi bat trong su nghlep



12. Khong gi quan trong hon long tin thanh thuc

Ngwa truwdc hetphal thudn, sau maoi mong tot, nguoi trweéc hét phdi tin, sua méi cdu tai, Nguoi
khong trung tin, khéng thé dirng dworc trén doi.

Khong ai co the phu nhan tam quan trong cua sy tin nhiém cta nguoi khac doéi vai minh. Xa
hoi 1a xa hoi cua cong chung, nguoi la mot thanh vién trong xa hoi, thudc tinh cdn ban cua con
ngudi la tinh xa hoi. La nguoi trong xa hoi, mttc do tin nhiém cia ngwoi khac déi véi minh cao
hay thap ludn quyét dinh vin ménh ca doi ctia ching ta.

E rang ai ai cling biét cau chuyén "Soi dén ro6i". Cho du day chi 1a mét cau chuyén huw cau,
nhung no6 da noi ro dwoc sy tin nhiém co bao nhiéu phan quan trong. Trén thuc té thuong co
nguoi coi thuong viéc vo tinh hay c6 y lam t6n hai long tin cda nguoi khac, két qua ra sao ¢
thé hinh dung duorc.

Ngay nay ching ta da budc sang thoi dai moi, mirc do than thiét, ho tro va tin cdy 1an nhau
gitra ngwoi voi nguoi da tro thanh vi khi dé 51nh ton thanh mau chét clia thanh cong, Nang
cao do tin nhiém cuia ngwoi khac véi ban than ngay cang tré thanh nhan to quan trong nam bat
van ménh cua minh. Ban dén ngan hang vay tién, dau tién ho phai tham tra tin dung va kha
nang thé chap cta ban. Than sau nam 2001, cac t1nh nhuw Quang Dong, Trlet Giang... bat dau lap
ho so tin dung ngay cang quan trong trong doi song con nguoi. & cac nwéc phat trién nhw My,
con nguoi coi tin dung ca nhan nhw mang song, dieu nay da tro thanh mét bo phan toi quan
trong trong sinh hoat cua ho, moi nguoi déu co  ghi chép tin dung trong ngan hang hodc co cau
khac tin dung da xam nhap vao dén linh vuc sau nhat cua cudc song. Trung Quoc cling c6 cau

"N6i ma khong tin thi khong biét the nao 1a dwoc" néi vé tm quan trong cua long tin. Nam
2001 trong bai thi cao hoc cting c6 noi dung "long tin tuyét doi", rat nhiéu thi sinh da cé cau
tra loi rat sau, va dic sac vé diéu nay.

Vai tro then chot vé 10ng tin cua nguoi khac 601 voi ban than trong duong doi co thé noi rod
bang nhirng gi ma Vinh Hai, chu tich hoi dong quan ti cia "Sao Bién" da trai qua.

Vinh Hai sinh vao thang 9 nam 1957, 1a giao vién mot trwong muoi nha doanh nghiép tu
nhin noi tiéng ca nwéc, nha khoa hoc I thuat cong tercyng nghiép vu vu tu cua Trung Quoc
Hién nay la Chu tich h01 dong quan tri Tap doan Sao Bién, uy vién thuvng truc Hiép hoi cac
nha doanh nghiép tw nhan Trung Qudc, pho Chu tich thuwong truc HOi xuc tién khoa hoc ki
thuit doanh nghiép nhan dan Trung Quéc. Nim 1974 vé nong thon, tir nAm 1976 dén nam
1979 hoc tap tai khoa may tinh dai hoc Tan An, sau dwoc gitt lai treong lam gido vién, ti nam
1982 dén 1984 nghién ctru sinh tai khoa may tinh truong dai hoc Tan An, sau duwoc gitt lai
trueong lam gido vién, tir nam 1982 dén 1984 nghién ctru sinh tai khoa may tinh trudng dai hoc
Phuc ban.

T4p doan Sao Bién do 6 ong lanh dao khi thanh 1ap nam 1988 méi c6 ndm nguoi va ba muoi
nghin nhan dan té tién von, phat trién dén ngay nay da co tai san quéc gia khoang mot ti nhan
dan té v&i hon mot nghin ba tram nhan vién, mudi tam cong ty con triec thudc trong va ngoai
nwéc, b6n muwoi congty cip hai. San nghiép bao gom ca cac nganh may tinh, do udng, siéu thi
lién hoan, nha dat, trong trot hiéu qua cao..., dwgc ton vinh la "Ky tich mién Tay".

Trong thanh céng cua Sao Bién c6 hai lan sy tin nhiém cua ngwoi khdc dong vai tro then
ch6t, mot an vao nam 1990, mot Ian vao ndm 1991.

Nam 1984 Vinh Hai tw dai hoc Phuc ban tro Ve Tay An, day ¢ hoa tin hoc giao thong Tay An.
Lic d6 chu dé cta ho 1a thuc nghlem 'chim sat" giup cho can ctr hang khong quéc gdi, tie 1a
dung may tinh dé mo phdng cac trang thai bay cua may bay cho bhi cong bay an toan sau khi
cat canh. Khi 4y, tir nam 1984 dén nam 1988 may dung trong trueong déu la may don ban, thiét
bi v6 cung lac hdy ma may tinh ¢ niroc ngoai lai dang phat trién vweot bac. Thé la Vinh Hai nghi
ra mot cach thanh 1ap mot xi nghiép hoac la mot phong nghién ctru, nguyén nhan rat don gian:
M4y tinh diing ngoai xa hoi lic d6 t6t hon may dung trong trwong. Nhw vay nhém Vinh Hai lién



m¢ mot phong nghién ctru dong thoi de cao sdc thai ki thuat cua minh, cho rang don vi lam ki
thuat khong nén giong cac cong ty ¢ ngoai, thé la dwa ra mot cai tén rat hoanh trang: SO nghlen
ctru Ki thuat t1ep khau va khéng ché may tinh Sao bién Tay An. Nim 4y ciing 1a nim 1988 6ng
va mot nguwdi khac ddm nhan moét hang muc, thu dwoc ba mwoi nghin nhan dan te, thé 1a vay
muon théem muwoi lam ngh1n nhan dan té thanh lap phong nghién ctru, tién than cta Tap doan
Sao bién sau nay. Két qua la thang dau tién 'ho da tra xong muoi lam ngh1n nhan dan té. Piéu
nay dem dén cho ho long tin va hang hai vo cung lon. Rat nhanh, Cong ty tir mot nghin nhan
dan té ban dau da phat trién 1én d&n mitc c6 so6 tai san két toan may chuc van nhan dan té,
doéng thO’l c6 chut loi nhudn. Lay d6 lam ban dap, Cong ty dan dan tit boi dudng, nghién ctru
phat trién sang mau dich budn ban Sau moOt nam rwdi, 1ai dong cta Cong ty da dat hon mot
triéu té.

Vinh Hai thich ciap dwéi goi minh la thay Vinh, thich nhw vay khong phai la hoai niém vé cudc
séng gido vién & treong dai hoc, ma la vi cam thay ‘cach xung h6 Tong giam doc Vinh  nghe rat
thuong nghlep, bén trong bao ham qua nhiéu quan hé (kinh te) quan hé cap trén cap dudi...
qua phuec tap”. Vinh Hai cho rang quan heé gira nguoi voi nguoi don gian mot chat sé tot hon,
quan diém nay c6 1& dén tir ndm 1990, 1an 6ng bi ton hai dy.

Ndam 1990, mua dong ¢ Tay An lanh v6 cung, lanh dén mirc suét doi Vinh Hai khé quén duoc.
Cu01 nam, kh Vinh Hai dang ban lam dn & Tham Quyen v0i vang tro vé Tay An, dén 6ng lai la ba
nguoi phu ta von ap cua ki cang ké hoach xau xé Cong ty. Boi vi hi thanh 1ap Cong ty, Vinh Hai
da ting noi: "Sao Bién la ciia moi nguoi, moi nguwoi déu co phan", bay gio 6ng phai tra gia cho
cau noi nay. Cho du ban dau ltic méi thanh lap Sao Bién, ba nguoi phu ta khong dau tw mot
dong nao, moi dau tw la ba nghin nhan dan té la cua Vinh Hai, nhung 6ng van rat quan tr gite
loi hiva ctua m1nh Nhu vy, tai san tu c6 mot triéu nhan dan té tich luy may nam nay cua Sao
bién va mot s6 may moéc cii, hat nhan cia congty bén nguoi trir Vinh Hai con lai déu da di, dem
theo phan 16n nhan vién, Khi ong dua so ngtro'l dong y & lai di an com dung 1a Iong dau cuc
diém, bubn buc vo cung. Ong cam dong noi: "Pugrc, cac ban ¢ lai, tin nhiém toi, toi nhat dinh sé
khong phu hy vong ctia moi ngudi, nhat dinh c6 thé mé mat véi doil".

Tin nhiém cua moi nguoi déi véi Vinh Hai lan nay la c6 co s& da cung chung séng véi nhau
trong thoi gian dai, con may thang sau viéc ong chiém dwoc long tin cia Cong ty Kangbo nwéc
My lai mang day sic thai truyén thuyét.

Sao Bién thuc sw troi day khi lam dai li thanh coéng cho Kangbo. Ma no bat dau vao nam
thang sau khi bi tén thuong nguyén khi 'h6i cudi ndm 1990. Thang ndm nam 1991 dai biéu cia
Kangbo dén Tay An, mudn uy thac cho Cong ty may tinh qudc doanh m¢ thi truong vung Tay
Bac. Luc dé Cong ty nay vira moi xam nhap vao thi truong Trung Qudc nam 1990, do may
nguoi xach may tinh chao ban trén thi trwong. Tuy gia ca may tinh cta Kangbo cao nhlrng chat
lwong rat tot boi vi chll yéu né dwoc dung trong cac linh viee quan su.

May man la Cong ty nay cham tré khong thé dwa ra quyet sach. Vinh Hai nam duoc co hoi,
dich than bay vé Tham Quyen gap mat nguoi phu trach cua Cong ty Kangbo tai Trung Quoc ltc
do, thoa thuan diéu kién véi ho. Do khong du long tin ¢ Sao Bién, ciing c6 thé xuit phat tir y
tuong mudn doa cho Vinh Hai tré vé dé xem xeét, Kangbo da dwa ra nhiing diéu kién lam dai ly
rat khat khe va khong nhuong bé mot chit nao. y cua ho 13, néu nguoi khac la mot tram dong
thi ban ban dwoc mot tram linh ba dong Pén cudi nam, néu ban ban duoc so6 lu'crng hang nhat
dinh, d6i bén sé thanh toan theo gid mot tram dong Nguoc lai, quyén dai Iy ctia Trung Quéc
cua ban sé khong con, tién von dau tu ban dau cling khong thé thu hoi. Trong lan dam phan
dau tién ho yéu cau Vinh Hia phai c6 du muoi bon triéu d6 la. Trong thoi diém do, day la mot
viéc rat khé. Vinh Hai da can rang chap nhan va sau dé nita nam kinh doanh, Vinh Hai da cé
duoc don dat hang tong tri gia chin triéu do la. Pidu nay khong dé dang gi dsi voi mot doanh
nghiép nam o Tay Bic. Tiép theo dé, Vinh Hai ciing lap them chi nhanh Cong ty clia minh & noi
khac. Vi viy, Cong ty Kangbo dan dan tin nhiém Vinh Hai, va d6i x& véi ho theo mot cach khac.

Cubi nam d6 Hai Tinh da gianh duoc quyén dai Iy trén toan khu vuc Trung Quéc. Thoi ky nay,
Hai Tinh tién han tich lu§ von nhanh théng qua téng dai Iy clia Cong ty Kangbo, cac chi nhanh



Cong ty trén moi mién dat nwéc cling duoc mé& rong nhanh chéng. Cho dén tin bay gio, Hai
Tinh van la tong dai 1 y y 1om nhat ctia Cong ty Kangbo tai Trung Quoc. Su hinh thanh da dem lai
thanh céng cho Vinh Hai.

Trong doi s6ng hang ngay, nang cao sw tin nhiém cta moi ngudi voi minh phai bat dau ti
nhiing viéc nho. Muon lay du'oc long tinh cua moi nguoi, dau tién khong dwoc noi déi mot cach
acy, cau chuyen s6i dén roii" la mot bai hoc, muon nang cao tin nhiém ctia moi nguwoi véi
minh c6 thé 4p dung nhitng cich lam sau:

Thi nhat (chuyén) viéc minh khong biét thi thang than thira nhan. Vi duy, c6 mot vi gido su
noi tiéng cla trwong dai hoc Califocnia trong khi glang bai, gidng dén doan mot lan thi nghiém
véi chudt. Pot nhién mot hoc sinh ding 1én hoi: ' Neu dung loai dong vat khac thi két qua thi
nghiém sé nhu thé ndo?" Moi nguoi cho doi ¢ vi gido sw mot cau tra loi dic sic, khong ngo, vi
gido swnoi tiéng nay tra 1o thing than "T6i ciing khong biét!".

Néu la gido suw dai hoc binh thuong thi e rang cling sé khong tra 101 mot cach thang than' 'toi
khong biet!" ma thwong tra 1o van dé mot cach qua loa bang nhitng cau nhu "T6i nghi két qua
1a nhw thé nay".

Khong mudn dé 16 ra nhwoc dém clda minh la diéu binh thwong. Vi Vay, quyeét khong thira
nhan rang minh khong biét. 'Nhung c6 nhitng lic, tra 161 thang thin "khong blet vé nhitng
chuyén minh khéng biét s& c6 hiéu qua rat tot déi véi viéc xay dung hinh anh cta minh.

S& di ndi nhw vay la vi c6 hai nguyén nhan sau: Vira c6 thé nhan dip dé, cé thé dé lai an tuong
vé su chinh truc, thang than cho moi nguwoi, mdt khac, da co ding khi noi "khong biét" mot
cach thang than diéu d6 cho thiy ban tat yéu sé biét vé nhitng ngwoi khac. Su tu tin nay sé
truyen dén ngudi nghe mot cach tw nhién.

Thtr hai, sau khi pham sai lam phai b6c 10 rd sw h6i 16i cia minh bang hanh déng mot nhan
vién mé&i. Trong mot cudc hop & mot Cong ty, da photo thiéu mot phan trong ban tai liéu tham
khao cho nhitng nguoi tham du. Tuy 10i cua cd khong can tro nhiéu téi Hoi nghi, nhlrngua buoi
hop, nhan vién nit nay chic chin sé bi cap trén khién trach. Nhan vién nir nay khong hé bién
minh cho minh, cd thanh khin nhin 101 va dé nghi moi nguwoi dé lai tai liéu dé co photo lai, sau
do6 dem tai liéu day da phat cho tat ca.

Cap trén ctia c0, khi biét chuén nay da nhin ni& nhan vién nay véi con mat khéc. B&i vi, thai do
stra chira 16i lJam khién cho moi nguoi cam nhan dugec tinh than trach nhiém va thanh y cua
ban cd strc thuyet phuc hon rt nhiéu so véi mét 101 xin 16i don thuan. C6 18 ¢6 4y c6 y lam nhuw
vay! Két qua, duwong nhién dé€ lai 4n twong tot trong long cip trén. Cach tw biéu hién minh nay
thwc sy rat khon ngoan.

Thw ba mutc do nhan 16i phai vuot ra ngoai sw cho doi cua doi  phuwong. Mot nha xudt ban noi
t1eng Vi hrcrng tam” da xuat bdn mot bd sach cua tac gia noi tiéng, trongdd mot quyen bi doc
gia phan anh la c6 sai sot, nha xuat ban nay lap tire xin 10i doc gia mua bo sach nay, va thu hoi
lai cudn sach chi sai mot 16, stra chita va xuat ban lai. Viéc 1a nay da nang cao uy tin cua nha
xuat ban nay. Trong sach it nhéiu c6 sai sot, day la chuyen binh thuong cla cong tac xuit ban,
cho du 16i d6 khong hop chuin muec di chang ntra cling chi co thé kem theo mot ban dinh
chinh. Nha xuat ban nay chi mot 16i nho ma sua chira va sap chir lai ca mot quyen sach, hinh
thirc ta 16i nay nam ngoai sy trong cho ctia phan déng doc gia, tir d6 cho thdy thanh y cda
ngwdi mic 10i.

boi véi nhitng 101 lam ctia ngwoi khac, cho du la ai ciling s& co mot sy trong cho nao do ve
hinh tithc ta 16i cia doi _phuong dwa vao mirc d6 nang nhe ctia 16i Iam dé. N6i mot cach chinh
Xac, sw trong cho d6i véi hinh thwc ta 16i clia doi phuong co thé goi la "Mtrc gia tri trong doi".
Gia du chi mong doi phuwong c6 thé xin 16i khoang nam phan doi phwong lai xin 161 toi muoi
phan, do bat - ngo, nguoc lai, lai co an tuong sau sac d6i vai thanh y cia doi phlrcrng Mirc trong
doi néu la nam phan ma doi phu'(rng chi dap tng dwoc hai hodc ba phan sé gy ra su bat tin
nhiém va titc gian ctia moi ngudi doi véi pham 16i. V& phuwong dién tam ly con ngudi, day 1a



phan rng binh thuong.

Con c6 rat nhiéu cach nang cao su tin nhiém ctia minh, nhwng déu khong tach ra duoc khéi
hai chit "long thanh". Trong cudc song, trong cong viéc, chung ta phai dich than thé nghlem
gang strc thuwe hién, khong ngirng tang cwong thuc lwe cia minh, ndng cao sy tin nhiém cua moi
nguwoi doi voi minh.



13. Nhitng ngwoi thanh thuc sé khong phai chiu
thiét thoi
Trén thé gioi, nguoi thong minh nhdt la nguoi thdt tha nhdt, chi cé sw thanh that méi ddnh

bai dwoc cdi gid déi trén dorl, chi cé sw thwe méi cé thé ddnh bal dwoc hw khong, doi ddi véi moi
ngwoi mot cdch thanh thuc khong chi ¢6 lpi cho ngwéi ma con rdt cé loi cho ta.

Thanh thwc 1a moét trong nhitng phim chat quan trong ton tai Vlrng chic trong xa hoi. Ong
Chi - ngudi sang lap Cong ty chirng khoan Yamaichi Nhat Ban néi: "Bi quyet quan trong nhat de
kinh donah thanh cong chinh 13 thanh thuc, thanh thuc giéng nhuw ré cay, néu khong co re cay
sé khong s6ng noi". Pay | a nhitng loi néi xuat phat tir kinh nghiém cta ban than 6ng Chi, 6ng
1ap nghiép chinh tw sy thanh thyc. Khi hon hai muoi tudi ong mo clra hang Chi, dong thoi 1am
nhan vién ti€p thi (thay) cho mot Cong ty ché tao may. C6 mot thoi gian cong viéc tiép thi may
cua ong dién ra rat thuan loi, , trong vong nira thang ky hop dong, voi ba muoi ba khach hang,
va nhan tién dat coc, sau d6 6ng phat hién, nhirtng may da ban co gia dat so véi gia cla nhiing
may cung tinh nang do cong ty khac san xuit, cdm thay bat an, 6ng loén mang ban giao keo va
t1en dat coc trong vong ngay den tan noi dé tim nguo1 ky giao keo, thanh thuc ndi rg, gia cua
ong ban dat hon may cua ngwoi khac, xin hoc hay xoa bo giao keo, nguoc lai, ho rat tin cay va
kinh phuc 6ng. Tin tirc lan truyén, moi nguoi biét 6 ~6ng Chi kinh doanh ngay thang lién 1d lwot
dén ctra hang cua 6ng mua han hoac dat mua may méc & hd 6ng. Su thanh that di dem lai
nhiéu loi nhuin cho 6ng Chi va cudi cling gitp 6ng tré than mot nha doanh nghiép 16m.

Rat nhiéu ngwoi trong long nghi rang "Nguwoi that tha sé chiu thiét thoi", "That tha la mot tw
thay thé khong bao gi¢r dwoc dung”, nhitng suy nghi 1&ch lac nay rat nguy hiém, trong truyen
thuyét "Tam lao tir nghlem" "Tam li0" chinh 13 "l&m nguoi trung thuce, noi nerng ngwoi trung
thuc, lam nhitng viéc trung thuwc". Rat nhiéu sy that da chitng minh, ngwdi thanh that sé khong
chiu thlet thoi.

Mot cau chuyén ngu ngon ké rang, c6 mot Quoc vuong tai diec va sang su6t, dwoc moi nguoi
yéu mén, ong tri vi dat nudc rat gioi. Quoc vwong ngay mot gia, nhung khong c6 con noi ngoi.
Cubi cung ong quyét dinh, tién hanh chon mét dita tré ]Jam con nudi trong pham vi ca nuéc va
day dé dé tré thanh quéc vrong trong twong lai.

Tiéu chudn chon con ctia Quéc vuong rat doc dao, phat cho moi dua tré mot s6 hat hoa,
tuyén bo neu ai trong dwoc nhitng bong hoa dep nhat tir nhitng hat nay, nguoi dé tré thanh
con nudi cia Qubc vurong,

Sau khi bon tré nhin hat vé, ching bat ddu cham séc cdn than, tir sang dén tdi twdi nuwdc, bon
phan, xé&i dit, ai cling mong minh c8 thé tré thanh nguwdi may man.

C6 mot cdu bé tén la Hung Nhat ciing suot ngay cham séc hat hoa mét cach can than. Nhung
muo1i ngay troi qua, ntra thang tréi qua, hat hoa trong chay van chira moc mam chir dirng noi
dén n& hoa.

Ngay Quoc vuong ngam hoa da dén. Lii tré an mac xinh xan va tran ra duong, dira nao cling
bung chau hoa v6i nhitng bong hoa tuoi réi, nhin Quoc vuong dang cham cham quan sat cac
chau hoa bang anh mat trong cho. Qudc vwong nhin quanh nhirng chau hoa dang dua nhau
khoe sic va nhitng dita tré in mic dep dé nhung khong hé vui vé nhw moi ngudi tudng tuwong.

Dot nhién, Quoc vuong nhin thay Hung Nhat dang bung mét chau khéng c6 hoa. Cau bé u ri
dirng & d6, Quéc vuong goi cau tién 1én phia trwdc va hoi "Sao con lai bung cai chau khong co
hoa?". Hung Nhat khoc nac 1én, cau ké lai minh dd cham soc hoa can than nhu thé nao nhung
hat hoa khong ndy mam ra sao. Khong ngo, Quoc viong né mot nu cwdi rat twoi, 6ng 6m 14y
Hung Nhat va noi to, "Con, con chinh la nglro'l ta tim". "Tai sao lai nhw vay?" moi nguoi khong
hiéu va hoi Quéc vuong. Quoc vuong no6i: "Hat hoa ma ta phat ra déu duoc ludc qua roi, tuyét
nhién khong thé ndy mam,né hoa". Nhitng cau bé bung nhitng chau hoa twoi déu cdi dau, tit ca



bon ching de gieo nhitng hat khac. Trén thé gioi rat nhiéu nhing gia doi, cho du chung co6 the
da che mat nhiéu nguoi trong mot khodng thoi gian, nhung diéu gia déi cudi cung van la gia
déi, khong thé chién thang duwoc su chan thue. Ching ta mudn dugc thanh cong ma dua vao
thit doan Itra dao thi c6 thé c6 hiéu qua nhat thi, nhung tac dung clia né thi thua xa su thanh
that.

Mot nha van da tirng k€ mot ciu chuyén nhw thé nay. Canh sat quyét dinh dem ban dau gia
nhitng chiéc xe dap bi b lai hodc bi thu giit, khong c6 ngudi nhan.

Chiéc xe dap dAu tién bat ddu dwoc dwa ra diu gia, mot cau bé khoang muoi tudi dirng gan
nhat noi "nam dong Lién tiép nhu'ng tleng tra gia, nguoi ban diu gia quay dau lai nhin cau bé
ding ¢ hang dau cau khong tré gid tiép. Tuy may chiéc xe da duwoc ban nhung cau bé lan nao
cliing chira gid ndm dong, khong heé tang thém. Nhung nam dong qua thuc qua it, béi vi gia ban
cudbi cung cia moi chiéc xe dap déu la ba mwoi dén b6n mwoi dong.

Dan dan, moi nguoi déu cam thay ky la. Luc tai nghi, ngudi ban dau gia hdi cau bé tai sao
khong ting gia, cau bé néi véi dng, cau chi c6 ndm dong.

Cudc ban dau gla sap két thuc, hién trwong chi con lai mot chiéc xe cuodi cung rat dep, nguoi
ban diu gia h01 'Co ai ra gla khong7" Luc nay, cau bé du'ng hang dau [duong nhuw da mat hy
vong lai ra gia: "ndm dong Nguwoi ban dau _gia ngurng goi gia, moi nguo1i cling ngoi im, khong
ai gio tay, ciing khong c6 gia thi hai. Cudi cling, cau bé da mua dwoc chiéc xe dap dep nhét bai
bang nam dong tién thAm wét moé hoi trong tay.

Nhiing nguoi c6 mat ¢ do v0 tay rao rao. Bat ki ai ¢ mit lic d6 déu sé bi cdm hod va vo tay
hoan ho cau, béi vi thue s ¢é it ngwdi canh tranh mot cach thing thin nhuw cau bé.

Anerin Pelathoray hién nay dng la chu cua tuyen van tai trén khong Manhattan M§y. Cho dén
nay, dng van nhé cau chuyén xay ra khi 6ng muoi tudi.

Nam do la nam kinh té suy thoai nang, ong lam viéc trén mot chiéc xe tai ché hang lon, hang
ngay phai cho thuc pham ddc biét toi mot tram cua hang, m01 ngay phai lam muo1 hai tiéng
nhung chi kiém duwoc mot chiéc Sandwich, mét c6c nuwérc va nim muoi xu. Mot hom 6ng nhat
dwoc muoi lam xu dwéi gam ban va dwa cho 6ng chi. Ong cht vd vai 6ng thira nhan, Ongta cOy
dat tien & d6 dé kiém tra xem 6ng cé dang tin khong. Sau nay, Penlathoray | lJam viéc cho ong
cht cho téi tan ltic hoc xong trung hoc, chinh sy trung thyc cua 6ng da gitup ong gilr dwoc viec
lJam trong thoi ky khé khdn nhat ctia nén kinh t& M§. Nhitng nim sau nay, 6ng lam rat nhiéu
viéc khac nhau: Nguoi gitp viéc, nhan vién veé sinh..Sau d6 khi céng viéc kinh doanh bang xe
tai cua ong trai qua bon nam tham hai lién tiép, thua 15. Ong sé& nhé lai bai hoc vé se tin nhiém
da hoc trong ctra hang keo

Nguwoi thanh that sé€ khong thiét thoi, ti cho minh la thong minh, ty cam thdy dic y, nhirng
nguy quan tir thich di lwa ngwdi cudi cuing sé tré than ké khong may:.



14. Hinh anh dep c6 thé thay do6i cudc doi cua ban.

Danh dw tleng tam khong ty nhién ma co, mot tiéng tdm tét van cé thé giir dwoc sy xdn lan cua
no trong tam toi. Mot danh tiéng dep c6 thé mo dwong cho bdn than.

Danh tleng va s6 phan gan b6 chat ché va cung song song ton tai. Cung la chudt, nhung do
danh tleng khac nhau, nén c6 sé phan khac nhau & nhung nuéc khac nhau. Chudt & Trung
Quoc troi sinh mat la may lét, hinh anh x4u xi, moi ngudi cho rang né 1a loai 4c nao khong lam,
va thé la moi nguwoi cam ghet moi nguoi du01 danh, khong dwoc xa hoi chap nhan. thng
chudt o nwéc My bén kia dai du'crng c6 dang ve cuc ky thong minh, thich ¢ng t6t véi hoan canh
va 1a hinh anh ctia s lanh tri khéo 1éo, moi ngui cho rang trén the gian khong co loai vat nao
dé thuong nhuw chudt, d&én mirc glanh duoc tinh cam yéu mén cla toan thé gioi trong do co
nguwoi Trung Quoc Xwa nay rat cam ghét chudt. C6 thé thay, hinh anh khac nhau, s6 phan ciing
khac nhau. Néu moi nguoi mudn dat duoc thanh cong trong cudc séng, khon thé khong ton
cdng strc cho viéc xay dung hinh anh ctia minh, ma bién phap xdy dung hinh anh c6 hiéu qua
nhanh nh4t chinh la phuc vu cho x3 hoi, gianh lay sw yéu mén cua moi nguoi. Trong giai doan
hién nay, nuéc ta co rit nhidu nha doanh nghiép san sang mang hanh phuc cho nhan dan, tham
chi hy sinh loi ich cda doanh nghiép dé dap tng mot s6 yéu cau cua nhan dan, s¢ di nhiing nha
doanh nghiép nay lam nhw vay 1a I ho c6 tinh than trach nhiém va tdm long yéu nudc yéu dan.
Mat khac, ho mang lai cho mlnh thanh danh cao quy, dwng nén hinh anh sang lan cho doanh
nghiép. Ong Truwong Tw Dan Téng giam doc Cong ty hiru han Co phan Tap doan Hai Vuong
Tham Quyén rat c6 trach nhiém doi voi sy giau manh cua dat nuwoc va hanh phic cua nhan
dan. Chinh vi vay, 6ng ltc nao ciing dwa tw twong vi nudc vi dan cia minh vao trong hoat dong
san xuat kinh doanh, tw twdng va hanh dong nay, da dem lai cho dng vinh hanh dac biét ja dwoc
chon 1a thanh nién tiéu biéu trong thap dai thanh nién kiét xuat Ian thi muoi cdia Trung Quéc.

Thang 3 nam 1995, Trwong Tw Dan tung theo doan dai biéu cta chinh phu Trung Quédc dén
Pan mach tham gia h01 ngh1 thuong dinh vé phat trién xa hoi ctia Lién hop quoc. Trén "dlen
dan cac nha doanh nghiép" dwoc t6 chitc tai dai hoi, Truong Tw Dan tung noi loi nhuan cua
doanh nghiép chi la muyc tiéu nhat thoi, sw phat trién 1au dai cua doanh nghiép phai két - hop
v&i sw phat trién cda xa hoi, doanh nghlep can gach vac nhiéu hon nhitng trach nhiém xa hoi
nay. Dong gbp sttc minh cho su tiép tuc phat trién cta xa hdi 1a chudn muc khong bao gior thay
do6i cia Hai Vwong.

May nam nay, Tap doan Hai Vwong tong cong da tai trg hai muoi triéu dong cho linh vuc
cong ich xa hoi, nhan dwoc sy khen ngoi rong rai cua cac tang 16p xda hoi, cung voi viéc doanh
nghiép va loi ich clia minh, doanh nghiép ciling c6 thé tao ra hiéu qua xa hoi to 16n, vi du dién
hinh nh4t 1 viéc phat trién loai thuoc b0 sung iot (10d1um) mot co hoi ngau nhién, Trlrcrng Tuw
Dan biét dwoc hién trang va muc tiéu cta viéc phong chong thleu iot (iodium) tir cac chuyén
gia trong nganh. Theo thong ké ctla mot sé td chirc qudc té, sd nguoi song ¢ nhitng vang thiéu
iot nghiém trong trén toan thé gidi 1a mot ty, trong do Trung Quoc c6 hon bon muwoi triéu
nguoi. Khoang sau muwoi phan tram dan s6 Trung Qudc hién “nhay song trong nhing khu virc
thiéu i6t nghiém trong, trong s6 hon hai nghin huyén trong ca nudc co hon mot nghin huyén
dang co bénh thi€u i6t hoanh hanh nghiém trong. Tac hai cda viéc thi€uiotla ratlén, né khong
chi gdy ra bénh bwéu c6 ma nghiém trong hon, thiéu i6t con anh hwdng téi sw phat trién clia
b6 nio, anh hwdng téi tri luc.

Nhitng théng tin nay gy ra ap luc rat 1én cho Truong Tw Dan, thé hé ké tiép cda Trung Qudc
Khéng thong minh thi lam sao Trung Quoc c6 the tlep tuc phat trién? Giai doan lich str dan tinh
doi kho dat nwéc nguy ngap, giai cap thong tri mic sttc 4p birc béc 16t cudi doi Thanh da khién
6ng nay sinh trach nhiém xa héi nang ne. Ong tw hira v&i minh nhat dinh phai tim dwoc
phuwong phap bo sung i6t c6 hiéu qua, an toan va khoa hoc, dong gop strc ‘minh vao cho viéc
nang cao t6 chat clia dan toc Trung Hoa. Dong thoi 6ng cling biét rang, san xuat ra loai thudc
bo sung iot tot cling 1a mot co hoi doi véi Tap doan Hai Vuong. Voi loi kéu goi Chinh phu ha
quyét tam dén cudi thé ky hai muwoi xo4 bé bénh théu i6t, doanh nghiép cia 6ng cé thé san



xudt ra mot loai thuoc tot. Vay chang phai la doanh nghiép cua 6ng s€ c6 hinh anh dep u?.
Trung Quoc cé khdngit ngwdi van bi thiéu i6t con phai lo thudc san xuat ra khong tiéu thu
dwoc u?

Co chi thi nén. Trai qua hang nghin thi nghiém cudi cung Tap doan Hai Vuong da san xuit ra
mot loai thucé phong chong thiéu iot moi. Truong Tw Dan goi san pham nay la "Hai vwong
Kiém Pién". Bdi vi ong cho rang tri tué cia con nguoi con quy hon vang.

Luc do, la mot Tap doan doanh nghiép 1om, Hai Vuong c6 rat nhiéu du an lgi nhuan cao c6
thé lua chon Néu chi theo du01 loi ich kinh té truec tiép, Tap doan Hai Vu'o'ng khong can thiét
dau tw nhiéu sttrc ngudi sttc clla dé tao ra san pham bé sung i6t. Bdi vi so véi cac dw an khac, loi
nhuan thwong nghiép co thé c6 duoc tir duw an khong phai cao nhdt, nhung dw an nay lai c6 thé
dwa dén hiéu qua xa hoi rat dang ké. Tru*ong Tw Dan ciing cho rang, doanh nghlep khong thé
chi theo dudi loi ich kinh té trwdc mat, ndm bit co hdi tao ra hinh dnh x3 hoi t6t dep cho
doanh nghiép cé loi hon cho sw phat trién lau dai doanh nghiép.

Cac nha doanh nghiép so di co thé c6 thanh cong thwong la vi ho c6 cach nhin déc dao mang
tinh ca nhan déi voi mot s6 Van dé. Tam nhin sau rong va tam long rong lwong da gidp ho hoan
thanh sw nghiép phi thwong ctia minh.

Viéc Tap doan Hai Vuong tich cuc nghién ctru san xult thudc bo sung iot da dwoc cac cap
Chinh phu, cac to chirc quoc té va cac chuyéngia trong nganh nhiét liét ung ho. Thang 5 nam
1995, cac don vi nhw Tap doan Hai Vwong, Bo y te "Quang Minh nhat bao"... da to chirc cudc
toa dam "Toan xa hoi déu quan tam dén viéc xoa bd sw nguy hai do thleu i6t" v&i muc dich
chinh 1a | nang cao t6 chat cda dan tdc, thic day su phat trién t1ep tuc cta kinh té - xa hoi. Uy
vién quoc vu Banh Boi Van, Chu tich danh du trung tam nghién ctru phat trién quoc vu vién Ma
Hong da dén du va phat bleu Ong Tru*crng Tw Dan trong cudc hop da hira, s€ trich nam phan
tram loi nhudn cé dwoc tir "Kim Pién" dé tang cho cac khu vuc 1a can cw dla cach mang trudc
kia, cac khu vuc ¢6 cac dan toc thiéu s6 sinh song, khu vuc bién gioi va vung ngheo doi, dé ngay
cang nhiéu tré em som tranh dwoc nguy co bi mac bénh thiéu iot.

Véi dw an nay, Treong Tw Dan tré nén rat ndi tiéng va tré thanh tiéu di€ém thu hat sw cha y
clla moi nguoi.

Pay la mot dw an hiém co nhung khong | phai duy nhit, 6ng Ngo Nhat Kién tong giam déc Tap
doan doanh nghiép Kim Hoa Thién Tay ciing c6 cach nghi giéng nhw Trwong Tw Dan.

Sau khi Ngo Nhat Kién séng lap ra Tap doan doanh nghiép Kim Hoa c6 thyc Iuyc kinh té nhit
dinh, lic do6 ca nwdc dang day 1én con sot bat dong san, cong ty nao cling muon k1nh doanh mat
bang dat dai va nha cao tang. Mot s6 doanh nghiép d4u tw nhidu vao bat dong san, xay du'ng
cac loai biét thy hoa vién. Nhlrng Ngo6 Nhat Kién lai quyet dinh phai hudng tng 161 kéu goi ve
giai quyet van dé nha & cho cac ho dic biét khé khin ma lanh dao thanh phé Tay An dua ra,
khong xay nha cao tang, ma phat trién cac khu dan cw. Lam nguoi tién phong trong viéc xdy
dung cac cong trinh an cw la quyet dinh chung cua Ngo Nhat Kién va cdc dong suw cua 6ng. Ho
da dem nam muoi phong c6 gia moi met vuéng la mot nghin hai tram tam muoti maot dong ban
cho céc dién hinh tién tién trén cac linh vuc, nhitng nguoi tan tat va nhiing bo ho dac biét kho
khan vé nha & vadi gia bay tram chin muoi dong bay la tin tirc nong h6i cta thanh phd Tay An
thoi gian nay. Moi ngudi budc phai ddt ra cau hoi: Ong chu cua Cong ty Kim Hoa liéu c6 binh
thwong hay khong7 Nhung 6ng Ngo Nhat Kién da timng tuyén bé rd rang véi cac dong su cla
minh "Lam viéc nay, chiing ta sé phai bu1d".

ba lam thi nhit quyet phai lam dén cung. Nam th hai, Cong ty Kim Hoa lai ban mot tram
bon mwoi can phong v&i gia ré cho cong nhan vién chirc 16 tudi, can bd canh sat 1én tuoi, gido
vién tiéu hoc va trung hoc wu td, nhitng nguoi xudt sac trong cudc treong chinh méi, can bd
cong an, anh hung lao ddng cap khu vuc tré 1én va nhitng ho dic biét kho khan co thu nhap
khong 6n dinh. Chi trong dot ban nay, Cong ty Kim Hoa da phai bi116 gan ndm triéu dong.

Thong minh nhung v& nhw ngu dot, c6 1é cang thé hién ré hon phong thai cia ngudi tri tué,



nhiing nguoi ty khoe 1a thong minbh, lai luén 1a nhirng ke ngu ngoc thuc sw. Ly viéc khong thé
giai thich bang dao ly cho nguoi binh thudng hiéu dé do6i [dy muc tiéu minh theo dudi 1a mot
bién phap, manh khoé ma cac nha doanh nghiép thwong ap dung.

Vi viéc 1ai 16 nam triéu dong, Ngbd Nhit Kién va Cong ty Kim Hoa cua 6ng da duoc quan
ching nhan dan hét 1 ca ngoi, dwoc lanh dao tinh va thanh pho khen ngoi. Chii tich Uy ban
nhan dan thanh pho Tay An ltic d6 rat tan thwdng viéc lam nay. Cong ty Kim Hoa lap tirc tror
nén noi tiéng khap thanh phd Tay An, hinh anh dep ctia Cong ty da in trong long moi ngudi dan
thanh phé Tay An.

bay chinh la muc tiéu ma Ngo Nhat Kién theo duoi, 6ng lam giau nhung khong quén quan
chung nhéan dan, khéng quén chia sé ganh vac kho khan voi chinh phu. Ong dau tw muwoi triéu
dong 1ap quy Kim Hoa - Quy giai thlro'ng gianh cho cac nha khoa hoc tré Trung Quoc Moi ndm
6ng dong gop cho xa hoi khoang hon bon muoi triéu dong. Ong tin rang, diéu nay sé khong gay
ra ton that cho doanh nghlep cua 6ng, cai ma cong ty gianh dwoc 1a hinh anh xa héi duoc va su
ung ho rong rai cua céng chung - nhirng thir con quy hon tién, dwa vao diém nay, Cong ty Kim
Hoa da c6 dwoc co s& cho sw phat trién 1au dai ctia doanh nghlep

Hinh anh tot sé dem lai nhing phan thwdng quy bau, van ménh, hinh dnh ding va cudc song
c6 moi quan hé mat thlet nhu vay. Nguoi ta chot hiéué ra rang vi twong lai phat trién cua cudc
s&ng, chiing ta nén xay dung hinh dnh dep cia minh nhu thé nao.



15. Quy trong danh tiéng hon tinh mang

Thanh céng thuc sy la dang quy, danh dw cang quy hon. Gianh dwoc sw thanh cong nhung cdi
gid phdi trd la danh tiéng bi b6i nho thi ciing chdng khdc gi viéc uéng rwou dé gidi khdt.

Chung ta nén gitr cho danh tleng cia minh khong bi bdi nho ciing giéng nhw nhiing con thién
nga yéu quy bo long trang mudt ca né. Hinh dnh cia mét nguoi trong mat ngudi khac cling
giong nhu nhan mac cta hang hoa, danh t1eng khac nhau, két cuc ciing sé khac nhau. Pi ting
co nhlrng lan nhirng nhanh mac noi tiéng va rat cao quy nht' Samsung Toshiba", vi su kién

"Pajiro” va sw kién may tinh xach tay da ty huy hoai bang hiéu va danh tleng cua minh trong
long dong dao khach hang & Trung Qudc va cac khu Ve thé gidi. Danh tiéng clia con ngu'm
cling viy, ndm bat vin ménh cta minh, nhit dlnh phai nim bat diéu then chdt1a "danh tiéng".
Lam sao dé nAm bit van ménh tir' 'nhan mac" ¢4 nhan?

bau tién nhat dinh khong duoc dé "nhan mac" cta ban x4u di. N6i mot cach don gian la
khong duoc khién ngwdi khac c6 danh gia khong tot vé minh, vi du ban lwdi, thich dau co, lam
chuyén khéng chinh dang, khong trung thanh, can tinh, hiéu chién, nham h1em mot nguoi
khac da danh gia rang ban mac phai mot hodc nhiéu dic diém nhuw thé thi mic do tin tuwong
clia ho vé&i ban chic chdn sé gidm sut, tuy rang trén thuc t€ ban khong phai la nguoi nhu vay,
nhuwng trong thoi khac quan trong, nhu'ng 101 danh gia nhuw thé nay c6 thé sé& gay hai cho ban.
Khong de gi thay doi an tuwong "nhan mac” nay, glong nhw chung ta bi ltra khi mua do, vé sau sé
khong tin twong nhdn mac do nira. Ma nhirng an twong nay sinh ra trong tinh co, moi nguoi
thuong binh luan ban bang an tuwong mot lan, vi vy lam viéc gi cling phal rat can than, cé khi
chi cAn mot sai lam nhé, ca doi ciing khong got sach duoc! Hang héa c6 thé thay d6i nhan mac,
dong goi lai, nhung con ngwoi thi khong de dang lam vay! Do an tuong clirng nhac va su yéu
gheét ca nhan c6 thé c6 mot s6 nguoi rat khong thich ban va tim moi cach dé boi moc khuyet
diém cuia ban chi c6 mot, hai ngwoi nhu vay thi chua dt dé ban pha1 lo lang, nhung néu rat
nhiéu nguoi d61 xtr voi ban nhuw vay, thi van dé e rang khong nhé nita.

Khau Chuan nguoi gitr trong trach mot thoi doi Bac Tong vao ngay sinh nhat khi vé gia cua
minh da m¢ tiéc linh dinh va cé nhing hanh dong ky qudc, diéu nay dén tai nha vua, ong bi
khién trach nang, twong Vwong Dan noi 6ng may chuc tudi dau roéi con nhu tre con, khién & ong
suyt nita mat chirc. Lac Duong Tw tung nhat duwgc mot thoi vang cua nguoi khac danh roi,
mang vé dua cho vo, vo ong noi: "Thiép nghe néi nhitng ngudi dan nuwoc So phal di tan do mat
miia tha chét déi chir khong dn do bs thi chi khi nhuw ho liéu cé Jlam Vay ban phim hanh cda
minh bang viéc tham lam di nhat do6 nguoi khac danh roi dé cau lgi?". Nhitng 1o d6 khién
Duong Tw rat xau ho, thé 1a virt vang ra dong, sau dé di xa tam suw hoc dao, sau nay tré thanh
dai phu ciia nwérc Nguy,.

Khi Tt Han lam té tudng co6 nguoi tang 6ng mot mleng ngoc dep, ong khong nhan. Nguoi
tang ngoc noi: "Toi dua mleng ngoc nay cho ngudi sanh ve ngoc xum, ong ta cho rang day la
mot miéng ngoc quy, téi méi dam mang dang dai nhan”, Tk Han noi: "Nguoi cho ngoc la quy,
ta cho khong tham lam la quy, néu ta nhan duoc ngoc clia nguwoi, vdy thi chung ta déu mat di
nhitrng cai quy cia minh". Cu01 cung ong Van khong nhan hét, tham chi con c6 ké ngang nhién
doi hoi 19, khong biét gi vé y do cda nguoi dua hoi 16, ha miéng mac quai, day chinh la budc
ngoat cua cudc doi anh ta, tir d6 buére vao vire sau toi 101 sa vao cam bay day strc cudn hut.

Thoi Tam Quoc La Bo vo nghé siéu quan dung manh hon nguoi, nhung khong biét gitt gin
danh t1eng cua minh, khong c6 1ap truong goi la "ba phai”. sau nay khi bi Tao Thao bat co y dau
hang va glup strc cho Tao Thao, Tao Thao ciing mén tai cua La BY, nhwng mot muu si nhac nhé
Tao Thao: " bai nhan da quén két cuc cua Dong Trac roi hay sao?". Thé 1a Tao Théo ha lénh giét
La B6. Nguwoi anh hling cai thé d tirng doc strc chién diu véi Luu, Quan, Truong cu01 cung chét
khong toan thay, day chinh la két cuc cda viéc La B6 khong coi trong danh tiéng cia minh.

Tran trong "ti€ng tam" cia minh, tao ra "nhan mac" clia minh con phai nghi cich dé ning
cao gia tri cua "nhan mac" dé. Ciing cé nghia la phai nang cao nhan mac ciia minh mot cach



tich cwc. Tao an tuong vé minh | trong long nguoi khac bang moi bién phap, cling glong nhu lam
quang cao ‘cho san pham. C6 rat nhiéu cach dé quang cao vé ban than, mot cach la c6 y tao ra
mot vai s viéc dé minh tré thanh tiéu diém ban luan ctia moi nguoi va cua ban dong nghiép,
nhu'ng diéu nay khong dé dang, mudn lam dwoc phal ton nhiéu cong sue, néu lam khong hop ly
s€ chita lon lanh thanh lon que, do vay ban khong nén lam nhu thé nay. C6 mot s cach c6 thé
dat duoc hiéu qua nhu vay, chinh la phat huy s¢ trueong, tranh de 16 diém yeu S& truong noi
troi, ngwoi ta sé khong dé'y nhung diém y&u nho6 nhat clia ban, vi du kha nan lam viéc cta ban
ma khong dé y dén swich ky cua ban, cung glong nhw nerng do dlen gia dung bén, chat llrcmg
’lc)ot nhung ban khong ngai tén dién, th& 13" nang luclam viéc gioi" sé tré thanh nhan mac ctia
an.

Khong T chu trueong day hoc cdn cir vao ddc dlem riéng cua tung hoc sinh, day hoc cho tat
ca moi nguoi khong co bat ky sy phan biét nao, 6ng ti€p nhan nhéu do dé va dan ho di thim
thd cac nwéc, tang thém kién thirc va mé rong anh huwong, duoc hiu thé phong 13 "Van the sw
biéu" (Tam guong vé hoc van va pham hanh muén dot), néu ong chi dong ctra day hoc & Khiic
Pht, ngudi doi cé thé sé khong biét Son Pong cé ngudi hoc van cao nhuw vay.

Ong Li Hiéu Hoa, mét . trong s6 nam muoi nguoi Hoa giau nhat 1a "Forbes" binh chon rit biét
lam tang danh tleng cua minh, 6ng la nguoi Trung Quoc dau tién c6 xe Faraley sang trong.
Cong viéc cua 6ng rat ban, mot nam nay ra chi vai IAn ranh roi phong xe di hong mat, ‘nhung
6ng cho rang mua xe dap dé nhleu nguoi biét dén 6ng hon, dong thoi cling cho thay sirc mua
ctia ngwoi Trung Quéc, hiéu qua tot hon chi tién dé lam quang cio trén truyén hinh.

Luu Bi co chi khoi phuc triéu dai cia nguoi Han, nhung 6ng khong co quan doi cua minh,
khong co6 dia ban cua minbh, nhu'ng ong giwong co chinh thong, lai duoc tiéng la mén mo nhan
tai - 6ng tng ba [in dén 12u cé moi gap duoc Gia Cat Luong, dan dan trong tay co binh m3, c6
tiéng, co tudng, cé quan su, tlr ché gtri than noi rao rau dén chd clng véi Ton, Tao lap thanh
thé chan kiéng.

Theo ng6n ngit chuyén nganh, day chinh la ing dung cta sach luwgc quan hé xd hoi ca nhan.
"Bach khoa toan thu Dabuliedian” da giai thich quan hé xa hoi la nhu'ng thir ma thé gioi can,
"Thuc hién quan hé xa hoi 1a mot sy co gang c6 muc dich, c6 ké hoach va lau dai, dé xay dung
va duy tri su hiéu biét 1an nhau giita mot co quan, ddc b1et la ngwdi noi tiéng nhat dinh phai
coi trong quan hé xa hoi - nghé thudt giai quyét mau thuin, xay dung hinh anh cua minh, n6 co
thé mang dén cho ban rat nhiéu cai loi, ngwoc lai sé khién ban phai tra mot cai gia rat dat vi
nhw, nhirng tin dén nham nhi trong gi¢i nghé thuat Hong Kéng rat nhiéu, nhlrng tir trwdre dén
nay, khong c6 tin gi Xau veé Truwong Hoc Hitu, viéc gitr gin trong sach khién anh duy tri dwoc
hinh anh dep ctia minh trong trai tim cong chiing trong thoi gian dai.

Nhitng ngudi thanh cong & trén, s¢ di coi trong danh tleng cia minh nhu vy la vi ho hiéu ro
rang: Danh du con quan trong hon sinh mang, mdt khi mat roi thi vinh vién khong thé tim lai
duorc.



16. Gitt chit tin c6 thé khién ban 16n manh.
Lira ngwoi chi cé thé la nhdt thoi, nhwng trung thwe la bién phdp ldu dai.

Nam 1986, thuong nhan nguoi Nhat - Pang Dién Dién nhan L hop dong san xut ba triéu dung
cu dung trong bita an cua Cong ty dau My, Quy dinh ngay mong mot thang chin giao hang tai
Chicago. Ong lap titc uy thac cho nhitng nguoi thwo & thanh pho Quan huyén Ky san xudt, dé
khong gia hang muon, yéu cau phai xuat hang vao mong mot thang tam tir Hoang Tan, nhlrng
nguoi san xuit dén hai bay thang tam mé&i xuat hang, nhuw thé nay nay, néu khong van chuyen
hang ding hen. Ma chi phi van chuyén bang duong hang khong tuyén Chicago - Tokyo khoang
ba muoi dola My, khong thich hop dé van chuyén ba triéu bd dao dia. Ong nghi: Bén ddt hang la
Cong ty diu My do nguoi Do Thai diéu hanh, cho du thé nao di nita cling phai giao hang dung
hen, mot khi vi pham hop dong, nguoi Do Thai & Cong ty do tuyét doi sé khong tin nhiém ta
nira. Thé 13, khong tiéc ba muoi nghin déla My, 6ng thué mot chlec Boeing bay khong bay dé
van chuyén, x€p xong hang vao ngay ba mot thang tam, muwoi gior bay sang Chicago, mong mot
thang chin giao hang ding hen doi phuong danh gia cao hanh dong nay cua bang Dién bién,
nam sau lai dat hang 6ng, dat sau triéu bo dao dia dung khi dn, gap doi so voi lan truérc. thng
nguoi san xuat lai xuat hang mudn, 6ng danh phai thué may bay van chuyen hang dung hen,
tuy tén that rat 16n, nhung da glanh duoc su tin nhiém cao d6 ctia ngwoi Do Thai. Tin tirc vé
viéc 6ng hai lan khong so thua 16 thué may bay dé giao hang dung hen duac truyén di khap thé
gioi, cling vi vay ong duoc phong 1a "Nguoi Do Thai ngoi bac”, co nghla la: "Thuong nhan Nhat
duy nhat tuan thi hop dong Twr d6, don dat hang cia nguwoi Do Thai dén toi tap, dem lai nhiéu
loi nhuin cho Pang bién Dién.

Khong chi ngwoi Do Thai ma nguwoi Nhat Ban trong chit tin, tat cd moi ngudi déu coi tron
vai tro cua viéc gitk chit tin, gitr chit tin véi ngwoi khac chinh la cach tot nhat d& minh c6 thé
ding virng, dirng vitng c6 thé& khién cudc séng ctia ban thudn buém xudi gié, khé khan ciling c6
thé vuot qua.

A nmn

Trung Quoc c6 cau: "Nhan vo tin bat 1ap", 'Ngon nhi bat tin, bat tri ki kha". Pai y 13, nguoi ma
khong gitt chit tin thi khong thé ton tai trén doi, lam viéc gi ciing khong thanh, mot trong
nhitng nhan t6 quan trong quyét dinh su thanh céng ctia mot s6 ngwdi chinh 1a sw giit chit tin.

Ong Ng6 Tu Té mot trong nhitng ngudi sang 1ap ra nganh dét Pai Loan di gianh dwoc thanh
cong trong cudc doi nho gitr chir tin.

Nam do6, Ngo Tu Té lam viéc duéi quyén 6ng Hau Vii Loi - - nguoi vira 1ap nghiép, co mot hom,
b6 phan vai vi khong can thin di mua nham niam thiung vai, s0 vai nay khong hop voi xu thé
thi truong, chi co thé chi ban lai cho ctra  hang in nhudm st dung. Luc d6, xwong nhuém Cam
Nguyén & mién Nam Dai Loan c6 quy md 16n nhat, rat c6 kha nang mua 1a1 s6 vai nhan trong
trach, xung phong di tiép thi.

Vira dén Cam Nguyén 6ng lién bi nhan vién ctra hang chan duong, khong cho ong di gap 6ng
cht trwong, Ngd Tu Té phai ndn ni hét loi méi dwoc phép gap.

Al ngo vira néi chuyén nay, 6ng chu Truong lién tir choi ngay, nhung Ngob Tu Té t6 ra rat co
thanh y, giai thich r6 rang nhiéu Ian, cu6i cung 6ng cht Trwong da rit cam dong vi 6ng va nhan
lori.

Sau s viéc nay, Ngo Tu Té va 6ng chu Truwong khong chi tro thanh ban vong nién, sau nay
khi Ngo Tu Té lap nghiép, ong chu Truong con la nguoi bao lanh cho khodn vay tin dung cua
ong, Ng6é Tu Té quen biét quy nhan, cudi cung da dwoc quy nhan gitp do.

Lai c6 mot 1an, do su so Xuit ctia nhan vién ngin hang vang lai khong nha héi phiéu vao
khodan no, dan dén xay ra viéc trd lai hoi phleu do sw viéc c6 lién quan dén chit tin, nay su viéc
da tro thanh 16m, thé1la Ngo Tu Té ngay lap tiec di gap tong giam déc ngan hang - ong Chu Bb
bé, néi véi 6ng ta nhitng kho khan dé giir dwoc chir tin, nan nni bu dap tdn that vé uy tin do
viéc tra lai hoi phiéu giy ra.



Tong giam doc Chu rat cam dong, lap tirc ddn do nhan vién trong ngan hang "Nhiing séc cua
6ng Ngo tir nay vé sau, cho du c6 ton khoan hay khong cling khong tinh s6, ludén wu tién cho boi
chi, néu cé chuyén gi, toi sé chiu trach nhiém".

Osman Tharmid Osman sinh ra trong mot gia dinh ngheo kho & thanh phé Ismalia cta Ai Cap.
Nam 1042, Osman bat dau thwc hién mo wéc 1a mot nha bao thiu, bang kinh nghlem khi lam
viéc trong nganh bao thau véi nguoi cau, Osman da 1ap nén nguyén tic kinh doanh "muu sw
bang long thanh, d01 dai cong bang, coi trong uy tin". Cong trinh bao thau dau tién ctia 6ng la
thiét ké mdt tién cia mot ctra hang nho, tién cong trén hop dong chi c6 ba Angxtcrrong bang,
nhung 6ng can rang chiu _dung, khong he lo 1a, mat tién cla ctra hang dng thiet ké khlen chu
tiém rat hai long. Chinh vi sw chan thanh, dau nhu'ng nam nam muwoi Cong ty bao thau cta 6ng
da 1di rong ndm tw nghin déla My.

Sau nhitng nam nam muoti, khu vyc vang vinh da phat hién va khai thac nhiéu diu mo, cac
tang 16p quy toc lién tiép day ‘nhanh téc do xay dung dat nwoc. Osman vOn rat thong minh sang
sudt da nhanh chéng chuyén huéng dau tw vao khu vure vung Vinh, bao thau céng trinh & Saudi
Arabia 6ng hoan thanh hop d6ng bao thau bang cac nguyén tic nhu: Gia bo thau thap, chat
luong cao, gitt chit tin, dong thoi chi y tiép thu kinh nghiém tién tién cta cac Cong ty & cac
nuwoc phtrong Tay. Nhw vay, viéc bao thau cong trinh cua cong ty Osman rat duoc long triéu
dinh Saudi Arabia, tir d6 khog ngung mo rong anh hwong cua minh. Vai ndm sau, Cong ty
Osman dd xdy dung chi nhanh Cong ty tai cac nwdc Arabia nhu: Kuwait, Jordan, Sudan, Libya,
Osman tré thanh nha thau xay dung 1én néi tiéng & khu viee Trung Dong.

Osman da tao dung uy tin ¢ trong nwéc cho Cong ty minh, nguyén tac "thanh that" va "git
chit tin". Nam 1960, Cong ty Osman bao thau cong trinh dap cao Aswan. Nhiét dd cao, thiét bi
cii ky, cau tao dia chat phirc tap gay nhidu khé khan cho cong trinh, Osman di tién hanh dao
tao nghiém ngat voi lwong 16n cong nhan va nhan vién ky thuat. bong thoi 6ng manh dan ¢ng
dung thiét bi may mac tién tién cua phwong Tay thay the cho nhu'ng thiét bi Lién X6 di cii. Ong
con chi y phat huy cao d6 sy nhiét tinh lam viéc cua cong nhan va nhan vién ky thuat. Trai qua
nhiéu co6 gang, cong ty Osman da hoan thanh céng trinh Aswan dwoc nguoi Lién X6 danh gia
cao, day la mot cong trinh dap cao ndi lién ki thir nhat, cong ty cé nhiéu dong gop cho su xay
du'ng thanh céng dap cao. Cong trinh dap cao Ausman khong chi cho thay uy tin cda Cong ty
Osman, ma con phan anh tri tué cua nguoi Ai Cap.

Nam 1961, tong thong Nasal tuyén b6 phap lénh qudc hitu hod, rat nhéiu doanh nghiép tw
nhan bi quoc hiru hoa, Cong ty Osman chi dwoc huwéng bén phan tram loi nhuan, nhung Osman
khong té ra chan nan van tiép tuc co gang xay dung xong dap cao Aswan, vi vay dll’O’C nhan dan
Ai Cap va téng thong Nasal hét o ca ngoi.

Cling vi cong ty coi trong uy tin, coi trong chat luong, hét long phuc vu dat nuéc nén sau khi
ong Sadater va 6ng Moobarac l1én gitt chirc tong thong, Cong ty khong chi 1ay lai duworc tai san bi
tich thu trwdc kia, ma con tham dw bao thau doc lap nhiéu cong trinh 16m ciia Ai Cap. anh
huwdng clia Cong ty ngay mot 1on. Pén ndm 1981, von cua cong ty Osman da 1én dén bon ty dola
M§, Osman tré thanh nha doanh nghiép lén néi tiéng & khu vuwe Trung Dong.

Nhiing nguoi khong gitr chir tin sé tré nén khong dang mot xu trong con mat cla moi nguwoi,
khong gitr chit tin tit yéu sé khong c6 két cuc t6t dep.



17. Ren luyén dé khong ngirng hoan thién minh

Dao khéong mai sé bi gi, ngoc khéng mai sé khéng thanh ngoc quy, nguoi khong cO hoc sé khong
biét dworc diéu hay Ié phdi.

Dleu quan trong dé nang cao gia tri ciia minh Ia khong ngurng rén luyén ban than. Mot cuc sat
nén lam gi thi tot nhat? Nguoi dau tién co 1€ 1a mot tho ren chwa thanh thuc, anh ta khong co
mong mudn nang cao trinh do clia minh, anh ta cho rang cuc sat nay t5t nhit nén lam mong
ngua, anh ta cam thdy rat dac y vi diéu d6. Anh ta cho rang cuc sat nay chi dang hai, ba xu mot
can, cho nén khoéng dang phai mat nhiéu thoi gian va strc Iwc cho né. Co thé cwong trang va '%
thuat "méo ba chin" cia anh da ning gia tri cda cuc sat tir mot do la 1én dén mudi do la.

Ltc nay, mot nguoi mai dao dén anh nay duoc dao tao tot hon, c6 chi hon va c6 con mat tinh
tuwong hon, anh noi voi nguoi the ren: " Bay 13 tit cd nhitng gi anh cé the lam vé1i cuc sat dy a?
Pua toi mot cuc sat, toi sé cho anh 3 ay thay, sw thong minh, tay nghé va sw can cu sé bién no
thanh cai gi". Anh hi&u sau sic hon vé tac dung cla cuc sat nay, anh nghién ctru rat nhiéu cac
cach luyén va rén kim loai, anh c6 dung cu, c6 vong mai bong, c6 1o dot.

Thé 13, sat duoc lam nong chay, cacbon hoa thanh thep, sau dé dwoc 14y ra, trai qua cac cong
doan rén duwoc lam mong dén do nung trang, sau dé cho vao nuoc lanh hoac dau dé tiang do
déo, sau do6 klen nhan can thin mai cho dén bong 1én. Khi cong viéc nay vira hoan thanh, anh
da tao ra lwdi cat gia tri hai ngh1n dé la, diéu nay khién nguoi tho ren rat ngac nhién, b&i vi anh
ta chi co thé tao ra Chlec mong ngwa thé so chi dang muoi d6 la. Trai qua su toi luyen ren diia,
gia tri cua mleng sat nay da duoc nang l1én nhiéu. "Néu anh khong lam duoc cai gi tot hon thi
lam ra ludi cat cling khong t01 roi". Nguoi tho thr ba noi voi anh mai dao sau khi nhin thay
thanh qua xuat sac cta anh: Nhlrng anh chua st dung duoc dén mot nira gia tri cla cuc sat
nay, toi biét con co cach khac c6 hiéu qua hon. T6i da tim hiéu vé sit, biét né chita cai gi, biét
né c6 thé lam dwoc gi'.

Tay nghe cua nguoi the gioi hon, con mat cling tinh twong hon, anh dwoc dao tao ky ludng
hon, 6 y twéng va y tri cao hon, anh c6 thé nhin sau hon cac phan tlr cAu thanh mleng sat nay,
khong dung lai @ mong ngwa va ludi cat - anh nhin cuc sat thanh kim théu hoa rat tinh té bang
do6i mat nhuw kinh hién vi. Lam ra kim théu ma mat thu'ong khong nhin thay dwoc phai co ky
thudt va tay nghé cuc gioi, va nhirng cong doan ti mi hon. Cu01 cung nguoi the nay cho rang
thanh qua ctia anh cuc ky tuyét voi. Anh da khién cho gia tri san pham nguoi tho mai dao lam
ra tang 1én nhiéu lan, anh cho rang anh da sir dung hét gia tri clia cuc sit nay.

Lai c6 mot nguoi tho co tay nghé giodi hon. Anh thong minh hon, tay nghé cao siéu hon, kién
nhan hon, chiu khé chiu khd, dwoc dao tao & trinh do cao nhat. Anh khong nhin mong ngua,
ludi cat, kim théu hoa, anh da ché tao day c6t dong ho cé chat lwgng cao. Nguwoi khac chi nhin
thiy cat hoac kim théu chi c6 gia tri may nghin do la, nhung con mat tinh twong cda anh da
nhin thay san pham tri gia mot traim nghin do la.

Song, cau chuyén chua két thuc, lai xuat hién mot nguoi tho xuat sac hon. Anh ta néi voi
ching t6i, mién sat nay van chua duoc st dung hét gia tri dlch thyc cua né. Nhung voi kha
nang dac blet clia minh, anh dy c6 thé lam diéu than ki hon véi cuc sat nay. Trong con mat cla
anh, ngay ca day cot dong ho ciing khong co gi la xuat sic. Anh biét rang, néu khi luyén thep
cin than hon mot chit, no sé khong cing va sac nhon, ma sé thanh mot kim loai dac biét mang
nhiéu tinh chat mé&i, dudng nhu tran day strc séng.

Bang anh mit tinh tuong, gan nhu hi€u dén ting chan to ké toc, ngwoi the nay da phat hién
ra rang: Van c6 thé cai tién tung cong doan san xudt day cot dong ho, van c6 thé hoan thién
hon tirng budc gia cong, tinh chat cua kim loai c6 thé duorc thay doi ngay mot tot hon, moi soi
bong, moi hoa van déu c6 thé duoc hoan thién hon. The la, anh ap dung nhiéu cong doan gia
cong ky va luyén ky, thanh cong trong moi viéc bién san pham cua anh thanh vong day nhé
khong co dinh tinh xdo ma mat thuong duwdng nhu khong nhin thdy. Sau mot thoi gian lao
dong vat va, wéc mo clia anh da thanh hién thuec, bién cuc sat chi dang gia vai dé la thanh mot



san phim tri gid mot triéu do la, sdn phAm nay con cé gia tri hon nhiéu so véi s6 vang cung
trong lwong.

Nhun, van con mot nguoi, tay nghe cia nguoi nay dat dén tuyét dinh, san pham cta anh
chwa noi tiéng, tay nghé clia anh cling chua ting duoc ghi trong bat ky cuon tw dién hodc Bach
hoa toan thu nao. Anh ta mang dén mot miéng thep, sau khi gia cong ti mi da tao ra mot do vat
khién ~day cot dong ho va vong day di dong phai xau hd. Sau khi cong viéc cta anh hoan thanh
ban s& nhin may vat hinh moc tinh xao ma bac si nha khoa thuwong dung dé 1y ra nhiing day
than kinh & 0’ rang nhé nhat ntra kg vang gia tri khoang hai tram nam muoi d6la My, ma nua kg
day thép c6 méc nhé mém nén cé thé thu nhap lai sé dit hon may tram lan.

Mleng sdt trong ciu chuyén chinh 1a ban than chung ta, nhitng nguoi tho trong cau chuyén
cling 1a ban than ching ta. Mot nguoi mudn tré thanh mot nguoi gioi giang, diéu nay duoc
quyeét dinh béi swren luyén ¢ cua ban han. Mot mleng sat tinh chat tho so nhung sau khi trai qua
nhiéu lan ti luyen s€ tro nén cung coi hon, nguyen chat hon va déo hon, tré thanh mét chit
liéu rat c6 gia tri stt dung. Mot nguoi la thé két hop hoan hao hon gitta co thé, tw tuong dao
du'c va sttc manh tinh than, sau khi trai qua nhiéu lan téi luyén, anh ta sé tré thanh mot nguoi
g101 giang dén thé nao? Ban ciing phai hoc ngudi tho rén, khong ngirng rén luyén cho minh tré
nén tot hon, tw giac don nhan nhitng thtt thach khic nghiét, nhitng that bai do nghich canh
trong cudc song vat 1on trong kho khan va khac nghiét, chiu dung nhiing mat mat do thién tai
hodc mat ngwoi than, sw go ép trong moi truong khic nghiét, sw day vo cta nhiing noi lo lang,
sw lanh nhat ché cudi khién nguoi ta dau long sy gido duc kho clrng trong ) nhleu nam va sw mét
moi do ky [uat b6 budc, ching ta dung vitng va dau tranh véi né, nhitng vat va ndy cudi cling sé
duwoc dén dap bang thanh cong.

Nhiing ngwoi chay chon thir thach va vat va, nhitng nguoi that bai, nhing nguoi vo danh, nhu
nhwoc bat tai la toi pham. Mot miéng sat trdi qua muwa nang dai diu sé€ nén gi sat, khong con
gia tri, y chi cta con nguoi cling nhu vay, neu khong thuong xuyén co gang hoan thlen no, thir
thach né, ting cwdng tinh mém do clia né, né sé bi muc nat.

Lam mot cuc sat binh thudng hodc lam cai méng ngwa khong phai 1a chuyén kho. Nhung
muén nang cao gia tri cia cudc sdng thi khong thé coi thuong viéc nay.

Rat nhleu nguoi trong chung ta déu nhan b1et dwoc diém yeu kem thudc vé ban chat va
khong glong ngwdi khac cia minh. Nhung chi can chung ta mudn, thi c6 thé got dila nhitng
chiéc méng ngua tho kéch thanh nhiing chiéc 10 xo tinh xao thong qua sy kién nhan, cham chi,
théng qua hoc tap va d4u tranh. Chi can duy tri duoc dleu nay mai mai, git virng su can bang
gifta mém déo va cing ran thi c6 thé 1am cho nguoi gia tri luc ban dau tang Ién dén mirc khién
cho moi ngwoi kinh ngac. Chinh vi vay C6lumbé - mot ngwoi tho dét, Franklin mot nguoi tho
in, va Ly Gia Thanh, Bao Ngoc Cuong, Trinh Chu Vinh, Tung Ha Hanbh, ai cling déu khong ngung
tw hoan thién minh, cudi ciing ho da tré thanh ngudi vuot troi, hon hin moi ngudi.



18. Rén luyén than kinh sat da.

Nguoi cé nghi luc thuong thi viéc gi cling thanh céng, nguorc lai nguwroi khong co nghi luc lam
viéc gi ciing hong Toan bé bi quyét thanh céng ndm gon trong tdm chit: Khéng dwoc ddu hang,
kién tri dén ciing.

"Nghin chuy van tac thanh nui sau, ltta nong thiéu dét khong quan trong. Khoéng phai so thit
nat xuwong tan, phai dé lai trén doi mot chut tiéng tim. Hinh anh cwong nghi ma Vu Khién dica
ngoi trong bai tho "Thach Khoi Ngam" khong khoi khién ching ta nh¢ dén To Vi di st sang Ho
bi bat bé giam gitt nhleu nam, chan dé ¢ Bac Hai, nhin doi nhin khat, chiu dung du moi kho
nan, bang tinh than sat d, khong boi nho danh tiét, cudi cung duoc tré vé qué. Danh tiéng clia
vi anh hung dan toc To Vi luu truyen trong st xanh. Tinh than kién cwong khong nhiing bao
toan tinh mang va danh tiét ctia 6ng, ma con khién cho nhiéu nguwoi, trong dé c6 ca ké dich
cling phai kinh trong.

Nhirng nguoi ¢ wéc mo sé khong tranh dwgc nhirng kho khan va thach thirc, trong hoan
canh kho khan ching ta phai b01 dwdng tinh than khéng so khé khin, chién thang khoé khan, y
chi kién cwdng ciing nén chi rén luyén duwoc trong hoan canh khé khan.

Hoan canh kho khan c6 thé kiém nghiém tinh cach cda mot nguoi. Néu mot nguoi dam déi
véi mat kho khan, tich cwc tim kiém nhirng bién phap giai quyét khé khian, anh ta sém hay
muodn ciing sé thanh cong. Néu mot ngwdi so khoé khin, nhut long nhut chi, khong lam nén tro
tréng gi, vay thi cho du khé khin da qua di, ngudi do ciing sé khong thoat khoi that bai.

Nhitng ngwoi thanh cong déu khong so kho khan. Phai d6i mat véi khé khan trong thoi gian
dai, bon ho sé lam liii cay rudng lam co hoic vung 1én phat co kéu goi. V&i mot tinh than khong
thé danh guc, mot diing khi ngat troi, ho da x6c lai tinh than, phan ddu chiu khé dé mong muén
som thoat khoi sw tréi budc kho khan.

Ong Trinh Tudn Hoai tong giam doc cong ty hitu han c6 phan kinh doanh Yli & N6i Méng Co
c6 mot tinh than cang gip nhiéu that bai cang kién cuong.

Cu01 nam 1983, Trinh Tudn Hoai dwoc bé nhiém lam giac ddc nha may ché bién thuc pham
slra cua nguoi dan toc Hoi tai thanh pho Huhhot lic do ai cling phai dau dau vi nha may nay.
Thiét bi ct nat, cong nghe lac hau, trinh do cong nhan thap kém, quan ly 1ong léo... tit ca nhitng
diéu nay da dit nha may trwdc nguy co pha san.

Nhung 6ng Trinh Tuan Hoai mot nguoi trwdng thanh trong thir thach khong he c6 mot chut
lo lang vé diéu nay, Ong tin rang, bang kha ndng cua minh va dwgc sw ung ho cua cong nhan
toan nha may, 6ng c6 the thay doi dién mao ctia né. Vira nham chirc, Trinh Tudn Hoai da dé ra
nhitng quy dinh vé san xudt, kinh doanh va quanly cho nha may. biéu nay khién nha may
nhanh chong di vao ne nép. Sau do, 6ng coi viéc san xuit sdn pham moi la mot buwdc dot pha de
phat trién cua nha may.

PE& bao dam chic chin san pham moi dwoc tung ra thi treong vao mua xudn, dén ngay hai
muoi tam thang chap, Trinh Tudn Hoai va cong nhan nha may van khong nghi. Qua nhiéu lan
thi nghiém, san pham md&i cda ho, kem bo que m6t hao mot chiéc cudi cung da ra doi. Nhung
trén thi treong, loai san phim mé&i nay khong duoc nguoi tiéu dung yéu thich. San phim méi
dau tién cda ho cubi cung da that bai, sw tin nhiém véi dng ciing bat dau lung lay. Trong tinh
hinh nhw vay, tdm trang cta anh em cong nhan rat chan chuong, khong ngo rang tam huyét
cua minh da do ra song va bién. Thim chi mdt s6 cong nhan con nan long nhut chi, khong
muon lam gi ¢4, Trinh Tuan Hoai thi nhuw chua cé chuyén gi xay ra, 6ng an ui, vuc day cong
nhan cda minh: "Nhw thé nay dang gi, chung ta lam viéc dai sy, lam dai sw khong duoc dau
hang kh¢ khan. Tt xua dén nay, c6 ai thanh dai sw ma chwa ném mui that bai". Loi ¢6 vil cla
ong khién cho anh em cdng nhan lai phan chanlén.

Cung lic d6 6ng di tim nguyén nhan that bai. Sau nay 6ng tim ra nguyén nhan chinh la:
Doanh nghiép mudn phat trién san xuit san pham sita cé chit lwong cao, chit khong phai que



kem bo mot hao.

Ngay muwoi lam thang giéng nam 1984, khi cac gia dinh khac dang chim ngdp trong niém
hanh phuc doan tu thi Trinh Tuan Hoai mot minh dén Thwong Hai khao sat thi truong do uong
lanh va thiét bj san xudt. & d6 6ng da chu y t&i mot thiét bi san xuit kem ly, nhu’ng thiét bi nay
dang (ban rat chay) cho du tra birng tién mat cling phai doi khoang mot nam maoi dugrc. Huéng
ho Iic d6 nha may thwc pham sita ciia ngwdi Hoi néi chung khong cé tién.

Trinh Tudn Hoai lap tirc quay vé Hahhot xin vay tién ngan hang, nhung nha may cua 6ng nho,
lai sdp thua 18, uy tin ctia doanh nghiép khong cao, ngan hang tir ch6i, khong cho 6ng vay tién.

birng trwdc hoan canh kho khan, Trinh Tuan Hoai khong lui budc ma rat tich cwc, ngay nao

ong ciing dén ngan hang dé vay tién, c& nhw vay trong vong hon mot thang, thai do kién quyet

"chua vay duoc tién thé khong dLrng lai" cua 6ng da khién mot vi lanh dao ngan hang nong
nghiép cam dong, sau d6 6ng vay duoc mot tram nghin dong.

Sau khi vay dwoc tién, Trinh Tudn Hoai lap tirc c1r hai lanh dao nha may di Thuwong Ha1
Trudc khi di, hai nguoi nay noi véi Trinh Tuan Hoa1 "Chuing tdi sé cd gdng dé€ mua dugc Ve
Trinh Tuan Hoai tirc gidn: "Bo hai chit” ¢ gang" di, cdc anh nhit dinh phai mua dwgc may ve"
Hai nguoi lanh dao nha may cam thay kh6 khan néi rang: "Néu nguoi ta khong ban thi sao?"
Trinh Tuin Hoai néi: "T6i vay dwoc tién nhw thé nao thi cic anh ciing c6 thé mua dwoc may
nhw thé". Hai nguoi lanh dao nha may chot hiéu ra, sau khi dén Thuwong Hai khong hé vat va,
k}fllorlllg n}glu’n%tlm dén nha san xuit, 6ng giam déc nha may nay cudi cung ciing dong y va ban
cho ho thiét bi

Kho khan va thit bai khong thé lam nhat di niém tin cua cac nha doanh nghiép, trong mit ho,
kho khin 13 lidu thudc t6t minh phai uéng dé dam bao sirc khoé.

Sau khi thiét bi vé dén nha may, dé kip thoi gian, Trinh Tudn Hoai ngay dém lam viéc voi anh
em cong nhan chwa day mot thang, thiét bi da lap dat hoan thién, voi thiét mot ngay san xuat
mot tram ngan ly kem nay, loi nhudn nam do6 cda nam d6 cda nha may thirc pham slra dan toc
Hoi 1én dén mot tram nghin dong. Ch1nh mot tram nghin tién lai nay da co vii long tin cta anh
em cong nhan, khién doanh nghiép cua 6ng Trinh Tuan Hoai tién gan téi thanh _cong. Thyc
pham Yli ngay nay da tré thanh mot mat hang ban chay rat duoc nhiéu nguoi yéu thich. Ba
Mari Quiry nha khoa hoc vi dai tirng hai Ian doat glal Nobel néi: "Cudc séng cua chung ta khong
de dang gi? Chung ta phal bén long, dac biét phai cé long tu tin! Chung ta phai tin rang, tw chat
cua chung ta phal 1am nén mot diéu gi d6, cho du c6 phai tra gia dit nhw thé nao, thi van phaii
lam dwoc diéu do".

DPung vay, thanh céng cia ba Mari Quiry ngoai tai nang thién bam cda ba ra, con vi ba rat bén
chi.

Néu khong c6 duc tinh nay, vay thilam sao co thé chat loc khong phdy mudi hai gam Radium
Clo hoa tir hang tin quang phé thai!

Trong gidi boiw thé gi¢i vao mua hé nam 1994, mét nguwdi My 1a Jeanne Thompson da gianh
dwoc hai huy chwong vang mac du tay bi dau nang,

Khi tin tirc duoc lan truyén di, moi nguoi cue Ky than phuc. Cubi thang nam, Tompson bi gay
tay trai, dau thang sau phai phau thuat, tong cong hon mot tram miii khau dung bay chiéc
dinh va tAm titanium dé c6 dinh.

Sau khi phau thuat muoi ngay co quay tro lai tap luyén. Hai ndm trudc c6 da pha ky luc thé
gioi vé boi tr do mot tram mét dwoc gilt trong nam muoi chin nam, c6 noi trong nhitng muc
tiéu trong mua giai nay 1a pha ky luc thé gidi.

Cudi cung, mac du c6 khong pha ky luc thé gi¢i do chinh minh 14p, nhung cling da gianh dworc
hai huy chwong vang, c6 da vat hét strc minh.

Thanh tich cta c6 1a thang loi cua tdc dd, 1a thing loi cia y chi va sw kién tri.



Nghi luc kién cuong co thé gitp ban vuwot qua kho khan, tinh thin bén bi c6 thé khién ban
duoc ren luyén. Con duong di dén thanh cong khong hé bang phang, ding day sau that bai, xay
dung lai sau dong d6 nat, chi can khéng chan nan khéng nhut chi, ban sé& 1a mot ngwdi anh
hiing doi troi dap dat.



19. Khong nén dau kho chi vi that bai

Thdt bai la sw thir thdch ctia S0 ' phdn voi ban, khong hiéu, odn han phdn né déu khéng cé tdc
dung, biéu hién hét khd ndng ctia minh méi cé thé cé co hoi thanh céong.

Theo truyén thuyét, khi Thuong dé ma&i tao nén van vat, von dinh cho meo va ho lam chua té
loai tha. Thuong dé tha mdy con chudtra dé xem xét kha ndng cua chuing, hé toan dung toan
luc v téi, rat dut khoat bat 1dy chudt va dn gon. Méo lai cho rang diéu nay la dung nguo1i tai
khong dung cho, cho rang Thwong dé coi thuong minh, trong long bat binh, thé la méo ta co y
bat dwoc chudt la1 tha ra von chuot rat lau maéi giét chét. K&t qua I3, Thuong dé cho rang méo
rat vo dung, khong thé 1am chda té, roi bién than hinh méo nhé lai chuyen bat chudt. Nhung ho
c6 thé vd manh, 1am viéc cham chi, cé thé 1am chia té nii rirng, 1am chtia té muén thu.

Cau chuyén ngu ngén nay mudn noi voi chung ta rang Trén doi nay phan 16m la nhirng diéu
khong vui khdng nhuw y, khong phai sa gidan vi bat binh, cling khong phai budn phién vi that bai,
chi can ban c6 gang co hoi sé dén.

Ficite khi con tré tirng dén tham Kangde mot nguoi rdt noi tiéng véi mong muon xin loi
khuyén ctia 6ng, khong ngd Kangde rat lanh nhat véi 6ng, va tir chéi.

Ficite mat co hdi, nhung 6 6ng khong bi anh hudng boi sw bat binh va khong nan long, cliing
khong oan than dleu chi, ma tim nguyén nhan tir ban than minh, trong long nghi, ta cha c6 sw
nghiép gi, tay tring, ngwoi ta dwong nhién s¢ bi lam phién roi!

Tai sao minh khong lam mot cai gi d6?

Thé la 6ng vui dau vao hoc, viét xong ban ludn van "Sw phé phan Thién Kh&i" (Thién khai la
nién hiéu cua Minh Huy Tong - "1621 - 1627" sau Cong nguyén) giri tang kangde va kem theo
mot phong thu.

Trong thu viét:

"T6i dén d€ tham nha bac hoc ma minh sungkinh nhat, nhung nghi ky ra, cling khong suy xét
rang ban than co6 tu cach do hay chwa, cdm thay rat cé 15i. Tuy t0i ciing co thé nho nguoi co
tiéng guq thll’ gi¢i thiéu, nhwng té6i quyét tAm tw minh tién c, ludn van nay chinh 1a thw gidi
thiéu cua t6i".

Kangde doc ky quyen luan van cta Ficite cdm thdy rat hai long. Ong co phan giao dong vi tai
hoa va phtro'ng thirc xin hoc rat doc dao, lién chap nhan, tan tay viét mot bitc thu tra loi day
nhiét tinh, mo1i Fecite dén tin dam dao veé triét1y.

Nhu thé Fecite da danh ldy co hoi thanh cong, sau nay tré thanh mot nha gido duc va nha
triét hoc néi tiéng Drtc.

Hé nhac dén o ong Xiaozezhengl moi nguoi déu biét rang, ong noi tleng la nhac s 16n, nha chi
huy nhac noi tiéng ma Nhat Ban c6 thé tw hao voi thé gidi. Song, s& di 6 Ong co thé ngoi & vi tri
nha chi huy nhac néi tiéng hién nay chinh vi 6ng da tham gia cudc thi chi huy qudc té
Beisangsong.

Trudc do, ong khong chi khong ¢ lién hé gi voi thé gi¢i ma & Nhat Ban ciing khong noi tiéng.
B&i vi tai nang cda dng khong duwoc biéu hién ra, khdng duoc ngwdi khac biét téi.

Ong quyét tam tham gia giai am nhac Beisangsong dé khién moi nguwdi ngac nhién, trai qua
nhiéu kho khan, cuéi cung, ong tran day long tin dén Chau Au. Nhung sau khi vira dén do, co
mot kho khan cuc lén dang doi 6ng.

Sau khi dén Chau Au viéc diu tién 6ng phai lam 1a thu tuc tham gia cugc thi am nhac nhung
khong biét tai sao, gidy to lai khong du, khong duoc ban t6 chirc cudc thi ma minh lau nay cho
doi!



Noi chung phanlcrn cac nhac st c6 tinh cach hwong noi, khong thich choi troi, cho nén tuyét
dai da s6 ho khi gap phai tlnh canh nay tat sé virt bo, nhlrng ong khong nhw vay, 6ng khong chi
co y dinh tir bd, ma con ¢ gang tich cwc vwon Ién.

DPau tién ong dén dai st quan Nhat Ban ke lai dau dudi sw viéc, sau d6 yéu cau duorc gilp do.
Nhung dai st quan Nhat Ban khong thé giai quyét van dé nay, dung lac dang bo tay hét cach
dot nhién 6ng nghi dén cau chuyén mdt ngwdi ban timng Kké.

"Pung roi, dai st quan Mj c6 mot ban 4m nhac, tit ca nhitng ngudi yéu 4m nhac déu cé thé
tham gia".

Ong lap ttrc dén dai st quan My, nguwdi phuc trach & day 1a mot phu nit, tén 1a ba Kasha, truéc
kia ba da tirng la mo6t cay violong trong mot dan nhac & NewYork.

Ong ké lai dau dudi cau chuyén véi ba, hét 1o nho ba nghi cach dé tham gia cudc thi am nhac,
nhuwng ba toé ra khoé khan.

"Tuy t6 cling xuat than la nhac si, nhung dai st quan My khéng dwoc vwot quyén can thiép
vao cudc thi am nhac".

Ly do cua ba rat rd rang, nhung 6ng khan ciu ba mot cach budng binh. Ngwoi phu nit ban
dAu rit cirng ran d6 dan dan da né nu cuoi.

Suy tinh mot chut, ba kasha hoi 6ng mot cau: "Ong c6 phal 12 mo6t nhac sT xuit sic khong, hay
la mot nhac s khongra gi?” Ong tra 1oi khong chit do du "Pwong nhién, toi tu cho rang minh la
nhac si xuat sic, t6i nghi twong lai c6 thé...

Nhirng 101 néi day tw tin nay cua o6ng da khién ba Kasha lap tic véi ldy may dién thoai. Ba
lién lac v&i ban to chitc cudc thi am nhac quoc té Beisangsong, nho ho cho dng . dwoc tham du
cudc thi, két qua ban to chitc tra 1o rang sé cé quyét dinh cudi cling sau hai tuan nita, xin ho
ch& doi quyét dinh.

Luc do, trong long 6ng da diy 1én mot tia hy vong, néu van khong dwoc thi danh tir bo.

Hai tuan sau 6ng nhin dwoc ciu tra loi tir dai st quan My, ho théng bio rang 6ng da dwoc
phép tham gia cudc thi am nhac.

biéu nay co _nghia 1a 6ng c6 thé chinh thic tham gia cudc thi chi huy 4m nhac quéc té
Beisangsong roi.

Tong cong co khoang sdu muoi ngwoi tham gia thi, 6ng vwot qua vong dau mot cach rat
thuan loi, cudi cung vao dwoc vong chung két chinh thll’C lic nay 6ng nghi mot cach nghiém
tdc: "Pwoc ro! Minh chiit nita khong dwoc du thi, bay glcr khong doat giai khong sao! Nhung dé
minh khong phai héi han, minh nhat dinh phai c¢6 ging".

Sau dé cudi cung 6ng da gianh giai nhAt.

Ctr nhu vay, 6ng da lap nén vi tri khong thé lay chuyen cila minh: M6t nha chi huy nhac lén
ctia thé gioi, cho dén phut cudi cung ong van khéng tir bo, rat kién nhan di dén dai st quan
Nhat, dai st quan My, c0 gang hét strc minh dé tham gia cudc thi Am nhac, nhw vay méi co thé
mang dén van may cho minh - gianh dwoc chién thang tuyét doi trong cudc thi chi huy quoc té
Beisangsong, tré thanh nha chi huy néi tiéng thé gidi, xdy dwng nén dia vi hién nay ctia minh.

Ficite da tr¢ thanh nha gido duc lon, Xiaozez-hengl da tré thanh nha chi huy lén, nhwng co
hoi hi€m c6 nay tir dau téi?

No6i mot cach tong quat 1a ho chua ting bat binh vi bi ngwoi kha hiéu lam, khong bat binh vi
gdp nhiéu tric trd, tinh than phan chan, tim di moi cach, biét biéu hién tai nang cua minh, tu
minh no luc gianh 14y co hoi, tim long nhu thé, cudc doi nhu thé cé ngay vé vang, sé cé ngay
duoc trong dung, chi ¢ diéu thoi gian som muon khac nhau, hinh thitc khac nhau ma théi.

Vi du vao nam 1882, 6ng Alienews - nha khoa hoc Thuy Pién di tién hanh céng viéc nghién



ciru do lwong ty 1& dan dién cda chat dién gia dwdi sy huéng dan ctia Aidelongde - mot nha vat
Iy vién khoa hoc Thuy Pién.

Ong dung két qua do dwgc viét thanh mot quyén ludn van tién si va gui cho trwong hoc trudce
kia cua minh la dai hoc Upushala do cac thanh vién trong ban binh xet danh gia cua truong
nay chura hiéu dwoc ¥ nghia sau sac cia ban luan vin vi vay dia danh gia sai né thudc hang bén.

"Hang tu" c6 nghia la 6ng da that bai trong ky thi tién s, nhung Alienews khong lti budc
trwdre thit bai, ong cling khong budn ba. Ong da gui quyen luan van tién si bi loai nay cing mot
birc thu cho Austewarde mot nha vatly, hoa hc vién cong nghé Gali Pirc. Sau khi xem k§ quyén
luan vin va birc thu, Austewarde rat cadm dong, luon miéng than phuc "That tai".

Thang tam nam 1844 ong dich than dén Thuy Dién tham Alienews, danh gia cao quyen ludn
van bi loai d6, va thay mdt cho vién cong nghé Gali trao cho 6nghoc vi tién si. Alienews trén co
sé& do tiép tuc co gang, nam 1903 da gianh giai Nobel vi thanh cong nay. Nhung chuyén khong
nhw mong mudn, trén doi nay rat nhiéu. Nhiing nguoi c6 chi tién thua khi gap that bai khong
oan than, khong budn ba, khong lui bwdc, mot long phan ddu cho muc tiéu ly twéng méi la bi
quyét thanh cong dich thu'c day cling la diém then chét cla nhitng thir thach trong cudc séng.
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20. Lam mot ngwoi kién dinh
Phdi dung lyc day thuyen khi di nguorc dong, Iong tay mot chiit cé thé tréi ngan ddam, muon
thanh nguwot tai, phdi né luc cd mét doi. "Trén con dwong khoa hoc, khéng co con dwong nao
bang phang, chi ¢6 nhitng nguoi khéng so gian khé méi hy vong vwon dén dinh vinh quang’,
Mdc da noi nhw vay. Trong cudc doi khong phal ltic nao ciing thudn buém xudi gié, chi cé nhwng
nguoi kién dinh méi cé nhitng co hoi thanh céng.

"Kién trdac hién dai" do Trinh Chu Vinh - nguoi Han Quéc sang lap da thanh ba chu trong
nganh kién trdc va tién quin ra nwdc ngoai, chiém linh thi trwong kién tric Trung Pong; "Déng
tau hién dai" da vuot qua, nhing dong nghiép Nhat Ban, tré thanh doanh nghiépdéng tau 1om
nhat thé glO’l san pham '0t6 hién dai" da c6 mat & moi noi trén thé gidi. Trinh Chu Vinh dwoc
phong 1a "Ngudi dan 6ng hap dan nhat", nha doanh nghiép gidu nhat Chau 4.

Trinh Chu Vinh sinh ra trong mot gia dinh n6ng dan ngheo, cac thé hé 6ng ba lam nghe nong,
cha me déu la nhiing lao dong cham chi néi tiéng trong thon, ngoai 6ng ra, trong gia dinh con
c6 nam em trai va mot em gai. Thoi nién thiéu, Trinh Chu Vinh tirng hoc & treong cong lap
Songtian qudn Tongchuan sau d6 khi hoc xong tiéu hoc, hoan canh gia dinh kho khan khong
cho phép ong tlep tuc hoc, Trinh Chu Vinh danh phai vé nha & cung cha, thirc khuya ddy som
cy cay. Cho du ca nha jam vAt va dén may van khéng thé thay doi du*oc hoan canh ngheo.
Trong mot nam khau phan lwong thuc co ban khong thé lo noi. Lao dong trong mot ngay déu
dwa vao bita sang, toi chi c6 chao dé 16t da. Cudc song nog thon ngheo nan kho chiu dung. Cau
bat dau mo wéce - _phai roi bo rung thiéng nuoc doc, noi khong co hy vong nay, tim dén mot
mién dat thudc vé cau. Thé l1a cau di nho may ban cling 1op lam viéc trén thi tran giup do,
muon ho giup tim mot cong viéc trén th1 tran Song ban cua cau khong nghi ra cach gj, nguoc
lai: "y muon roi bo noi minh da sinh ra" con bi nguoi b6 ¢6 chdp mang cho mot tran, ly do rat
don gidn: La con trudng phai & nha dé ké thira nghiép dng cha, chdm chi cay cay, nuéi dudng
gia dinh.

Trinh Chu Vinh khéng hé danh mét mong woc cua minh, cau thdy rang minh nén nhan lic
con tré di vao doi va cham "doi ngudi c6 may lan dwoc vat 10n, khong phai ldc nay thi 1a lac
nao?"

Mua xuan sau, cau bé Trinh Chu Vinh khi mu¢i sau tu01 trong moét lan tinh co da den doc bao
¢ nha truong thon, phat hlen thanh phdo Thanh Tan ¢ phia Bac ‘dang xay dung cura bién va
duong sat. Cau lap tirc nght rang, xdy dung cua bién va duong sat nhat dinh sé can nhiéu lao
dong. Pay c6 1& la mot co hoi hiém cd, Trinh Chu Vinh dudng nhw cdm thay minh dang dwoc
bao bo boi tleng may Am am, rat nhigu cong nhan xay dung di di lai lai mot cach ban ron, & dé
tat nhién c6 ca cau.

Song, sau khi cau tim thay thanh ph6 Thanh Tan trén mot tam ban do cii nat, dot nhién cam
thay hut hang thanh phé Thanh Tan cach Tongchuan hon mét nghin dim. Tr1nh Chu Vinh ha
quyét tdm "Cé xa nira minh cling phai di". Cau lap tirc hanh dong: Pau tién di tim Tri Chu
Nguyén nguoi ban than nhat ctia minh, hai cdu bé ban cti va danh dum dwoc bon xu ‘bay hao.
Mot ngay thang tam, hai cau da roi bo cha me, bi mat ra khoi lang di 73 ph1a Thanh Tan vé4i s6
1& phi it 0i do. Trén dLro'ng ho phai an swong nam gid, ban ngay duy tri strc luc bang chut thirc
dn chi mday xu, budi t6i ngu & chd khuat gi6 ma khong c6 gi cho vao bung. Trinh Chu Vinh sudt
ngay bon ba trén duong cwc ky mét moi, cau khong thé ngu dwoc, cau nhin 1én bau trdi den Kkit,
nghi vé qué nha ngheo kho nhé dén bé me va cac em, nghi dén b6 me sé phai ratlo lang vi cau
con trai mat tich, ciu cam thay c6 16i véi bé me, dau long va khoc. Trinh Chu Vinh can chit
miéng: D& thoat khdi cai nghéo nhat dinh phai ra di. Sau may ngay lan 16n, hai cau dén duoc
thanh pho Cao Nguyén, Khi duoc biét & day cling c6 cong trinh duong sat, lidn quyet dinh kiém
it 1& phi roi lai di dén Thanh Tan. Cong viéc lam duong mét mai hon lam rudng rat nhiéu, mot
ngay lam tlr sdng dén t6i, khién cau toan than dau nhirc, mét méi ra roi. Nhung ctt nghi dén
canh nha ngheo kho va twong lai mu mit, cau chi con cach nghién rang chiu dung. T1en cong
lJam dudng mdi thang 1a bén hao ndm xu, trir tién com, mot thang néu di lam dd chi con mot



hao nam xu. Hai thang troi qua rat nhanh, tét trung thu dén thuyet phuc duoc nguoi phu trach
tra cho minh truéc mot it tlen mot cach khong hé dé dang, va gui tién vé cho nha. Khi cau dang
vui vé tir [au cta nguoi quan ly buéc ra, dot nhién mot giong quen thudc cat lén khién cau lan
di "Chu Vinh" "Cha". B6 cdu bé bt ngo du'ng triroc madt cau. Nhin con trai vira gay vira den, bo
cau rat dau long, Trinh Chu Vinh nhao vao long bé, khéc dm 1én, cau nhé nha qua, cau chi 1a
mot dira tré mwoi sau tudi.

Hoa ra, sau khi ra di, b6 ciu luc d6 cuc Ki lo 1dng, khé khan 1dm méi tim dwoc mot chut manh
moi tw chd con gai trudng thon, llen 1én dwong di tim, khong ngo tim thiy cdu & Cao Nguyén.
Vi vay, Trinh Chu Vinh bj bd 16i vé khe nui ngheo khé. Mic du Trinh Chu Vinh Ja mot cau bé
ngheo ko lu'o'n Ién ¢ vung nai do, nhung mo woc twr tudi thiéu thoi va mo uéc vé twon lai lac
nao ciing quan liy ciu. Cau khong thé chiu dung canh ngheo nay, cau can phai thay doi tat ca,
ngheo thi phai thay d6i tu twdng, Trinh Chu Vinh da ha quyét tam, cho du tré ngai nhiéu nhur
thé nao, ciu ciling phai thoat khéi ngd nui nay.

Mot lan, khi cau doc dwoc tiéu thuyét dang nhiéu ky "bat sét" , 1ap tirc bi nhan vat chinh Hira
Sung hap dan cau thay rang Htra Sung c6 thé mot minh roi bd qué nha thanh pho vira hoc vira
lam, thi tai sao minh khong thé di lan 16n mot chuyen Thé 1a mot k& hoach méi lai xuat hién
trong dau cau. Mua xuan sau, vao mot budi dém cau cung voi hai cau bé khac trong thon lai
tron khoi thon, chay mot mach hon mot trim dim di veé  phia Seul. Tuy nhién, cau lai that bai,
khi cdu dén nha mdt ngwdri ho hang & Kim Hoa lai bi b6 cau di tim bit ve.

Vé dén nha, Trinh Chu Vinh hdi han da mudn, cau tim ra nguyén nhan that bai lan nay la 1é
phi khong du, néu lan sau di thi phal day du lé ph1 khong thé lai di nho va nguoi than ban be.
Mua thu ndm dé, cau bat chap tat ca lam mot viéc c6 16i véi moi ngudi, cau tim thay sO tién
ban trdu ma bé cau dung dé mua rudng. Lan nay cau tré' nén thong minh, khog di tim ban, cling
khong trén vao budi toi, dé tranh gay vao su cht |y cua bo. Thira lic trong nha khong co ai,
Trinh Chu Vinh da lén tau xuéng thanh pho Seul & phia Nam. Tren dwong di cau ngam canh
ngoai cta so, trong long suy nght lién mién. Muc dich chinh lan di Seul nay cda cau la vao hoc
l6p ngan hac clia treong ké toan Mau Pon. Cau di doc duoc diéu nay trong mot to bao ci ¢
nha c6 ban Ngoc Thién he nam do. Thoi gian hoc sau thang, sau khi tot nghlep moi thang it
nhat cling co thé kiém dwoc ba muoi dong, luong lic d6 moi nam sé cé ba tram sau muoi
dong, trir di mot tram hai muoi dong tién an & moi ndm, van con thira hai tram bon muwoi
dong Nhu vay it nhat moi nam ciing mua dwoc hai muoi tw bao gao, nhiéu hon rat nhiéu so
véi sO lwong thue ma ca nha cau lam trong mot nam. Cang nghi cang vui tin rang cho dén lic
b6 me nhan dwoc tién giti vé nhat dinh c6 thé tha thi cho cdu. Sau khi den Seul, Trinh Chu Vinh
nhanh chéng lam xong tht tuc nhap hoc. Do da khai glang duoc ba ngay, giao vién lai giang rat
nhanh, Trinh Chu Vinh phai c6 gang rat nhiéu, b&i vi cau biét rang nha truong s€ phan phoi
cong viéc theo thanh tich hoc tap. Trong lic cau dang rat do dy, mot viéc bat ngo da xay ra.
Mot budi sang cau dang voi vang di dén trwong, khi di dén cong, cau lai dung ngay b6 cau, mat
cau lap tirc b1en sac. Mac du Trinh Chu Vinh da noi hét 1o v&i bd cau, 6ng van khéc doi ciu ve.
Nwéc mit cia cha d3 cudn tréi moi wéc mo clia cau trong tirc khic. Hai b6 con ke trudc nguoi
sau lam liii ra bén xa. Thuwc ra 1am bé me cé ai lai khong mudn con minh duogc ve vang? Bo cau
nam lan bay luot di tim cau khong chi mong mudn cdu lam tron nghia vi cuia mot nguoi con
truedng, cai chlnh la trong con mat cua ong, cau van la mot dira tré, Ong lo con trai ra ngoai sé
phai chiu kho, & nha c6 kho may thi ca nha van c6 thé song duoc qua ngay. Nhin con dau kho,
ong ciling dau long 13m. Khi sip dén bén xe b8 ciu ndi: "Con 3, con dén Seul hon muoi ngay 1 roi,
con khong di choi dau a?" "Khonga". Ong dau 1ong, dit con quay tré lai, d&én vwon thu. Ong
mudn cho con mé rong tAm mat, sau nay e rang khong con co hoi ndo nita, dng danh méc ra
nam xu, dwa cho Tr1nh Chu Vinh: "Con vao xem di, chuing ta di chuyén t8i, con choi vui di, b6 &
ngoai nay cho con”. MAay ciu noi chin thanh cda cha di khién Trinh Chu Vinh khéc nhw mua,
cau khong vao vudon bach thi ma dat cha dén bén tau.

Nam 1934, 1a ndm han han nhit, ma Trinh Chu Vinh tirng biét, hoa mau trong rudng that thu.
Trong thon xuat hién cin bénh truyén nhiém dang s¢. U'6c mo chay bong cua Trinh Chu Vinh
lai quay tré lai, anh khong thé dé dang thay d6i quyét dinh clia minh. D& nu6i séng ca nha, bo



anh ciing khong ngdn can nira. Va thé 1a Trinh Chu Vinh lic dé muwoi chin tudi da lan dau tién
chia tay cha me mot cach chinh thirc, dén thang Seul, di tim wéc mo ma anh da ap u lau nay -
wéc mo thudc vé anh. Sau mot dot bon ba va cd gang, cubi cung anh _cling tim duoc mot cong
viéc kha tot, lam nguoi xuat hang gao trong mot t6 chirc budn ban cé tén la Phiic Hung, luong
thang 1a muoi tdm dong. Do anh rat can cu chiu kho, cho nén nhanh chong dwgc lam chu cira
hang yéu mén va tin nhiém. Trong hai nam lam viéc & Phic Hung, tlen Trinh Chu Vinh giti vé
nha c6 thé mua duoc mwoi tAm bao gao, hon thu nhip ca ndm clia ca nha rat nhiéu.

Song do con trai cua chu ctra hang khong thich budn ban, hang gao danh phai dong ctra. Véi
ba nam ren luyén, Trinh Chu Vinh quyet dinh tw lam nén sy nghiép. Thé la anh lai ti€p tuc buén
ban gao & chd cii, va tn dung triét dé cac méi quan hé méi dwoc thiét 1ap, nhanh chéng dimng
virng: "Kinh Nhat Thwong Xa". Tt d6, Trinh Chu Vinh bat dau bwéc chan vao _gioi kinh doanh,
bat ddu mot cudcv vat 1on méi trén gioi thlrcrng trwong day sw tranh gianh va do strc hiém &c.
Trinh Chu Vinh quyet tam ra di tr vung nui ngheo, cho du tr¢ ngai co lon lao dén dau, cudi
cung anh da thanh cong. Néu nhu lan dau tién anh bé di bi bd di tim bat vé ma anh thay doéi
quyét dinh, néu nhuw [n thir hai sau hi ra di that bai anh thay doi quyét dinh, néu lan thir ba ra
di khong thanh anh thay doi quyet dinh thi sé khong c6 mot Trinh Chu Vinh hién nay, ciing r6
khong c6 "tap doan hién dai" ndi tiéng thé giéi. Trinh Chu Vinh Ia nguoi nhw thé nay: Mot khi
da quyét dinh thi nhit dinh _phai lam bang duoc. Néu khong c6 quyét tam nay, cudc doi cta
Trinh Chu Vinh, chic chdn sé& khac. Trén thye té, cho du ching ta lam viéc gi, khong chi quyét
dinh dit khoat sau khi da suy nghi ky, ma con phal c6 mot tinh than nd luc khong biét hoi hin
khong biét mét méi dé thuc héin quyet dinh cua minbh, khong c6 tinh than nay, lam sao ching
ta c6 thé 1am nén dai su? Sau nay, cudi cuing anh da thay d6i hoan toan cudc doi cia minh.

Tuc ngir c6 cau: "Troi xanh khong phu nguoi c6 chi”. Puong nhién khong co "Troi xanh” cau
tuc ngit nay thuc ra c6 y nghia la: Chi can co gang khong nglrng, thi c6 thé tim dwoc co hoi
thanh cong; nhung néu khong c6 gang, thi co hoi sé khong tu nhién dén véi ban.



21. Chuyén nhé khong biét chiu dwng sé lam hong
viéc lon.

Lui mot bwéc thi bién rong troi cao, nhwong ba phdn gié yén séng ldng. Véi nhitng viéc khéng
vira y ciing khéng nén tranh chdp qud ddng.

Budc ngoat trong cudc doi con nguoi khong phal bao gi& cling bat ngudn tir sy kién 1én, nam
bit van ménh ctia ban than khong chi & nhimg viéc phai rai mang tinh nguyén tac va nhlrng
khau quan trong, ngay ca nhiing chuyén nho rat binh thuwong hang ngay ciing co thé dnh huwong
chi phéi dén cudc song cua con nguoi. Pdc biét la khi loi ich va thé dién cua ban than bi xam
hai, lic nay nén biét giit binh tinh, quan sat ky ludng, khong nén tinh toan qua chi li voi viéc
vun vat, cin phai biét chiu dung, bo qua nhitng ciu chuyén nho6 dé tranh lam hong viéc 16n.

Xua c6 ngudi tén 1a Vuu Ong, 6ng d3 mé mot hiéu cam do.
Vao mot ngay cudi nam, dng ta bong nghe thiy ngoai clra c6 tiéng huyén nao.

Voi chay ra ngoai xem, co chuyen gi, thi ra ngoai ctra c6 mot ngudi hang x6m ngheo. Nguoi
dtrng quiy néi véi Veu Ong: ' 'Han ta doi quan do va doi tién. Tay khong ma ciing doi dén day
néu khong cho hin lai ngoac mom ra chiti. C6 loai ngwoi bt lich sw nhw vay u?".

Nguwoi hang x6m ngheo ngoai ctra do van c6 vé hung hang, 6ng ta khong nhirng khong bo di
ma con ng01 ngay truwoc cira hiéu. Nhin thdy vay, Vuu Ong ndi voi ngwoi hang x6m dé mot cach
binh tinh: "T6i da hiéu y do ctia dng, chang qua chi 1a dé kiém chut an tét thoi. Viéc vat nay c
dang phai tranh luan kh6ng?” Thé 13, o6ng lién sai nguoi lam 1dy mot vat cdm d6, gom c6 mot sé
quan 4o, do dung hang ngay va chiéc man ngu.

Vuwu Ong chi vao chiéc 4o bong va noéi: "Chiéc 4o nay dé chong rét thi t6t lam" dong thoi lai
chi vao cai ao dai bao r01 noi: "Cai ao nay dé dung vao dip tét. Nhitng thit khac khong can dung
voi, tam thoi bay gior c6 thé dé lai day".

Nguoi hang xom ngheo cam ldy hai chiéc 4o, trong long xdu ho lién lap tic roi di. Ngay dém
hom 4y, ngwoi dan 6ng nghéo kho dy da chét trong nha cua ngudi khac.

Thi ra nguoi nay da theo kién ngwoi nha dé hon moét nam, yi no nan qua nhiéu nén khong
muodn song nira. Thé la 6ng uéng san thuoc doc, biét nha Vuu Ong giau c6, mudn doa dam doi
tién, nhung Vuu Ong khong bi lra boi dang vé do khong ngoc nghéch dén ndi lam dsi twong
trit gian cho hin, thé 1a hdn danh phai bé nha khac.

Sau viéc d6 nguwoi hoi Vuu Ong, tai sao co thé biét truwdc sw viéc ma chiu nhuong han. Vuu
Ong tra 1&1" "Pham 1a nhitng ké vo co dén gy chuyén, nhat dinh da c6 ché lui roi. Néu nhu gip
chuyén nhé ma khong biét nén nhin thi tai hoa nhat dinh sé ap téi lién".

Nghe xong, moi nguoi vo cing kham phuc sy hiéu biét ctia 6ng.

Ngu str dai phu thoi han 1a Han An Quéc cling rat cao minh. Han An Quéc lam ndi st vi pham
t0i nén pha1 ng01 tu, c6 mot linh canh nguc tén la bién Glap ludén ludn hai nhuc 6ng, Han An
Quoc noi: "Lira tuy da dép tat roi, song dam tro tan lanh l€o dy van con c6 thé bung chay lai lan
ntra". Dién Giap no6i: "Néu dam tro tan cé thé bung chay lai, t6i s& dung nudc tiu dap tat". Ve
sau, Han An Quoc duoc ra tl, dwoc lam Thich Stt. Pién Giap hay tin s¢ hii trén mat. Han An
Quéc noi: "Néu anh ta bo tron, toi sé giét chin ho nha anh ta. Néu khong tron,toi sé tha cho
anh". Thé la bién G1ap chi c6 cach kinh hai rap dau nhan toi. Han An Quoc khong nhirng an ui,
doi dai véi anh ta tir t&, ma con cdn cit vao nang luc cia anh ta ma cho anh ta mot chirc quan
nho dudi quyén cia minh.

Han An Quéc c6 quyén lay dau bién Giap, giét chin ho cda anh ta hay khong, chiing ta tam
thoi chwa ban dén. Nhung néu 6ng ta muon lam nhuw vay, c6 1€ ciing rat dé dang, hoan toan
khong phai chi 1a 1oi hu doa nguwoi khac. Viéc d6 lwong, cho nguwoi khac con dwong s6ng clia



ong ta va sy khat khe ludn khlen nguoi khac vi chuyén nho ma phai di dén cho chét da hinh
thanh mét sw doi 1ap ré rang. Mang nguoi vé cung quan trong, quyet khong thé coi d¢ la
chuyén nhé dlroc Tw d6 c6 thé thay dwoc tAm quan trong cua viéc co thé kim ché dwoc ban
than cach doi x& voi | nguoi khac va voi xa hoi. Nhing viéc lam khong biét tw kim nén khong chi
khong hop tinh ngudi ma con lam dao 16n trat tw xa hoi, 1a vi pham phap luat.

Trong cudc song hang ngay co lic bi nguoi khdc xic pham, r6 rang minh dung con déi
phuong sai, néu nhu tranh dau cung né thi vé ca tinh lan i déu khong trai voi phap luat. Du
nhu vdy, song vi hanh vi nay co thé anh hwdng dén trat tw chung ctia xa hoi, nén can phal nhan
nhin. Lic nay, néu cé the kim ché ban than, nhan nhin khéng buc tic, chic chén 12 c6 thé duy
tri duoc sw On dinh ctia xa hoi, d6 1a mot cach 1am biét ‘quan sat toan cuc. Dudi thui Xuan Thu
Chién Qudc, sw nhuwdng nhin ctia Lan Twong Nhw d6i véi Liém Pha chinh 1a mot vi duy, rat dién
hinh.

Trong "Tudng tuwong hoa” viét vé cach Lan Tuong Nhuw da thé hién tai tri va si dling manh
cua minh truwégc mat Cwong Tan khong so the lwc cwong bao, khong tham séng so chét, lu6n
san sang hi sinh tinh mang cda ban than dé rira nhuc cho nuwéc nha, gitr virng su to nghlem cua
quéc gia, khong ho danh la nguoi diing st chan chinh. Sau nay khi Liém Pha dung nhitng 101 18
cay doc noi ong ha nhuc tén hiéu 6ng, ong lai vo cung do lwong, khoan dung, nhan nhuwong, lam
cho ngudi khac cdm ddng vo cling. Véi tri tué va muu lwroc ctia minh, 6ng da khién cho mot Tan
Vwong hung bao khong thuc thi dwoc ké hoach gl. Cach lam lay dong l0ng nguoi, tim mot
phuwong phap dé Liém Pha phai chiu "do van", chang phai la hét sirc dé dang. Du ttrc gidn dén
mtrc dap ban ma ding day, thoa ma Liém Pha Val cau, thi bo cai thoi kiéu nao cua Liém Pha thi
cling chang co gi la khong ding ca, nguoi ngoai ciing sé hiéu dwoc 6ng. Song Lan Twong Nhu
lai van nhieu lan nhan nhin, khong dey dén sw ton nghiém, dé thé hién ctia ban than ma ngay
cac mon khach duoi quyen 6ng déu cam thay bé mat, khong nhin dwoc phai cao tir ra vé. S& di
6ng nhan nhin nhw vay khong phai 1a so ai, ma chinh la 6ng da gitt gin loi ich quéc gia.

"Hoa vi quy" coi sw hoa la diéu quy. Néu binh twéng hoa hop, nwéc Tan du manh ciling khong
thé xam ‘pham, nwéc Triéu moi duoc yén on. Néu binh tuong bat hod, nwéc Tan sé thira co tién
vao, khién nudc Triéu roi vao canh chlen tranh loan lac. "Thién ha dal loan, th1 chang co nwoc
nao dwoc binh yén. Mot s6 quoc gia ma loan thi chang nha nao dwoc b1nh yén". Trwong Nhu vi
thé ma da nhan nhin, chinh Ia vi 6ng mudn phong ngtra viéc loan lac ctia nwéc nha, gitp nhan
dan dwoc binh an huong lac, 6ng da chdp nhan mat thé dién ban than dé duy tri sw an toan va
trat tw cda dat nuéc.

Gia dinh la té bao cda x4 hoi, dit nwéc la khong c6 mot ngay binh yén thi gia dinh ciing chang
c6 thé binh yén. Gia dinh ma cé dwoc yén binh thi trat tw xa hoi sé 6n dinh. Do d6, moi mot
cong dan trong xa hoi can thuc hién nghia vu bao vé trat tu thong thuong, trong gia dinh, voi
hang xom, voi xa hoi, can phai thurc hién t6t nhitng nghia vu va trach nhiém ctia minh. Trong
mot gia dlnh moi mot thanh vién phal biét nhwong nhin, tha thtt, khoan dung 1an nhua, ludn
biét nghi den loiich cua toan thé gia dinh, khac phuc dan tw twéng chu nghia ca nhan. Nhu thé,
gia dinh nay sé cé bau khong khi yén 6n hoa hop, néu khong thi s€ hoan toan ngyorc lai. Té gia,
tri quéc, binh thién ha thwc ra day chinh la mét dao ly quy bau.



22. Lubén c6 tam long rong lwong, khong tranh
chap nhirng chuyén vun vat

Tuc ngi¥ cé cé viét: "Bung té tudng co thé chira thuyén". Mo6i nguwoi ching ta déu phdi luén cé
san tdm long khoan dung.

Co mot vi té twdng, con chau ctia dng & qué vi thay rang hang rao ctia nha hang x6m da lan
sang dat & nha minh nén da ca1 va tranh chip véi ho, lién viét thw cho té tuwdng nho Ong xem
xet, té twdng viét thuw vé néi: "Hai nha cai nhau chi vi b tuong, nhwong nguoi ta ba thudc thi
c6 lam sao. Van Li Truo'ng Thanh van con dén ngay hom nay nhung nguoi xay no la Tan Thuy
Hoang dau con nita”. Con chau 6ng xem xong vo cung hoi han, chu dong cho lui birc tuwong do
sang san nha minh ba thuér. Nguwoi hang xdm ciing thay Xau ho vOi vang dén xin 16i, va cho d&
bo birc twong vay do6 di. K€ tir d6 hai nha cuing chung mot cai sin, quan hé véi nhau doi dori tot
dep.

Moi nguoi déu ndi: "Bung té twdng c6 thé chwa thuyén" dé vi nguoi Té twdng c6 tam long
rong rai. Thuc ra, moi ching ta ludn can co tam long khoan dung, khong tranh chap nhing
chuyén vun vat, thi sé tro' nén rong mo trong sang, tuc ngi viét: "Lui mot bwdc bién rong troi
cao, nhuong ba phan gié yén séng lang".

Thoi chién quoc nwoc Luong va nwdce SO giap voi nhau, hai nuéc deu cho xay dung cac tram
canh ¢ bién gidi, cac linh trong coi déu trong dwa hiu trén vung dat ctia minh. Linh bén nwéc
Lwong can cu cham chi bén phan twéi nuérc, dua hau lén nhan tuoi tt. Con linh nuéc S& ludi
b1eng, trong cay xong khong cham soc cay dua vira gay vilra vang. Cac linh nwoc SO cam thay
xau ho, vao mot dém khuya, 1én it sdng dit bén kia nho toan bd s6 ciy dwa cia quan si nwéc
Lwong.

Ngay hom sua, sau khi binh linh nuéc Lwong phat hién thiy vo cung tirc gian, lap tiec bao cao
sw viéc v&i huyen lénh Vung d6, dong thoi con la 1én sé sang nho hét dwa cda binh linh nwéc
S&. Huyén lénh khuyen noi: Chung ta khong thé lam thé dwgc. Lam nhw thé thi that hen ha, rd
rang ching ta khong bat duoc tay ho nhé dwa cda ta, sao co thé nho dua cua ho?" Ho da sai
nhung ching ta ma lam thé nay thi cang sai. Cac nguoi hdy nghe 101 cua ta ké tir hdm nay, tdi
nao ciing phai dén twéi nwéc cho dua cua ho, lam cho dwa ctia ho moc tét 1én, nhung khong dé
ho biét". Binh linh nwéc Lwong thay 101 cia Huyén 1énh rat c6 tinh c6 li, lién lam theo. Sau khi
biét chuyén, binh linh nwdrc S¢ cam thay xau hd, lien dem chuyén nay bao c4o véi S& Vuong, So
Vuong nghe xong, cam dong vi tdm long thanh thuc, nhan hau cda ngwoi Luong, lién sap dadt
hau le dé tang S& Vuong, mot la biéu thi sw hoi han, hai 13 thé hién su biét on. Két qua la hai
nuéc doi dich bdng tré nén hai nwéc lang giéng quan hé hitu hio.

Ti€p tuc ban van dé trén, vao khoang gitra thé ky, BaLan va NaUy da xay ra mot cudc chién
tranh ph1 nghia keo dai, dem lai tai hoa v6 cling khoc liét cho nhan dan hai nuérc. Nguyen nhan
boi vi quoc vuong NaUy phat hién ra tén hiéu qudc vwong BaLan c6 ba chit nhiéu hon cua
nuéc minh mot chit chi vi mot su tranh chap chut hw vinh nhé nhoi ndy ma dan dén mot cudc
chién tranh gitra hai n. Nguyen nhan béi vi quoc vwong NaUy phat hién ra tén hiéu qudc vuon
BaLan c6 ba chit nhiéu hon ctia nwéc minh mot chit chi vi mot sw tranh chap chit hw vinh nho
nhoi ndy ma dan dén mdt cudc chién tranh giita hai nwéc, that dang ché cudi.

C6 mot thanh nién, mét lan cai 16n véi nguoi khac da bi thua, nhung nguoi do khong chiu
chap nhan lién r&i qué hwong dén mot noi xa tim thay theo hoc, trong 10ng quyét sé rira nhuc.

Mé&i dau con chu'a hoc dwoc bao nhiéu, da hoa tay muda chén dinh tim nguoi tra thu, nhung bi
sw phu can lai: ' 'Néu mudn cho doi phu'(rng mot bai hoc, can cho vai chiéu loi hai. Do vay doi
khi nao ban linh that cao thi hiy di, quat nga han vai ba lan nhw vay méi c6 thé dién". - Sw phu
noi.

Nguwoi thanh nién cho la phai, nén & lai, tiép tuc khé luyén. Nhung khi d3 luyén dwoc mot ban



linh cao cuong thi cliing chang bao gio con mudn tra méi thu ngay trudc nira. Boi vi anh ta biét
rang chi can anh ra tay thi doi phuong sé chang thé chiu n6i mot don. Moi nguwoi déu biét anh
v0 nghé cao cwong, lai khong tinh toan chuyén an oan ngay xuwa nén cang thém phan kinh né
anh. P&n ngay ca ké da trc hiép anh khi xwa bay gio ciing tim dén xin nhan toi.

Sw phu cta nguoi thanh nién do day do ctia d6 dé minh khong tranh chip nhiing chuyén vun
vat, dé tranh mot cudc tranh diu vo nghla c6 thé bao toan cho tinh mang mot vo si. Sw tri tué
nay co két qua trai nguwoc mot troi mot viee so voi nhitng suy nghi manh dong hiéu chién cta
nguoi thanh nién.

Hoang dé khai quéc Han l1a Lwu Bang da néi: Nhan t6 quyét dinh dé 6ng doat dwoc thién ha
chinh 1a nho c6 "Tam kiét" Tiéu Ha, Trwong Lwong, Han Tin la dai twédng quan cia Lwu Bang.

Han Tin la ngudi Hoa Am, méi dau chi 1a nguoi dan binh thuong gia canh rat ngheo kho, anh
ta chi c6 thé song tam bo qua ngay ¢ nha nguoi quen. Trong nhiing nha glet mo gia suc ¢ Hoai
Am cé mot s& thanh nién hw hong, luon bat nat Han Tin. Mot IAn bon ho néi véi Han Tin: "Anh
vlra to vira cao, lai thich mang dao ki€m, ra vé nhuw mot vi anh hung nhlrng thwc ra bén tron
thi gan rat nhé". Bon ho con ngang nhlen ha nhuc anh & cho: "Han Tin, néu may khong so chét
hay dung klem ma dam bon tao, con néu so chét ma khong dam ra tay thi hay chui qua hang
cua bon tao". Han Tin nh1n bon chung bang cap mat do6 lwong, dng cdm thay mot su lang nhuc
16n nhat tir xwa téi nay néu du'a vao tai vo nghé ctia 6ng thi danh bon ching de nhuw tré ban tay.
Nhung voi hoan canh lic dé cua 6ng, thi dung noi dén viéc danh nhau, chi can so y mot chit
cling c6 thé roi vao tir co vo than, vi thé cudi cung ong da phai chui qua hang bon chung. Nguoi
khap ph6 déu ché giéu Han Tin 1a loai "hén nhat".

Sau nay, 6ng di theo Luu Bang. Ltc dau con chwa dwoc trong dung m¢i chi dwoc giao chirc
trong coi kho luvong thao, nhung Tiéu Ha lai rat ngudng mot tai nang cda ong nen da noi véi
Luu Bang: "So véi Han T1n trong toan quan do thi chang c6 ai bang duoc anh ta”. Dai Vuong
néu muon doat dwgc thién ha ngoai tai Han Tin thi chdng con ai c6 thé ban bac viéc quan co
dai sw véi Pai Vwong”. Thé la Luu Bang lién phong Han Tin dai twéng, thong lanh ba quan. Han
Tin ting Nam chinh Bic chién, gitp Luu Bang gianh 1dy thién ha, [ap nhiéu chién céng hién
hach.

Néu nhw trwoe day Han Tin la loai nguoi thdy bi nhuc lién rat kiém dung lén, chi vi mot
chuyén nhé ma phai dung dén vii Iuc dé - giai moi thi han thi chang bao gio duoc phong tudng
hau sau nay. Chung ta can nim vitng s6 ménh ctia minh, ludn déc 1ong dé thuwc héin Iy tudng
cao dep cua minh, khéng nén tranh chap nhitng chuyén vun vit, lam suy t6n dén van ménh sau
nay.



23. Khong nén giay vo ban than khi ban lo buon.

Khéng nén tw chudc Iay diéu phlen todi, hdy suy nghi: Ngay hém nay dd khéng thé kéo dai thi
khog thé chuyén sang ngay mai duorc.

Cau tuc nglt "Khoi nhan wu thién” (ngwoi nwdc Khoi lo trod sap nén dn nga khong yén) duoc
rat nhiéu nguoi biét. Cau chuyén "Boi cung xa anh" (nhin bong cdy cung trong chén ruou so
hai, twong la con ran) cling rat dang ché cwoi. Xung quanh chung ta cling c6 nhing nguoi nhu
vay: C6 1€ ban vi mot s6 chuyén nho ma cam thdy lo buon thirc ra diéu nay chang c6 diém gi
tot c3, lo buon chi c6 thé lam tang thém phlen nao, neu tw giay vo chinh minh thi khong thé
giai quyét bat ctr van dé gi, ma con lam cho cudc sdng clia bna ngay cang xau di.

¢ nudc birc c6 mot "con sdu rwou” (ke nat ruou) nghi rang minh d4 nudt mot chiéc binh
dung ruou trong khi say. Vi vay anh ta suét ngay lo lang khong yén, cudi cung da tim dén bénh
vién yéu cau mo lay no ra, bac si da nghi ra ngay mot cach la 1ay mot chiéc binh dung rugu da
duoc chudn bj tir truéc d& lra anh. Khong ngo anh ta néi chiéc binh anh ta nuét phai khong
phai loai nay, thé 1a bac si chi con cach mé bung lira anh ta mdt Ian nita.

‘Ndm 1999, c6 mét thanh nién dén lam thué & Quang Chau da tin vao tin don rang thé gioi
sap toi ngay két thuc, nén da dung toan bo sé tién tich luy sudt nira nam vat va dé dn, udng,
tiéu xai trong mot quan ruou, Khi tinh day thay minh dang nam trong bénh vién. Thi ra trong
khi say rwou anh ta da nga o bén 18 dwong, may dugc nguoi tot bung dua téi bénh vién, néu
khong cudc doi anh ta ciing thuc sw da téi ngay két thic.

Su lo lang vd cdn ct nay gay hai dén ban than. Néu mot sé tinh huéng khong may xay ra
trong cudc song lam ban phai lo ldng, thi ltic ndy c6 mot bién phap hitu hiéu dé xoa bé moi wu
phlen Cach lam nay do 6 ong Willie Karey da nghi ra. Ong Karey la mot Ki swrat thong minh, 6ng
da sang lap ra nganh ché tao may dleu hoa nhiét do, hién nay la nguoi phu trach cong ty Rose
Karey o NewYorl noi tiéng khap thé gidi. Cach tot nhat dé gidi quyet nhirng kho khan buon buc
dwoc 6ng Karey nghi ra khi an bira trwa tai cau lac bo ki sw & NewYork.

"Khi con tré" ong Karey noi "T6i da ting lam viéc & cong ty gang thép Thuy Nguu ¢ thanh
pho Thuy Nguu ¢ NewYork. Toi phai dén  cong ty pha 1é Pittsburgh cta thanh pho Glass & bang
Missauri - mot nha may dwoc xay dung tén vai triéu déla, di 1ap dit thiét bi lam sach hoi ga, dé
cho khi hoi ga chay thi khong anh hudng dén dong co. Cach lam sach hoi ga nay 1a mot cach
lam méi, trudc ddy mai the qua mot lan - nhung tinh hinh lic do rat khac nhau. Khi t6i dén lam
viéc tai thanh pho Glass bang Missauri c¢6 nhiéu khé khin da nay sinh ma trudc day toi chua
nghi t&i. Sau mot thoi gian stra chita, cdc nha may moéc c6 thé sir dung duwoc nhung két qua
khong thé tot bang mirc d6 ching toi da bado dam. To6i rat kinh ngac truoc that bai cua minh,
cam thay duwong nhw ai do dang danh mot don rat manh 1én dau toi, da day va bung toi bt dau
dau quan lén. C6 thoi gian toi lo lang den mitc dlrcrng nhu khong ngu duorc. Vé sau, li tri da
mach bao toi rang lo lang thi khong thé gidi quyet dugc van dé. The 1a t6i lién nghi ra mot cach
khong can lo nghi ma co thé giai quyét né, va két qua rat nhw y. Cach lam phan suy nghl trén
ddy cua toi da duoc str dung hon ba mwoi nam. Cach lam nay hét strc don gian, bat ctr ai cling
c6 thé str dung. TAt ca gdm c6 ba buédc:

Budc thir nhat: Toi phan tich mot cach chinh xac toan bo tinh hinh ma khong hé so hai, sau
do tim xem tinh hinh xau nhat c6 thé dan dén that bai 1a gi, chdng c6 ai nhét toi lai hay ban
chét toi ca.

Buéc thit hai: Sau khi tim ra tinh hinh xdu nhét c6 thé ndy sinh, toi bat ddu phai dén nhin né
néu tinh thé bat budc. Sau khi _phathién tinh hinh xau nhat c6 thé Xay rava bat minh phal don
nhan no, thi c6 mot viéc vo cung quan trong dd nay sinh, toi 1ap tirc thoai mai tro lai, va cam
nhan sw binh tinh ma minh khong cé dwoc trong may ngay vira qua.

Buoc thit ba bat dau tir ddy, toi dd binh tinh dung thoi gian va stec luc cia minh dé thir don
nhin vé mat tAm li d€ cai thién tinh hinh xau nhat c6 thé xay ra.



Vi sao ma cong thirc cia 6ng Willie Killie lai c6 gia tri nhw vy, diéu nay c6 thuc dung khong?

Néu xét vé mat tam i hoc ma néi, n6 c6 thé kéo chung ta thoat ra khoi tang may xam xit
khong 10, giup chung ta khong phai mo mam mu quang chi vi qua lo nghi, né c6 thé giup chung
ta dirng virng vang trén mdt dat, ma L ching ta cling biét dwoc rang minh dang dirng ¢ do. Néu
nhw dwdi chin ban khong ¢6 mot nén mong ran chic thi sao c6 thé hi vong nghi théng duoc
moi viéc?

Nha tam Ii hoc &ng dung - giao sw William James da qua doi cach day ba muoi tam nam néu
nhw 6ng con dwoc song dén ngay hom nay, duoc nghe cong thirc d6éi mat véi tinh huong Xau
nhat thi nhat dlnh sé thé hlen sw tan dong. Tai sao toi c6 thé biét vay, b&i vi ong da tung noi
véi hoc sinh cia minh rdng: "Em phai chap nhan tinh huong nay boi vi co thé ti€p nhan nhirng
sw thure tredrc mit 1a buére dau tién dé khdc phuc bat cit rii ro nao sé dén trong twong lai.

Lam Ngir Du'o'ng trong cuén "Nghé thuat cuoc séng" ban rat chay ctia 6ng c6 mot khai niém
twong tw nhw vay: "Sw binh tinh cta tam Ii" ¢6 thé don nhan tinh hinh x4u nhat va cé thé khién
ban phat huy nhitng nang luc méi. biéu nay duong nhién Ia ding, khong sai sét chut nao. Vé
mat tam i, n6 c6 thé khién ban phat huy nang lwc mai. Sau khi ching ta don nhan t1nh hinh x4u
nhat, chung ta s& mat cai gi day, diéu nay cling cé nghla 1a tat cd déu phai quay vé "sau khi doi
mat voi tinh huéng xau nhat - 6ng Willie Karey noéi - "T6i llen c6 thé thoai mai | ngay lap tie,
cam nhan sy binh tinh ma minh khég c6 dwoc trong may ngay qua. Sau do, toi co thé suy ngh1
tiép". Rat co li, dung khong? Nhung con c6 hang bao nhiéu nguwoi khac, chi vi phan nd ma huy
hoai cudc song cia minh boi vi ho da tir chéi don nhan tinh hudng xau nhat, kh6ng mudn qua
diéu d6 ma thay doi, khong | muon co het strc ctru ra chut do dac trong con hoan nan. Ho khong
chi khong xay dung lai nguon cua cai cua minh, nhlrng lai tham gia vao cudc diu tranh khic
nghiét ma quyét liét voi nhitng kinh nghiém tra1 qua" - Cudi cung da tro thanh nhitng hi sinh
cho cai ma chiing ta goi la tinh thidn bac nhwoc cia chirng u uat.

Co 1€ ban rat muon xem nhitng nguwdi Khac da dung cong thirc kinh nghiém cua 6ng - Willie
Karey dé gidi quyét cdc van dé cua ban than nhw thé nao. Puwoc! dwdi day 1a mot vi du.

Sau day la cau chuyén cua 6ng Ire Hanry. D6 la cau chuyén xay ra khi 6ng & tai khach san
Stela &@ Boston ngay mwoi bay thang mwoi mot nam 1948.

Nam 1929, vi thuong budn buc nén ong da mac chirng loét niém mac da day, duoc dua dén
bénh vién bén canh vién y hoc clia truwong dai hoc Sibi & Chicago. Can nang cua 6ng giam tu
bay muoi lam bang Anh (khoang bay muoi kg). Do bénh nghiém trong cac bac st da nhac
Hanry ngay ca dau cling khong duoc cl dong Trong ba vi bac si c6 mot nglrcrl 1a chuyén gia
chira vieém loet da day noi t1eng Ho da noi'la "da khong thudc gl ctru duoc nita”, chi c6 thé an
sup long, ; moi gidr dn hon mot nira thia thirc an 16ng, mdi bira sang va budi t6i déu can cé y ta
dwa mot 6ng cao su vao trong da day dé hut toan bo thirc an da tiéu hoa.

Tinh hinh nay da keéo dai may thang lién.. Cu01 cung, 6ng ndi véi minh: "May hay ngu di,
Hanry, néu nhw ngoai cho chétra may chang c6 sw mong doi nao khac thi cho bang hay dung
quang thoi gian con thira nay. May van muén duoc di vong quanh thé gioi truoe khi chét, do
vay may khong muodn ct nhw thé * nay thi bay gio di 1am di". Khi Hanry noi vo1i mdy bac si rang
muon di vong quanh thé gi¢i, moi ngay 6ng co thé tu rira da day cho minh hai I4n, moi nguoi
déu hét strc kinh ngac. Khong thé dugc, tir trude dén nay ho chua nghe thay chuyen nhw vay.
Ho d3 nhic nhé 6 ong néu bat dau di vong quanh thé gioai th1 sé chét trén bién. ' 'Khong, toi sé
khong" - Hanry néi "T6i da nhan 1o nguoi than va ban bé cta toi, téi phai duoc an tang trong
n}ghla trang tai bang Nebraska qué hwong ching ti, toi quyét dlnh mang quan tai cda minh
theo"

Hanry da di mua chiéc quan tai that, chat no lén tau, sau do sdp x€&p vdi cong ty tau thuy, néu
nhw chang may dng chét thi hiy dé thi thé cda 6ng trong khoang dong lanh cho dén khi tré Ve
qué hucyng minh. Thé 1a Hanry da bat dau chuyén di, trong 1ong chi nhé mét bai tho cda
Omakasa”



"Trwdc khi ban tré vé vai dat

Cé6 gi chwa thoa, sao khong liéu choi mot cudc vui ca doi.

Mot vat déu tré vé dat, vinh vién yén ling dwdi sudi vang".

Khoéng c6 ruou, khong c6 dan, khong co ca si, cling khong c6 ca ngay mai. Khi tir Los Angeles
1én chiéc tau Adams chay vé phia bong, Hanry cam thay khoé lén rat nhiéu, dan dan khong
uong thudc nira, cling khong phai rira da day. Chang bao lau sau, 6ng co thé an bit cit thirc an
nao - thAm chi ngay ca rat nhiéu thuc pham va do gia vi ki quai & nhitng vung dat la. Cho du
day la nhu'ng thr nguoi ta bao an xong sé mat mang, Sau khi 18 bai xong, 6ng tham chi con c6
thé hat diéu xi ga den dai, uong vai coc ruou lau nam. Nhleu nam nay, Hanry da khong duoc
hwédng thu nhuv vay, sau dé ong lai dwoc dé gio mua & an Do Dwong, gap bdo ¢ Thai Binh

Duong. Co ltc Hanry tham chi phai chui vao nam trong quan tai chi vi so hii, nhwng bay gid
ong da cé dwoc niém vui 16n khi mao hiém nhw vay.

¢ trén tau, Hanry choi dua véi moi nguwoi hat ho va két giao v&i ban bé mdéi, toi téi nobi
chuyén dén tin khuya. Sau khi ho dén Trung Quéc va an o da phat hién nhitng viéc can phai
giai quyét sau khi tré vé, néu so sanh véi nhitng su ngheo kho va déi khat da thay o phuong
bong thi duong nhu day 1a sy so sanh gitra thién du'ong va dia nguc. Ong da cham dit moi noi
lo lang nhat nhéo ctia minh va cdm thay vo cung thoai mai. Sau khi tré vé My, thé trong ctia 6ng
tang thém chin mwoi bang (bang bon muoi) duong nhu hoan toan quén rang minh da tung bi
viém loét da day, cuoc doi d6ng chua bao gio cam thay thoai mai nhw vay. Hanry bit dau tré lai
lJam viéc, sau nay chang bao gio» mac bénh nita.

Nhiing gi Ire Hanry trai qua dd cho chung ta thay cach dé ban chinh phuc sw lo bu6n chinh la:
Trén cuoc doi nay von chang cé chuyén gi ca, chinh nhitng ké tim thuong ty chuéc lay diéu
phién todi. Lo budn chinh 1a liéu thudc doc man tinh, ngwdi thay thudc tét nhit gitip ban vuwot
qua lo budn chinh 1a ban than ban.



24. C6 luc ban ciing phai biét lam ra vé ho do6 ngé
ngan

Nguoi biét gid vor ngo ngan chinh la nguoi hét strc théng minh, cdch lam ra vé ngo ngdn co
mot tdc dung lén ngoai strc twéng twrong déi véi qud trinh nam bét vdn ménh cua bdn than.

"Thong minh thi dé, ngo ngan thi kho, tir thong minh chuyen thanh ng& ngin lai cang kho".
Trinh Ban Kiéu da tirng néi nhw vay. Thlrc ra, nguoi ng¢ ngan thi duong nhién 1a ng& ngan,
song nguoi thong minh ma lam ra ve ng& ngan duoc thi d6 moi la ngudi cuc thong minh, cach
lam ra ve ngo ngan nhleu khi dat dén mot két qua tuyét diéu ngoai sirc twdng twong khi ban
nam gitt vin ménh cdia minh.

Cau chuyén "gia ngo ngan noi tiéng nhat trong lich st c6 1€ 1a cau chuyén S¢ Trang Vuong
"kéu mot t1eng lam moi nguoi kinh ngac”. Lo S& Vucrng lam bénh qua doi S¢ Trang Vuong ke
vi, luc nay & nwoc S& gian than cim quyén, trong triéu toan ké tiéu nhin, tiém lwc quoc giasuy
thodi. C& twong rang S¢ Trang Vuong 1én ngdi sé tir sach bon sau mot, khoi phuc lai mot nwoc
S¢ hung manh ngay xwa, dau ngo 6ng ta khong c6 chi tién thi ching b1et viéc triéu chinh, va ca
ngay chi dam mé titu sic, ham vui hwong lac v6i cac mi nit. Chang may chéc da qua ba nam.
Trong ba nam do, cac trung than c6 nguoi tryc tlep khuyén can, c6 nguoi viét thu can gian, cho
du bi 6ng trach mang van ctr can gian khong ngung. C6 mot vi dai than da truc ti€p hoi 6ng:

"Trong nwéc c§ mdt con chim lo'n clt nam trong t6 chang bay cliing chang hot khong biét dé la
loai chim gi?" Ong lién tra loi: "Ba nam khéng bay nhung vira cat canh la bay tan troi cao, ba
nam khong hot nhung kéu 1én mot t1eng lam moi nguoi kinh ngac”. Thé 1a 6 ong 1ap tirc bé di cai
vé ngu ngoc ngay xua. Ba ndm qua cac dai than trong triéuan trung, ai gian, ai hién, ai ninh & ong
déu da thay ro. Va the 1a 6ng trong dung nguoi hién tai, xa roi ké tleu nhan, thlet lap mot che
d6 mai, tinh hinh nwéc S& da thay d6i hoan toan, chang bao lau quéc gia tré nén cudng thinh.

Ngoai ra, Khudng Trung d&i Minh ciing 1a nguwdi dung cach gid ngé ngan dé quan ly vung T6
Chau.

Thoi nha Minh, Khudng Trung méi dau chi la mét sT quan thap bé ma da theo lam tro thu cho
thwong thw L Chan. Khuodng Trung tuy la mot quan nho, song dau 6c théng minh, lam viéc rat
trung thanh. Lit Chan rat nguéng mo tai ndng cua 6ng, tién ctr 6ng lam chi quan. Rdi thiang 1én
chitrc Lang Trung, vé sau dwoc lam Tri Phi & T6 Chau.

Khi vira dén T6 Chau, Khuong Trung vo nhuw khong hiéu biét chat gi vé viéc quan ly, chinh tri,
c6 chuyén gl cling héi han khap noi. Cac quan nho trong phu déu mang cong van dén, vay
quanh 6ng toi tap xin 6ng phé chuin. Khuong Trung gia vo khong hiéu, ctr luén mleng hdi cac
quan lai & truédre va sau, néu cac quan néi "duoc” thi ong phé chuan, néi "khong duogc” thi 6ng
khong phé chudn, tit ca déu nghe theo sy sap Xep cia ké dwéi. Nhw thé, rat nhiéu quan lai sung
swéng hoa chan mua tay, ai ndy mat may rang r&, déu néi Khuong Trung la ké dai ngoc.

Ba ngay sau, Khudng Trung cho triéu tap toan b quan 1(Yn nho trong phu, chang con cai vé
ngoan ngoan ngu dan nhw hom truwéec, nay lon tiéng mang: "Trong s6 cac nguoi co rat nhiéu ké
la dong dang cua bon gian ninh, nhlrng viéc dang lam, nhing ke do lai ngan can ta lam, nhung
viéc khong dang lam, nhlrng ké d6 lai xui bay ta, cho rang ta 1a mot ké ng& ngan dam coi
thu'o'ng ta that dang ghet Khuéng Trung ha Iénh cho tréi may vién quan trong s6 dé lai danh
cho mot tran, sau khi danh xong thi 4p giai ra dau phé.

Sw viéc nay da khién nhwng vién quan con lai kinh hai v6 cung thi ra Tri Phu dai nhan la mot
nguoi cue sang sudt. Tat ca pha1 thay dé6i tac phong 1&é mé ludi nhac ngay truéc, 1am viéc tich
cuc lén, tir d6 To6 Chau dwoc quan ly nghiém tic, nhan dan dwoc an cw lac nghiép.

Tuc ngit viét: "Nguoi trong cudc thi toi, nguoi ngoai cudc thi sang” S¢ Trang Vuong va
Khuong Trung m&i dau déu ra vé ngo ngan ddt minh vao vi tri cua nguoi ngoai cudc dé quan
sat that khach quan, sau khi biét ré moi viéc thi trong long da c6 tinh toan, lam viéc gi ciing c6



thé hoan toan gitr t thé cha dong. Néu nhw méi dau ca hai déu thé hién minh la nguoi vo cung
thong minh, thi e rang moi nguo1i s€ luén de phong chuan bi trwéc mat ho sé tim di moi cach
che day khuyet diém, thé hién s¢& ' treong cua minh, s rang trong mot thoi gian dai cling khon
thé phan biet dau la tét, dau 1a xau. Cling c6 cau tuc ngi viét: Muon thw ngoc thi phai cho dot
qua ba thang, muodn hiéu vé mot nguwoi tai thi cho qua bay nam” . Néu nhu muén klem tra bang
cach nay, vira ton thoi gian va cong stc, c6 khi con anh hu'(rng dén cong viéc cua minh, dau
bang dé cho nglrcrl khac thé hién ra ban chat ctia chinh ho, ban chi can v& ra vé ngé ngan la
duoc. Cau néi: "Mudn phan biét rd chinh mlnh la nhap thém vao, sw khéo 1éo 16n nhat 1a sw
vung ve, sw thong minh nhat la sw ngé ngan" chinh la nhw vay.

Néu hoc duwoc cach gia vo ngo ngan trong cudc song hang ngay ciing nhiéu khi phai dung
den Vo cia mot nguoi nong dan thich gay chuyen thi phi, 6ng luon gia bo ngé ngan de hoa giai
mau thudn. C6 mot lan em trai 16 tay danh chet con trau cua 6ng, vira vé dén nha, Vo ong da néi
con trau bi danh chét roi, 6ng lap tirc néi: "Hay qud, nhw vay c6 thé dn thit trau roi". Va thé 1a
c6 thé tranh dwoc mau thuan trong gia dinh.

Cach vo ngé ngan thuwong dung nhat chinh va biét ma vo 1a khéng biét, gia ngdy ngo dé gidu
di sw thyec.

y nghia cta cau "Biét vor khong biét" chinh la: da b1et rd su tinh nhung c6 ra vé ngdy ngo
khong biét gi, nhin d6 vat mot cach ro rang roi lai gid bo khong trong thay. N6i ndm na tirc la
du da biét ro tit ca nhtrng cd y rangd ngan. boi véi nhu'ng viéc doi hoi tinh chinh xac cao trong
cong viéc hang ngay, biét vor khong biét, gia ngdy ngo ro rang la thai dé khong tot. Nhung né 1a
mot muc dich nao do, ban phai biét cach gia nhw khong qua thong minh, trong nhitng tinh
huéng binh thuong, d& cb thé nam r6 tinh hinh, de gitt kin bi mat va chuyen riéng cua nguoi
khac, dé bao vé sw trong sach cta nguoi khac, moi ngwoi cling phai gla bd ngd ngan, ndi nan
than trong dé dit. Ngudi ta ai ciing c6 ldc roi vao hoan canh nguy hiém, ¢ vao cho kho xu. Biét
v nhu khong biét luon 1a mot cach 1am sang sudt va nhanh dat téi muc dich.

C6 mot cau chuyén nhu sau: Mot cong nhan stra chita duwong & ong ctiia cOng ty bat dong san
dén nha khach hang de stra chira hé thong 16 suoi, khi dén trudc cua phong, thay ctra khong
dong nén cwr d4y ctra vao bong phat hién c6 chu nha dang tam, co chu thay nguoi dén voi lap
tirc Idy khan che than. Nguoi cong nhan kia sau mot hodi kinh ngac thi cdm thay rat ling ting,
lién Iui lai néi "Xin 16i dng, t6i lam phién 6ng qua. Lat nita toi quay lai".

¢ ddy, nguoi dang | tdm chinh la mo6t phu ni song nguoi cong nhan kia lai goi la 6ng. bay
chinh Ia ngwoi phu nit twong rang anh ta cho rang minh la dan 6ng, tir d6 co the giam bét s lo
lang bi ngwoi khac gidi nhin thdy minh khi tam. C6 gai c6 thé cho rdng nguoi cong nhan khong
ngoé ngan dén mikc khong phan biét duoc nam ni, song sy ngé ngan nay déi véi ca hai nguoi
déu c6 tac dung an di phan nao.

"Biét v’ nhw khong biét" c6 ldc con gitip ban thoat khoi hiém nguy, bao toan tinh mang.

Vuwong Hi Chi doi bong Tan ldc muwoi tudi rat thong minh lanh loi, nét mdt thanh ta dang yéu.
bai twdéng quan Vuwong bon rat thich, di dau ciing cau dan di theo, c6 ltic con cho cau ngl cling
trong man.

Mot hém dai twong quan day som, Vuong Hi Chi con ngu chua day, lac sau thudc ha cua
Vwong Pén 1a Tién Phung vao, dudi het bon ta hitu ra, hai ngudi dam chuyén khéi binh lam
phan, quén mat Vwong Hi Chi con ngt & trong man.

Thuc ra lac nay Vwong Hi Chi khong hé ngt, ciu nghe thdy 4m muwu lam phan, kho c6 thé bao
toan tinh mang, thé 1a lién nho nuéc bot boi 1én chan dém, dau giwong, 1én mat va miéng cta
minh, ti€p tuc vor nhw dang ngu.

Vuwong bon va Tién Phung dang ban chuyen ban ludn rat hang say bong nh& ra [trong man
con c6 Vwong Hi Chi, bat giac kéu lén: "Chét roi! Bay gior danh phai trir bo dia tré nay". Ong
dén m& man ra xem, chi thay nwdc bot chdy wét mot vung, Vwong Hi Chi con dang ngu rat say!



Vwong Hi Chi vi vy m¢i bao toan tinh mang. Sau nay tré thanh mot nha thw phap dai tai cua
Trung Quéc.

R4t dé nhan thay, dée gitr vitng sy bi mat cua muu lugrc, dé su nghiép dwgc thanh cong, dé bao
toan ban than va gia tdc, vi cac tuwédng si ciia cudc khéi nghla hay Vi bat c mot ly do nao trong
do, Vwong don khong bao gio tha cho nhirng nguoi biét bi mat nay cua 6ng. Chi can Vuwong Hi
Chi tinh ngt hay c6 bat cir mot vét tich cho thdy Vwong Hi Chi da tinh thi Vwong Pon lap tic sé
giét cau.

Gia dinh la mot xa hdi thu nho. C6 cdu ndi la: "Quan thanh liém kho quyét dinh viéc nha". Pdc
biét 1a nhirng chuyen vo chong, thuc ra cling chang c6 chuyén gi nhat thiét phal phan rd phai
trai. Viéc vo chong cii nhau la hét sttc binh thuong, kinh nghiém trong cudc song cho chiing ta
thay cudc song trong nhiing gia dinh qua on dinh 1a vo cung bat 6n. Kiéu "hon nhan thoa
thudn” dang pho bién hién nay co ve rat yén 6n nhlrng ki€u "chia tay ém dep” chinh la két qua
cda sw bat on dé. Gitra vo véi chong du khong nén coi doi phuong la vat trat gian, song cai
nhau mot chat, trat duoc ndi long minh, d6i véi ban than cling nhw cudc song gia dinh ciing
khong phal la khong c6 loi, {t ra thi ciing chang c6 hai lam. Nhung nén cha y y khong nén cai va
nhau qua lau. No doi héi hai bén khong nén nhan minh duéi ly, khong nén boi moc nhirng
khuyet diém cua déi phuong, khong nén vach tran cac "bi mat nho nho" cia chong hoac vo,
can phai lam ra vé "biét ma vo nhw khong biét". Pic biét nguoi chong phai c6 tdm long rong
rai, biét khoan dung, do luong, chuyén 16n hoa nho, chuyén nhé hoa 'khong co. Ban hay nho
rang khi doi phuong tranh ludn véi ban, it nhat ho da tin ban. V&i mot van dé c6 nhiéu cach
nhin khong giong nhau d6 ciing la rat binh thwong Sau mot 'hoi tranh luan khong ro ding sai
cao thap thi chang tranh luan nita. Chang c6 viéc gi 1a hoan toan ding hoidc sai mang tinh
nguyeén tic ca, toi gl ma lai ching tranh luan?

Vo ngo ngan cho thay la hét sirc th6ng minh, nhung nguoi ta ai cling muodn thé hién suw thong
minh cia minh vi sy thong minh luén bi hai bO’l chinh né. bong Pha tién sinh T6 Thitc - nguoi
noi tiéng khdp thién ha dwdi thoi Bic Tong da 6 hai cau chuyén nhw sau:

Co mot lan T6 Thirc ban voi Hoa thuong Phat an vé biéu tuong tam linh, T6 Thitrc héi Phat

"Hinh 4nh cta t6i trong tam hon ong nhw the nao?” Phat an noi: "La mot dirc Phat” khi Phit

an h01 lai T6 Thtkc, T6 Thikc néi: "Trong con mat cla toi, ong chi la mot dong phan ché thsi" khi

tro ve, To Thirc duong dwong tw dac 16i chuyén nay ra ké véi To tiéu mudi. T6 ti€u mudi cwoi

noi: Anh trai oi, anh théng minh qua muc roi day. Biéu twong tam linh cling chinh [a hinh

twong cia chinh minh. Hoa thwong Phat an d6 néi anh la Phat thuc ra 1a néi chinh 6ng ta la
Phat, anh ming 6ng 1a ddng phan ché théi chinh 1a anh dang mang minh d6".

T6 Thikc da ting ché giéu Vuwong An Thach trong "Nam Hoa thi" da viét sai vé mau sac hoa
ctc. Nén cudi bai tho da dé cho cau gieu. Ve sau 6ng bi giang chirc xuong Hoang Chau, thi moi
biét trong thién ha c6 hoa ctic mau vang that. Ong rat muén dén xin 18i, cudi cung thi co hoi sé
dén.

bong Pha c6 duoc co hoi nay thi rat vui mirng, nhé ngay dén viéc Vwong An Thach ddn 6ng
lay nwoc & Trung Hiép Cu Dudng khi 6 ong dén nham chtc & Hoang Chau. Khi do b1 giang khoi
Hoang Chau vi trong long khong phuc nén da quén mat chuyén nay, gi¢ nghi lai 6ng quyet sé
thue hién xong. Thé la ong quyét dinh di dwong thuy de tién 1y nwéc & Trung Hlep, troi theo
dong nuoc nghin dam. Vi dwong di mét moi, nén da ngu thiép di, cling khong sai bon thudc ha
muc nwée. Pén khi tinh lai thi da dén Ha Hiép, ‘qua mat Trung Hiép, Pong Pha voi sai quay mii
thuyen di nguoc dong th1 rat kho khan 'hon nita moi nguoi con khong du stec. Béng gap dwoc
o6ng lao, bong Pha hoi: "Nwéc cua Hiép nao trong Vung Tam Hiép la tot Ong 130 noi: "Tam
Hiép nwoc chay sudt ngay dém, kho phan biét tot xau' " Dong Pha nghi: "Viéc gi cw nhat dinh
phai lay nwoc o Trung Hiép. cer llen sai mot thuy thu muc nwéc Ha Hiép vao day vo, khi vé
dén Hoang Chau, sau khi viét gidy vao thi voi va dén Nam Kinh. Khi dén tuéng phu gap Kinh
Cong, bong Pha nhic lai chuyén doi sai cau tho, roi 6ng quy xudng xin ta tdi. Vwong An Thach
noi: "Nguoi chua ting nhin thay, nén diéu nay cting khong trach duoc”, lién hoi ngay chuyen
nwdc Trung Hiép, Pong Pha néi da mang dén roi. Vwong An Thach voi d& 14y vo nuworc, sai ké



duoi nhom Ira dun nuwéec, pha tra Dtrcrng Tién, nerng sdc tra mai khong thay c6. Vwong An
Thach hoéi: "Nwdéc nay 1dy & dau vay" Pong Pha dap ' Vu Hiép".

Vwong An Thach noéi: "C6 phai 1a nwéc Trung Hiép khong"" "Dung vay" - bong Pha c6 ra ve
chan that dé che day sw that. Vwong An Thach mim cwo1i, n6i "Lai ltra 1do phu roi day, loai nuwéc
& Ha Hiép nay sao c6 thé gia danh 1a Trung Hiép?".

T6 bong Pha v6 cung kinh ngac néi minh da hoi qua mot nguoi gia c6 kinh nghiém ¢ vung
do, ong ta néi nwéc & Tam Hiép déu nhw nhau. Thé 1a nghe 161 dng ta lién 14y nuéc & Ha Hiép.
Sau dé Pong Pha hédi "Lam sao Thai Sw c6 thé phan biét dwoc?".

Vuwong An Thach da néi voi 6ng rang nguoi c6 hoc khong nén hanh dong thleu suy nghi, lam
gl cling phai tim hiéu triét dé ngudn goc, roi moi giai thich cho 6ng: "Nwéc ¢ Thuong Hiép
chay rat xiét, con nwéc & Ha Hiép chay rat cham chi c6 nuwéc & Trung Hiép 1a t6c d hai hoa.
Ong Ngai Minh Y trong thai Y cung vién biét lao phu mic bénh khoang da day b1en chu*ng nén
dung nudc ¢ Trung Hiép dé chita. Loai nwoc nay dun voi tra Duong Tién, nuéc & Thuong
Hiépco vi nong & Ha Hiép mui vi nhat, nwéc & Trung Hiép vi hwong vi dam d4. Nhin tra hdi lau
chwra 1én sic nén biét day 1a nwéc Ha Hiép.

bong Pha nghe Xong v6 cung kham phuc, quy xuong nhan tdi. Vwong An Thach an i 6ng noi
"Khong co toi gi ca", dong thoi con chi ra vi 6ng qua thong minh nén da bi sw thong minh hai,
rat dé sai lam.

Trén day cling may ma Dong Pha gap mot nguwdi tAm long do lrong nhu Vwong An Thach nén
cling chang lam sao, néu nhu gdp mot vi cao quan hay cao hoang deé tdm long hep hoi thi c6 18
T6 Dong Pha da pha1 tra cai gi bi tham cho sw khon vit cua minh. Sai lam ciua To6 bong Pha
chinh tw cho rang minh qua thong minh, lai coi thwong ngu’0’1 khac thi ngwoi bi ltra lai chinh la
minh. Pay chinh Ia cai dao Iy tré ngai ctia sw thong minh ay.

Manh Tll’ mong cuon "Tan tdm chuong cu ha" c6 viét: "Néu chi c6 chit khon vat ma khong
biét dao cta nguoi quan ti, diéu dé du dé 1am hai ban than. Khi Bon Thanh Quat 1én lam quan,
Manh Tt da quyét rang ngay chét cua ong ta da t&i. Qua nhién Bon Thanh Quat bi giét chét.
Hoc trd ctia Manh T hoi 6ng: Lam sao biét duwoc Bon Thanh Quat nhat dinh sé chét. Manh T
noi: Con nguoi Bon Thanh Quat c6 chit khon vat sy khéon vdt da lam hai chinh ban than 6 ong ta.
Suw khon vat khong thé duoc coi 1a tri, ciing 1dm ciing chi 1a mdt s6 manh khoé, vun vit. Cac
manh khoé chi khién nguoi ta ra oai trong chéc lat nhung rat cuc lai mang hoa cho ban than.
Vuong Hi Phuong trong Hong Lau Mong dau 6c vo ciing thong minh nhung rét cudc da tw lam
hai mot than phan cao quy cua minh. Thong minh lai bi thong minh hai chinh la y nghla nhu
vay. Chl co tai nang tri tué moi khién con ngwdi dwoc thw thai mai mai, chi c6 tri tué méi 1a chod
dwa cda con nguoi.

"Nhiing nguoi gap tai hoa tuw xua dén _hay c6 dén chin phan muoi 1a nguoi thong minh”
Duong Tu tai nang phong khoang, cudi cung lai bi hoa sat than. Tai hoa cta 0ng ta, du6i con
mat cla nguoi thong minh thuyc ra 1a tro khon 16i. Ngudi théng minh du hiéu ro trong long
nhung khong phai co thé biéu lo mot cach tuy tién, khong bao gio t6 ra thong minh hon nguoi
khac. Né&u nhw Dwong Tu biét rang su thong mlnh sé dem lai tai hoac cho minh li€u 6ng c6 con
gio cac manh khoé dg khong? Do do chd ngu xudn ctia 6ng ta chinh 1a dng khong biét sw thong
minh cua minh sé& dan toi tai hoa. Nguoi nhu vay c6 phai 1a théng minh khong? R6 rang la
khong roi. Trong nhiéu nam ong thang ti€n rat cham, duwong nhuw la vi Tao Thao khong thich
ong. Vay ma 6ng khong ty cam thay Tao Thao dang ghet 6ng, ngay cang ngo vuc ong. Co nghia
la nhiing lac nao can pha1 théng minh thi 6ng lai hét strc ngo ngan. Néu 6 ong co thé khong to ra
minh vao nhitng thoi diém thich hop thi nhat dinh 6ng sé thanh cong. Co thé moi nguoi sé noj,
diém mau chot trong cai chét cia Duwong Tu chinh 1a do Tao Thao ciing thong minh va lai rat
da nghi, nhung blet doi cho ai day, ngudi cap trén liéu c6 mudn tat ca thudc ha déu hiéu biét
tam sy va y do cua minh khong. Va dwong nhién cudi cung Dwong Tu khong thé khong bai.
biéu nay co thé coi la dién hinh ctia th6ng minh lai bi hai sw théng minh ay.



25. Khi gdp kho khan phai biét khich 1¢ chinh minh

Nguoi co khd nang khich 1é chinh bdn thdn cé thé sé kip thoi diéu chinh trang thdi tinh thdn
ctia minh dé thodt khé khdn hoan nan.

Trong cac tran dau thé thao, ching ta c6 thé hay thay canh khi nguoi van dong vién thi dau
khong tot, thanh tich khong dU’O’C ly twdng, huin L luyén vién va cac dong nghiép déu vo 1én vai
anh ta, an Ui vai cau nhe nhang, khich 1é anh ta giit vitng tinh than, tiép tuc phat huy tai ning.

Trong cudc song, chung ta co thé hay gap kho khin, sw khé khan co thé khién cho ching ta
phai gap that bai hoic giang mot cti don manh khlen ta bi hang hut, nay sinh s tu ti, diéu nay
hoan toan bat loi dé ching ta thuc hién Ii tudng cla minh. Nhung nguoi biét khich le ban than
c6 thé kip thoi diéu chinh trang thai tinh than cia minh, tir d6 thoat ra khéi cai béng den khé
khan hoan nan.

Pong vién la mot biéu hién tAm ly tich cuc, ban hay thi moi ngay dirng trudc guong noi voi
chinh minh: "Toi chinh 1a mot nguoi co ich. Téi c6 mot tw chat thong minh tuyét voi, diéu nay
can phai cdm on Thuong dé, vi nguoi da cho t6i mot than thé khoé manh va tinh than kién
nghi, luon biét théng cam véi moi nguoi. Toi da co nhiéu wu diém nhuw vay quyet khong thé dé
mat thanh cong. Hom nay nhit dlnh toi sé gap van may, b&i vi ngay tir sang sém toi da cam
thay rat vui, t6i nhat dinh sé lam viéc tich cuc'

Neu nhw sang nao tinh ddy ban déu nhac lai nhiing 101 trén ba lan, nhw vay tinh than cua ban
ngay hom doé sé rat sang khoai. Nhiing cau d6 ban nén noi ba JAn trwdc gwong nhac lai mot
cach hung hon, ngoai ra thwc hién mot vai dong tac thé duc.

Néu ban thudng néi nhitng loi nhw 'vay, mot sttc manh v6 hinh sé kich thich nhitng nang luc
tiém tang trong ban, khién cho ban c6 mot nang luc d6i dao. Pay 1a mot tac dung rat ki diéu. Vi
hinh anh hién ra trong gwong la hinh anh cu thé ctia ban. Do d6 ban cang thay ré duoc sw kién
cwong va su tw tin ciia minh.

Hoang D& M6-6n ctia an Y xua cling nhiéu lan gap thit bai trong cudc doi, co lan 6 ong phai
chui vao trong chuéng ngua dé chén su truy bit cta quan dich. La théng soai ctia mot nwéc lai
phai tron trong chuéng ngua, 6ng cang nghi cang thiy nhuc nha. Co luc dwong nhuw khong kim
duoc, mudn xo6ng ra cho du phai bé mang nhung lic do, 6ng nhin thdy trong méng ngua cé
mot con kién dang vat va tha hat ngd 1én mdt bac twong mot cach khé khan. ba 1a lan thir su
no6 van bi ngi lin xuong khoi bac nhung con kién bé nho 4y van nhu khong nhan biét dwoc sw
kho khan 1é6n dén mitc nao, né lai tiép tuc tha hat ngd bo 1én, cudi cling né da bo 1én mot cach
thanh cong. Twr do, 6ng Mbd-6n da nhan dwoc s dong vién rat 1on. Sau khi roi chd hiém nguy,
6ng dd cho triéu tap quan doi, chién dau véi ké dich ngoan cuong khong khuat phuc. Vé sau,
ong da xay dLrng mot nuwéc dé& quéc xuyén qua ba chau, Chau Au, Chau 4, Chau Phi, cudi cuing
cda trung thé ky.

Co nguoi khi that bai thuong do tai so Jphan, cho du rang do6 1a su sdp xep cia s6 ménh. Thuc
ra, trén the gian nay chdng co vi chtia té nao 1am cho cudc doi con ngwdi long dong chim ndi.
Con nguwdi néu that bai thi nhat dinh sé that bai thoi.

Rat nhiéu nguoi c6 nang luc thye sy nhung cudc doi lai it khi thanh cong, nguyén nhan la do
ho Iu6n khién cho nguoi khac c6 cam giac kem coi hon minh du ho bt dau lam bat ctr viéc gl
ho luén nghi dén ca nhitng that bi c6 thé xay ra, ho luén tuong twong ra nhirng nhuc nha sé dén
sau that bai, cho dén khi ho hoan toan mat hét ning luc sang tao cia minh.

V&i mot ca nhan sw viéc ¢ thé xay ra x4u nhit ciing chi 1a dau 6c anh ta ludn cho rang minh
sinh ra da Ifa ké bat hanh, nit than s0 ménh sé khong bao gio tim dén véi anh ta. Thyc ra, ngoai
thé gidi tu tudng cua minh ra thi vén chang c6 mOt nit than s6 ménh nao ca. Chung ta chinh I
nit than S6 ménh ctia minh, chiing ta 1 nguwdi khéng ché va nam gitt van ménh ctia minh.

O bat ct dau, duit c6 mdt s6 nguwoi oan trach moi trueong séng clia ho khong cho ho co hdi dé



thé hién tai nang. Thé nhung cung & mot diéu kién song nhu vay lai c6 nhitng nguoi tim cach
dé dat duoc thanh cong, ban than cé thé tré hét tai ning, ndi tiéng khip thién ha.

Van may cua chung ta, hay cai gi ma ching ta cho 1a " s6 phan tan khoc thwc ra né c6 moi
Iquan hé vé han doi véi ching ta. Ching ta thuong thay nhiing nguoi co chit ning luc tuy
khong phal la xudt sic lai hoan canh cta ching ta thi trai lai chang dwoc nhu ho, tham chi ¢
khi con that bi tham hai nita. Chting ta luén thay rang c6 mdt strc manh than bi nao dé dang
giup bon ho,con chung ta thi ludn bi mot thir gi dé 161 lai phia sau nhw thuc ra dé chi 1a Itc tu
twdng va suy nghi ciia ching ta cé van deé.

Néu ban la nguoi nhut nhat, néu ban rit hay s¢ hai rut ré, ban hdy c& nén tin rang: Minh sé
khong bao gi® run so bat cir ai, bat cttr chuyén gi. Ban hay ngang cao dau, won nguec, ban hay
nén thé hién khi phach nam nhi cda minh, hay khi phach bat khuat khong kém gl nam gioi cua
nguwoi phu nit. Nhat dinh phai ha quyét tim cai tao nhirng mat yéu kém trong ca tinh cia ban.

boi véi nhirng nguoi rut re, nhut nhat va hay xdu ho, néu nhu c6 thé bdc 16 mot than thai
khac, néu co thé hién sy tu tin thi v cung co loi. Nhlrng nguoi nhut nhat hay x4u h& nén néi
véi minh: "Nhing nguoi khac ciing ban ron 1dm khong thé ban tdm dén minh, khong thé theo
doi quan sat minh. Du ho c6 theo doi quan sat minh, doi véi minh ciing chdng cé van dé gi ghé
ghédm. Minh nén s6ng va lam viéc theo cach cta riéng minh".

Néu ai d6 cdm thay co quanh, nhit nhat va xau ho, thi cai triét li hay lu6n miéng réu rao: "Toi
la.." hay ludén réu rao: "T6i sinh ra da c6 mong mudn duogc thanh cong, toi sé la nguoi thanh
cong" va hdy tu tin huan luyén minh, ttc 1a boi duwdng tinh than trach nhiém va su tw tin cda
minh. Chic chan rang noé sé khién mot nguodi yéu dudi nhdt nhat tré thanh mot ngudi kién
cuwong diing cdm véi toc do khién ngwoi khac kinh ngac.

Moi khi b6 me va thay gido ctia ban noi 1a mot ké dan don hay mot thang ngoc thi ban nén
kién quyet phu nhan. Ban hay thwong xuyén the hién cho nhwng nguoi khong tin & ban rang
ban c6 thé tré thanh mdt con ngwdi khac, ban c6 thé thanh cong trong bat cir viéc gi.

Cho du ngwoi khac danh gia nang luc cua ban nhw thé nao ‘hay gap phai bat ctx kho6 khan gi,
ban khong duoc phép nghi ngo ve kha nang thanh nhan vat n6i tleng xudt ching cia minh. Hay
tang niém tin & chinh ban than minh, & mot mc dd nao do6 viéc van dung sw tw dong vién
khich 1é ban than c6 thé giup ban dat dwoc muc dich.



26. Ngan chan su ché gleu bat cong

Khi nguwoi khac Iay sw ché giéu lam miii tén ban vé phia ban, ban hdy chdn dirtng né bdng tdm
Id chdn diing cdm ctia minh.

Nhitng 101 n6i dom dat v6 hinh song hét strc ac docludn co thé giét chét nguoi khac mot cach
vO hinh. Nhitng ké tung ra nhiing 161 dom dat do6 co thé do tinh do ki ghen ghét, co thé do cim
han, nhitng ngudi ma ho bat man va da kich nguoi d6. Néu mot nguoi nao do khong c6 duoc
tam 14 chan phong than vitng vang - c6 thé s& phai dau dén guc nga trong sw ché giéu.

Tu'crng quan Butle, nguoi da tlrng than thong soai hai quan luc chién nuéc My, nguoi co biét
hiéu la "mat dui”, "4c quy dia nguc”. Khi con tré, 6ng dd tung mong mudén minh tré thanh nhan
vat noi tleng nhat muo6n moi nguwoi ai cling c6 an twong tét vé minh. Trong thoi gian do, chi co
suw ché gieu nho ciling khi&n 6ng budn ba. Ong da thira nhan rang mudoi ba nam trong hai quan
luc chién da khién 6 6ng manh mé lén nhiéu. "Khi t6i bi nguoi khac trach mang hay ha nhuc”
ong néi - "Ho mang toi 1a ché vang, 1a ran doc, 1a chon 'théi, ho da dung nhing tuw ngi ban thlu
chi cé the nghi ra chi khong thé V1et ra dll’O’C ma mang toi. Didu nay co thé khién téi buén u? A
ha bay gio tham chi toi nghe thay 0 nguoi n01 ngay sau lung toi, thAm chi tdi cling chang thém
ngodi dau lai xem ké nao dang ndi cau dé nira"

Co 1€ 1a dng Butle 'mat dui" nay chang dé y dén chuyén ché giéu nita. Nhung c6 diéu hoan
toan chac chan la phan lém ching ta véi cai chuyén vt twéng nhu chang dang ban do lai dé dé
y dén. Mot chuyén gia giao duc rat tam tiéng da chu'ng minh diéu nay bang nhitng kinh nghlem
ma minh trai qua. Vi chuyén gia nay con nh¢& rat nhiéu nam veé truéc c6 mot vi phong vién cua
bao "The Sun” cua NeWYork da tham gia bu01 day mau lép gido duc nguoi trwong thanh do
ong t6 chirc da ché giéu 6ng va cong viéc cua 6ng. Vi chuyén gia lic d6 rat buc tic, cho rang
day la su ha nhuc cua phong vién vo1 ca nhan 6ng. Ong goi dién cho ong Lear Hoglns Chu tich
Uy ban chap hanh bao "The Sun” ddac biét yéu cau ong ta hay cho ding mot bai bao nay, noi ra
chan tudng cua sy that chir khong thé giéu cot minh nhu vay dugc. Vi chuyén gia gido duc ldc
dé quyét tam sé khién ké pham toi phai bi x{ phat thich dang.

Bay gio, vi chuyén gia d6 cam thay rat xau ho vé hanh vi lic dé cia minh. Bay gio ong moi
hiéu rang c6 mét nira s nguoi mua to bao nay khong xem bai bao do, mot nira s6 nguoi xem
bai bao do chi coi day la mot chuyén nho. Con nhitng nguoi thuc sy chi y dén bai bao nay thi
c6 mot ntra d3 hoan toan quyén mat chuyen sau vai ngay.

Cubi cung vi chuyen gia gido duc néi: " By gi¢ toi m&i hi€u mot ngu*m binh thwong thi
chang bao gio dé y dén chung ta, hay chang quan tam xem nhitng 1o nguoi khac phé binh
ching ta. Ho chi c6 thé nghive chinh ho. Tw trudc bira sang, sau bira sang cho den ca hon muoi
gio dém. Ho quan tdm t&i cac chuyén vun vat cua ho con gap hang van Ian cac tin tic 1on lao
cua chding ta".

Du chung ta khong thé cdm nguoi khac "khong duwoc da kich ching ta mot cach bat cong”
nhung ching ta cé thé lam mot viéc cuc ki quan trong dé 1a quyét dinh xem chiing ta c6 bi
phién nhiéu b&i sw ché giéu bat cong d6 khong?

Noi nhw vay khong phai 1a hoan toan khéong dé y dén nhing 101 phé binh ma la khong them
dé y dén sw ché giéu bit cong. V& diém nay, Elena phu nhin ctia Roosvelt cé thai do rat dang
dwoc ca ngoi.

Ba Elena néi 161 nhé ba rat hay xau ho, nhit nhat, rat so nguoi khac noi ba thé no thé kia. Va
vi thé ba phai cau ctru minh. R6i nhin thang ba néi: Khong can quan tam nguoi khac thé nao,
chi can trong long minh cho rang minh ding la duoc”. Elena Roosevelt noi: Nhiéu nam sau,
dwoc dén ¢ trong Nha Trang, 101 khuyén bao nay van la nguyén tac song cua ba. Ba noi: "Cach
duy nhat c6 thé tranh moi sw ché gieu chinh la chi canlam  nhitng viéc ma ban cho la dung - bO’l
vi diu sao van bi ché giéu. Lam ciing chét ma khong 1am ciing chét". Pay chinh 1a tAm niém cta
ba.



Ong Matthew Brace nay da mat nhung khi con lam giam doc trong cong ty quoc té nwéc My
sO muoi pho Wall da c6 nguoi hoi ong lieu 6ng cd nhdy cam véi van de nay. Luc do toi rat
mudn moi ngudi trong cong ty cho rang toi la ngudoi hoan thién. Néu nhu ho khong nghi nhw
vay thi sé khién t6i rat lo lang Chi can c6 mdt ai d6 oan than t6i, tdi s& tim cach 14y 1ong anh ta.
Nhung nhirng viéc t6i lam dé 14y 1ong ludn khién cho nguoi bwc tirc. Sau d6, ddi khi toi mudén
ldy long cda nguoi nay thi lai phai lo de tlep tuc lay long vai nguoi khac nira. Cudi cung toi phat
hién thdy: T6i cang mudn lay 10ng nguoi khac dé tranh bi ché giéu thi cang lam tang thém ké
ddi dich véi minh. Do d6 sau nay toi da néi véi minh: "Chi can anh xuit chung hon nguoi, anh
nhat dlnh sé bi dé y ché gleu do vay phai quen din v&i né ngay tir sém mai tot". Chinh dleu
nay c6 ich lon d6 voi toi. T d6 vé sau, toi quyét dinh: Hay phat huy moi nang luc dé lam viéc
va toi da cat di chiéc 6 rach rwdi d€ mac cho sw che gieu d6c xuéng nhw chiu mdt con muwa 1am
w6t khap ngudi toi chir khong phai nho giot 1én ¢6 toi.

Trong lan phat biéu véi sinh vién trwedng dai hoc Prynnestom, 6ng Charles Swabur da noi:
Bai hoc quan trong nhat ma ong hoc dwoc Ia do mot ngudi Pirc 16n tudi di day cho & ong trong
mot nha may gang thép. Nguoi dan & ong Ptrc do da tranh ludn voi cac cong nhan khac vé van de
ch1en tranh va da bi nhitrng nguo1i kia day xuong song. "Khi 6ng ta den phong lam viéc cua t6i" -
ong Swabur noi: "Toan than day bun Va nuoc. Toi hoi 6 ong ta da néi thé nao véi nhitng ké da
ddy ong xudng song. Ong ta da tra loi: "Toi chi mim cudi’

Ong Swabur néi: Vé sau toi da 1dy 1o néi clia ngwoi Pirc d6 1am 1o rin day dan trong phong
minh: "Hay chi mim cwoi théi".

Khi ban tra 161 thanh ké chiu sw ché giéu bit cong Kia, thi 101 cach ngdn do6 dac biét c6 cong
dung hlru hiéu. Khi nguoi khac mang ban, ban c6 thé mang lai anh ta, nhung d&i v&i nhitng
ngudi "chi mim cwdi dap lai thoi" thi ban c6 thé néi duoc gi day?

Lincoln néu nhw khong biét cach phot 1o nhitng 101 thoa ma 6ng ta thi e rang ong ta sGm
khong chiu noi ap lwc cudc ndi chién ma suy sup roi. Cuén sach 1am thé nao xur Ii khi bi ché

iéu do 6ng viét da tré thanh mot tac phadm kinh dién trong vin hoc. Trong dai chién thé gioi
lan tht II, twéng quan Mack Arthur da chép lai nhitng 1o d6 treo 1én twong sau ban viét trong
tong bo. M Rust ciing cho khac nhitng 101 doé vao mot cai khung roi treo vao phong doc sach cua
minh. Noi dung nhitng cau d6 nhu sau: "Néu nhw t6i chi doc qua nhiing dong nay thi khong thé
dung no dé chong lai nhiing sw tan cong d6i véi minh. Thé nén hiy dong clra hang nay lai, de
lam va ciing lam hét kha nang cda minh. Téi quyet dinh s€ hoan thanh toan bd cong viéc nay.
Néu nhw két qua chirng minh Ia téi ding, thi c6 ton gap muodi lan stre luc dé tw ching minh 1a
toi dung cling vo dung.

Khi chung ta bi ché giéu mot cach bat cong thi ching ta hdy nh mot dleu quy tic sau: "Hay
lam vé&i kha nang 16n nhat ma ban c6 thé, sau dé hay cat chiéc 6 rach nat cua minh di, dé tranh
sw giéu cot nhw [an nwéc mwa nhé giot sau cd ban".
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27. Luon tw kiém diém va tong két ban than.
Moi mot cd nhan phal biét luon tw kiém diém va tong két bdn thdn, cé stra chita duoc nhiing
sai ldm ctia minh thi moi khong bi tiép tuc sa vao dam Idy cii hay khong bi vdp ngd lan nita boi
cung mot hon dd, va nhw thé, anh ta méi cé thé thodt ra dwoc cdi vong thdt bai ma qudi dé dé
dén bor ctia thanh cong.

Mot ngwm da phan nan voi nguoi thong minh rang minh da rit co gang song khong dat duoc
thanh cong. "Ngay nao t6i cling cim dau lam viéc chang nghi ngoi mot chit nao'

Nguwoi thong minh mim cwdi hoi anh ta: "Thé anh tw ki€ém diém va tong két ban than ldc
nao?"

Ciling giong nhw thanh cong phan 16m ¢6 tac dung bai cac yeu td bén trong thi that bai phan
lém 1a do khuyet diém cua ban than minh gdy nén, moi mot ca nhan phai biét ludn tw ki€m
diém va tong két ban than, c6 stra chita dwoc nhiing sai JAm cda minh thi méi khong bi tiép tuc
sa vao dam lay ct, hay khong bi vrong ngd 1an nira boi cung mot hon da, va nhuw the anh ta moi
c6 thé thoat khoi cac vong that bai ma quai d6 dén véi b bén thanh cong.

Caigoila’ 'ki€ém diém" nghia la quay lai tw klem tra ban than, xem xet lai lo1 ndi va hanh vi
clia minh, xem minh dd pham vao nhitng sai lam gi, liéu con c6 thé cai thién dwoc khong.

Tai sao con nguoi can phai klem diém? Nguyén nhan cia no gom hai mat: Tht nhit la
nguyén nhan chu quan khongai "muoi phan ven muoi”, con ngudi ludn c6 sw thiéu hut trong
ca tinh, sw thi€u hut vé tri tué, ma nhing nguoi tre tuoi la1 thiéu kinh nghiém x4 hoi, bdi vay cd
the noi sai lam sai, lam phat long nguoi khac. Thir hai EY nguyén nhan khach quan. Trong cuoc
song hién thuec, rat nhiéu nguoi chi thich néi hay noi tot, khi thiy ban néi sai, lam sai hay lam
mat long nguoi khac thi co tinh khong noi. Vi thé ban cang phai thong qua su tw kiém diém dé
xem Xét cac hanh vi ctia minh.

Co nguoi bat man véi cong viéc clia minh, anh ta néi véi ban. "Ongg cht toi chang coi toi ra
gl, may hom nira toi s€ dap ban trudc mat 6ng ta, sau do sé tw chirc”. "Cau c6 hoan toan hiéu Ve
cong ty thwong mai do khong7 Cac bi quyét luén ban qudc té& ctia ho, cdu c6 ndm chic ca
khong?" Ban anh ta lai - "Khong".

"Quén tir bao thu muwdi ndm chwa mudn. Toi dé nghi ciu hay nam chac toan bo cac ki xao
lam dn, cac gidy tor ‘thwong mai va t6 chitc cong ty, tham chi ngay cach xu ly nhu'ng truc trac
nho cta may pho to, cau cling phai biét, sau dé hay xin tir chirc” - Ban anh ta noi - "Cau dung
cong ty ctia ho 1am noi hoc mién phi, sau khi tit cd moi thtr déu da thong thao, cAu bo né ma di
nhuw thé vira trit dwoc gian lai thu hoach dwoc bao nhiéu, ding khong?"'.

Anh ta nghe 101 ngwoi ban, tir do 1én ghi nhé hoc hoi moi thiy, tham chi sau khi tan tam, con &
lai phong lam viéc dé nghlen ctru cach viét gidy to thwong mai.

Mot ndm sau, ngudi ban dé tinh c& gdp lai anh ta. "C6 1& cau da hoc dwgc gan hét roi, c6 thé
chuan bi di dap ban thoi viéc chwa?".

"Nhung t6i phat hién thiy nira nim gan day 6ng chu da nhin tdi bang con mat khac, gn day
con giao cho nhitng céng viéc quan trong lai con thang chitc, tang lwong cho toi, toi da tro
thanh ngu¢i tam phic ciia cong ty rooif!".

biéu nay t6i da dy doan lau roi - Ban anh ta cuoi néi - Méi dau 6ng chi ctia cau khong coi

trong cau vi nang Iuc ctia ciu con thiéuy, lai khong ¢ gang hoc héi. Vé sau cau da bd bao cong
strc, tién bd virot bac, dwong nhién khién & ong ta phai thay déi cach nhin véi cau”.

Nguyén nhan that bai cia moi ngudi rat da dang khi kiém diém ban than ban phai biét quan
sat tir sy da dang do.

(1) Ban co6 kiéu ngao tw man hay khong?



Néu cang cam thay con duong nay qua quen thudc thi cang dé bi lac duong. Trén doi nay
chang cd ai thoa man voi tai nang kién thitc ctia minh tu biét nén lam nhuw thé nao, baéi vay da
coi tat ca nhitng thit minh cé 1a chuyén dwong nhién, tham chi con khong thod man.

Khi ban cho rang minh la ngwoi thong minh thi d6 ciing 1a lic ban can canh giac cao do. Ban
can nhé rang su tw man nay sinh trong long ban c6 thé khién ban mii mai néi 1oi tir biét voi
thanh céng ctiia minh.

1. Mot d6 dé gap sw phu:

- Sw phy, con hoc ban tén da dat dén trinh do siéu viét hon ngudi ngay dén Hau Nghé s6ng lai
cling chang bang con.

- Con ban ¢6 chuin khong?

- Pwong nhién 1a chuin. Con chim dang bay trén troi, thay bdo con ban vao mat trai no thi
con khong bao gior ban chéch sang mat phai.

Pung lic dé c6 mot con chim bay truwdrc mat.
- Hay ban vao mat trai cia né - Sw phu néi.

bo de girong cung lap tén nhung lai ha xubng. "Khong duwoc! Boi vi né bay tir trai sang phai,
mat trai cda n6 khong hwéng vé phia con, con khong ban duoc”.

- lwc kéo cua tay con c6 manh khéng? - Sw phu hdéi.
- Pwong nhién roéi. Loai cung Thit thach con c6 thé kéo trong vai gior khdng can ha xudng.
- T6t 1dm. Hay ban tén di, cang nhanh cang tot.

P06 dé voi ban tén ra. Su phu voi 14y loai cung Luc Thach ctia minh, bin ngay 14ap tic theo, thé
ma con bay xa hon tén ctia do deé.

"Mot chiéc cung tot nén thuwong xuyen tha 16ng, it khi cang, m&i c6 thé gitr dwoc do dan hoi,
tré thanh loai cung t6t" - Sw phu néi - "Loai day cung thudng xuyén bi kéo cing ra thi khong
thé ban tén manh dwoc".

(2) Diing cAm d6i mat véi kho khan

Cho du cong viéc khé khan thé nao chang nira cling can c6 gang nghi cach giai quyét. Khong
dugc thoai thac qua loa, khong duoc s¢ rac r01 khong nén lang phi thoi gian vao nhwng lo lang
vo ich, khong nén tim cé trén tranh. Ban nén nhé rang, triét Ii vé thanh cong la "trén doi nay
chang c6 viéc gi khd".

Nguwdi thanh cong néi. "Toi cd ké hoach cin thuc hién, t6i cin cd hét sirc d€ hoan thanh nd".

Nguwoi that bai néi: "T6i khong dam nghi dén, hdy cw mac n6 & dé tdi con phai s6ng cho qua
ngay doan thang".

Ong Tinh Thuyc Tué Nam la nguoi sang lap ra dién co Tam Duong cua Nhat, nha may cua dng
dwoc quan ly rat thanh cong.

C6 mot Ian ngwdi lam vwedon néi véi Tinh Thuec:

"Thua ong, toi thay ong sir nghiép ngay mot thanh cong. Con t6i nhu con ve trén cay, ca doi
chi & trén canh cay, that ching cé twong lai gi ca. Xin 6ng hiy day cho tdi biét mot vai bi quyét
dé 1ap nghiép".

Tinh Thuc gat dau néi:

"Duoc. Toi thay 6ng hop voi nghe lam vuon. Thé nay vay, canh cong ty toi co hai van met dat
hoang, chiing ta hdy hop tac véi nhau dé trong cay con. Mot cay non gia bao nhiéu tién?

- B6n muwoi dongf



Tinh Thyc noi tiép "Puoc". M01 mét du dinh trong hai _cdy, hai van met dat 1a bén van cay.
Tong gia cay non la mot tram sdu mwoi van dong. Ba ndm sau moi cdy ban duoc bao nhiéu
tién?

- Khoang ba nghin dong.

SO0 mot tram sau mwoi van dong tién ciy giong va tién phan bén do t6i tra, 6ng phu trach
cong viéc trir c6 va bén phan. Ba nam sau, thi lgi nhuan moi ngwoi huwdng thu mot nira.

Nghe dén day, ngudi lam vuon voi tir chéi néi: "0, tdi khong ddm lam an 16n thé dau”.

Cubi cung, 6ng ta van chi 1a nguoi lam vuon cua nha Tinh Thyc, hang thang nhan tién cong,
va ong da bo 1o mot co hdi lam giau hiém co.

(3) Muc tiéu lya chon c¢6 thich hop hay khong?

Néu nhw ching ta khéng biét hién tai nén di theo hwéng nao thi lam sao cé thé hy vong dat
dwoc muc dich cua minh.

Khi bat dau lap nghiép, viéc biét dat ting muc tiéu xac dinh cho moi ching dwong 1a vo cung
quan trong. Chang co nhu'ng y twdng nao lon dén mitc khong thé thuc hién dworc, cling chang
c6 muc tiéu nao nhé dén ndi ching dang dwoc dit ra. Chi c6 hanh dong theo muc tiéu xac dinh
thi m&i c6 hy vong thanh cong.

Mot vi tién si triét hoc khi di dao trén canh dong da phat hién thay nhung cdy ma m&i trong
trong rudng nwéc duoc x&p hét strc ngay ngin déu din, giong nhw diing thuéc do vay.

Ong bén hdi mot ngudi ndng dan dang 1am rudng 1am thé nao dé dwoc nhw vay.
Nguwoi ndng dan dang voi cay, ddu khong quay lai, bdo 6ng hay lay it ciy ma cay thi xem.

Vi tién si voi xan ong quan, thich thi ciy hét chd ma trén tay, két qua 1a cdy lung tung hét
khong thé nhin néi.

Ong lai hoi ngwoi nong dan lan ntra, ngwdi ndéng dan noéi véi 6ng, khi khom lwng cdy ma thi
mat cling chi quan sat mot vat théi.

Vi tién si lam theo loi 6ng, khong ngor nhitng hang ma dwoc cdy lan nay lai udon theo hinh
vong cung.

Nguwoi nong dan hoi 6ng:
Ong c6 cham chu quan sat mot vat khong?
- C6. T6i chdm chi nhin con trau dang dn c6 trén bo, d6 qua la mot tiéu diém 16m.

Con triu vira di vira gam c0, va cac hang ma 6ng cay ciing sé di dong theo, 6ng nghi xem cai
hinh vong cung nay do dau ma c6?

Vi tién sT bong nhién tinh ngd. Lan nay, 6ng da chon mdt cay to & phia dang xa.
(4) C6 c6 hét strc dé khai thac tiém lwc hay khong?

Bi kich lon nhat cda mot con nguoi 1a trude khi chét phat hién ra rang dwdi dat nha minh ¢
mot kho vang. Néu nhw mo6t ngwoi ca doi khong biét dwoc kho bau vo tan tlem an trong nha
minh, d6 méi 1a sw bat hanh lén nhat. Néu mot hao va mot triéu dong bi virt & dwédi day bién
thi gia tri chang khac gl nhau. Trir khi nao vot né 1én va tiéu theo phwong thirc chung thi lic do
ma&i c6 gia tri. M01 nguoi déu c6 mot mo6 diu va mot kho vang phong phu. Chi khi nao ban phat
hién dwoc va stt dung tiém nang to 1én do, thi gia tri ciia ban méi dwoc thé hién ré nhat.

Cé mot nguoi an PO cao tudi da phat hién ra moét mé dau trén dat nha minh. Sy phat hién vi
dai nay da khién 6ng tré thanh mot phii 6ng giau cé chi trong vong mot dém.

Sau khi phat tai, viéc dau tién 6ng 1a mua cho minh mdt chiéc Cadilic sang trong. Ngudi 4n



dd nay con mua mot chiéc mii dai kiéu Lincén diéu xi ga vira tho vira dai, ong ngdm trén miéng
rat hop véi chiéc xe cla ong. Ngay nao ong ciing lai xe di dao dén thi tran nhé gan dé dé duwoc
gap moi nguwoi cling 1a d€ moi ngwdi biét dén minh.

biéu thu vi 1a xe cla 6ng xwa nay chua hé dam ai bi thwong, va 6ng xwa nay ciling chwa bao
gir gdp ton that vé thé xac va tién cua.

Nguyén nhan riat don gian: Pang trudc chiéc xe khi thé phi pham d6 cé hai con ngwa kéo.

Thay cla anh ta néi rang vl nguoi an Do co khong biét cach mé khoa dé khai dong xe, nén du
bén trong chiéc xe c6 sttc manh clia mdt tram con ngua cho khoi dong, song nguoi an Do van
phai dung xe ngwa kéo cd may c6 bé ngoai la mot chiéc xe 6 to.

(5) C6 biét cung hop tac d€ thanh cong hay khong?

biéu kién dé con ngudi cé thé thanh cong trong sw nghiép nhan t6 quan trong nhat chinh 1a
long nguwoi. Trong su nghiép can sw dong gop ké sach va strc luc cia moi nguoi, néu moi nguoi
deu nhat tri, ai cling dong tam h1ep lue sttc manh viing chic thi thiang loi cu01 cung ch1 la viéc
s&Gm muon th01 du c6 ¢ trong canh khé khin ciing c6 thé xudt hién ky tich "moi ngwoi dong
long thi c6 thé lay chuyén nadi Thai Son".

C6 ba vi hoa thwong gap nhau trong mot toa miéu do. Ngdi miéu nay sao lai bi bé hoang nhw
vay- khong biét ai da dwa ra cau héi dé.

"Chac 1a hoa thuwgng khong thanh tAm nén B6 Tat khong linh". Hoa thwong th nhit noi.
"Chac 1a hoa thuwong khong cham chi nén miéu khong dwoc tu sira” Hoa thwong thit hai noi.
"Chic 1a hoa thuong bt kinh nén khach thap phwong khong téi". Hoa thwong thi ba néi.

Ba nguoi tranh luan mot lic, sau do quyét dinh & lai miéu cd hét sirc stra chita, xem ai la
ngudi thanh cong nhat.

Thé 1a hoa thuong thi nhat tung kinh 1é Phat, hoa thuong thit hai quan li cac cong viéc trong
miéu, hoa thwong th ba gidng kinh va hoa duyen (hoa duyén la di xin cia bé thi). Qua nhién
den nhang lai chay lai, ho da khéi phuc lai cdnh quan ctia toa miéu ci.

"TA4t ca la do to6i 1& Phat thanh tAm nén B6 Tat hién linh" - Hoa thwong thir nhit noi.
"TA4t ca 1a do tdi quan li cAn man, nén cdng viéc m&i dwoc chu toan" - Hoa thuong thit hai noi.
"Tat ca nho tdi khuyén cdo khap noi nén khach thap phwong dén nhiéu" - Hoa thwong thi ba
noi.
Ba nguoi sudt ngay tranh luan khéng ngung, sy noi tleng cda ng6i mi€u dan dan mat di. Sau
khi tranh ludn moi ngwdi moét y, ho rot cudc da c6 nhat tri.

Suw hoang phé cia ngdi miéu nay Von khong phai 1a do hoa thwong khong thanh tam, cling
khong phai do hoa thuong bat kinh ma chinh 1a vi cac hoa thwong khong thuan véi nhau.

(6) C6 ddm pha bo khuén mau hay khong?
Néu diing cAm vao mo6t viing cAm nao dé, ban sé thu dwoc thanh qua to 16n.

Tai moét cong ty lam dn phat dat, tong glam ddc dan do cac nhan vién: "Khong ai duoc vao
can phong khong c6 bién so6 trén tang tam" nhung dng khong giai thich vi sao. Cac nhan vién
déu nhé nhwin loi cdn ddn cta tong giam doc.

Mot thang sau, cong ty lai nhan thém rat nhiéu nhan vién, tong giam doc lai can dan nhirng
1&vi trén véi cac nhan vién méi.

"Tai sao?" - Luc nay c6 mot thanh nién khé hoi cau ngo vuec.
"Chang vi sao cd" - Téng giam ddc tra loi mot cach hét sirc nghiém tuc.



Khi lam viéc, ngwoi thanh nién van suy nghi khong ngung vé 1oi dan do cua tong giam doc,
moi nguoi d déu khuyén anh ta hdy lam tot cong viéc cua minh, ding lo nghi vé van, hay nghe 1o
cla tong giam doc. Nhung nguwdoi thanh nién van ¢ muén vao xem can phong do.

Anh khé go ctra, chang c6 dong tinh gi lién day khé ctra phong chiéc ctra khép ho da mé ra,
chi thay bén trong c6 mot c6 bai, phia trén viét bang muc do - "Mang c6 bai dén cho tong gidm
déc".

Lic nay, nhitng nguwoi biét tin nguoi thanh nién vao gian phong do da bat dau lo lang cho anh
ta, khuyén anh ta hay lap tic bd ¢6 bai vé chd cii, moi ngwoi sé gitt bi mat cho anh. Nhung
ngwdi thanh niém van 1én thang phong gidam d6c & tAng thir muwoi lam.

Khi anh ta giao c6 bai tin tay tong giam ddc, tong gidm doc da tuyén bé mot cau kinh nguoi:
"Bt dau tir bay gior anh dwoc chon lam giam d6c kinh doanh".

"Co phai vi tdi da mang c6 bai téi khong?"

"bung vay, t6i da doi ntra nam roi, tin twdng rang anh c6 thé ddm nhiém dwoc cong viéc nay"
Tong giam ddc néi véi anh day tin twdng.

~Qua nhién nguwoi thanh nién da quan ly cong viéc cua bo kinh doanh mot cach thanh céng ruc
ro.
(7) Chid y dé phong cam bay & moi noi.

Luc nguy hiém nhAit chinh la lic ban vira vwot qua ctra ai khé khan. Vi lic dé ban sé tré nén
qua dicy, qua lo 13, twdng d6 1a chuyén tu nhién.

Rat nhiéu ké dich sé nhin ré vé diém nay, sé tao ra mot "hw chiéu" twéng nhw thuec, chiéu dé
chinh la cd mdt ci don chi mang.

Trong cudc doi chung ta, do qua dac y ma ddnh mat chinh minh 13 mé dau cta sy thét bai,
cho du ban c6 chac chan den dau chang nira, du van dé ban gip la quen thudc den dau chang
nita, thudc vé s& trwong ctia ban. B&i vi ¢é rat nhiéu nhitng nhan t6 khong duwoc xac dinh.

Lop huan luyén chién dau Tung Lam sap stra két thuc, cac hoc vién déu hang hai hoa chin
mua tay, chudn bi nghénh dén budi dién tap danh tran thtr thach cudi cung.

"Cac em c6 cho rang minh da da kinh nghiém chwa?" ST quan ndi - "Tdi lo rang c6 nhiéu
nguoi sé sa vao ho bay do toi dat”.

"Ngai sT quan that hay noi dua. Chung t6i cling da tung tu dao ho, che canh tric, rai dat 1én
trén c6 thé néi kinh nghiém rat lao luyen Bat ké ho bay khon khéo dén dau chang nita, ching
toi nhin mot cai la phat hién ra ngay" - Mot hoc vién noi.

"Hay cho xem” - Vi sT quan cuo1 - HO bay cda toi khong can dao sau nhung dam bao cac cau
sé& bi sa xudng. Hon nira du c6 bo 1én van ctt y mot cho.

Budi dién tap két thuc.

Khi dén dia diém tap hop cubi cung, moi ngwdi déu bit mii. B&i vi rat nhiéu nguwoi bi roi
xudng hd bay, trong ho chira toan than.

"Thay gido thatla 4c doc" - Cac hoc vién trong ta toi tham hai - Hoa ra 6ng iy dao hai cai ho
gan ké nhau, chiing ta nhay qua dwoc mdt cai, trong long dang rat vui mirng thi lai sa vao cai hé
sau.

Tt cac cau chuyén vi du trén ddy, ban c6 thé két hop véi tinh hinh thyc té ctia minh dé kiém
diém lai ban than, hy vong rang ban sé c6 mot cudc doi that huy hoang,



28. Can thin kéo sa vao cam bay Tham lam.

(6 mét s6 nguwoi vi tham lam muén dat dwoc that nhiéu thit, két qud la ngay dén cd nhiing thi
co trong hién tai ciing ddnh madt.

Long tham va chi tién thu du c6 sy khac biét vé ban chit nhung né déu dwogc thé hién la sy
khong thod man v&i hién thwc, lu6n mwu cau cé dwoc nhitng thir cao nhat, té6t nhit. Do vay, €O
nguoi coi lIong tham la chi tié€n, hay coi chi tién thi 1a danh nghia cta long tham, két qua la da
bi sa vao cam by cta su tham lam ma khong thé thoat ra duorc.

Theo loi mot nguoi rat co kinh nghiém sdn khi noi: Ong c6 mot kinh nghiém bay khi hiru
hiéu di duoc thit nghiém rat nhiéu lan, do6 13 & 6ng dat mot ong tre tong twong, mot dau & ong dée
mot qua tring ga, con khi c6 thé nhin thdy trirng tir trong 6ng tre, lién tho tay tir trong ong tre
dé bat lay, khi tay da cam chic qua trirng thi khong thé co lai dll’O’C nhung khi lai tiéc khong no
virt di, ket qua la khoanh tay chiu tréi, ro rang no con ngu xuin hon nhing con ca tham moi boi
khi ca phat hién da nudt lwdi ciu thi con muon tha no ra, con khi lai ti€c nudi khong mudén virt
di qua trirng ga la thir da hai minh.

M6t hém, c6 mot con cido dén _phia trudc vuon nho nhin nhitng qua nho chin mong ma them
chay nwée dai. Nhlrng phia ngoai c6 hang rao thép khong thé vao trong duorc. The la cdo quyét
tam tuyét thwc ba ngay, sau khi giam béo, cudi cung dd chui duoc vao trong vuon dé an nho.
Khi da thod man no né, mudén chui khoi viedn nho, né phat hién ra rang minh dn qua no, khong
thedchul ra hang rao dwoc Chéng c6 cach gi khac, né lai phai nhin déi vai ngdy méi cé thé chui
ra duoc

Cau chuyén y vé cao va khi rit glong nhw cudc doi cia con nguoi, cudc doi la mot qua tinh dén
ty nhién va cling rat tw nhién, néu tich cuc tién 1én thi dang dwoc khen ngoi, néu qua w tham
lam chi 1am ting nhanh qua trinh "di rat twnhién" do.

Ngay tw nam 1925, 6ng Mike nha khoa hoc nguoi My da lam thi nghiém vé chudt ma trudc
day chwa c6 ai lam noi, ong chon nhitng con chuot con vua cai stra chia lam hai loai nuéi:
Nhom thir nhit dwoc hu'crng 'dai ngo toi hué quoc ca ngay déu cho ching an no nhu'ng thir an
day dua chat. Nhém thir hai chiu sw "dii ngd ki th1 (phan biét doéi xtt), chi cho an so6 do an
twong dwong sau muoi phan tram cua nhom thw nhat va chung ldc nao ciing doi. Va két qua
vuot qua khoi du doan clia moi ngwoi. Chudt nhém thir nhat chang song dwoc bao lau da lan
lwot chét hét. Chudt nhém thit hai thi tudi tho doi dao, séng dén tram tudi roi chét gia tai nha,
da tron 16ng muot hanh dong nhanh nhay. biéu dic blet hon nira do6 1a kha nang miéen dich va
kha nang quan hé gi¢i tinh cua nhirng con chudt nay hoan toan cao hon so véi nhitng con
chudt dwoc an uong no né.

Vé sau, cac nha khoa hoc cling lam nhiéu vi du theo d6, mé& rong pham vi thi nghiém dén cac
loai sinh vat nhw vi khuan, rudi, ca... va ciing cé nhitng phat hién lam kinh ngwoi nhw vay.

Thoéng qua sy nd luc khong ngung, cac nha khoa hoc da rat ra két luan cho rdang: Nang lwong
tiéu hao trong cudc doi dong vat co mot han ngach nhat dinh, neu han ngach d6 bi duing hét thi
co nghia la sinh ménh ching ton tai dwoc bao lau, néu dn qua nhiéu thi han ngach dé sé hét
sém. Né&u dn it thi con c6 thé kéo dai cudc séng.

Nhung nguoi c6 long tham ludén mong muon minh sé dwoc rat nhiéu, ho khong biét thoa
man, két qua 1a s6 phan lai khién ho bi mat tat c3, 1ong tham thi luén ludn bén cot con nguoi.

Mot dong subi nho men theo mot khe nii hep thanh thét ting giot chay xuong khong biét da
bao nam roi thé ma trén 1&p nham thach bi bao mon kia lai xuat hién mot cai ho nong miéng to
ban qua trimg ga, bén trong chira day cat bang vang lap lanh, chdng bao gio day Ién nhung
cling chang voi di.

Mot hom c6 mot nguoi tiéu phu dén uong nuwéc bong phat hién trong lan nuéc su6i mat lanh
anh 1én sic cat vang. Sau khi vui mirng kinh ngac, 6ng ta 1dy sé cat vang l1én mot cach vé clng



can than. Twr d6, 6ng lao khong phal vat va kiém song nita, sOng qua dam bira nira thang, lai dén
14y vang cat, dlrcrng nhién cudc doi 6ng giau c6 rat nhanh.

Tuy 6ng lao gitt kin nhu bung chuyén nay nhung con trai 6ng lén bam theo va da phat hién bi
mat cda cha, cau 0an cha khéng nén vi thé ma thoa méan, néu khong thi da giau to roi.

Con trai de nghi voi ong rang m& rong khe ndi, ddo thém trong khe sudi, biét dau sé c6 thém
bao nhiéu vang cat nita 10 ra. Nguwoi cha nghi mét lic thay minh ding la "khon ba nam dai mot
gid", tai sao minh khéng nghi ra diéu nay.

Pa néi la lam, hai cha con cam cui, lach cach, duc cai khe da d6 rong ra, con suoi rong hon
trwérc nhiéu lan va ho lai dao cai ho do to ra, sau thém. hai cha con nghi hém nay c6 thé ldy
dwoc bao nhiéu vang cat, sung swédng udéng moét hoi hét ca binh Lio Bach Can réi say bén dong
bun.

Hai cha con ngay nao cling dén xem, nhung déu that vong tré vé, vang cat twr dé chang nhitng
khong nhiéu lén ma nguwoc lai, mat sach chang so6t hat nao. Hai cha con nghi mai khong ra:
Vang cat da mat di dau?

Két qua ctia dau 6c thong minh cta hai cha con "6c chf tién thi" d6 lai chi Ia cong da trang.
Thuc ra "chi tién thu chan chinh 1a cai dua vao sy can ci nd lwc phan ddu dé c6 dwoc thanh
qua lao dong. Nhu cau cao ma khong muon bo ra strc luc chinh Ia sw tham lam. Chi tién tht
khong khién cho con ngudi lod cd mét, tré nén ngu xuan that thudng.

Trong mot lan di dao, ché ctia nha phi 6ng chay mat, 6ng lién dang thong bao trén truyén
hinh. T6i bi mat cho, ai dem tra lai sé dwoc hiu ta mot van dong.

C6 mot nguoi an may trong khi ngu gat trén chiéc ghé cong vién di tim thiy con ché. Sang
hém sau éng ta chuan bi mang ché di iing thitng, nhung lai thiy tién thudng da tang lén ba

van dong. Ngwdi 3n may lién quay vé cin nha ham t6i tan cdia minh, budc con ché vao chd cii &
do.

May ngay tlep sau d6, nguoi dn may ludn dirng bén canh theo déi cdo thi. Khi s6 tién thudng
tang dén mirc nhan dan toan thanh pho déu kinh ngac thi ngudi an may méi tré vé can nha
ham.

Nhung con ch6 d6 da chét roi. Vi nhitng thit con ché dwgc dn & nha pht 6ng déu 1a sira bo
tuoi va thit bo quay nén nhitng thir ma ngwoi an may tim duwoc trong thiing rac thi né khong
nuot noi.

Al cling hi vong rang cudc doi minh tré nén tot dep hon, nhung nguoi dn may do khong nén
sa vao khat vong qua cao cip d6 dau phai la chi tién thd. Nhitng ké tham lam nhat dinh sé that
bai nhw vay.



29. Hoa giai nhirng cing thang mot cach thanh
cong.
Sw cdng thang luén lam con ngwoi mdt di vé tw nhién. Cdch tét nhdt dé hod gidi nhung cdng

thang dé chinh la hdy virt b long chudng hw vinh, hdy nhin danh loi va thé hién binh thuong di
mot chut.

boi voi nhirng ngudi than cong ma noi, viéc thoat khoi nhirng ap luc dé c6 duwoc sw thanh
thoi 1a vo cung quan trong. Vi vay, chiing ta moi cin phai tim toi cac nghe thudt giup ban than
thoai mai. Trong trang thai thanh thoi do6 tinh than va thé xac déu dwoc giai thoat khéi nhiin
yéu cau mang tinh y thirc tré’ nén khong con cang thang. Tuy nhién noi thi dé lam méi kho. Rat
nhiéu ngudi da tuyét vong than rang minh khong thé thoai mai dwoc (hay la "khéng thé giai
thoat"). Cudc doi bat on cua ho ct troi qua nhu chlec dong ho bao thirc di 1én day cot. Mot
trong nhu'ng nguyén nhan cua nd chinh la dau 6c cua ho chwa bao gio dugc yén tinh, thit hai 1a
ho khdng cd day du y thirc ban than dé xac dinh mot cach chudn xac nhitng thoi khdc bit dau
cang thang ban ngay. Pay chinh 13 nguyén nhan tai sao sw suy nghi va sw thanh thoi tuy khong
cung mot dé tai nhung lai rat dé dwoc tu hoi cung nhau.

Cac sach bao néi vé bi quyét dé dwoc tu hdi cing nhau cé mat so rat tét, nhung hiéu qua cua
no6 co6 han, béi vi ching luon nghleng vé viéc tach riéng su thanh thoi va cudc song thuong
ngay. Ho luén bt nhitng nguoi luyén tap phal vao mot can phong yén tinh, nam xudng dé dat
dwoc mitc vo cung thodi mai. Sw phién phitc cua cach lam nay do 13, du cac trinh tw do rat tot,
song sau nam phut ban sé phai quay déu lai v&i thé gioi bén ngoai, lai chiu sy cang thang nhu
lac trudre. S thodi mai chi khi nao c6 thé tién hanh dong bo voi mot y thlrc ban than manh mé
thi moi that s cO gid tri. Nhu vay, ban sau khi mot ngay ket thuc thi s& cam thay thoai mai, vui
vé. Khi ban c6 thé cdm nhan dwoc cam giac co thé mét moi hay nhip ho hap bi thay doi, déu
tan bién lam cho minh dwoc tré vé véi trang thai tw nhién vui vé vo tw, khong cé ap luec.

Do cé y thirc véi ban than minh, ban c6 thé sé hiéu duorc rang sy ndy sinh nhitng cang thang
chinh 1a mét phwong phap dé thiic day co thé hoat dong Su cang thang vOn rat tw nhién, song
nén gat bé di nhitng hoat dong ning liwong dang sau né thi ban than méi duoc thoai mai.

Cach giai quyét chinh la khi 4p lwc xuat hién thi 1ap tic tiéu trie nd. Khi ban cam thay co thé
tw chuan bi hanh dong nay khong can thiét nhw vy ban c6 thé gitr duoc suw tu do, glal trur
nhu*ng cang thang Qua tinh nay khi bat dau c6 y thik, nhlrng né sé bién thanh mot nira vo thuc
rat nhanh qua trinh tap luyén phai lién tuc thi khi moi bit dau co thé ban sé& thu duoc tin hiéu
khéng can thiét cing thang, sw thodi mai sé cang tré thanh trang thai quen thudc.

Sau day, chung ta sé hoc mot s6 phwong phap d€ hoa gidi nhitng cang thang.
1. Hay chon m6t can phong yén tinh va quang thoi gian ma khong bi ngwdi khac lam phién.
2. Hay n&i long y phuc, ca vat, nam xuéng mat dat.

3. Lam cang chan phai va phan mat ca chan bén phai cua ban, xoay cac ngon chan, ban thay
sao? Nam chat co bap roi lai tha 16ng cit thé ldp di ldp lai vai lan, hdy chd y nhitng cam giac
khac nhau khi ndm chat va tha 16ng, hay nhé ki nhitng diéu do.

4. Cling 1am Ian lwvot nhw vAy v&i chan trai va mat ca chan trai.

5.Hay nam chat co bap & cang chan, bén phai trwdc, bén trai sau, ct nam chat va tha long vai
1an, cht y hai loai cdm giac trang thai khong giéng nhau hay ghi nhé nhitng diéu dé.

6. Tlep theo 1a d6i véi bap thit & dui ciing t1en hanh tap lan lwot nhw vdy, chi y sw cang cua
dui c6 dnh hwdng nhu thé nao dén dau géi va cac khop goi.

Chuyen dong phan mong va phan hau mén (day la noi dé phat sinh ra nhiing cang thang
khong can thiét), mot lan nira phai chd y cac cdm gidc trang thai cang thang va tha long khac



nhau.
8. Lan lwot tap luyén bap thit phan bung, phan nguc, phan lung va phan vai.

9. Luyén tap phan hai bén thai dwong, canh tay trwéc va sau. Sau do tiép tuc chuyén dén
phan gay, cam, khuén mat, tran va da dau.

C6 thé ban sé phat hién thiy du c6 nd luc thé nao ching nwa c6 mot s6 co bap khong thé tha
long. Du'ng nhut chi, hay kién tri vi ban khong thé b di toan bd théi quen bao ndm chi trong
vong nam phut. bung c6 qua dé tam dén nd, néu khong ch1 can tap luyén co bap trong vong
may phut cho téi khi ching dan dan chiju sy diéu khién ctia ban. Van dong la rat cé ich. Néu
nhw phan cam khéng dwoc tha 16ng thi ban hiy thi xoay vai lan trwéc khi tha long. Neu nhu
tay khong dwoc budng 16ng. Néu nhu tay khong dugc buong long hay co dudi vai Ian cac ngdn
tay. Néu nhw Ia canh tay thi hay chong manh xudng dat sau dé tha long. Néu nhu 1a phan bung
thi hay nam ngira sau doé dirng day ti mot dén hai lan (khong nén lam qua nhiéu trir phi ban
cam thay thich hop, bdi vi co bip & bung rat dé tén thuong do xoay ngudi). Con néu nhu hai
dui khéng duoc buéng 16ng, hay ra khéi nha dap xe di dao.

Kiéu tap luyén trén co thé duoc bo sung qua cac dong tac twong tu khi hoan than cong viéc,
Hay cht y cam giac khi ban ué oai ngdi bén canh ban lam viéc thi pha1 chiu cang co bap mot sO
b6 phan dé gitr nguyén tw thé, hdy chu y khi ban ngdi trén ghe gio hai dui 1én thi sy can bang
cua co the da bi dao 16n nhw thé nao; hay chd y ban 1am cac hoat déng don gian nhu leo cau
thang, m& ngan kéo, thu don do dac th1 c6 nhirng cang thang duoc tao ra nhw thé nao déy xem
ban chau may nhu thé nao? Thir dé y khi ban lam nhiing cong viéc cuc ki don gian (nhu rira
bat, mic quan 4o, an com...) thi ban phai uong phi sttc Iwc dé€ ting co mat nhw thé nao, ban can
chat rang nhuw thé nao? Hay thwong xuyén huong thu ban than minh, huong thu niém sung
swong clia ban than & trang thai khong hé cang thang, hoan toan thw tha va yén tinh mot cach
tw nhién. Hay nghi xem trong long ban thdy tuyét voi biét bao khi ban di chuyén, kéo 1én va
dudi theo khong ngung mot vat trong trang thai tinh than khong hé cing thang. Khi ding
trwdc tim guong, c6 do dai dung tiéu chuan trong phong ngu, quan sat chinh minh tuw nhiéu
goc do khac nhau, xem xem su cang thang &nh huwdng dén tw thé cia ban nhw thé nao.

Mot bo phdn khac trong tap luyén thw gian chinh la lam cho dau 6c binh tinh, tir 46 mé&i khai
thac duoc tiém lyc to lon cua tri twong twong sang tao. Hay chon mot can phong va mot
khoang thO’l gian yen tinh ma ban it c6 kha Jhang bi quay ray. Hay nam yén tren mot mat nén
cirng hay 1 mém tuy theo y ban, khép doi mat lai, luot qua toan than bang cam giac, tha long
tirng co bap bi cang thang Twdng tuong dé&n canh trf ma rat quen thudc, hay 1a vuon hoa cua
ban, hay phia truéc can phong ban &. Hay chon mot canh tri khién ban rat vui vé va c6 motlién
tuong sung swong. Néu nhw khong thé twdng twong mot cach ro  rang, thi cling dirng budn, du
ban nghi den cai gi cling duor, strc twdng tuong, hay quan sat no6 that ky, hay tim toi ting net
tinh té cia né, néu ban tht tuwong twong la vueon hoa, hdy tim ra nhu'ng vi tri xac dinh cua
nhdém hoa, bui hoa hong va cay tao, hdy nhin mau sac va hinh dang cua ching, hiy c6 gang co
dworc tat ca nhu*ng diéu dé6 mot cach chuén xac, con néu nhw hinh anh khéong dwoc ré rang hay
twdng twong lan lwot mat di thi cling dirng budn.

Bay gio tha tri twdng tuong (lam cho ching tan bién), hay thay no bang mot canh twong
trong do twéng. Hay chon mot bai bién, gié yén song ldng, mdt nwoc c6 ting gon song nhe long
lanh du¢i anh mat troi chleu roi, bdi cat phang lang nhw guwong. Hay 1a chon mot con s6ng, mat
song ludn bao phu boi ring cay ram rap um tum, bong cay phan chiéu xuéng mit nwéc loang
16. Hay 1a chon mdt canh twong hoan toan khac nhau nhung luén toat 1én sy yén tinh, hai hoa
khién cho ban vui twoi thanh than. Cung vo1i canh vat ngay mot ro rang thém, hay tudng tuong
ban than minh méi lic mot mém mai, cang ngay cang mém mai. Cho dén khi ban ling lo troi
khdi noi minh dang nam, troi den noi canh quan yén tinh trong twong twong, hay dé no bao
boc ldy ban. Ban da dat minh vao trong do, cung no hoa hop thanh mot thé. Tiép tuc cdm nhan
moi lién hé  gilra ban than va no, tia nang mat troi am ap vuét ve khudn mat ban, lan nwéc mat
lanh, Ian gi6 diu dang, tirng hat cdt mém mai, nhitng 1a cay xanh mwét luét nhe qua tay ban.



Ban da hoa thanh mot phan cua canh twong, mot phan cua sy yén tinh. Chang 0 noi nao cin
di, chang c6 viéc gi can lam, chang c6 nhu cau thod man, khéng cé 4p luc, khong cé giéi han chi
c6 sy yén tinh & xung quanh sy hai hoa trong noi tam.

Ban c6 thé tuy y lva chon khoang thoi gian nan lai trong trang thai nay, sau do dan dan dé
ban than dwogc tré vén noi dang nam hay chiéc giwong nam, dé cho nhirng canh tuong trudc
mat dan dan bién m4t. Ban ciing khong nén tré ve hién thye mot cach qua duwong dot. Hay nam
thém mot chut, quan sat cho tréng con lai khi cdnh twong bién di, bau trdi xanh ngat quang
dang, tang may trang tinh lang nhw nuwéc, sau d6 hay tién hanh that tot nhitng chuin bi tw
twdng, mo doi mat ra, tré vé hién thuec.

Khi tap luyén hoan tat khong nén voi nhay phat day, 1ap tirc lao vao trang thai d6éi mat voi su
khan cap, hdy dem sy yén tinh vao hanh dong va tu tu’crng cuia ban. Hoat dong mot cach cham
chap dé cho mdi dong tac trwdc an khép véi dong tac sau, dé cho gilra chung nay sinh sy hai
hoa, d€ cho ban than dwoc hoat dong nhu la moét b6 phan chlnh thé dong bo chir khong pha1 ta
toi tan tanh. Hay gilr cho dau 6c luén binh tinh va thoai mai, hay dé sw thu gian dwoc lan rong
toi ting viéc ma ban phai lam. Néu nhu ban dau viéc nya chua c6 Kkha nang, dung lo nghl dung
tw trach minh, nhung ciing dirng qua gang strc. Két qua cha viéc cd hét strc ludn la lam hong hét
moi viéc. Ban dung bo do, hdy kién tri tap luyén, cho du tinh 'than va thé x4c ban chi duy tri ¢
trang thai yén tinh trong vai phut au khi kh6i phuc cudc song binh thuong hang ngay cling van
la tién b 16m, boi vi né da chung minh 1a ban ¢6 du kha ning dé tién vao trang thai yén tinh.
Cung véi viéc tap luyén hang ngay cang thau d4o hon, ching c6 thé tan thanh mot phan cia

chinh ban.

Hay nho ky rang néu luén luén cang thang thi khong thé ning cao hiéu qua, chi c6 su thoai
mai tw nhién ma&i c6 thé thit sw dat téi thanh cong.



30. Nén hoc cach thay d6i suy nghi.

Khi phdi xt¢ li rdt ‘nhidu viéc, chi cdn chiing ta thay d6i mot s6 goc do, du la géc dd rdt nhé co thé
sé dat dwoc nhitng két qud hoan toan khdc nhau.

Rat nhiéu nguoi khong dam sang tao hoac la khong muon sang tao la boi vi cac tiéu chuan
phan doan vé gia tri cai "dwoc va mat, dung va sai, an toan va mao hiém" trong dau 6c ho da co
dinh chinh diéu nay da khién ho khong thé nghi van d& mot cach khac di.

Lay mot vi du nhu: Néu cé ngwoi c6 mot tram phan tram co hoi gianh duoc tam muoi dong
tién, ma nguoi khac c6 tam muoi lim phan tram co hoi gianh duoc mot tram dong con muoi
lam phan tram co hoi khong gianh duoc g ca. Vao lic ndy moi ngudi déu sé chon cai sau, danh
duwoc mot chit, biét dau chang mat gi ca.

Vi du trén da cho chung ta thiy, s& di binh thuong ching ta khong thé sang tao hay khong
dam sang tao ludn, boi vi ching ta xuat phat tw tw duy quan tinh, hon ntta lai moi lo chong
chit, sg trudc so sau. Neu nhu cung mot van dé ching ta suy nghi theo cach khac thi sé& phat
hién rat nhiéu co hdi méi thanh céng mai.

Thyec ra, phan 16n cac cach giai quyét sang tao c6 duoc la do nghit van dé mot cach khac di,
khi gap cung sy viéc, gidi quyet van dé t nhitng mat hoan toan tra1 nguorc, tham chi ca nhu'ng
phat minh khoa hoc dinh cao cling nhu vay. Do do Anhxtanh da néi: "Nhin mot van dé cli & mot
géc do méi 1 strc twdng twong can sang tao, né da hoan thién sw tién bo chan chinh cia khoa
hoc".

Nha hoa hoc noi t1eng Roby Thotman da phat hién ra cac phan tit duong kem li ti, dé vai li
tir tan vao co thé ngwoi rat quan trong. Ong da nghi ra rat nhiéu cach dé chimg minh song deu
khong thanh cong. Mdi cho dén mét hom, 6ng bong nghi dén viéc khong xem xeét van dé nay &
quan diém hod hoc v6 co ma 1a tir quan diém hoa hoc hitu co thi rot cudc lai dat dwoc thanh
cong.

Puong nhién, mot nguoi binh thudng c6 nhirng muu ciu cla cai va mong tudng trong cudc
song binh thuwong thi nhitng thanh qua dat dwoc do cach xem xét nhirng van dé mot cach khac
di, cling chang kém gi nhitng phat hién maéi cia cdc nha khoa hoc.

Mack la mot can bo cao cap cua mot cong ty 16m, Ong dang d6i mat véi hoan canh "tién thoai
luong nan”. Mot mdt, 6ng rat thich cong viéc cua minh va cling rat thich khoan tién lvong cao
c6 duoc do 1am viéc - vi trf cua 6ng khién ch mtrc luvong cua 6ng c6 mot ddc di€ém la chi tang
chw khong hé giam, Nhlrng mdt khac ong lai rat ghét ong chi cla minh, qua nhiéu nim chiu
dung gan day ong da roi vao mot tinh canh ma khong thé chiu duoc nira. Sau khi suy nghi than
trong, ong quyét dinh dén cong ty lietou lai di tim churc vi cht quan cao cap & mot cong ty khac.

Cong ty Lietou néi véi dng, vdi diéu kién cda 6ng thi tim mot chirc vi twong dwong nhw vay
khong phai kho6 khan.

Vé dén nha, Mack dem chuyén nay noi voi vo. Vo 6ng la mot gido vién, hom do ba vira day
hoc sinh pha1 gidi han lai van dé nhw theé nao, nghla 1a hay suy nghi van dé ban dang doi mat
bang mot cach khac lat ngwoc hoan toan vin dé dang d6i mat bang cach khac, 1at nguoc hoan
toan van deé dang pha1 doi mat dé xem xét, khong chi khac voi goc do nhin Van dé cua moi
nguoi khac. Ba da ké lai cho 6ng Mack nghe noi dung bai giang trén 16p minh né da goi mé cho
ong Mack mot y twédng sang tao da xuit hién trong dau 6ng.

Ngay hom sau, ong lai dén cong ty, lan nay 6ng nho cong ty tim giup viéc cho 6ng chu cua
6ng. Chang bao lau 6ng chu cua 6ng nhan dwogc dién thoai cua cong ty Lletou goi dén, moi 6n
dén nhan chirc cao hon & mot cong ty khac. Du 6ng hoan toan khong biét rang day 1 két qua
nod luc gitta cap dudi cua .6ng va cong ty nhung ding lic 6ng chu rat chan ngan vai cong viéc
héin tai ctia minh chdng can suy nghi lau dng da nhan céng viéc méi nay.

Piéu ki diéu nhat trong cau chuyén nay chinh 1a ché 6ng cht da nhan cong viéc méi, két qua



1a vi trf hién tai lai tr6ng rong. Mack lién dén xin vi tri nay, va thé 1a dng da ngdi l1én vi tri clia
ong chu ngay truéec.

bay la cau chuyén c6 that. Trong cau chuyén nay, chu y chinh la tim mét cong viéc moi cho
minh, dé tranh mot 6ng chti ma minh chan ghet. Nhung vo cia 6ng da day ong nghi vin dé mot
cach khac di, d6 la khong nhitng tim dwoc mot cong viéc ua thich ma con thoat khoi 6ng chu
minh cam thay kho chiu. Tham chi con thing chitc ngoai y mudn.

Khi nghién ctru vé hé thong an toan cda 6 td lam thé nao bao vé dwoc hanh khach khong bi
thwong ton khi ddm xe, cudi cung cac chuyén gia ciing dat duwoc thanh cong nho gidi quyét
chinh la: khi 6t0 bi va cham manh, lam thé nao dé phong ngira cho cac hanh khach khong bi di
chuyén va bi thu'o'ng ¢ trong xe vi nhiing thuong ton do co the gy chét nguwoi. Sau nhiéu th1
nghiém va déu that bai, ho da nghi ra mot cach glal quyét sang tao la khong tiép tuc nghi nén
lam thé nao dé tréi chat hanh khach trén xe, ma la nghi xem nén thiét ké bén trong cua chiéc
xe nhuw thé nao dé cho con nguoi co the giam duoc nhiéu nhat nhirng thuong ton khi tai nan
xay ra. Két qua la ho khong nhitng giai quyét van dé mot cach thanh cong ma con sang tao ra
mot thiét ké xe hoi kiéu méi.

Thuc ra ching ta ludn c6 thé huin luyén ban than nghi van dé theo cach khac trong cudc
séng thlrong nhat. Vi nhw mot ba me tre mudn stta mot chiéc giwong maoi mua ve cho dira tre,
1am cho né cé thé gin lién véi chiéce givong 16n cua minh. Lam nhw thé co thé giam bot nhu'ng
lo ling va phlen phtrc trong bud6i déem. Két qua la ba da gap phai rac r6i khi mudn thao bo
thanh bao vé cua chiéc giwong dé gitr lai  khung bao vé co thé kéo 1én ha xuéng va thao bo cai
khung c6 dlnh kia, nhung chiéc khung c6 dinh lai c6 tac dung nang d& chiéc givong, mot khi
thao bo xuong thi chlec givong ciling sé mat ludn. Sw viéc nay chi gac lai do, cho dén mot hom
khi ding ¢ phia khac cua chiéc givong ba bong phat hién thay vi givong lon va giwong nhé gan
lién v&i nhau nén khong co khung di dong ciing chang sao. Vi trong thiét ké chiéc khung bao vé
nay khong co tac dung nang do, sau khi thao no ra, chiéc giwong nho van chic chdn nhu cii, vin
dé nay thé la da dwoc gidi quyét. Néu nhw ba khong thay doi vi tri quan sat thi khong thé trong
thay diéu nay va luén phai phién nio.

Trong cudc séng hang ngay, chung ta cling hay gap phai rac r6i do chi nhin sw viéc mot cach
phién dién. Néu nhw c6 thé nhin s viéc linh hoat hon, nghia la huong van dé theo mot huéng
khac thi sy viéc sé thay doi, tro' nén don gian hon. Hay nho, bat ky y twdng nao chi cin xoay
theo mdt gbc dd khac thi sé ndy sinh mot sang tao méi hon.



31. Loi tw duy trai 1€ thudng ciling c6 tac dung tot

Tw duy trai I¢ thuong con goi la tw duy nguoc, chinh la sy phad bé cach tw duy truyén thong, la
cdch Idt ngwoc vdn dé xem xét nham dat duoc muc dich cuoi cung tim ra cai moi. Vi vay, chiing
ta c6 thé goi diia nhitng ngwoi thién hwéng tw duy ngwoc chidu nay la "phdi phdn dong”.

Tac dung clia viéc xem xét van deé tir chiéu huwdng nguoc nhau hodc lat lai van dé trong hoat
dong sang tao nhiéu khi dan dén co hoi ngoai sttc tuwdng twong cua ta, rat dé nay sinh nhitng
phat hién hoic phat minh méi. Nam 1822, O-xtét da phat hién ra h1eu tng tr cua dong dién.
Nha vat li ngwoi Anh Faraday thich thu lap lai thi nghiém cua O-xtet. Trong qud trinh thi
nghlem chi can cho dong dién chayqua thi kim nam cham ¢ vi trf ngang gan day dan lap tirc
chuyen dong. Thay hién twong nhu vay, Faraday lién nay sinh ra mot phan doan nguwoc lai la

"Liéu nam cham cé the nay sinh ra dong dién kh6ng?". Qua nhiéu thi nghiém Faraday van
khong thu dwoc két qua nhu mong muon. Mii dén nam 1831, trong mot dng rong ngoai quan
day dién thi diéu ki la di xay ra: Kim do dong dién dwoc néi véi cudn day da dich chuyen Khi
nam cham nglrn lai thi kim chi vé s6 0. "Hoa ra dong dién cam tng c6 quan hé véi hoat dong
cila nam cham".

Chinh 18i tw duy nguwoc dan dén thi nghiém nay va thi nghiém nay da mang lai cho Faraday
co may phat minh ra thiét bi phat dién dau tién trén thé gidi.

Nhiing vi di vé 16i tu duy nguoc co rat nhiéu trong cudc song hang ngay. Dac biét la nhiing
két qua dat duoc trong bat ngo ngoai du tinh, ching muén hinh muén dang Binh thuong,
ngwoi ta xem xét mot van deé bang cach nhin truc dién nd, va két qua thu duoc néi chung giong
nhau, khong co gi 13 noi bat. Nhung néu xem xét van de bang cach lat nguoc chinh n6 thi két
qua sé khac véi so dong con lai 1a dat dwoc hiéu qua cao. Cong ty my pham Johnson cua My da
lam nhuw vay. Nhitng cong ty khac th1 1am thém cho lan da trang. Trong khi cong ty Johnson lai
c6 mot y twong nguoc lai, tu viéc nam bat tam li nguoi da den 1a da cang den cang dep, ho da
sang ché loai m§ pham lam dep da cho nguoi da den. Va ho di thanh c6ng m§ man.

Ong vua calavat cua Hong Kong - Tang Hién Tk cling 1a mot dién hinh nhw viy. Trén dat
Hong Kong - noi cac thuwong nhan canh tranh nhau khoc liét nhung vi biét tao ra 16i di riéng
cho minh ma Tang Hién Tir da ndm bt dwoc co hdi budn ban calavat cao cap dat dwoc nhiing
thanh coéng trong sy nghiép ctia minh. Niam 1934, Tang Hién T dwoc sinh ra trong mot gia
dinh néng dan & huyén Mai, tinh Quang Pong cudc song tir khi con nho da vo cung vat va, kinh
té gia dinh kho khan, khong con co tlen dong hoc vi vay hoc phi tir cap trung hoc dén dal hoc
déu nho vao tién tro cAp clia nha nuwérc. ndm 1961 t6t nghiép khoa sinh hoc ctia truong dal hoc
Trung Son - Quang Chau. Thang nam nam 1963 di Thai Lan dén nam 1968 lai tré vé Hong
Kong. Thoi gian nay, hoan canh cua Tang Hién T rat kho khan, tirng lam bdo mau dé kiém
tién. Nhung Itic ranh roi 6ng tranh thi doc sach bao c¢ lién quan dén viéc kinh doanh. Hoc hoi
nhitng kién thuc va nhitng muu meo cia mot s6 nguoi trong nganh nay, cha y nghién ctru tinh
hinh nganh céng thwong va thi truong Hong Koéng. Qua thoi gian dai suy nghi tim toi, 6ng da
tim ra dwoc huwdng phat trién méi; nganh may mdc cua Hong Kong rat phat dat, trong so hon
bon triéu ngum Hong Kéng, rat nhigu ngum c6 dén vai bo complé. Mot cau noi rat thinh hanh
& Hong Kong: "Mdc complé dém dau thudc” dé chi nhitng ngwoi mac comple nhiéu nhu ' nhitng
dau thuéc 1a vay. Nhu'ng Tang Hién Tk nhan thiy Hong Kong khong c6 m6t nha may san xuat
calavat danh tiéng nao ca. Va thé la 6ng quyét dinh mé mot xwdng chuyén may calavat.

Sau khi 6ng Tang m¢ xwong may thi vap ngay phai hang loat khé khan ngoai du kién. Nhung
nho nang khiéu phat hién va b1et cach loi dung nhiing co hoi 6ng dé dang vwot qua hét khd
khin nay dén kho khan khac va mé rong tién do ctia minh.

Thoat dau, Tang Hién Tk xem xét kha ndng chap nhan gia ca cua khach hang chuan bi san
xuat calavat loai binh thwong thu hat khach hang bang gi ré.

Ong cho rang Gia ban bu6n thap nhit cia mot ta calavat 1a nam muwoi tdm dong trir di tién
von la ba mwoi tdm déng thi cé thé 13i hai mwoi dong. Nhung thuc té lai dua cot 6ng khong



nhuw vay, ngwoi mua thi nhau ép gia. Két qua 1a 13i chang con dwoc miy dong du rang hang ban
rat chay. Qua la mot chuyén lam an kho6 khan.

Sau bai hoc vé viéc tiéu thu san pham Tang Hién T quyet dinh chwyen hwéng sang san xuat
loai calavat cao cap Ong dung sO t1en con la1 dén mot cira hang cao cap dwoc khach hang wa
chuong mang vé nha, ong tién hanh "mo xé" tirng cai mot dé xem xét ky cang duong kim miii
chi. Ong lam ra bén chiéc calavat khac glong hang mau, hang 'phuc ché&" dén nho mot ngudi cé
kinh nghiém giam dinh. Két qua la that gia lan 10n, ngwoi no cling khong co cach gi phan biét
duwoc. Nhu vay cang [am cho y tudng san xuat calavat cao c4p ctia 6ng thém chic chan.

Ong lap titc vay tién mua 16 nguyén liéu cao cap va lam ra hang loat chiéc calavat. C6 ai ngo
dau nhitng nguoi budn ban calavat lai khéng tin twdng vao chat lwong hang héa éng lam ra.
Vay la san pham lam ra bi & dong.

Tang Hién T nghi, nguoi ta khong chiu mua hang cia minh ¢6 1€ do ho chua biét dén ching.
Neu nhw ching dwoc dat vao vi tri bat mat trong nhung ctra hang cao cap dé thu hit sw chu y
ctia khach hang thi chic sé tiéu thu dwoc. Ong da gui_ bon chiéc calavat do minh lam vao cén
ty bach hoa Thuy Hung, ltc dé dang lJam dn phat dat va yéu cau dwoc bay & chd dé nhin nhit dé
khach hang chon lwa. Calavat do 6ng lam dwoc wa chudng rong rai, nho dé6 ma luong tiéu thu
rat 1om.

Co mot sy that la nhitng thanh cong trong cudc doi ban lai c6 can hé toi nhiéu nguoi, phu
thudc bdi nhitng quyét dinh ctia ho. Ho chinh languoi gac cong trén con dwcyng thanh cong cua
ban, trwdgc khi cho phép ban di qua th1 ho con pha1 xem liéu co thé chap nhan thong qua ké
hoach san pham, ¥ twéng tham chi ca hinh dang va tinh cach ctia ban hay khéng?

Xét vé mot y nghia nao do, tw duy nguoc chinh 1a sy thay doéi nguoi chan gilt ban voi cac muc
tiéu dat ra. Ho chinh la nhlrng nguoi barie doc duong, moi nguoi déu c6 quyén quyét dinh dén
sw nghlep cua bna cling nhw huwong di cia cudc doi con nguoi ta. Muon tu duy nguoc c6 hiéu
qua trudc tién phai xac dinh mot muc tiéu cé tinh kha thi, sau 6 xem xét muc tiéu d6 & mot
chiéu hwong nguoc lai. Xem thit & hoan canh hién tai cua ban thi s€ phai veot qua nhirng tré
ngai va ctra ai kh6 khan nao va ai 1a ngudi coi gitt nhitng ctra ai dé.

Tiép dé phai ghi nhé va ghi chép tat ca nhing thong tin trén. Viét dwoc ké hoach 1a mot buéc
rat quan trong trong ca qua trinh. Viéc ma ban phai lam sau dé la phal lap ra dwoc ké hoach
cong vié lam dé dat dwoc muc tiéu dé ra ma phai bat dau tir xuat phat diém.

(1) Nhitng ngudi gac cong trén con duwong tién budrc.

Muon nhiing ngwoi gac cong dong y cho qua thi ban phai tim ra dlem co thé khlen ho phai
mé clra. Cach tot nhat 1a héi truc tiép, trung cau y kién va quan diém ctda ho ciing c6 thé thim
do ngwdi ma ho cé nhiéu moi quan hé.

Gitta nhitng ndm sdu muwoi ctia thé ky hai muoi, Aikeka phé tong gidm déc ciia mot chi nhanh
cua cong ty Ford dang tim ki€ém mot chién lwoc c6 thé thay doi duwoc thuc trang cong ty. Ongta
cho rang giai phap tuyét voi giap ho dat dwoc muc dich nay la phai thiét ke ra mot kiéu xuw hoi
doc dao, thu hit dwoc thi hieu cia khach hang. Sau khi xac dinh dwoc yéu t6 quyét dinh su
thanh ba1 cudi cung chinh 1a khach hang. Ong ta da hoach dinh ra ké hoach chién lwoc san xuat
chinh thic, hang loat.

Ma mudn thé thi 6 6ng ta phai duwgc sy tan thanh mot tram phan tram cua cac phong, ban san
xult, tiéu thu thi truong. Ong ta cling y thirc dugc rang xudng san xuit, nhan _cong, thiét bi
nguyén liéu dé san xuat ra mo hinh kiéu xe méi lai phai thong qua cac vi chirc sic cla cong ty.
Aikeka sau khi xac dinh ky cang danh sach nhu'ng nguoi ma 6ng budc pha1 co sy déng y cta ho
néu mudn dat duoc muc tiéu lai quay lai tir ddu giai quyét timg buwdc cong viéc.

Vai thang sau, xe ki€éu méi da dwoc san xuit ra va nhanh L chong tré thanh mot thinh hanh cda
thap ky sdu muoi. Ki€u xe ‘nay dwoc wa chudng cling da gop phan dem lai cho 6ng Aikeka vi tri
pho cht tich tap doan xe tai va xe hoi loai nhé ctia cong ty Ford.



(2) Trong diém cuda tirng giai doan

Yéu t6 co ban cua tw duy nguoc 1a phai tim ra trong diém cho moi giai doan. Nhu vay, ban
khong thé khong xac dinh dwoc cu thé muyc tiéu lau dai va muc tiéu trudc mit, sau d6 mai tién
hanh tw duy ngwoc doi véi tirng muc tiéu.

Lay vi du, néu ban da bon muwoi tudi va mudn tré thanh tong giam doc cia mot cong ty nha
nuéc nao dé, didu nay khong the thuc hién dwgc. Boi muc tiéu nay qua xa voi, tu duy nguoc
khong thé phat huy tinh hiéu qua cta no. Ban phal hu'ong té¢i mot thanh qua cu thé muon dat

duoc thi né méi cé thé tré thanh dong luc gitp cho k& hoach nham dat dén chinh thanh qua
do.

Ban mudn tao ra uy tin cho chinh minh nhw thé nao? Muén tao su chuyen bién gi cho cong ty
hoic chinh nganh nghé ban? Trén con duwong sy nghiép ban muon c6 nhitng kinh nghiém cong
tac ddc biét gi? Ban mudn lam & dau ‘hay lam cung ai? Tra 1o dwoc nhitng cau héi dit ra trén
day chinh 1a dé ra dwoc nhitng muc tiéu cu thé cho cach tw duy nguorc.

Dong thoi ban phai phan tich muc tiéu 1au dai thanh nhleu muc tiéu cu thé, ro rang. Tinh kha
thi cua muc tiéu cang cao thi suy nghi nguoc cang c6 hiéu qua, nhitng nguoi ma ban phai
thuyet phuc déng y véi muc tiéu ban néu ra cang it, thoi gian dé thwe hién ca muc tidu 1én ciing
sé ngan lai.

Trong su6t cudc doi minh, ban c6 thé sé phai dung dén phwong phap tw duy ngwoc nay nhw
mot tro thi dic fuc.



32. Hay suy nghi Ki cang

Chi c6 ngwoi nhin thdy dworc diéu ngudi khdc khéng nhin thdy méi cé thé lam dwoc diéu ngwoi
khdc khéng lam duorc.

C6 mot cau chuyén nhw thé nay, ai Nhwoc va Bo Nhuoc dugc nhan vao lam cho mot siéu thi
trong cung mot thoi gian, lic bit dau thi moi ngwdi nhu nhau nghla 1a chi lam nhiing céng viéc
lit vat. Nhung khong lau sau ai Nhuoc da nhan dwoc su wu ai riéng cta Tong gidm ddc, lai con
duoc thang chtrc tw vi tri doc cong 1én giam déc phong ban. Trong khi do Bo Nhuoc dwcrng nhu
bi bé quén cw let det & vi trf cil. Cho dén mdt hom anh ta khong thé nin nhin dwoc nita da dé
don théi viéc 1én Téng giam déc va con trach ong ta khong biét nhin nguoi, nguoi lam chim
chi thi khéng dé bat lai chi cAn nhic ké gidi &n néi ba hoa.

Tong giam déc kién nhan ling nghe, 6ng hiéu r6 ban chat cua anh chang nay, anh ta rat chiu
kho lam viéc nhung & anh ta dwong nhw thiéu cai gi do, cai gl nhi? C6 1& anh ta sé& khong hiéu,
khong thira nhan, xem ra..Va dot nhién 6ng ta ndy ra mot cach.

"Nay anh B6 Nhwoc, Tong giam ddc noéi: "Anh hiy ra ngay cho xem hém nay cé ban gi?"

Anh ta nhanh chéng chay ra cho va tré vé va tra 1oi rang: Khi ndy & cho c6 mot ngwoi nog
dan ch& mot xe khoai tay di ban.

"Mot xe ché khoang bao nhiéu tui, bao nhiéu can?"
B6 Nhuwoc lai chay ra cho va khi tré vé tra 1o 6 muoi tai.

"Thé gia ca bao nhiéu?" B6 Nhuoc la1 phai chay ra cho lan nira. Tong giam doc nhin bd dang
tho khong ra hoi clia anh ta lién bao: "Thoi nghi mot lat di,  bay gi¢ anh hay thtr xem ai Nhuoc
lam thé nao" . Noi xong ong goi 4i Nhwoc 1én va bao: "Nay ai Nhuoc, anh hiy chay ngay ra cho
xem hdém nay c6 ban gi".

Chang bao lau sau, ai Nhuoc da tuw cho Ve anh ta twong thudt lai la cho dén luc ay chi c6
nguoi nong dan dang ban khoai tay, c6 muoi tui, gid ca phai ching chait lwong tot va dem ca
may cta dé gidm dbc thir xem.

Nguwoi néng dan nay sau do con mang may sot ca chua ra cho ban, anh ta thay gia ciing re c6
the mua vao mot it. Tong gidm doc hoi liéc sang anh chang Bo NhU’O’C dang xau ho ca mat, noéi:
"Cho anh ta vao di".

Vi ai Nhuoc biét suy nghi ki hon B6 Nhwoc viy nén anh ta thanh c6ng hon trong cong viéc.
Thtr héi, ban liéu c6 thé nghi xa dén mirc d6 nao?

Trong cudc séng thuec té, biét suy nghi sau xa tuc 1a biét nhin xa trong rong sé dem dén cho
cudc song ctia ban nhitng gia tri rat 1on.

Cathryn Rog da ting noi: Biét nhin xa sé& chi bao cho chiing ta biét ching ta c6 thé dat dwoc
nhiing gi, sé thuc giuc ching ta hanh dong. San c6 trong dau ké hoach to 16m, chung ta sé di tu
thanh cong naydén thanh cong khac, xem nhirng diéu kién vat chat la chlec ciu de budc den
cho cao hon, tot hon, khién moi nguoi hai long hon. Nhw vay chiing ta da c6 dwoc nhitng gia tri
to 1é6n bén vitng ma khong c6 gi co thé so sanh duoc".

Suy nghi ki cang sé dem dén nhiéu loi ich to 1én, mé ra nhiéu co hdi tot va con cé thé lam
tang thém cang lwc cho nguoi ta. Con ngwoi cang biét nhin xa cang co tiém ning.

(1) Suy nghi ki cang lam cho cong viéc nhe nhang troi chay.

Thanh tich mang lai cho con nguoi ta niém vui s6ng. Khi ban c6 gang het strc lam td cong
viéc clia minh lic dé sé khong c6 gi vui bang, n6 mang lia cho ‘ban cam giac thanh cong, d6 Ia
niém vui. T nhitng thanh tich nho bé d6 lai vach ra nhlrng muc tiéu lon hon, vi du nhw, moty
twdng sau sdc dwoc bién thanh hién thuc sé 1am ta phan chan vo cuing. Moi nhlem vu nhé déu



la m6t b6 phan quan trong cia cd mot ké hoach 1én lao.
(2) Suy nghi sdu xa c6 thé lam tang thém gia tri.

Tuéng tuwong nhu vay, khi cong viéc chung ta lam la dang thuc hién tung phﬁn nho cua ké
hoach lau dai thl moi cong viéc c6 gi tri riéng cua no. Cho du cong viéc do co don gian chang
nita, n6 van cho ta cam giac hirng khéi bdi chiing ta biét 1a ké hoach 1au dai dang dwoc thuc
hién.

biéu nay cling giong ciu chuyén cua mot ngu*m no noi chuyén voi ba nguoi the xay trén
cong trueong. Nguoi no hai ngtro'l tho xay thit nhat: " Anh dang lam gl vay?" - Nguoi tho xay tra
1o1: "T6i dang lam V1ec ki€ém tién". Cung van cau hoi do khi hoi nguoi tho thir hai thi duoc cau
tra loi "Toi dang xay". thng khi héi dén nguoi tho xdy thit ba, anh ta h01 hoi tra loi: "Toi dang
xdy mot truong dai hoc”. Ba nguoi the xay cung [am mot cong viéc giong nhau nhung chi co
nguoi thtr ba nhin ra duoc tam quan trong cua cong viéc. Anh ta thay duoc tinh chién lwoc ctia
né va chinh diéu d6 dem lai tinh gia tri cho cong viéc clia anh ta.

(3) Suy nghi sdu xa chinh la sy dw doan twong lai.

Nguoi nao thi€u di sw suy nghi sau xa c6 thé sé phai thu dong trong cho vao tuong lai, su
thay d6 thoi cudc sé 1am ho khéng biét dau ma lan khong biét tuong lai minh di dén dau
khong biét cai gi dang chd doi ho. Ho lai tin vao s ménh, mong cho s6 ménh minh duwoc tot
dep.

Néu ban c6 nang luc suy nghi sau xa lai c6 gang khong ngung thi twong lai ban sé thuc hién
dwoc muc tiéu cda minh. Tuy nhién, twong lai khong thé chic chan dic biét 1a ba nhan t& bat
loi dwéi day c6 thé dnh hudng téi s siu xa cia tw duy ban.

(4) Sw viéc trong qua khit c6 thé anh hwdng téi tm tw duy.

Nhiing viéc xay ra trong qua khi chinh la nhan t0 han ché tAm nhin vi mo6 cda chiing ta hon
bat ki nhan td nao. Chiing ta thuong phan doan twong lai thong qua nhirng thanh cong hay that
bai cua qua khtr. Néu qua khir ctia ban c6 nhiéu kho khan, gian kho, nhiéu that bai thi cang phai
c6 gdng ma&i cé thé nhin thiy duoc tién do trwedc mat,

Ching ta c6 thé thay mdt minh chirng rat hay tir thién nhién, dé chirng minh cho anh huwdng
ciia qua khtr 1a nhw thé nao doi véi mot nguoi. Po 1a con bo. Cé thé ban di xem & doan xiéc,
nhitng con con tring nhd bé nay cé thé nhay rat cao song ching khong bao gio vurot mirc da
quy dinh. M6i con bo nhay hau nhw déu biét goi han ma chung khong nhin thay. Ban c6 biét li
do vi sao nhitng con bo nhay biét duoc do cao giéi han khong?

Lac huan luyéne ban dau, con bo nhay bi nhot L trong mot 16ng kinh c6 d6 cao nhat dinh. Pau
tién, chung co6 tim cach nhay ra ngoai nhumg vap ngay hai 16ng kinh. Sau khi ¢ ging vai lan
chung khong tim cach ra ntra. Cho du bo ra khoi [6ng kinh chung cling khong tim cach nhay di.
Boi vi kinh nghiém qua kht dd lam ching hiéu rang chung khong thé nhay di dwoc. Nhirng con
bo nhay nay da tré thanh vat hy sinh cho chinh rang budc ciia minh.

Con nguoi ta cling vay hé cho rang minh khong thé thanh cong duoc lién thu hep ngay moi
suy nghi cua minh. Phai lu6n suy nghi, ddm dé ra nhitng y twdng to lén hay c6 hét kha nang clia
minh. Pirng niém phog tiém nang cua chinh minh,

Con nguoi ta cling vdy hé cho rang minh khong thé thanh céng duoc lién thu hep ngay moi
suy nghi cia minh. phai ludn suy nghi, dam dé ra nhitng y twdng to lén hiy cd hét kha nang ctia
minh. Plrng niém phong tiém nang cia chinh minh.

(5) 4p luc tredc mat sé gy tré ngai cho tAm suy nghi.

Mot cau chuyén ké rang, c6 hai cha con nha no lia mot con lira ra cho' ban. Ban dau, nguoi bo
cwdi ltra, nguoi con di bo theo. Nguoi di du'o'ng trong thdy bén néi "That nhan tdm, mot ngudi
dan ong to 16n khoé manh ngdi trén lung Iira con thing con lai phai di bo".



Vay 1a ngudi cha xuong lira dé dira con lén. Nhung co6 ngu'crl trong thay lai thét 1én: "That bat
hiéu lam sao! Cha phai di bd trong khi con ngo6i trén lung Itra".

Thé 1a hai cha con cing nhay 1én cudi ltra.

Lai c6 nguoi qua dudng ndi: "That 1a tan nhan, ca hai ngudi cudi 1én lung mot con lira dang
thwong".

Hai cha con lai nhay xuong, di bd, nguwoi di o cwdi 1én lwng mot con Iira ddng thwong”.

Hai cha con lai nhay xuong, di b, ngudi di dwong néi: "That la ngu xuan! Hai ngudi di bo
trong khi con Itra to khoé thé ching phal tho thi gi".

Cudi cung, ho cling dén dwoc cho nhuwng mudn mat mét ngay. Moi ngwdi kinh ngac vo cung
khi thdy hai cha con ngudi no ciing khiéng con Iira ra cho.!

Cing giong nhu cau chuyén trén, nhleu luc ching ta vi qua s¢ duw luan xung quanh, khong
biét phai nghe theo ai ma quén mat cad muc tiéu cia minh.

Napo6léon Hill cho rang, nhirng viéc nho mon va nhirng phé binh vun vat c6 thé choan hét
tam trf ta lam ta khong thé c6 cai nhin lau dai. Pirng dé diéu nay xay ra véi ban.

(6) Thiéu sw quan sat sic bén ciing han ché sw suy nghi ciia chdng ta.

Kha nang quan sat co y nghia quan trong déi v&i tw duy nong hay sau. Xét dén cung, suy nghi
dén hoan canh trwéc mat va ca hoan canh twong lai.

Thiéu kha ndng quan satla vo cung bat loi. Ban dau da nghe cau chuyén nay chua; vao thé ky
muoi chin, @ My nguoi ki€n nghi la nén dong ctra Cuc ban quyén. B&i vi anh ta nghi rang nguoi
ta s€ kho co6 thé phat minh thém dwoc gi c6 gia tri nita. Nhung thir nghi xem tir nam 1900 den
nay, khoa hoc ki thuat phat trién nhw vii bao. Vay ma lai c6 nguoi dwa ra mot dé nghi nhw vay
thi khong thé lam nguwoi ta chidp nhan duworc.

Néu kha nang quan sat cua ban kém, _hay thr nhin nhian vin dé & mot géc do khac nhau sau

do khi phan tich sy viéc hién thoi thi van phai nght toi twong lai. Glong nhuw Phobach ting noi:

"Chi c6 nguoi nhin thay cai ma nguwdi khac thidy méi c6 thé la nguoi lam dwoc viéc ma nguoi
khac khong lam dwoc".

Phai khac phuc duwogc ba nhan to bat lgi anh huong dén kha nang tw duy néi trén thi ching ta
m&i dé dang thanh cong trong hoat dong s6ng, sang tao.
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33. Can phai biét mo wéc va lai cang can phai hanh
dong
Ra khoi nhin thdy cd mfa khéng dam ddnh tha quay vé ma treo lwdi Ién. Phdi biét tranh tht
thoi co dé thwe hién chir khéng nén chi biét ngdi tudng twong.

"Chiéc banh tir trén troi roi Xuong ai cling biét rang cach nghi nay khong sat thuc te, Nhung
trong cudc song 6 khong ti nguoi, su6t ngay chim dam trong mong twong, nam mo gidc mong
Xuan thu va cho rang mot ngay kia thanh cong sé tu no dén v&i minh. Nguoi nhu vay s€ khong
bao gi®r c6 thé thanh cong. Bi vi ngudi dé sé khong thé hiéu dwoc mau chét clia thanh cong
chinh la hanh dong.

C6 mot co gai nguoi My tén la Simvia, b6 c6 1a mét bac si danh tleng thudc khoa phau thuat
chinh hinh & Boston, me c6 la gido sw ctia mot trworng dai hoc néi tiéng.

Gia dinh luén gitp d& ung hod c6, c6 hoan toan c6 diéu kién dé thwc hién li twdng ciia minh.

Co cam thay minh cé nang khiéu vé  phuong dién nay. Boi vi moi khi tiép xdc véi ngwoi khac,
cho dut 1a nguoi la thi ho luén muén gan gili, néi chuyén véi co.

C6 c6 thé lam ngwoi khac tho 16 tAm sw cia minh. Ban bé goi ¢6 1a "vi bac sitdm ly gan giii tin
cay".

C6 thwong néi rang "Chi can ho cho tdi mot co hdi xuat hién trén vo tuyén toi tin rang minh
sé thanh cong"

Thé nhung dé thuc hién li twdng ctia minh c6 da 1am nhirng gi, thwc té€ 12 c6 chang lam gi ca!

Co6 cho¢r doi diéu ki diéu xay ra, hi vong trong chéc lat sé tré thanh nguwoi dan chwong tinh
trén ti vi.

biéu ki diéu nay tat nhién khong bao gior dén. B&i vi trong lic ¢6 cho doi xuat hién ctia diéu
ki diéu thi n6 da vat qua vai c6 tw lic nao.

Co mot ngwoi dan 6ng no c cach hai, ba ngay lai dén nha tho ciu nguyén ma duwong nhw loi
cau nguyén cta 6ng luc nao cling giong nhau:

"0i Thuong dé, hay xét dén ké bé téi bao nam nay ludn kinh Ngwdi, hdy cho con mét lan
tring x0 so6! Amen".

Vai hom sau, 6ng ta lai dén gido dwong voi dang vé u ri va lai quy xubéng ciu nguyén:

"Thuong dé o1, tai sao Ngu'oq khong cui xuong nghe 161 nguyén cau cda con? Xin hdy cho con
trang mot lan! Chi can mot lan thoi dé giai quyét duoc hét nhlrng kho khan hién tai, réi con
nguyeén sé sudt doi phung su, chuyén tam thanh kinh Nguoi...'

Chinh lac do, tw trén cao vong xuéng mot giong noi rat oai nghiém: "Ta van lang nghe loi
thinh cau ctia anh nhuwng it nhat anh ban ciling phdi mua mét tim vé sé di da chi!"

Vay ban da hiéu vi soa nhitng ngu¢i nhw vay chac chin khong bao gio co thé thanh cong roi
ch? Chi c6 twdng twong ra trong dau thi sé khong dugc. Néu mudn thanh cong thi ban phai
quyét tdm theo dudi dén cung ly twdng cia minh. Va quan trong hon 1a hiy bat tay vao hanh
dong ngay.

Uéc mo chinh la vach xuat phat cua thanh cong, quyet tam 1a tiéng sung bao hiéu xuat phat
con hanh dong glong nhw nguoi chay phai déc hét stc luc ra dé chay va phai kién tri cho den
cung moi c6 thé dat dugc. Columbus con dang di hoc, tinh c& mot hdm doc dwoc tadc pham clia
Pitago va biét dwoc trai dat 1a hinh cau, 6ng lién ghi nhé ngay.

Qua thoi gian dai tim toi nghién ctru, ong dd dam dwa ra van dé la: Néu nhw qua that trai dat
hinh cdu c6 thé chila mot16 trinh rat ngan sé dén dwoc an DO.



Tat nhién, rat nhleu nha bac hoc va triét gia co klen thirc uyén tham deu ché gleu y kién cua
6ng ta. Boi vi mudn dén 4n PO nam & phia Pong ma lai di vé phia Tay thi cé khéac gi thang ngdc
ndi mé co chu.

Ho noi voi ong ta: Trai dat khong phai hinh tron ma la mot mat phang, sau d6 con canh bao
néu ong cir di veé huong Tay thi thuyén clia 6ng sé tién dén duwong vien cda trai dat va roi
xudng... DAy chang phai la tw di vao duwong chét sao?

Nhwng chinh Columbus rat tw tin vé y dinh ctia minh, chi tiéc rang diéu kién gia dinh qua kho
khdn, khong co tién dé thuc hién y 'y twong mao hlem dé. Ong rat muén nhan duoc sw tro giup tu
moi ngwoi dé thuc hién thanh cong ly tuong cua minh. Ong doi mat mwoi ndm, cubi cing van
1a that vong. Ong quyet dinh khong doi tiép nita va dén gdp hoang hau Isablla, hoan canh qua
ting ban khién 6ng phdi mé& mém cau xin.

Hoang hau tan thanh y twdng cta 6ng va con ban cho 6ng tau thuyén dé ong thuc hién cong
viéc mao hiém nay

Nhung diéu khé khan tlep la: T4t ca thuy tha déu so chet khong c6 ai muon di cung voi 6ng,
vi thé Columbus da diing cam chay ra bo bién gap may thuy thu, dau tién la van nai ho, tiép
dén thi khuyén ran, cud6i cung phai dung thu doan de doa cwdng ép ho phai di.

Mot madt 6g lai xin nit hoang giai phong co tir tu, cho phép ho di cung ong, néu chuyén di mao
hiém nay thanh cong thi ¢ thé duoc mién toi va du‘(yc tw do.

T4t ca da san sang, thang tAm nam 1942 Columbus chi huy ba con tau, bat dau mét chuyén
hanh trinh ddnh dau thoi dai.

Cudc hanh trinh m&i chi vai ngay thi hai chiéc tau da bi v, ti€p dén la roi vao canh tién thoai
lwéng nan trong bai bién rong hang tram km.

Tw tay 6ng nhé rong bién méi c6 thé tiép tuc cudc hanh trinh.

Cudc hanh trinh kéo dai sdu mwoi dén bay muoi ngay trén bai Dwong ménh méng rong lon
van chu'a nhin thay hinh béng dat lién dau cd, cac thuy thi déu rat that vong, ho yéu cau quay
tre lai néu khong sé giét chét Columbus.

Columbus da phai vira co vii vira gy strc ép véi ho, cubi cung da thuyét phuc dwgc moi nguoi
& trén thuyén.

Ciling 1a troi khong tuyét duong con nguoi, trong khi dang tién vé phia truoc Columbus dot
nhién nhin thiy mo6t dan chim bién bay vé huong Tay Nam, 6ng lap tic ra lénh cho doi thuy
tha thay d6i hwéng di, bAm sat hwéng bay cua dan chim.

Boi vi 6ng biét chim bién ludén bay vé noi cé thirc an va thich hop dé s6ng cho nén 6ng duw
dodn noi gan do6 cé thé la luc dia.

Qua nhién, Columbus nhanh chéng phat hién ra luc dia méi, dé 1a Chau My.

C6 thé tuong tuong neu Columbus tiép tuc doi thi di nhién sé udng phi ca doi "buén rau vo
ich, bac dau vi tuoi tre". Viéc phat hiénra dai luc Chau My da thay déi duoc ban than 6ng. Vong
nguyeét qué cta suw thanh cong vinh vién sé thudc vé Columbus. Columbus cudi cung tro thanh
nguoi anh hung da mang vang bac chau bau tw Chau My tro vé, sau d6 con dwoc nhan phan
’(cjhu’ong cla quéc vuong, tén tudi ngwdi phat hién ra dai luc méi cling dwoc lwu truyén mudn

ol

TAat ca nhitng diéu nay déu la két qua ctia "hanh déng".



34. Hay kién tri theo dudi sw viéc da dwoc nhan
thirc dung dan

Khi ban nhdn thirc diing dang sw viéc thi hdy nhanh chong thuc hién va né luc tim tol. Ban
cang kién tri theo dudi thi sw thanh céng cang gdn ban hon.

Tong thong th ba cua My - Washington da ting no6i "Khi ban c6 mét y kién vi dai thi nén
thyc hién”. Nhan vat tai ba nay da lu6n lanh dao nhan dan My glanh doc lap nay ludn ludn lam
nhu viy. Néu ban nhan thirc dung sy viéc thi nhanh chong bat tay vao thll’C hién no, no e tim
toi, hi vong thanh cong it nhat clng 1a nAm muoi phan tram. Nhung néu y kién hay va y twong
tuyét voi cia ban chi dirng lai & 1o néi thi co hdi thanh c6ng du mét phan tram ciing khong cé.

Chi nhiing ngwoi nhan thirc dwoc hudng di ding ddn, hanh dong tich cwc méi co thé thay doi
duoc so phan cua minh. Ngudi phat minh ra thiét bi dlen Panasonic noi tiéng la mot ngwoi cé
kha niang quyét doan, lwra chon sau khi nhan thitc ding dan.

Thang muwoi nam 1910, Panasonic lam viéc ¢ mot cong ty trach nhiém hiru han cb phan bdong
den, 6ng la nhan vién ther viéc tai phong l3p dit day dién. Sau bay nam, ong tir chitc va tw minh
lap nén nha may ché tao béng dién, tir d6 ctt phat trién khong ngung cudi cung da phat trién
thanh nha may ché tao do dién gia dung hang diu & Nhat Ban va trén thé gidi, Panasonic xuit
than nghéo kho da tir tay trang lap nén sw viéc nhw thé nao?

Sau thoi dai Minh tri duy tan ¢ Nhat Ban, cac phwong tién giao thonng moi va ky thuat tién
tién cta cac nwéc Chau Au va Chau My déu dan dan du nhap vao Nhat Ban. Xe dién Ia mot
phuong tién giao thong dugc moi nguoi rat cha y quan tam. Panasonic thich sw dw doan, suy
doan va phan tich cé kha nang nhin thay trwde sy viéc, 6ng nhan thay cac tuyén xe dién mot
khi d3 dwoc dwa vao st dung thi nhu cau vé xe dap giam di, nganh nay trong tuong lai khong
con lac quan. Nguoc lai, nganh dién thi lién quan dén xe dap vi c6 the dap ng duoc yéu cau
can thiét clia con ngwdi nén sau nay c6 kha ning hung thinh.

Do ¢6 tinh nhanh nhay, c6 kha nang nhin truéc sy viéc méi nén khong bi sy vat trong qua
khir rang budc, m&i thé hién dwoc kha nang quyet doan & moi liic moi noi. Pay [a mot trong
nhitng nhan t6 quan trong cho sw thanh céng ctia Panasonic.

Vao mot ngay, Panasonic kién quyét tir bo cong viéc & ctra hang xe dap "ngi dai” ma bao
ngudi mo wdc, dén lam mot cong nhan kién tap vé day toc bong den cua cong ty bong den
Osaka. Co du kign thirc vé dién khong dugc thong thao lam, nhung nam duoc cach lap dat va ky
thuat xtr Iy, tré thanh ky sw ddc lap va thanh thao. Véi thanh tich 1am viéc xuit sic, nam 1911,
Panasonic duoc dwa 1én lam phu trach cong trinh.

Trong cong viéc, Panasonic cai tién thu ché tao mot loai san pham c¢6 hinh thirc méi, nhung
cap trén cua 6ng la1 khong coi trong san pham dé. Khi thay phat minh cda minh khong dwoc
coi trong, Panasonlc cam thay dang tiéc va khong bang long, tinh than cling bi ton  thuwong tao
ra 4p luc. Ong cam thdy ngay ca nha may cua cong ty bong den dién truoc kia ctia dng ciing
khong thé phat huy hét chi hwong va tai nang cua ong. Bién phap duy nhat 1a: Tw thanh 1ap cho
minh mot phong lam viéc riéng. Thé la 6ng thué mot phong nho voi dién tich khong téi mudi
mét vudng tai Osaka. & do, ‘ong lap mot nha xuong nhd, ndm nhan vién gom 0ng, vo va em vo
(saunay tré thanh ngudi sang 1ap ra cong ty dién co Sanyang) san pham 13 6 cAm dién véi kiéu
moi do Panasonic phat minh. Pay chinh la m6 hinh so khai cua cong ty thiét bi dién Panasonic
n01 tleng toan cau. Sau khi thanh lap xwong nho, cong viéc cua Panasonic khéng dem lai thanh
cong ma la that bai. Thang mw¢i nam 1917, ché tao thanh cong 0 cam béng dén dién nhung
trong mudi ngay chi ban duoc mot tram chlec muc thu vao cua xudng chua dén muoi Yén
Nhat, khong nhitng khong c6 lai ma vOn cling hut hét. Vo cia 6ng danh mang quan 4o va do
dung ra ban dé s6ng qua ngay.

Panasonic khong bi kh6 khin trwdc mat 1am nan long, b&i vi ng ta tin vao sw nd lwc cia ban



than nhat dinh sé dem lai mot cai gi d6 c6 gia tri thuc sy. Cudi cung nam do, co hoi da dén, nha
may quat dién Xuyén Bic da cho 6ng thir ché tao ra mot nghin chiéc quat ‘ban cach dlen boi
véi Panasonic ldc d6 dang trong hoan canh khé khin th1 day dung la nang han gdap mua rao.
Panasonic da thr nghiém nhiéu lan, giai quyét duoc van dé khé khan veé ky thuat, cung voi vo
va em vo no lic viot qua kho khan giao hang ding hen vao cudi ndm dé, chat lwong ciing dat
yéu cau. K&t qua Panasonic cudi ndm dé da dwoc lai tdm tram Yén Nhat.

Thang ba nam 1981, Panasonic thanh lap "xuwong ché tao thiét bi dién khi" & mot khu dat
phia Bac cua thanh pho Osaka. Tir d6 ong bat dau sw nghlep rat thanh cong ctia mlnh Trai qua
mady chuc ndm kinh doanh vat va, Panasonic cudi cung da blen doanh nghiép cua minh tr&
thanh mot tap doan doanh nghlep d6 sb cha yeu san xudt san pham dién tr tam c& quoc té.
Quy mo cua cong ty ¢ Nhat chi dung sau hai cong ty 1a: Phong Pién va Nhat Lap, c6 mot tram
chin tdm ngan ba trdm nhan vién, s6 vén dau tw dat t&i bén chinh phay bay tram bon tam ti do6
la My doanh thu hang nam la bén ba phay nam nghln mot tram muoi sdu ti. Ping vao hang thi
muoi bay trong nam tram doanh nghiép lon trén thé gioi. Panasonic tur hai ban tay trang ma
1ap nghiép tré thanh "nguwdi cé mirc ndp thué cho Nhat Ban 1én nhit" lién tiép may chuc nam.

Ttr cdu chuyén cua Panasonic c6 thé thdy kién tri thuc hién viéc ma minh da xac dinh  dung
cho du gdp nhiéu kho khan, nhung sO phan thi rat cong bing, c6 bd ra maéi thu lai cho nén chi
can ban xac dinh dang thi dwng c6 do dw ma hay kién tri theo dudi ly twéng cia minh.

La Trung Phuc - 6ng trum veé ghé salong cling 1a mot ngwoi kién tri theo duoi huong di ma
minh xac dinh. Nam 1972 La Trung Phuc duoc tuyen vao hoc viéc & mot nha may quoc doanh
16n ¢ Tuan Nghi. Ong rat no luc hoc tap, lai gioi vé nghién ctru nén nhanh chong tro thanh mot
trong s6 nhirng nguoi Xuat sic va du'oc chon vao nhom cai tién ki thuit cia nha may, cung voi
nhitng ki sw cao cip lam dwoc rat nhiéu hang muc cai cach ki thuat.

Ong da dat mudi lim to bao hang ngay chuyén tam nghién ctru chinh sach cta nha nwoc va
xu hwong phat trién kinh té, Ong ludn cam thay khong the tlep tuc lam viéc & nha may dwoc
nita, mdc di 6ng sap dwoc dé bat lam chi nhiém phin xuwéng. "Ly twdng clia toi 1a theo nganh
kinh doanh". Ong da quyét dinh nhw vay ma khéng hé do du.

Mot co hoi rat ngau nhién, La Trung Phuc ldc méi cudi phai ¢ trong chiéc xe hoi cii da phat
hién ra ciu tao ghé dém va ghe salong gan glong nhau. Luc do, 6ng dang budn vi phai di khap
thanh phd Tuan Nghi ma khong mua dwoc mot chiéc ghé salong Nguyén li ban dau cua chiéc
ghé salong don gian 1a & phia duéi dém c6 vai cdi 10 xo. Ong la the nguoi, do d6 lam mot chiéc
ghé salong . dé nhw tré ban tay. Nhitng chiéc ghé salong tw lam trong cdn phong maoi da duoc
nguoi vo yéu qui chap nhan, cling dwoc rat nhidu ban bé dong nghiép coi trong. Nguwdi nhor lam
giup nwom nuwop kéo dén khong ngét. La Trung Phiic chot nhan ra: Tai sao minh lai khong mé
mot xwdng san xuat do gia dung co chi?

Chinh vi1 vay, 6ng da tim may nguoi ban r01 Xin nghi & om dai han ¢ co quan (c6 nhw vay méi
khong bi mat viéc) va bat dau khdi cong xwdng san xudt dau tién ctia minh.

Cong viéc lam an cua xudng vo cung tot dep. Vai tram bo salong vira lam xong déu duoc tiéu
thu hét ngay. Nam 1979, 6ng con dwa san pham ctia minh 1én quang cao trén dai truyén hinh
Trung wong. Song, cung lac d6 gia dinh lai c6 blen déng. Chinh sich cia nha nwéc thay doi nén
s0 tai san khong 16 cung voi toan bo dat dai cua 6ng, cha 6ng déu c6 thé lay lai dwoc, mot minh
vo 6ng khong co cach nao xoay X& v&i cadc san nghiép to 1on do, la mot nguoi chong, 6ng khong
the bd vo mot minh dé di bién biét trong tinh trang nhu vay. Cha cua ong vi "t0i" m& xwong
san xuat tw nhan cua con da khong thé ra tranh ctt chitc pho thi trueong, 101 qua tiéng lai khlen
cha con 6ng tro nén bat hoa. Lanh dao cling nam lan bay luot triéu  goi Ong ve cong ty lam viéc.
Mac cho moi quan hé trong gia dinh va ngoai xa hoi déu dang bat 6n, 6ng van quyét tam khén
thay do6i. Cr thé dén nam 1981, khi toan thé xa hoi bit dau 1én tleng phan ddi toi pham kinh te
thi 6ng danh phai quay vé xuwong cii lam viéc. Luc do, 6ng da tré than 6ng hoang ghé sofa ctia
thanh phd Zunyi, trong tay la s6 tai san gdom mét tram ngan doé la.

Nam 1983, La Trung Phuc cung Chu tich hdi d6ng quan tri dén henazhunbri dé tham gia cudc



trién lam. Co gap go véi mot sd doanh nghlep ban thép nguyén liéu. Py von khong phai nam
trong ké hoach cia ho song do thép luc do la vat liéu dang duorc tiéu thu tot, giacalai hopli La
Trung Phtic khuyén chi tich hdi ddng quan tri nén ki hop dong mua hai tram tan. Ngay hom
sau, khi doanh nghiép gang thép dé don dep chuyen di thi cong ty cia La Trung Phic mé&i bat
dau bay ra ban v&i gia cao hon mirc gia vira mua ctia cong ty gang vira roi hai tram do.

Trong nhay mat da kiém dwoc bon tram ngan do.

Ciing tai hoi ch¢ nay, La Trung Phuc tién thé mang chin ta quan 4o ho hang gui & nwéc ngoai
glti vé cho con gai dng treo ra ban, chwa qua mot ngay nhirng bd quan 4o mai tinh doc dao do,
nhitng bo quan ao tre em voi du phong cach cac vung khac nhau dé cé hop dong dat hang.
Tham ch1 €0 hop dong con Ién téi hai triéu. Mot s6 nha may con mua ban quyén thiét ké trang
phuc ctia 6ng.

bé kip thoi giao hang La Trung Phuc ngay lap tic tim den mot xwéng may ban mau thiét ké,
bao bi san pham, moi tiéu thu hang cho ho. Vu lam an nay da gidp cong ty kiém dwoc hai tram
ngan do loi nhuén.

Trong vong ntra nam, La Trung Phuc giup cong ty ki€ém dwoc chinh tram ngan do, 6ng bat
dau khong quen lam viéc dudi treong nguoi khac nira, nén quyét tAm roi khoi noi nay, tw minh
thanh 1ap mét cong ty danh chinh ngén thuan.

Tt nam 1985 1a nhitng ndm ma La Trung Phuc hai long nhit. Ong khong chi tré lai nghe ctla
lai m& mot xu'o'ng san xuat do gia dung va trang tri noi thit ma con md& thém mot ctra hang
bach hoa quan ao, trang tri va ba ctra hang do gia dung, xay duoc mot xwdng 1am viéc ba ting
va tu stra lai biét thL_l’ cua minh.

Cé thé thiy, theo dudi co6 thé tir cli dén mdi, thuce hién c6 thé tir mo wéc dén hién thue.



35. DOn toan tAm, toan lwc dé thwc hién

Mot long lam viéc ma minh da dznh khéng nén phan van, khong nén nhw con méo con cdu cd,
néu khéng lam viéc gi ciing khéng thanh cong.

Trong sach Van tiéu hoc o hai cau chuyen c6 thé con nhiéu nguoi trong chung ta Van con
nhé nhu in 1a: "Khi con xuéng nidi" va "Meo con bat ca". Con khi nhé xudng nui hai may qua
dao. Trén dwong vé nha di qua bai ng6, no nhin thay ngo vira to vira non lién virt dao di bé ngo.
Khi n6 nhin thay dua hiu lién vt ng6 di dé 6 6m dua hau, dang di no lai nhin thay mot con tho,
con tho chay rat nhanh va bién m4t vao khu rirng ram, rat cu con khi nho tay khéng vé nha.
Con con meo khi cau ca lwong ly, ltc thi chop chudn chudn lic thi dud con bwom, mot con
buwdm, két qua dén ldc mot con ca cting khong cau duorc. Thiéu su tap trung la khuyet diém cta
nhiéu nguoi, chung ta nhat thiét can bo di tinh dé thay d6i, ma can phai toan tam tap trung vao
sw nghiép ma minh theo dudi méi c6 thé dat dwoc muc tiéu deé ra.

Chi c6 nhitng ngudi yéu sw nghiép, don toan tam toan luc theo dudi muc tiéu, méi cé thé dat
duwoc thanh cong trong cudc song. bao 1y nay ching ta chi can thong qua mot thi nghiém vat Iy
1a c6 thé ly gidi duorc.

Trong dleu kién binh thuwong, nhiét d cua anh sang mat troi cao dén dau ciing khong the dét
chay duoc cac vat thé & trén bé mat trai dat. Song néu dung mot tam kinh phong dai thi c6 thé
lam du'0'c diéu nay. Thong qua viéc diéu chinh khoang cach giira tam kinh va to gidy c6 thé quy
tu tit ca cac tia sang vao mot diém. Mot ltc sau to gidy sé boc chay. Xet tir Iy luan, chi can kinh
phéng dai dt 16n, nd cé thé dét chay hodc lam néng chay tat ca do vat.

Thuec ra, dic tinh quy tu nay cta kinh phéng dai tir 1au da dwoc nhirng ngudi noi tiéng ctia cac
nganh nghé tng dung.

Vé quan su, Mao Trach Dong da st dungy tu'o'ng chi huy' 'tap trung vu thé binh luc, tiéu diét
tung don vi quan dich" dé danh thiang va tiéu diét toan bo tam triéu quan Twdng Gidi Thach,
giai phéng toan bo dat nuérc.

Veé triét hoc, Heghen cho rang "Mot nguoi thanh cong phai biét han ché ban than. Nguorc lai,
mot nguoi viéc gi cling mudn lam nhu'ng trén thuc té lai phai chuyén tAm vao mot viéc chtt
khong nén phan tan qua nhiéu". V&i tu twdng chi dao do, Heghen da cham chi doc sach va hoc
hoi, cubi cung tré thanh mot nha triét hoc vi dai. Sau nady Mac ciing tiép thu va phat huy tu
tuwdng nay cua ong.

ve sang tao nghé thuat MacTuyén da noi: "Tw twong cua con nguoi la tuyét voi, chi can
chuyén tam vao mot thi thi c6 thé ‘ngac nhién voi chinh thanh tich ctia minh". Nhu thé,
MacTuyén ca doi chdp but. Cac tadc phdm clia 6ng di tré nén ndi tiéng trén toan thé gidi.

Cac danh nhan Trung Quoc duong dai cling thé hién dwoc sy chuyén tam vao sw nghiép cta
minh da gianh duoc thanh cong nho' ndm bat dwoc tw tudng do.

Danh hai Ly Van Hoa da chuyén tam v6i muc tiéu cia minh nhw vay, 6ng la dién hinh cta sy
yéu nghé. Ca cudc doi 6ng chi la theo dudi mot muc tiéu duy nhat.

'Ly Van Hoa sinh nam 1927 tai Bac Kinh, tir nho da thich dién kich sau nay con tré thanh try
cot cua doi van cong nha may, 6ng tw bién tw dlen nho vao nét cham pha hom hinh cua minh,
6ng da chiém dwoc cdm tinh va sw danh gia cao cia khan gia trong va ngoai xuéng.

Pén nam ba muoi ldm tuodi 6ng duwgc Ma Ly Hué gioi thiéu vao doan ca mua nghé thuat
Trung wong, tré thanh mot dién vién tau néi chuyén nghiép.

Biéu dién tau noéi chu yeu chia thanh hai vai: "Phu hoa" va "dua", ldy ' 'pha tro cwoi” lam
chinh, vai trd "pha tro cuoi” 1a nhan vat chinh trong tau néi, biéu dién bang ca nét mat va hanh
dong.



Ly Van Hoa la dién vién hai chinh, trong doan lai thi€u dién vién déng vai "hai phu". Trudéc
yéu cau do6 Ly Van Hoa khong hé do dw chap nhan lam.

Sau khi xac dinh dwoc phuong hudng cb gang cho ban than, Ly Van Hoa bat dau khiém tén
hoc héi va chiu khé di sau nghién ctru. Ngwoi khac dién & trén san khiu, thi 6ng & dudi cham
chd quan sat, miét mai tim toi nghién ctru.

Ly Vin Hoa rit yéu nghé dén ndi trong sinh hoat binh thwong dng ciing 1am gidng nhu trong
dien vay.

Trong vai phu hoa, pha tro co muc "dap khuén" goi la ndi 161" yéu cau khong thé tuc, phu
hoac 1am nén that t6t lai vira khong 14y cai phu 14n 4t cai chinh, qua thé hién minh.

Do vay, Ly Van Hoa trong cudc séng thwong c6 y thirc tip luyén tiép lodi ngudi khac, tim hiéu
nhirng loi d6i thoai ctia ngudi khac.

Khi dién & ngoai tinh, khl gap dong ch1 lanh dao dia phwong ho néi "Moi nguoi vat va qua”
ong lién n6i nho mot cau Khong c6 gi". Ho noi: "Pidu kién cua chung toi & day khong duoc tot
1dm". Nhung 6ng lai noi: "¢ day rat tot". Cach tap luyén nay ctia dng, thuong cho nhitng ngudi
xung quanh chiu khong néi.

Di trén du’crng, thay hai nglro'l quen cii han huyén 6ng vira nghe vira tim hiéu coi mot nguoi
1a "tdu chinh”, mdt ngudi 1a "tau phu” tiép thu nhitng cho hay cta ho trong qua trinh héi dap.

Khong lau, Ly Van Hoa da thich ung v6i vai moéi. Vi vdy ong da lam cho ti€t muc tré nén cuon
hut hon, moi nguoi déu muén dién cung o6ng. Ttr do, 6ng hau nhuw dién ' 'phu hoa" cho tit ca
nhirng dién vién tAu hai chinh nhw: Han Bao Lam, Quach Toan Bao, Lwu Bao Thuy, Ma Quy, Vu
Thé Du, Hach ai Dan, Triéu Viém, Khwong Con.

Sw chuyén tAm ctia Ly Van Hoa khong chi & chd ddc toan tAm vao nghé ma minh yéu ciu, do6
chinh 1a khéng so bénh tat.

Nam 1982 yung thanh quan cta Ly Van Hoa xuat hién cé u thit, bac si bdo 6ng "Cam khau"
nhung 6ng van tiép tuc biéu dién. Bon ngay sau khi 1am phau thuat cit bo u thit dng lai xuat
hién trén san khau.

Nam 1984, thanh déi cua Ly Van Hoa lai phat hién ra u hinh Vay bang I€ phai phau thuiat cat
bo ban hau nhu'ng Ly Van Hoa lai khong n& bé khan gid cua 6ng. Vi ong yéu cdu nén bac s1
quyét dinh "khong chwa cho Ly Van Hoa, Ly Vin Hoa biét thoi gian co hong ciia minh c6 thé
phuc vu cho nghé thuat khong con nhleu Nén ong dién lién tuc tir sang dén t6i, bé ngoai tai
nhitng il nhdc nhé "6ng khong dwoc néi" ciia ngwoi than.

Nam 1986, bénh tinh cia Ly Van Hoa cang xau di, danh phai tir bo san khau yéu quy cua ong
Pén cudi ndm 1985 6ng dwoc binh chon 1a "mot trong mwoi nghé si hai tiéu bidu toan quéc”.

Tt hai vi du vé: "Kich héa" cudc song va c6 bénh van tiép tuc biéu dién cua 6ng, ching ta c6
thé nhin thdy duoc 10ng yéu nghé va sw cdng hién hét minh ctia 6ng cho mén nghé thuat nay.

Kinh nghiém ctia Ly Vin Hoa chinh 1a da xac dinh r6 muc tiéu, hay tona tAm toan lwc bat tay
ngay vao thuc hién muc tiéu do.

Truong Boi Du la mot nha chi huy dan nhac Itrng danh thé giéi. D6i véi am nhac phwong Tay
thi chi huy dan nhac chid yéu 1a nam giéi nhung Truong B6i Dw nho tai nang cia minh da budc
chan vao thé gi¢i Am nhac Chau Au, tham chi con gitr chirc vi chi huy trwong ¢ nha hat kich
Cathel cua Ptrc. Nha chi huy dan nhac lwng danh the gioi Zub1n Meta goi Truwong B01 Dv 1a

"nhac trudng bam sinh” dng néi: "T6i thiy tai hoa va kha nang ctia ba trong linh virc 4m nhac
l1a v6 han, ba con c6 da kinh nghiém chi huy mét doan nhac c¢6 trinh dé cao.

Nha chi huy dan nhac Seji Oawa Mazel Rolin cling cong nhan tai nang cta ba. Truong Bo6i Dw
noi t1eng vilong yéu nghé. Ba da ting lap ky luc trong vong mot thang chi hyy ba budi hoa nhac
cao cap, va trong vong chwa day nira ndm chi huy téi tam budi biéu dién.



Truwong Boi D n01 tleng nho sw nghiém khac cua minh voi dan nhac nhung d6i v&i ban than
minh ciling ddt ra yéu cau khit khe nhat. Ba c6 thé vi nghé thuit ma khong can quan tam dén
bat ctr thir g khac nita.

Khi con tre, Truong Bo6i Dw chi la mot co gido lang ¢ bai Loan. Nho phwong phap day do dac
biét cua mmh ba da hudng dan dan h0'p Xwong tiéu hoc mién Trung bai Loan ba lan dat duoc
giai quan quan. Tlr d6 tré nén ndi tié€ng. Mot lan truérc budi biéu dién ba bi nga giy chan, bac si
dan ban tinh dwong nhung ba van kién quyét khong nghe dé tham gia tap luyén va biéu dién.
Mot uy vién ctia quy hoc bong gido duc Dai Loan da duoc tan mat chirng kién sy viéc nay rat
cam dong, co gang xin hoc bong cho ba di du hoc tai tic, gitp ba thuc hién dwoc wéc mo du hoc
& dat nwéc cia Am nhac cia minh.

'Long yéu nghé khong nhitng giup ba gdp dwoc co hoi quan trong ma con gianh dwgc thanh
cong bwédc ddu cho sw nghiép cia minh.

Truéc budi dién chuyén dé vé nhitng tac pham cta Betthoven ba dot nhién nga bénh. Moi
nguoi déulo lang khong biét ba c6 hoan lai bu01 biéu dién nay Kkhong? Nhung cé ngudi hiéu rat
ro tinh cach cua Truong Boi Du, da khang din: "Chi cAn chwa nam xu6ng, ba nhit dinh sé bé tat
ca dé duy tri biéu dien. Cudi cung, qua nhién ba da dén va con chi huy biéu dién khic giao
huong 16n thir nam cua Betthoven va khuc giao hwdng van ménh”. Mot thang sau, khi chi huy
mot budi dién khac trudre khi 18n san khau, ba bi dau dau, uéng may vién giam dau xong ba lai
1én dién. Ba néi: "L& ra toi co thé tist kiém strc Ivc mot chit nhung Am nhac déi véi toi la tat ca
nhitng gi toi theo dudi".

Ba da tung noi voi cac phong vién: "Am nhac va tdm hon t6i 1a mot, né xuit phat tur trai tim
toi... Khi t6i co thé dién tot 1a lac t6i man nguyén nhit. bay chinh la muc dich séng cua tdi ciing
la y nghia cua sy nghiép cua toi... T6i yéu am nhac, yéu v6 cung khong c6 gi c6 thé vuot qua
duwoc ng, cling khong co bat ky sw viéc nao khién t6i muon tir bé nd. Cho du con dwong todi phai
gian khé dén dau toi cting khong Iui buéc”.

Truong Boi Du c6 duoc thanh cong nhu ngay nay chinh la ba da hoa than minh vao cong
viéc, khong co bat ctt thir gl co thé tach roi ho. Am nhac dén véi ba la tat cd, cudc doi cta ba
cling nhw trng ban nhac noi ti€p nhau.

DPay chinh la: Toan tAm toan lwc khién cudc song tot dep hon.



36. Mo ra cuc dién m&i nho hoat dong.

Hién thuec la td ngan, ly tu'ong la hiru ngan, con ¢ gitra la mot dong song chdy xiét, hanh ddng
chinh la cdy cdu bdc qua dong séng dy.

Trong cudc séng thuong co nhitng nguoi lam viéc gl cling hay vach ké hoach di vach ké
hoach lai, c& nghf la y twdng van chwa dugc hoan thién, thoi cwr chua that chin muoi, két quala
cr ndn nd mai dé su viéc troi qua vo ich. Thuc ra, ¥ twdng moéi c6 tot dén may van con thiéu sét
(du la nhitng ké& hoach binh thuong). Néu nhu dll’O’C thuc hién ding theo nhirng gi da dé ra lai
thém c8 gidng lam t6t nita thi cling sé t6t hon rat nhiéu.

Cau chuyén Chu Du dung hoa cong trong tran chién Xich Bich la mot vi du dién hinh. "Ké lién
hoan” da co cong hiéu, Tao Thao dung xich sat dé ndi tat ca cac thuyén lai véi nhau; "khé nhuc
ké&" khién Tao Théo tin rang chi con cho Hoang Cai den dau hang, hoa cong chi con thleu gio
dong. Song lic d6 lai ding vao muia dong gio rét, chi cé gié dong bac thoi trén mat séng. Khi
Chu Du nhan ra con thiéu mét diéu kién khach quan song lai la diéu mau chot nhat trong didu
ké thi da n01 gian dung dung. Sau nay moi co truyén thuyet Gia Cat Lwong muon gi6 dong, dem
lai thanh cong cho hoa cong ke, nhwng néu Chu Du chi ng01 doi luc gio dong dén méi di chudn
bi "Ké&lién hoan" va "Khé nhuc ké" thi e ngai co hoi da "mot di khong tré lai” nita roi.

Dwong Thu Thanh, mo6t dai phd hao & Hong Kéng dwoc coi la "6ng vua dong ho" chinh la
nguoi chi dong mé ra chan troi gianh dwoc thanh cong.

Dwong Thu Thanh tir nhé da ridt ham mé kinh doanh, thwong xuyén di sdu nghién ctru cac
cach kinh doanh kiém 1o1.

Pau nhirng nam nam muo1i cua thé ky hai mwoi, cha cta Duwong buén ban dong ho 16n &
Hong Kong, 6ng ban dong ho cho khach di bién dé dem dén Nhat tiéu thy, viéc lam dn vira khoi
sac lién bi lira m4t hét tién clia, gan nhw téi mitc khuynh gia bai san.

Chu no ngay nao ciing dén nha mang nhiéc cha Duwong 1a do6 bat tin, vay tién khong chiu tra.
N6i nhuc 3 ay Duong Thu Thanh thdm thia hon ai hét. Cau bé ngay dém tran tré khong biét phai
lam sao dé c6 thé gitp cha kiém duwoc nhiéu tién, thoat khdi canh khén quan.

Nam muwoi bon, mudi lam tudi, cau bé thwdong tranh thi bud chleu ra cra hang giup viéc cho
cha. Do ciu chi tip trung vao viéc tim cich kiém tién ma két qua hoc tap sut di trong thay, lan
thi ndo cau ciing ding bét 16p, tham chi ngay ca bang t6t nghiép ciu ciing khong thé nao cé
dworc.

Tuy viéc hoc hanh ciia Dwong Thu Thanh chang di dén dau, nhung dau 6c kinh doanh lai linh
hoat 1én rat nhiéu. Khi d6 cha Dwong dd mé mot ctra hang dong ho thién vin & chd giao giita
hai dudng Jiulognwoda va Midun.

Duong Thu Thanh tim ra dwgc mot quy ludt: St tiéu thu cua khach du lich cling nhu loi
nhuan thu duoc trong lJam 3n budn ban véi ho 1a 16n nhat.

Duwong Thy Thanh da c6 suy nghi rat tdo bao, chi budn ban trong clra hang khac nao 6m cay
doi tho, tha rang ra ngoai tim khach hang con hon. Thé 1a, 6ng bat ddu tim dén nhitng bén cang
dan mot s& khach du lich dén tir Chau tic vé cira hang dong ho thién van mua dong ho.

Lan dau tién chu /dong tim khach du lich da thanh cong, diéu nay da khich 1¢ 6ng thém manh
dan hon. Ong lai dén cac san bay tim cach lién hé véi nhirng nguoi huong dan du lich va hira sé
c6 wu dai, dng con tra tién hoa hong cho nhu'ng 1ai xe ¢ khach san hay nhitng nguwoi tho may
gioi thleu khach cho 6ng. Nhitng bién phap nay rat c6 hiéu qua. Ngay cang c6 nhiéu du khach
tim dén ctra hang dé lam an, doanh thu khéng ngirng tin 1én.

Cong viéc lam an sudn se thudn loi cang khién 6 6ng co nhirng tham vong lon hon va ciing dem
lai cho 6ng co hoi moi. Ong quyet dinh dén Nhat Ban dé lién hé véi cac hang du lich & dd, nho
ho thu x&p dé khach hang dén ctra hang 6ng mua d6 va lan nay 6ng ciing lai thanh cong.



Chinh sach chu dong di tim khach hang an chira sy thong minh tai tri cia Dwong Thu Thanh,
sw no lwc phan dau vuron lén va tinh than diing cam vat 16n voi cudc song Chu dong tim khach
hang da khién cho ctra hang dong hd nhé bé cta gia dinh ho Dwong c6 thé kiém dwoc téi mot
tram van diu tién.

Co hoi chi dén voi nhitng nguoi dam nghi, dam lam. Nhitng ndm sau muoi cua thé ky hai
muoi, hau hét cac clra hang dong hé & Hong Kong déu mudn cé dugc quyén tiéu thu nhitng
loai dong ho nodi tiéng nhu Omega, Rolex...

Clra hang dong ho cua gia dinh ho Duong von it, thé lai yéu nén cang khé ma tru virng duorc.
Dwong Thu Thanh khong hé nan chi, 6ng danh liéu tim dén dai ly dong hd Omega & khu virc
Hong Kong cla thuong nhan nguoi Do Thai qudc tich Thuy Si, dé nghi 6ng chti cho dwoc quyén
tiéu thu loai dong ho nay.

Vi thuong nhan nguoi Do Thai nhin chang trai ding trwéc mdt minh méi ngoai hai muoi
tu01 ma bumng nhiét huyét thuc sw khong nd doi gao nudc lanh va long nhiét tinh nong bong
cua anh, lién nhe nhang bdo anh: "Muén cé duoc quyen tiéu thu Omega la khong thé duoc,
nhwng sdp t&i c6 18 c6 thé xem xét cho anh quyén tiéu thu dong hd Tianleng ctia hdng Omega".

bay chinh la mot cau tir chéi khéo, nhung Duwong Thu Thanh lai ctt nghi la that, mot thang
6ng bo ra mdy ngay dé di tham vi thuong nhan nguoi Do Thaj, do héi xem bao gio c6 duoc
quyeén dai ly dong ho Tiangleng. Suw thanh khan cua Dwong khlen sit da cling phai mo miéng.
Thuong nhan nguoi Do Thai vo cung cam dong trude thanh y cia Dwong Thu Thanh, cudi cung
da chap nhan loi thinh cau cda anh.

Gianh dwoc quyén lam dai ly cho dong ho Tianleng la budc ngoat 1om trong sy nghiép cua
Duwong Thu Thanh, do clra hang ong c6 nhiéu moéi lam dn 1én, lwong hang tiéu thu hang thang
rat kha quan nén da dé lai 4n twong rat sau sic cho vi doanh nhan Do Thai. Khi 4y, trén thi
treong dong ho Rolex va Omega canh tranh vé&i nhau rat khoc liét, Duwong Thu Thanh nhan mot
lan nira gianh quyén tiéu thu dong h6 Omega mang tén Chau Bao. Va doanh nhan nguoi Do
Thai da bi chang trai tré bao dan tai ning hon ngwoi nay thuyét phuc dong ¥ néu anh tim duoc
co s&, nhat dinh sé& xem xét.

Dwong Thu Thanh la mét ngudi manh mé quyét doan, da ndi la lam. Dwoi sy ldnh dao cua
cha minh, 6ng da vay ngan han hai muoi van dong mé& mot chi nhanh ban dong hd Omega déi
dién véi clra hang ddng ho thién vin. Pay qua 1a mot nd lwc rat lon.

Ban be, dong nghiép nhin 6ng véi &nh mat nguéng md. Do c6 ngudn khach hang rong, lai 1am
an dang cach nén uy tin cling kho6ng ngirng tang lén theo tai san.

Nam 1969, 6ng lai dé dang gianh dwoc quyén tiéu thu dong ho Zituo ctia hiang Rolex (hién
nay la Dituo).

Do luong tiéu thu hang thang rat tot nén nam 1970 6ng lai gianh dwoc quyeén tiéu thu Rolex,
tir d6 tao ra vi tri ding dau nganh san xuat dong hod ciia Dwong Thu Thanh.

Thang hai nam 1973, Dwong Thu Thanh nho danh t1eng ciia minh trén thé gi¢i dong ho Ying
Huang, Zhubao va mot s6 mat hang dau tw vao thi truong ba muoi mot tudi, Dwong Thu Thanh
da ddm nhén chirc vu Tong giam doc Hoi dbng quan tri.

bBuoc sy ung ho vé von tlr phia nhan dan, Duwong Thu Thanh nhu hé chap thém canh dugc
tang thém strc manh, tich cuc dau tw vao nganh bat dong san, mé rong hon nita nghiép vu cta
dong ho Chau Bao.

Trong hai nam 1976, 1977 Duong Thu Thanh tham gia vao thi truong chirng khoan va mua
hang hoa voi sO lugng lon ding la muon gi dwoc ndy. Lic nay, 6ng dd co hai muoi lam co so, &
nai bdc D cling c6 dén hang triéu thuéc dat ong chuan bi xay dung mo hinh lon. Ding truéc
sw nghiép dang & vao thoi diém ruc ré nhat thi tai hoa bat ngo ap dén. Trong vu an ky sw An
Pong. Ngudi bi vu cdo danh bai Vi Kién, do can tré ngudi thi hanh cong vu ma 6ng phai vao tu.



Au ciing la ki€p nan trong doi 6ng, 6ng ra tu lai ding lic khiing hodng nha dat, gia ca nha dat
gidm xuong nhanh chéng khién éng phai vay no téi ba trdm hai muoi triéu. bung la hoa vo
don chi, hai cti s6c 1én vé chinh tri va kinh té da dwa ong t&i cho pha san. San nghiép gian kho
do6i thanh ho ctia 6ng va so tai san tich cop dworc cling nhw nwéce tréi ra bién. Co nghiép cia 6ng
dwoc H6i Phong tiép quan.

May ma sau cu s6c nang né nay, Dwong Thu Thanh van khéng bi suy sup tinh thin. H6i
Phong kham phuc tai nang cta 6ng da moi 6ng ve lam viéc vdi so lwong hai van mot thang cho
ong tiep tuc kinh doanh dong h6 Ying Huang tién kiém dwoc s€ dé tra no.

Nam 1984, ho Duong thuyét phuc H6i Phong cho vay thém mudi triéu dong, mé "Bao Thach
Thanh", ban 1é va ché tao do trang strc dé thu hut khach du lich, Dwong Thu Thanh bat tay vao
gay dung lai sw nghiép.

Cir theo kha nang giao ti€p va nghi lic cia Dwong Thu Thanh thi c6 thé néi trén doi khong cé
viéc gi la khong the lam duoc.

Chi vén ven trong mét nam, "Bao Thach Thanh" da ndm chac vi tri dan d4u trén thi truong
ban 1é chau bau cho khach du lich Nhat Ban. Chi can ba nam, Dwong Thu Thanh da tra hét no
mua lai quyén kiém soat tai san.

Dong ho Duwong sau khi gianh lai quyén kiém soat cong viéc cia minh dd mua hang loat c6
phiéu va hang hoa, nhiéu lan budn ban c6 phiéu déu rat suén s¢, nam 1989 6ng lai mua kho
chwa hang dwdi long dat cia toa nha Kim Mon, trong nira nam da thu loi bay triéu nhan dan té.

Tt d6, sw nghiép cia Dwong Thu Thanh phat 1én nhanh chdng, dén nay 6ng lai x€p vao hang
nhitng dai triéu phu.

Mot hanh dong thuc té€ con quan trong hon viéc dwa ra mot cwong linh. C6 dwgc thanh cong
1a nho vao hanh dong chir khong phai dwa vao nhirng giac mo. Khi chung ta da chuan bi xong
hanh ly, san sang huéng t¢i muc tiéu thi nhan té6 quyét dinh chinh la bat dau hanh dong.



37. Quy luat cua cudc song lwa theo thwc té ma
hanh dong

Ding trén cao vay tay, tuy khong dai ra nhung nguoi ditng & rdt xa van cé thé nom thay,
thudn chiéu gié ma goi, dm thanh khdng to Ién nhung rdt nhiéu ngwoi nghe thdy. Ciing nhw vay,
néu lwa thoi co ma lam viée thiviée Ion at thanh.

Nhitng thoi co ma tinh thé dem dén cho chung ta thuong la nhan to quyet dinh thanh cong.
Mot nguoi co ban linh phi thuong, néu nhw song vao thoi binh thi anh ta c6 rat it co hoi lam
nénviec lon. Thoi c6 thuan loi, chang khac gl ngon gi6 dong, luc nay néu luya thoi co ma lam thi
cling glong nhuw cang buom xuoi gio vdy, c6 thé lam choi an that. Vi vay, ma mudn nim giit vin
ménh clia minh, diéu mau chot la phai b1et Ia theo tinh thé, hwéng téi cai loi ma tranh xa cai
hia mé&i c6 thé ndm bit duoc dong chay cta thoi dai.

Nhiéu nam trwdoc day, 6ng Bavle Raymonsin pho thong doc ngan hang quéc dan My kiém
nguoi quan ly von vay cia cong ty uy thac Chicago da cung cap mot loai hinh dich vu cho khach
hang ctia minh.

Ong tang cho moi khach hang mot cudn sach cua Deway mang tén: Sy tudn hoan cia kinh te
Vi trong s6 nhitng ngwoi co lién quan dén ngan hang nay, c6 rat nhiéu ngwdi da lam ra cda cai.
Ho da biét dwoc va hiéu dwoc sy tuan hoan cua thwong mai va nhiing ly luan thoi thé. Trong
dé c6 mot s nguoi tuy chua tao ra dwoc cda cai moi nhwng lai c6 thé duy trl dwoc tién von, du
tinh hinh kinh té cé thay d6i nhuw thé nao thi cudi ciing ho cling c6 dwgce cua cai ma khong hé bi
ton thit. Ong Deway, nguoi nhiéu ndm dam nhan cwong vi chu nhiém quy nghién ctru tuin
hoan kinh té cho rang: Moi mot co thé song, du i3 ca nhan con nguoi, sw nghiép hay quéc gia
déu dan trwdng thanh phat trién réi mat di.

biéu quan trong khong kem la 6ng ciing da chi ra cach giai quyet Do do, cho du la kinh té
tuan hoan hay tinh hinh c6 thé nao di nira thi véi tw cich 1a mot ca thé, ban chi can lua theo
tinh thé ma hanh dong 1a cé thé thanh cong.

Néu biét lva theo sy phat trién cda tinh hinh ban c6 thé d6i phé véi nhing thach thirc cua suw
thay déi. Chi néi riéng dén ban va loi ich ciia ban, cho du xu hwéng chung cua co thé tinh hinh
cuc bd bang chinh cudc séng, bau nhiét huyét, suy nghi va hanh dong méi mé ctia minh.

Trong kho tang tri thitc uyén tham cua Trung Quoc co dai da tirng c6 cudc tranh luan vé
"xudt thé", "nhap thé" ma van dé trong tam la ngudi c6 tai phai d6i pho véi thoi cudc nay nhu
thé nay?

Mot trong nhing két luin quan trong cua nhirng cudc tranh ludn trén la chu trwong "di xudi
dwong", cin cir theo tinh chat cta thoi dai dé quyét dinh hanh vi cda minh. Lién tuéng téi cau
"Tri ky bat kha nhi vi chi" (Biét la khong lam dwoc ma van 1am).

Khong Phu Tt tirng ndi: "Thién ha hitru dao tac kién vo dao tac 4n", "bang hitu dao, tac si,
bang vo dao tic kha quyén nhi hoai chi".

(Vua ma anh minh thi hdy dén tiép kién, vua vo dao thi nén lanh di, vua c6ng minh thi lam
quan, nwdc ma cé ngu quan thi khong nén dang s¢ can gian).

Nhitng ngwoi noi tiéng & Trung Qudc hién nay tuy rang da s6 ho déu tradi qua mot qua khit
bat hanh, song nhin chung ho la nhirng nguoi may man, boi ho duoc séng trong mot thoi dai
tot dep. Dic biét 1a nhitng nam bay mwoi cda thé ky hai muoi duoc 1y tinh va lu'(rng tri cia ca
x4 hoi tran day khat vong vé nhan tai va kéu goi nhan tai. Du'ng trwdc co hoi va kha nang chwa
tung co ma thoi dai tao ra, nhitng nguoi tri thirc co thé "Thién ha hitu dao tic kién" (cé dat
dung vo". Cudc doi cua nhidu nguoi da c6 nhitng budc ngodt 1on tr tan cung bong dém budc ra
anh sang. Va cudc doi twoi dep cling bat dau tir do.

Thoi dai ciia sw phat trién tién bo 1a thoi dai cé thé dem dén cho con nguoi thit nhiéu co hoi



phat trién dé con ngwoi cé thé ty do hon trong viéc lwa. Chon cudc¢ song cho minh va thay doéi
s6 phan minh. Trong co cau loi ich ctia x4 hoi cii, s6 phan ctia mdi con nguoi 1a vo cung nho
mon, bat di bat dich, vinh vién khong nhdn dwoc mot chit gi, vinh vién khong thay doi duoc
diéu kién séng clia ban than. Thoi dai méi s& cho ban kha niang dé 1am nhitng viéc nay.

Vivay, mot thoi dai tot khong nhat thiét la mot thoi dai thai binh thinh tri ma nguoc lai, né
13 mot thoi dai dang bién chuyeén, tham chi khong 6n dinh, co ché cii bi pha v&, phwong hlrcrng
va tuong lai phat trién méi van chu'a duoc dinh hinh. Day chinh 13 thoi diém can suc sang tao,
tri twong tuwong va long diing cam cua con nguoi. RO rang day la mot co hoi lon nhit béi vi
dwong nhw nguoi ta dwa cho ban mot to gidy trang, bao ban v& mot bitc tranh ma ban than ban
cho la dep nhat. Cho nén, nhlrng thoi diém quan trong voi nhirng thay d6i 16m lao tronglich st
chinh Ia thoi diém khong ngrng xuat hién cac nhan tai. Nhin lai qua trlnh phat trlen cua nhu'ng
nguoi noi tiéng duwong thoi, ching ta khong thé khong linh hoi duoc mot cach sau sic rang:
Khong c6 nhirng co hoi tuyét voi ma thoi dai vi dai nay cua chung ta mang lai. Khong c6 khi
phéach va sw can dam luwa thoi ma hanh dong thi ho sé khong thé c6 duoc cudc doi twoi sang va
suw nghiép thanh cong.

Chang duong nhleu nam cua Luwu V1nh Hao, ong chu tap doan Hy Vong - nguoi dwgc ménh
danh la "6ng vua cda thitrc an gia suic" da cho thay diéu nay.

Thang ba nam 1993, dud¢i anh dén pha ryc ré trong phong hop 1on. Khi nit ki gia bai Loan
héi Luu Vinh Hao quan tam den thoi diém nao nhat, 6ng 1ap tiec tra 1oi "T6i quan tAm nhat dén
chinh sach cua cai thoi mo ctra”.

Nhiing nguoi quen biét Lwu Vinh Hao da ching thyre chién lwgc kinh doanh ctia dng nhw thé

nay Moi bu'crc di déu phu hop voi loglc phat trién cua nudc cong hoa. Ong Lwu thém hai chit

"Luc cau' (co dat duoc) truede tir "phu hop", va thang than thira nhan "T6i di sai lAm va toi
phai tra gia".

b6 1a thoi ky dau nhu'ng nam tdm muwoi cta thé ky hai mwoi, anh em ong gop von cung doi
san xult thanh  1ap "xi nghiép dién tw ki la". Nhung sau khi da huy dong vo va lay hang mau loa,
lai bi can bo cong xa lam cho "chét dleng M¢ cira hang quai gi? C6 chinh sach "cong tu két
hop" khong'? Mic du dai hoi dai biéu toan quoc lan thi ba diéu chinh cac phwong cham chinh
sach lom cua Trung Qudc, nhug canh ctra cai cach kinh té van rong ma. Voi gi chu? Chinh sach
ciia nha nuwéce chi thira nhan "ho chuyén nghiép la dai dién cho strc san xuat tién tién & néng
thon".

"Thé thi dwgc, chiing t6i sé lam dai dién truwéc vay!", "bién bao dwong nay khong di dwoc” da
d4n anh em nha ho Lwu dén véi thi treong chan nuoi. Nhw vay day, ngay nay xem ra bién phép
nay khong chi thu duoc rat nhiéu loi nhuan, ma quan trong | hon la Luu Vinh Hao da nhin ra
duoc tam quan trong cta chinh sach chuan muc. "Mdi l1an vap ngi 1a mot lan cac nha doanh
nghlep ndm bat dwoc co hoi chinh 1a thita co ma xuét kich, lwa theo thoi thé ma hanh dong
biét nam burt lay thoi diém quan trong trong didu chinh chinh sach. D6 mai la con duong gianh
thing loi cia cac doanh nghiép, cling [a quy luat thanh cong trong cudc song.

Trung Qudc dang trong "tho1i ki chuyén giao co ché kinh té. Nhitng ngu¢i gay dung co nghiép
phai lam thé nao dé nam bat phan thang? Tra 101 rang: Nam chac co hoi. Vay co hoi la gi? Mot
trong nhirng bi quyet cua thanh cong chinh la bién chinh sach thanh co hoi, hanh dong ding
lac khi diéu khién moi "quéan co” ' trong tinh hinh phal khién moi nwéc "xe, phao ma" cua minh
déu hop voi trao luu phat trién cua thoi dai. Néu dwoc nhw vy, thi ban khong mud6n thanh
cong ciing khong duorc.



38. Gan da va sang suot can dam va tri thitc - con
duong dan dén thanh cong

Khd ndng thanh céng gom co tri tué va kinh nghiém, la mot trong nhitng khd ndng quan trong
dé nhiting nguwoi thanh cong ndm giir s6 ménh.

Gidi van dung tri tué la ngwoi ma trong cudc song thanh cong nhiéu hon thit bai.

Khi méi khoi nghiép, Ly Tinh Tong giam déc Cong ty Thuong mai cua dong bao Hoa kleu bai
Loan, Ma Cao, Hong Kong o Nam Truong Sa van chi la mot ho ca thé nho, mot 1an 6ng van
chuyen ba tram ket coca tir Quang Chau dén Truong Sa ban, dv dinh lam an nhé. Nhung hang
vira bay ban & Trudong Sa, mot dong chi can b & co s¢ Thuong mai lién tim dén bao 6 ong "HO
ca thé thi khéng duoc ban budn, chi c6 thé ban 18, dé chinh 1a chinh sach cta nha nuéc'

Ly Tinh ngoé ngu’o'l ra mot lic, phdn doi lai chinh sach, 1€ nao lai ném may ngan tién hang
Xuong séng xuong bé dé né tan bién di nhw bot nudc. Vao thoi dlem dai hoi bang toan quoc
lan tht muoi hai dang dién ra tai Bac Kinh, 6ng da nhanh tri gm dén cho Trung wong Pang
Cong san Trung Qudc mdt birc dién rat dai véi nodi dung chii yéu 1a "Chic mirng dai hoi da khai
mac, de trinh dai hoi cho phtrp c4 thé dwoc budn ban dudng dai, ban budn thwe phim va do
udng".

Cac nha doanh nghiép trong luc gap kho khan thlrcrng thé hién muu lugc phi thuong, ma
chinh nhitng mwu lwoc phi thwong ay lai hay gitp ho "cai tir hoan sinh" tré vé tir chd chét.

Ly Tinh lic d6 da bi dén vao con dwong cung roi, chang con SQ; gl nira. Khong lau sau, So'
Thuwong mai Truong Sa goi ong dén, mot can bo nhi&c méc ong: Ong lam gi thé, c6 viéc gi, &
Trwdng Sa nay khong giai quyét dwoc hay sao ma lai phai kién 1én tin Bic Kinh. Ong c6 dung y

gl?"

Ly Tinh biét birc dién ctia minh di cham phai to ong vo Ve ong cui dau nhan nhuc khong noi
mot 1oi ndo. Poi sau khi vi can bd kia ngubi gian, méi noi: "Bay gior viéc da dén nwdc nay roi,
anh bao t6i phai lam sao?"

Ly Tinh khé néi: "Tdi cling chang c6 yéu ciu gi khac, chi cin cac anh d€ tdi ban hét chd hang
nay di".

Vi can b néi: "Thé thi dwoc, 6ng ban hét 16 hang ay roi thoi day".

Ly Tinh néi tiép: "Anh da dong y cho t6i ban thi x1n hay viét mot to glay vicanbo chang con
cach nao khac danh viét cho anh ta mot mau gidy "Ban hét thi thoéi". Cim to gidy trén tay Ly

Tinh khap kh&i mirng tham, trong gidy viét "ban hét thi théi", thé minh khong bao gio ban hét
thi sao?"

Nguwoi thong minh bao gi¢ ciing tim ra 101 thoat cho mdt van dé, ma mot khi da tim ra dwoc
161 thoat thi hang loat cac van dé sé duoc giai quyét dé dang.

Ly Tinh cam to glay cua nguoi can bo no dén S& Thwong mai lam glay phép, 6ng noéi nguoi
phu trach la: "T6i mudn lam mot to glay phép kinh doanh Coca cola”. Doi phuang bao 6ng dat
tén cho cong ty, 6ng lién dit 1a "Phong tiéu thu coca lola cia My & Trudng Sa”.

Pong chi phu trach vira nghe da té y khong hai long. Khong dwoc, phai d6i thanh ctra hang
tiéu thu.

Troi khong chiu dat thi dat phai chiu troi. Ly Tinh thuyet phuc mai cudi cung cling 13y dwoc
tam gidy phép ma noi dén van thay budn cwoi, béi vi tén ctia don vi trén glay phép la 'Clra
hang tiéu thu Cocaldla My ¢ Truong Sa" nhvfng Ly Tinh dd 1én stra thanh "Phong tiéu thu
cocacola My ¢ Truong Sa”. Do do c6 thé thay rang lap nghiép ma dwa vao tri tué thi cé thé day
nhanh qua trinh dan dén thanh céng.



Duoc ménh danh 1a "Trum so nong dan”, Tién Kim Nghia la nguoi sang lap doanh nghiép tu
nhan 16n nhat tinh Triét (Giang, Tong giam doc kiém Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Tap
doan Kim Nghia. Tén tuoi Ong noi t1eng khap vung Triét G1ang va bén Thuong Hai. Tran Kim
Nghia la con ngudi ngay ca trong khi ngu van di tim co hoi. Khi 3 dy, trén thi treong dang co mot
loai thuoc b6 nwée ban rat chay. Mot nha may & Hang Chau dang can gap mot lwong mat ong
16n dé san xuat sira ong chua. Tran Kim Nghla lap twc xin lam nhan vién di mua mat. Mat ong
rat ngot, nhung cong viéc nay lai chang 'ngot ngao” chut nao. Tran Kim Nghia mét moi vi pha1
di tim nguon hang trong bao cat o phuong Bac, & Truong Bach Son va Hac Long Glang & vung
bong Bac. Ong ¢ trong mot nha tro nho, ban thiu va hoi ham, dn u6ng dam bac qua ngay. Trong
lac gian kho, 6ng ldy cau "Thién tuwdng giang dat nhiém vu tw nhan da, tat dién khéi ky tam tri”
Iy ki can c6t dé dong vién minh. Ong quyet tam tir do tré di phan d4u 1am viéc that tot. Ong ldy
nguyén tac "chiu thiét chinh 1a dwoc loi" d€ yén tAm lam viéc, dan dinda’ 1ung doan" ca thi
trwong mat ong & Hang Chau. Tran Kim Nghia tin vao chan ly & hién gap lanh". Nam 1989,
mot cong ty ¢ Hang Chau do c6 sy nham 14n trong cAn do ma phai tra nhiéu lén cho Tran Kim
Nghia hang van tién nguyén liéu.

Tran Kim Nghia da tra lai tién cho ho. Ngudi phu trah cong ty d6 da cam dong den mitrc dong
y cho ong ty xay dung va diéu hanh mo6t nha may ché bién lam chi nhanh cho cong ty. Tran
Kim Nghia cuéi cting cling thwc hién dwoc buédc nhay vot tir than phan lam thué tré thanh 6ng
chu.

Con duong phat trién cda Tran Kim Nghia rdt thuan loi sau khi thanh lap chi nhanh cong ty
dinh dudng tré em. Nam 1992 6ng lai budc 1én mot nac thang mo1, thanh 1ap cong ty trach
nhiém hitu han Thuong mai Hoang Gia, mé& ra mot huéng di méi cho cac cong ty Tap doan
doanh nghiép tw nhan & tinh Triét Giang.

Nhan tai la nén tang giup cong ty lam an phat dat va glanh dwoc thang loi trén thuong
trwong, st dung nhan tai sé co thé ma& rong thém thi trwdng, "con ngwoi hoc von uyén tham
nhw Tran Kim ‘Nghia ngay ttr luc moi khoi nghiép da 1ay viéc tuyen dung nhan tai, xay dung
cong ty giau tri tué lam phwong huong chu cong tu than phan dau". Chang han nhu: D€ nghién
clru san Xuit ra loai sita Kim Nghia mang tén 6ng. Ong da moi hang tram chuyén gia ki thuat
trung va cao cap lam cd van hoac lam lanh dao trung gian.

Ong chu y ling nghe y kién cac chuyén gia, nghién ctru thanh c6ng cach pha ché sira hoa qua
Kim Nghia doc dao vira ra doi da 1ap tiee nhan duoc bang kkhen cua tinh sau khi dwoc dwa vao
san xuat San lwong sita cir thé tang 1én, cung khong dap ung ndi cau. Cac cong nhan phan khai
néi: "Trong kho khong c6 hang ton, san xuit dén dau tiéu thu hét dén do".

Tran Kim Nghia 1a nguoi khong ti€c dau tw cho viéc xdy dung hinh twong cong ty, lay ngay
nhan hiéu thwong pham cho cdng ty 1én la hinh mat troi mau dé ruc, dudi la mot con duong vé
bing but 16ng den. Mau doé twong phan véi mau den, sw két hop gitta mot hinh tron véi mot
duong dai twong trung cho doanh nghiép nong dan nay bat ré tw dit dai mau md. Trong hinh
mat troi viét hai chit Kim Nghla bang ca tiéng Trung va tiéng Anh, thé hién ba yéu t0 lam nén
thanh céng ctia doanh nghiép 1a "Thién thoi, dia loi, nhan hoa™.

Mot doanh nghiép tu nhan khong hé c6 tiéng tdm phai thé nao thi méi danh tleng, ma&i noi
nhw con chir? ‘Thang muoi nam 1992 Tran Kim Nghia da lam moét viéc gdy x6n xao ca ban cau
dau gia bay ctra hang, tap thé quoc doanh va 6ng da liEn mot lic mua sau clra hang trong s6 do
véi s6 tién la mot triéu bon tram ndm muwoi mot nghin dong Trong lan canh tranh mua ban
nay, dng da dung khd nhuc k& mot chiéu "binh phap Ton Ti".

2 gior chiéu ngay muwoi sau thang muoi nam 1992, trong nha hat cua thanh pho Thwong Hai
khong con mot cho trong, mot tAm bién 1&n mang dong chit "Cudc ban dau gia doanh nghiép
tap thé quoc doanh nho khu Hoang Phé, thanh phé Thuong Hai: da bao truwdc tat ca nhing g
sap diénra & day. Sau khi ngwoi chu tri cudc ban dau gia gioi thiéu khai quat mot s6 net ve
tinh hinh chinh va nhitng diém can cht y ¢ lién quan dén cudc ban dau gia, budi ban diu gia
chinh thirc bat dau:



"Clra hang thir nhat, ctra hang xi dau Xuyén Nam, dién tich mat bang la 15.1m2, g1a lAn motla
nam muoi nghin dong, tleng nguoi giao gia vira du't cac bién gia dua nhau dwa ra: "Nam muoi
nghin nam tram, sau mwoi nghin, bay mwoi nghin, tam muoi nghin nguoi cam bién sO tam
muoi chin vira dit 10, moi anh mat trong hoi truong déu do don veé ‘phia anh ta. Nguoi giao g1a
nhac lai con s6 trén ba lan nhwng ca héi treong van im lang”, mot tiéng bda vang lén, thé 1a "gia
cudi cung".

Ctra hang tht hai, ctra hang Pho Nam, gia khoi diém la tAm muoi nghin, sau tleng dau tién,
cudc ban d&u gi4 cang tré nén kich tinh qua ba muwoi bay lan tranh gia cuoi cung nguoi cam
bién s6 tAm muoi chin lai dit gia cao nhat "hai mwoi ba" van va mua dwoc ctra hang thi hai.
Moi nguoi bat dau nhom ngé dén chang trai nay,hoa ra anh ta 1a Tran Kim Nghia Tong giam
doc Cong ty Thwong nghiép Hoang Gia ¢ Bong Lu - Triét Giang. Ch1 trwdrc budi ban dau gia may
ngay Tran Kim Nghia va nhiing dong su cua anh da thoa thuan: "Cong ty Hoang Gia tuy da c6
van phong dai dien & mwoi ba thanh hé trong ca nudc, c6 cong ty chi nhanh ¢ Hoang Chau,
Quang Chau song néu cé the dirng virng dwoc & Thu'(rng Hai, thanh lap chi nhanh cua cong ty
Hoang Gia va xdy dung cwa hang lién hoan thi phwong cham "Tién sau vao Thwong Hai, vuot
ra khoi bién gioi quoc gia" co co s& dé thirc hién. Qua phan tich dleu tra. Tran Kim Nghia quyét
dinh nhw dinh déng cot rang: "Ching ta can phai mua bat ky gid nao”

Cudc ban dau gia dién ra dung du tinh cta Tran Kim Nghia, cong ty Hoang Gia Bong Lw da
gay tleng vang lon & Thuong Hai, ban bé trong gi¢i doanh nghlep o Thuong Hai cho rang bé ra
mot triéu bon tram nim muwoi mo6t nghin dong dé do6i 1dy mwoi ngan hai tram ba mwoi lam
mét vudng that chang dang chit nao.

Nhung Tran Kim Nghia lai tra 1oi rang "Toi cho rang thwc ra s6 tién da bo ra rat xtirng dang,
n6 khong chi giup cho ching tbi c6 quyeén sé hitu may ctra hang ma con gitip cong ty Hoang Gia
c6 cho dirng dé tién vao Thwong Hai.

Trong hoat dong dau gia, Tran Kim Nghia cling nhu cac dong sw khac caa ong da str dung kho
nhuc ké. Khi tranh gia véi cac doi thi khac, ong khong ti€c tra gia cao hon dé gianh thang loi.
Thanh cong nho vao sy manh dan lai xuat phat tlr tri tué dé chinh 1a diém thong minh, thio vat
va biét nhinh xa trong rong ctia Tran Kim Nghia.



39. Tim 16i thoat cho cudc doi trong sw doi thay

Ltra thir vang gian nan thi sirc, cong viéc dang bién chuyén néu nhwscy khéng dam lam ma bé
l&r thoi co thi chang mang lai loiich gi.

Bat cir ai cing thira nhan rang co su thay do6i néu c6 co hoi chuyén ngoat, khong c6 thay doi,
thi moi thit sé khong thé t&t hon duwoc nita. Khong co su bién doi thi ngheo van hoan ngheo,
giau thi khong thé giau hon dwoc. Sw bién ddi ludn ton tai mai mai. Thé gidi 1a mot ong kinh
van hoa khong ngimng thay déi. Cho dit ban c6 thira nhan hay khong, thi s thay d6i van ton tai
khach quan.

Thuc ra, chiing ta khdng nén s¢ sw bién doi, béi vi thay doi la co hdi cai ma chiing ta can phai
lam la cé6 nhitng thay doi phit hop. Sau d6 tim ra 16i thoat cho minh trong sw thay déi 4y twr d6
thay doi s6 phan cia minh.

Nam 1979, Ly Gia Thanh da thanh c6ng khi mua duoc Hoang Phé Hoa Ky Tap doan Anh Tu,
gdy x6n xao cd Hong K6ng va thu hut sw cha y cia thé gidi.

Hoang Phé Hoa Ky do doanh nghiép Hoa Ky, tay Hoang Pho sat nhap thanh, trudc khi hop
nhat doanh nghiép Hoa Ky da trai qua khung hoang c6 phiéu nam 1973 va khung hodng dau
mo nam 1974, san xuat Xuong déc nghiém trong, Ly Gia Thanh cudi cung phai rét vo vao ngan
hang Héi Phong, tré thanh c6 dong lon nhat cia Hoa Ky.

Nam 1977 Hoa Ky va Hoang Pho hop nhat, nam 1977 ngan hang H01 Phong khong ban co
phan Hoa Hoang cho Tap doan Anh Tw, ma lai ban cho Ly Gia Thanh ctia Hoa Tu. C6 nhiénla do
thuwong mai cua Trwong Sa phat trién qua nhanh chéng ma doanh nghiép cua Ly Gia Thanh
duoc nhiéu ngwdi ca ngoi, nhung nhitng bién déi ky diéu cta tinh hinh chinh tri ciing 1a nhan
td quan trong.

Cuon sach "Con dwong thanh cong cda Ly Gia Thanh” c6 viét: "Hién twong nay tuyét doi
khong phai ngau nhién, ma la cua thoi ky qua d6 méi ¢ Hong Kong. ngan hang Ho6i Phong da
cai thién hon moi quan hé ciia néi véi Tap doan Hoa Tu tham chi la voi Trung Quoc Chu tich
Hoi dong quan tri Ngan hang HGi Phong Tham Bat noi: Khong thé khong luvu tam dén viéc Ly
Gia Thanh Ia mot nguoi yéu nuwdc ma chinh quyen Trung Quéc & Bac Kinh vén tin cay c6 thé c6
tac dung dic biét doi voi sw hiéu biét gitta Ngan hang Hoi Phong va Chinh phd Trung Quéc”.

Cudn sach nay con dan ra loi cla tro ly Chu tich Hoi dong quan tri Hoang Pho - Hoang Ky:

"Nhan t6 chinh tri va kinh té hién nay cua Hong Kong NE khién cho Ngan ‘hang HG6i Phong -

Thuwong Hai quyet dinh khong chuyen nhwong c6 han cia Hoang Ky cho cac cong ty khac do
nhitng ngudi quéc tich Anh nam giit".

UOng con ndi: "Ngan hang la phuwong dién cho thiy cong ty nao do nhitng ngwoi Trung Quoc
nam gitr".

Khéng con nghi ngo gi nira, thanh cong lan nay cta Ly Gia Thanh 1a do hoan canh thay doi
dem lai, nhung co hoi do hoan canh thay d6i dem lai con can ban chti ddng ndm 1ay, néu khong
cho du c6 banh nwéng nhan thit tir trén roi xudng, thi no ciing sé khong roi xudng dau ban, vi
vdy trong hoan canh thay doi, luc can gio tay phai gio tay ra, hon nita phai gio dung, chw cir leo
cay tim ca thi chang co két qua gl. Trong thoi khac thay dsi lich st quan trong néu chon sai
hwdng thi két qua sé khong twdng twong noi.

Nim 1911, cAch mang T4n H6i bung nd, lan song cach mang voi muc tiéu lat do vwong quoc
tridu nha Thanh da nhanh chong lan réng khap ca nuwéc. Tin lang heo hut, viéc “nay da khién
Lwu Ba Thtra nho lai 101 chi bao cua 6ng Nham Hién Thuw ra strc dé xuong dung strc manh quan
suw, lan dau tién 6ng cam nhdn sau sac tinh than thanh va to 16n clia sttc manh quan sw. Thé 1a
6ng - mot nguoi thoi hoc dé di lam thué - da c6 mot sw lwa chon cho minh 1a tham gia vao doi
quan hoc sinh chong lai tridu dinh nha Thanh, gép sttc minh vao cudc d4u tranh vi dai lat d6 su
th&ng tri ctia ché dd phong kién, ctru dan toc.



Co ngwoi ban khuyén 6 ong nén lam kinh doanh, nhung 6ng cho rang "nudc nha thinh suy, moi
nguoi déu c6 trach nhiém", bic dai trwong phu phai rat ki€m x6ng vao noi nudc soi lira béng
dé ctru nhan dan, chw khong duoc chi lo cho s gidu sang va yén on cuia ca nhan minh. Ttr do,
6ng vi nghia tién 1én dan than vao sw nghiép cach mang dau tranh ctru nuérc.

Ding trwde co hoi vi dai do lich st thay doi 16n tao ra, moi nguoi co mot lya chon khac nhau.
Con Ly Ba Thura da nhin thay ngay ban chat clia thoi dal do, nén da manh dan co sw lya chon
cua riéng minh tr do gan chdt voi s6 phan minh véi van menh ctia lich st, cudi cung da tré
thanh vi nhan ctia mot thoi dai.

Can nhay cam doéi voi su thay doéi caa ngoai canh, phai thuong xuyén thu nhap tin tirc, kho
cong di sau nghién ctru moi duorc. Néu mudn nghlen ctru thi khong thé khong xac dinh ré muc
tiéu s6ng va muc tiéu lam viéc trwdc da. Thuyec ra, trong cudc song ngay noi ti€p ngay co rat
nhiéu co hoi c6 thé dap tng nhitng mong wéc clia ban

T6m lai, khong nén chi ngoi cho co hdi dén, ma phai biét birt pha tir sw bién doi.

Khi cudc séng khong dwoc nhu y, ctr ngdi ca ngay odn trach, khong bing hay tim co hoi trong
nhiing su thay doi. Khi ngoai canh thay déi, chinh 1a lac co hoi dén. Cai goi la "thay doi" & day,
co luc pha1 dwa vao su sang tao cuia ban than c6 luc lai 1a qua béng bién do6i doi phwong dot
ngdt chuyén huwéng cho ban.

Bat ké la tinh hinh nhu thé nao, diéu quan trong la dirng nén so su thay doi, cling dirng nén ti
bo quyét tim c6 gang

Du cho ngoai canh khién ban khéng thé chiu dlrng noi, cling phai coi d6 1a "dem lai cho ban
mot co hoi vé kinh nghiém c6 loi chir khong co hai”, day 1a thoi co tot dé phat huy kha nang
tiém tang cia ban. Nhu vay nhitng viéc von dtro'c coi la "hoa" nhat dinh c6 thé tré thanh
"phiic". Néu ban cho rang muc dich cudi cung cua sy nghiép la ¢ viéc ti minh thuc hién chir
khong chi 13 kiém tién, thi d6i véi ban, viéc lwa chon cdng viéc ma minh mudn Iam va minh
thich la mot viéc du'ong nhién.

Hay tim kiém trong su bién doi, hay phat hién trong su sang tao chi can ban c6 quyet tam
16m, c6 thé nhin nhan ding din ban sé& tim dwoc diém dot pha quant trong trong cudc doi vi su
thay ddi luon & bén canh ban.
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40. Sang tao moi me c6 thé doc chiém dinh cao
Sdng tao, mgi mé cé thé déc chiém dinh cao, chi nhlmg ai c6 khd ndng sdng tao khéng ngirng
méi cé thé lién tiép dat dwoc thanh céng.

Nguoi ta thuong noi: "Nhan v6 nga hitu, nhan hitu nga wu, nhan wu nga chuyen (cai nguoi
khac chua c6 thi ta da c6 roi, cadi ma nguoi ta da c6 thi cai minh dang co phai tot hon, cai ma
nguwoi ta lAm tot réi thi minh 1am khac di). Cau noi nay la nguyén nhan cht yéu cta thanh cong.
Hay né6i mot cach khac, sang tao méi me co thé déc chiém dinh cao, chi nhiing ai c6 kha nan
khong ngtrmg sang tao cai moi co thé lién tlep dat dwoc thanh cong nhat thoi 'song khong the
phat trién vé lau dai ‘dwoc. Khi tinh hinh va hoan canh ¢é sw thay doi duy chi c6 nguoi nao biét
tim toi sang tao ma&i co thé di tir thanh cong nay dén thanh céng khac, cho du tam thoi con giip
tré ngai, nhung ciing sé c6 ngay thanh cong.

Nguwoi sang lap ra cong ty Sony lirng danh ctia Nhat Ban - 6ng Thinh Pién Chiéu Phu la mot
nguwoi khong ngirng sang tao cai mai.

Nam 1946, khi cong ty Sony cia Thinh Pién Chiéu Phu thanh 1ap ong viét ro dong chir 1on
trén ton chi cua cong ty: "Cong ty tuyet d6i khong sao chép, lam gia mau ma cua nguoi khac,
ma chi chuyen chon nhitng san pham trong hién tai thAm chi sau nay nguoi ta khong dé gi bit
chwée duoc”.

Néu nhw luc khoi nghiép, ton chi nay thé hién ro nguyén tac va muc tiéu phin diu cia cong
ty, thi sau nay viéc thyc hién va kién tri ton chi ay dd tro thanh mot trong nhung bi quyét
gianh thing loi lién tiép trong canh tranh trén thi trrong ca Thinh Dién Chiéu Phu.

Phwong phap kinh doanh co ban cua gi¢i doanh nghiép Nhat Ban thuong 1a san xuat so
luwgng 1on va tiéu thu hang loat. Nhung do lai khong phai la con dwong ma Thinh bién Chiéu
Phu da di. Phuong phap 6ng ciing dung nhu nhu‘ng gl ma ton chi d6 yéu cau. Dau tien la dau tw
phat trlen nghién ctry, tao ra nhitng san pham cung loai th1 van cho ra doi san pham ma&i. Kinh
nghiém cta Thinh bién Chiéu Phu Ia & "tim toi, sang tao”, coi trong dung cai moi dé danh phan
thang, dwa vao khoa hoc ki thuat dé khong ngirng khai théc thi treong maoi.

Nhirmng nam dau thip nién nam muoi cua thé ky hai muoi, may thu thanh van chua pho bién
13m tai Nhit Ban, nhung nguoi ta da din din nhin thiy wu diém cta né. Thi treong may thu
thanh c6 nhiéu tiém nang d€é khai thac. Rat nhiéu hang ché tao da nhin ra duoc ngay thi truong
may thu thanh sé& khéi sic ruec ré nén ho dua nhau san xuat hang loat.

May thu thanh thinh hanh vao ldc do chua thyc sy hoan hdo ma con ton tai rat nhiéu khuyét
diém. Bén trong may thu thanh hau nhw chi toan sir dung loai ong chan khong cong kénh, dé
phat nhiét, thé tich qua 1én, lwong tiéu thu dién lai cao, khong thé nao mang theo nguoi duoc.

Lic by gio, Tinh Tham bai va Thinh bién Chiéu Phu cling bi cAm do bdi tiém ndng cua thi
treong may thu thanh, nhwng lai rat so phai ganh 14y ap lwc canh tranh trong mot thi truong
qua du thira & twong lai. Lic nay, tong giam doc Tinh Tham Pai da nam dwoc nhuoc dlem cua
loai may thu thanh dang thinh hanh. Ong cho rang, néu san phdm cda Sony (lac d6 cé tén la
Cong ty Cong Nghiép Thong Tin Tokyo) co thé khac phuc nhitng nhuoc dlem dé6 thi nhat dinh
sé duoc nguoi tiéu dung chd y dén, co thé doc chlem vi trf hang dau cua thi trwong may thu
thanh va tré thanh ngwoi di dau trong d6i méi cong nghé.

Thinh Dlen Chiéu Phu mudn nghién ctru ché tao mot loai may thu thanh c& nho co thé mang
theo nguoi, tham chi c6 thé bé tui 40. Mudn thuc hién duoc didu nay, bat budc phai thay cac
ong chan khong bang ch4t ban dan. Nhung lic bay gi& chi nwéc My méi c6 ban quyén sang che
chat ban dan va ngwoi phat trién no la tién si Sukely. Ndm 1953, Thinh Dién Chiéu Phu da
hop dong mua ban quyén véi cong ty Dién khi phwong Tay - noi ¢6 ban quyén phat minh chat
ban dan.

Trwdéc khi ky két hop dong mua ban quyén nay, Thinh Pién Chiéu Phu giti mot birc thw nhanh



vé Cong ty, b&i vi Cong ty Dién khi phuong Tay cho viéc san xudt thiét bi tro giup tai nghe.
Nhdn duoc thw, Tinh Tham Dal 1ap tlrc m¢ cudc hop ban bac voi nhirng can bo ki thuat chu
chét clia Cong ty. Moi nguoi cu01 cung di dén nhat trf cho ring tuy c6 mao hiém nhlrng dua vao
wu thé va luc lwong ki thuat ciia Cong ty, dé chiém linh thi treong méi, mao hiém ciing la xtrng
dang. Ho quyét tam da chit ban din vao may thu thanh.

Chat ban dan ma phong thi nghiém Bell dang dung la mot tdm Giéc-ma-ni (Ge) hai mat ma
Indium. Ge 1a cwc dwong, Indium Ia cuc am, phwong thirc t6 hop 1a "cwc 4m - cuc 4m - cuc
dwong".

Nhom nghién ctru ché tao cia Thinh Dién Chiéu Phu muon dat dwoc buoc song twong doi
cao thi phai dung t6 hop "cyc am- cye duong - ciec dm” thay cho to hop cua phong thi nghiém
Bell. Nhung, ho khong tim duoc vat liéu thich hop Piém tiép xuc cta Indium qua thap, dung
Stibium cling khog phu hop, Thé 13, ho nghi dén viéc dung phot pho thay cho Stibium. Nhung
lap tirc c6 ngwoi nhac nho rang phong thi nghiém Bell da tirng thw nghlem va thit bai. Lic do,
trinh d6 khoa hoc ky thuat cua My rat cao nén loi cua phong thi nghiém Bell chang khac gl
"thanh chi". Song, ho van quyét tim cho thir nghiém cai hoc goi la "phwong phap cao su - phot
pho". Mot nam sau, phuong phap cao su phét pho - Cai da bi phong thi nghiém Bell tuyén an ti
hinh rét cuéc da thanh cong.

Cu01 cung, vao nam 1955, Thin Dién tung ra thi trwong 16 dai ban dan c& nhd, tinh xdo dau
tién cia Nhat Ban. L6 hang mang nhan hiéu Sony lan dau tién xuat hién da khién cac hang
doéng nghlep va nguoi tiéu dung phai kinh ngac. May thu thanh Sony phut chéc da cé tiéng
vang trén toan Nhat Ban. May thu thanh dung 6ng chan khéng trudc day trong khoanh khac
tré thanh thir hang 16i thoi, cii k.

Sau do khong 1au, hang loat dai ban dan hinh ti 40 c& nhé hon do Thinh Dién san xuit duoc
tung ra thi truong. Loai dai nay co thé mang bén nguoi, tién loi nhw chiéc dong ho deo tay, tré
thanh m6t mét méi trong xa hoi. Cong ty Sony voi ton chi "sang tao va méi la" 1ap tire thu hat
duoc sw chd y dic biét cia cong ching. Sony tré thanh mot nhan hiéu tiéng tim ma ai ai cling
biét dén.

To6n chi "sang tao va moi la” da giup Thinh bién chiém dwoc trai tim cda nguoi tiéu dung, 13y
yéu to bat ngo moi la dé gianh thing loi trong canh tranh ghen thi treong. Cac cong ty cung
nganh vira ghen ti vira kham phuc Thinh Dién va ho bat dau dé tam nghién ctiru ddc diém cua
ong. Mot trong nhlrng két qua ctia nghién cttru nay chinh la: Ong ludn dua vao nhiing yéu t6 méi
la dé gianh phan thing.

Lay cai méi la dé gianh thang loi thire sw la mot dac diém quan trong ctia Thinh Dién Chiéu
Phu. Cong ty Sony khong ngung tung ra cac san pham méi do bang con mat v6 cung than trong.
Song, he thay tinh hinh tiéu thu t6t 1a ho lap tirc bAm theo san xuat nhitng san pham tuong tu.
Nhung lac nay, Thinh Pién di doc chiém thi treong hon mot nam. Theo da ngay cang phat
trién cda khoa hoc ky thuat, thoi gian deo bam nay tuy khong dai nhung Thinh bién luén cé
kha nang dan dau vai thang, duy tri dwoc thé manh ma nhitng sang tao méi mé mang lai.

Thinh Pién Chiéu Phu da ting viét mot doan van khién nguoi ta phai suy nghi: "Ké hoach
cua chung toi la dung san pham ma&i dé 16i kéo cong ching, chir khong phai bi dong di xem ho
an loai san pham nao. Nguoi tiéu dung khong biét cai gilaco the nhung chung toi thi biét. Do
vay, chung toi khong tlen hanh diéu tra thi trwong, ma khong nging diéu chinh cach nghi cua
minh do v&i moi loai san pham cing nhw tinh nang va cong dung cua ng, tim cach dya vao su
goi y cia nguoi tiéu dung, gan giii tiép cin véi ho dé kién tao thi truong""

Poan van trén gép phan ly giai ro hon cho phwong cham " sang tao, d6i moi" cua cong ty
Sony, thé hién tinh than c6t 16i cda ho. bai Walkman (loai dai "tuy than' ') vang béng trén toan
cau chinh 1a mot trong nhitng con dé cda tinh than nay.

Mot hém, téng giam doc Tinh Tham Dai mang mot may ghi am xach tay va mot bo may nghe
dén van phong [am viéc cta Thinh Pién Chiéu Phu, nét mat 16 vé khong vui. Thinh Dién lo ldng



hoi xem 6ng c6 tam sy gi. Tinh Tham Dai chia tay ra, budn rau noi: "Toi thich nghe nhac nhung
lai khéng muén anh hudng dén nguoi khac, lai khong thé ca ngay n 0i mot cho dé nghe danh
phai xach may theo nhwng thr may nay ning qua. Lio gia tdi c6 thé trit bé dwoc sw mét nhoc
nay khong?"

Thinh bién Chiéu Phu dam chiéu ngoi nghe, dot nhién dng bat day khoi ghe guong mat vui
ve mung r&. Thi ra, nhiing 161 kéu ca phan nan vira roi da khoi day tw duy vao tri tudng tuong
cuia 6ng trong chéc 1at. Ong nghi, liéu c6 thé nghién ctru ché tao ra mét loai radio c& nho c6 thé
mang theo bén minh hay khong? | Néu nhu ché tao thanh cong, chdng phai tong giam déc Tinh
Tham bai sé khong con kéu ca vé sy cong kénh ctia may thu thanh xach tay nita hay sao? Va
duong nhién, né sé& cang dap tng gidi tré - nhitng ngwdi khong thé xa roi Am nhac du chi trong
giay lat.

it 1au sau, mot chiéc "caset tuy than" (Walkman) mau da ché tao, né nhé gon va tinh xao,
chat lwong am thanh rat ‘tuyét. Boi ngti ky thudt chu ch6t ma ding dau la Thinh bién Chiéu Phu
nhan dinh Walkman nhat dinh sé gay dwoc tiéng vang, nhung nhan vién ban hang lai cho rang
loai sdn pham nay khong he co duong tiéu thu. Thé 13, trong cong ty hinh thanh hai y kién trai
nguwoc nhau, phan déi va ung ho viéc san xu&t Walkman. Truéc nhing y kién phan déi, Thinh
bién Chiéu Phu van kién tri 1ap truong cua minh, dong thoi noi ré ban than minh sé chlu trach
nhiém hoan toan. Do phu v&i nhu cau ctia nguoi ti€u dung, gia ca (ba van yén Nhat) hop véi tii
tién cta gidi tré nén vira tung ra thi treong da ban hét sach, cung khong du cau. Trudc tinh
hinh don dat hang lién tuc san xuat gui toi, Cong ty Sony budc pha1 dung phuong thirc san xuat
tu dong de dap ung nhu cau cua thi truong. Dong thoi, Walkman ciing da thuc day manh mé
cong ty Sony tién hanh nghién cttru ché tao tai nghe, dwa ho ding ngang hang voi nhlrng hang
ché tao tai nghe 16n nhat thé gidi, giup nuwéc Nhat hung manh chiém nam muwoi phan tram thi
trueong dién tli thé gioi. Tiéng lanh don xa, ngay ca nhu*ng bac thay am nhac nhw nha chi huy 16i
lach Calaryoung ciing tim dén cong ty Sony dé dit mua "Walkman".

May chuc nam qua, theo phwong cham "mai mé va sang tao" cda Thinh Bién Chiéu Phu, cong
ty Sony da c6 nhiéu phat minh méi la, truc ti€p bién ki thuat thanh san pham, bién hang hoa
thanh loi nhuan.



? . 7 Y ’ NIA \ =
41. Bo loi trwdc mat tinh ké lau dai
Nguoi chi chuy dén mot chut lgi nhé ngay trucéc mat la ngwot dang thuwong, nguoi co tdm
nhin sdu réng cé thé nhin qua... swong mu... thdy dwoc trién vong quyét dinh twong lai.

Trung Qudc c6 hai cdu ndi rat sau sac vé nhiing nguoi khong co tam nhin siu rong chi cham
cham dén loi ich treéc mat. "lam dai nghia ma tiéc than thay loi nho ma quén minh". Loi 1€ tuy
nang né nhlrng rat hinh twong. Nhlrng nguoi chi biét dén chit loi cén con trwdc mat, tam nhin
han hep, nhat dinh s€ khong lam nén viéc lon. Nhitng nguoi thong minh nhung lai ra vé ngo
nghéch, cé thé nhin xa trong rong chap nhan thiét thoi trwdc mat, thuwong khong dat dwoc
thanh cong.

Rat nhiéu nguwoi thanh cong di dam nhin l1iy ton thit va dau thwong trong qua trinh kinh
doanh nhat thoi dé d01 lay thi trwong va loi ich to 16n bé ho biét rd viéc khong thé lam ma Van
ctr 1am bd ho dwa vao tam nhin khoang dat hon, cach nghi toan dién, sau sac hon va tw duy cé
chiéu sau hon so v&i ngwdi khac.

Trong rat nhiéu truong hop quan trong khi nguoi da co thé nhan thiy ton thit cda mot céng
viéc nao ddy, ngudi ta thuwong chon giadi phap tinh thé. Thé nén, trong nhiing truong hop nhu
vay, thang loi phan lon déu thudc vé nhitng nguoi chap nhan va blet cach chap nhan thiét thoi.
Ly luan nay cé thé tim thidy minh chitng sinh dong & trwdng hop cta Chu Giang Hong.

Chu Giang Hong, tong giam doc Cong ty dién khi Cach Luc, 1a nhan vat khong nhic den thi
tho6i chir da nhac dén tat khién moi ngudi phai tram trd kinh ngac. Dudi sw diéu hanh cda 6ng,
danh tiéng cua may diéu hoa Cach Luc Ién nhan nhw d1eu gdp gio, vira tung ra thi truong da
ding diu ca nwéc ba danh hiéu vé binh bau chat lwong san pham, mitc chiém linh thi truong
va khau dich vu sau tiéu thu san pham.

Chu Giang Hong 1a nha doanh nghiép c6 tai tu duy sau sac, biét chiju thua thiét, biét chip
nhdan nhitng ton that tam thoi dé€ gianh 143y thi truong. 6ng nam chac quy luat vin dong bién
chitng cua thi truong mot cach linh hoat, tinh tdo, chi déng lao vao chéd ché dé tim ra con
dwong song.

Trong tho1i gian gilr chirc vu glam doc nha may co khi Bach Sac, Chu | Giang Hong da tung dao
dien mot man kich "kho nhuc ké&". May ngay truoc tét Nguyén dan nam 1984, 6ng nhan duoc
mot don dit hang cta vin phong nha may xi mang Tay Tang dat tai Bic Kinh. Kinh nghiém
thwong treong day dan da mach bao cho 6ng biét day chila mot dcrn ddt hang mang tinh tham
do, nhitng don dat hang tuong ty nhu vay nhat dinh cling sé duoc gtri dén nha may co khi khac
trén toan quéc, cac co quan cung nganh ciing chic chin déu biét dwoc sw that nay.

Nhung Chu Giang Hong con nhin thirc dwoc hon thé, Ty Tang dai dién cho mét thi truong
rat dac thu cta Trung Quobc cling c6 thi phan & thi trwong Tay Tang khong phai khong co dat
lam an & nhirng khu vyc phat trién khac. Ong quyét tam xuc tién hoan thanh moi lam an. Hom
sau, vira sdng sdm 6ng da clr trwdng phong kinh doanh 1én dwong di Bac Kinh, d6ng thoi chi
thi rd: Du thua 16 cling phai ki hop dong cung g hang.

Nhitng nguoi binh thuong déu khong doan biét dwoc nhiing muu tinh sdu xa cta Chu Gian
Hong, ngay ca dai dién cua nha may xi mang Tay Tang cling lay lam kinh ngac lap tic ky két
giao keo. Su viéc phat trién duing nhw Chu dw doan, vu lam dn nay khéng dem lai loi nhuan. De
thuc hién hop dong, c6ng nhan da phai hi sinh ca th0'1 gian nghi tét ]am thém ca, thém gi® san
xuat thiét bi. Hon nita, luc nay 1a thoi ky rét nhat cia mua dong, van chuyén duvng dai tinh
trang duong xa nguy hlem trong ndm chiéc xe ché may moc qua Van Nam di thang dén xt
Tuyét Tay Tang, c6 mot chiéc chuyén cho xdng dau can dung, Ca di 1an vé mat ding bon muoi
chin ngay rong r3, lai thém ddc tron, sut 18, bao tuyét lién tiép phat sinh sw c8, c6 thé néi Ia
chiu kh6 dén mirc cung cuec.

Cudc lam an nay tuy khong klem dwoc 101 nhwng doi lai Chu Giang Hong gianh dwoc thi
treorng va uy tin nhw 1&1 6ng néi: "Ching toi cé du tw cach dé khing dinh rang: Trir Pai Loan ra,



san phadm clia chung t6i tran ngip khap ca nuéc".

Qua nhién khong can dén vai nam, nha may co khi cua Chu Giang Hong da san xuat ra muoi
loai san phdm v&i ndm muoi loai quy cach, gia tri san lwcrng dat ba muoi triéu, loi nhuan tam
triéu, cac chi tiéu déu nhay vot va lap tirc tré thanh "anh ca" toan nganh trong ca nuéc.

Triét ly kinh donah va tu duy logic cua Chu Giang Hong hoan toan thong nhat voi nhau: Cai
can gianh 1iy nhat dinh phai gianh lay, cai khong can tuyét déi khéng tranh gianh, cai nén chiu
thiét phai ddm chap nhan thiét thoi.

Chu Giang Hong hiéu ro huong bién dong cta thi trueong, mot bién dong nho ciing khong
thoat khoi tam nhin nhay beén cua 6ng. Nam 1996, khi ca nwoc dang Ién co sot ‘may diéu hoa,
6ng da nhay cam doan duorc thi truong sé co bién dong Mua niii muon vé, gié day lau. Luc bay
gio kha nang san xudt may diéu hoa cua ca nwdc vuot qua hai mwoi triéu chlec phai dén hang
triéu may diéu hoa nhap khau va budn lau dang ngam ngam cho ngay bot phat trong khi do
dung lrong nhu cau cda thi treong chi c6 sau triéu chiéc, cudc chién khoc liét ctia may diéu
hoa da dén gan lam roi.

Chu Giang Hong 1a nguoi biét dw phong, dng da c6 giang hét sitc dé thu hoi vén vao ldc thi
treong ¢6 dau hiéu chirng lai.

Khi van con nwéc con tat, phai hét sttc thu hoi lai von vao thoi gian trai vu. Vi thé 6 6ng da nghi
ra mot cach dé thuc day hmng ban ra day tinh mé hodc, néu cac dai ly nao dit coc trwdc muoi
triéu té thi nha may sé tra cho ho khong phdy tram phan tram loi tirc, neu dat trudre hai tram
triéu thi sé tra khong phay sau phan tram loi tirc, Chiéu nay cua 6ng qua that linh nghiém. bén
cuoi thang ba, khoan tién thu hoi dugc la mot ty rudi té, Tap doan Cach Luc c6 thé ngbi ung
dung trén thuyen cau mic cho muwa gi6 bao bung.

Nhiing nguoi biét dwoc thién co nhitng nguoi danh dwoc ca thién ha. Khéng ngoai sw du
doan cua Chu Giang Hong, dén thang tw khi van chwa vao vu tiéu thu chinh, da s0 cac nha may
san xuit may diéu hoa nhw chot bimg t1nh sau con mong mi, ho chu dong giam gia tr nam
tram dén hai tram té, c6 nha may con giam gia tr mot nghin den hai nghin t¢, c6 mot s6 xuong
thap hon hai nghin té so voi gia (g6c) thanh, c6 mot s6 nha san xuat tham chi con khong ap
dung tra tién trudc nhan hang sau, dong thoi ting loi nhudn tra cho khach hang, cao nhat 1én
dén bon mwoi phan tram.

Cho dén thang nam "cubi ha", xu thé nay cang hién rg, ap lwc ha gia rat manh, trung tuin
thang sau lai c6 nhiéu mua, nhlet do cang xuong thap, mua hé bdng chéc chuyen thanh mua
thu, that 1a nha da dot lai gap mua lién tiép.

Quan sat nhiing bién dong trén thi truong, Chu Giang Hong da dwa ra mot phwong an lam
nguwoi khac ngac nhén sau khi suy nghi kj cang: "Geli" khong giam gia. Ong khéng nghi dén mot
may dong co ma nghi dén viéc phuc vu sau khi tiéu thu san phim. Ong da phan t1ch cach suy
ngh1 cua minh v&i mot dai Iy tiéu thu dang khong kim nén duoc con gian dir rang: "May diéu
hoa chi Ia ban thanh pham néu gia qua thap, cac dai ly dé tiet kiém dwoc mot chut tién da
udng thuéc doc dé giai khat, ho da bo di dlCh vu ldp dit duy tu, bao du'crng, diéu nay ciing co
nghia 1a "Geli" da ban ' hang chat lwvong toi". Khi khong dam bao chat lwong khi lap dat va
dichvu sau khi tiéu thy, "Geli" tha nhuon la1 thi treong chtr khong 'An that lam gid' dwoc
Khong con ngh1 ngc gl nita viéc khong giam gia thanh dé bao vé duoc hinh anh dep cta nha
may diéu hoa "Geli" & pham vi rong. Nhung sw suy nghi thau dao cda ong khong chi ding lai ¢
do. Ong biét ro rang néu nhu "Geli" khong giam gia thi sé lam cho cac dai ly ti€u thu phai chiu
ton that, d6i véi van dé nay 6ng da chuin bi xong xuoi, Pén thang chin, khi mua tiéu thu manh
vira qua, Chu Giang Hong ben tap trung mot tram té dé dén bu cho cac dai ly tiéu thy, dleu nay
da khuyen khich duoc cac dai ly va lam cho ho cdm nhan dwoc sirc manh va tinh cdm &4m ap
clia san pham ndi tiéng.

Tinh hinh hén loan d6 khong dao 16n duoc suy nght chu dao cua Chu Giang HoOng, cudi cung
"Geli" da gianh toan thing. Cuc théng ké qudc gia, Vu thdng ké xa hoi va khoa hoc ki thuét,



trung tam tw van va diéu tra dai truyen hinh Trung wong m¢ cac cudc diéu tra khong dinh
trong nhiéu  giai doan trén pham vi toan qudc. Két qua cho thay: Nam 1996 diéu hoa "Geli" da
dirng dau vé chat lwong, ti 1& chiém linh thi trudng va khau phuc vu sau khi tiéu thu trén toan
quoc.

"Chiu 16" ciing la mét loai sach luoc, mot nghé thuat. Muc dich cudi cung cda viéc "chiu thiét"
ciing 1a dé kiém loi. Trong cudc chién giita cac nha san xuat may diéu hoa nay, mot sé nha may
dua nhau ha thap gia thanh, giam loi nhudn, ho lu6n khong dudi kip dwgc sw bién dong cua thi
truong, Chu Giang Hong dem mot tram triéu té dé bu dip cho cac dai ly tiéu thy, diéu nay voi
rat nhiéu ngudi ma néi thi dwdng nhw dng da phai chiu thiét kha 10fn Nhung day la viéc chu
dong chiu thiét dudi tién dé da kiém dwoc loi nhudn kha 16m, hiéu qua cua no dwong nhlen la
rat dang néi. Pidu nay hoan toan la do tw duy cta 6ng luén dl truoc su bién dong cua thi
trwong, 6ng da lam xong cac cong tac chuin bi khi dai chlen no ra la cé thé kip thoi tng pho,
dan dat thi truong chuyén dong theo muc tiéu da dinh cda chinh minh. Khéng mang dénloi ich
tredc mat ma phal tinh ké vé 1au dai, diéu d6 con biéu hién & cach déi xtr véi cac ban cung lam
an va doi thd ctia minh. Qua viéc phan tich cac su viéc c6 that, ching ta thdy rang, c6 rat nhiéu
nha kinh doanh khi d01 dai voi ban 1am dn va déi tha canh tranh da suy nghit thién can, ho bi loi
ich tredc mat lam mé hodc, voi vang di kiém loi tredc mit. két qua 1a ho bi roi vao hoan canh
c6 13p, bi dong. Nhitng cudc mua ban chong vanh, loi dung thoi co dé danh qua, thay loi quén
nghia Chlnh la sai lam do tw twdng nay dan dén. Nhu'ng nguoi thong minh thuong co tam nhin
xa trong rong, khi dé xtt véi ban lam an va doi thi canh tranh thwong rat gioi vé viéc xur ly moi
quan he gitra cac loi ich trudc mat va loi ich 1au dai, ho khong déi dich voi tat cd moi ngwoi ma
ho két giao ban bé rong rii, ho suy nghi chu dao, hanh sw can than.

Ong Truong Hi la Chu tich hoi dong quan tri kiém tong giam doc cong ty Qua Hi Giang Tay.
Nim 1979 cong ty bit dau san xudt do my nghé dé xuat khau sang Nhat Ban va da chiém linh
dwoc phan 1on thi treong d6 my nghé cia Nhat Ban. Cong ty da mo dLro'c dai ly tiéu thu va van
phong dai dién tai Canada, Pitc, Han Quoc Thal Lan va Hong Kong, tat ca gom nam loai 16m véi
hon hai nghin chting loai khac nhau tai san cad nhan lén t&i hang tram triéu té.

Vi tai nang xét doan sw viéc cua Trwong Qua Hi, khi khai thac thi truong Nhat Ban 6ng dd lo
ldng ven toan vé loi ich & cac phu’crng dién. Ong d6i xt rat tot véi ban lam adn va déi thad cda
minh. Rat nhanh, 6ng da tré thanh "6ng chi hang dau” trén thi treong d6 m§ nghé Nhat Ban.

Khi Trwong Qua Hi da co chd ding nhat dinh trén thi trwong Nhat Ban. Ong lién thanh lap
moi quan hé 6 6n dinh ddi khi cac dai ly tai Nhat, toan bd san pham my nghé déu do cac dai ly
Nhat tiéu thu. Khong lau sau, trén thi trworng lal xuat hién su kién ‘moi. Cung voi sw ban cha
clia san pham do céng ty san Xuat trén thi treong Nhat Ban, mot s6 thwong nhan Nhat Ban rat
c6 tdm nhin da nhan thay viéc tiéu thu sdn pham my nghé... 1a rat cé loi, dé ha gia thanh pham
ho lién nghi dén cach di du'(rng thang, bé qua cac dai Iy truc tlep nhan hang tir céng ty cda
Trwong Qua Hi. Trwong Qua Hi da suy nghi than trong vé van dé nay.

Xét vé loi ich trwdc mat, viéc can bo kinh doanh truc ti€p dat hang dé giam boét duoc khau
trung gian, cong ty san xuat cua ong du'o'ng nhién 13 c6 thé kiém thém dworc chit tién, c6 nhiéu
loi nhuan hon. Nhung vé lau dai ma noi thi viéc t1ep nhan cac don dat hang truc ti€p sé lam
cho con duong tiéu thy hang hoa ma ong da day cong gay dung sé bi mat di, tham chi 1am cho
quy dao tiéu thu di nguoc lai véi minh, quay sang canh tranh véi chinh minh. Pidu nay qua la
loi bat cap hai.

Xuat phat tir suy nghi d6 Trwong Qua Hi da tw ch6i yéu cau dat hang truc tlep clia cac clra
hang ban 1é¢ mot cach vira mém déo, khéo 1éo, vira kién quyét, tiép tuc duy tri moi quan hé voi
cac dai Iy Nhat Ban. Sau nay, khi cac dai ly Nhat Ban biét dwoc sw viéc trén ho rat cam dong va
cang tin nhiém 6ng Truong Qua Hi hon, déc het sirc vao viéc tuyén truyén quang cao san
pham. Cac dai ly tir truoc dén nay khong dé gi thira nhan ai 1an nay da manh dan cho rang
Truong Qua Hila "Nha san xuat tuong go dé nhat thién ha". Tir d6 san phdm cla 6ng ngay
cang 6n dinh trén thi tredng Nhat Ban.



Nhiing ngwoi khong co tam nhin xa trong rong thi thuong hay gap phai that bai, Truong Qua
Hi da tinh tado nhan thay rang san xuat Phat la mot nganh c6 loi nhuan kha cao, ngoal cong ty
Qua Hi ctia 6ng ra, cac san pham do Pai Loan va Han Qudc san xuat ciing rat co tleng, cang
khong cin ké dén & Nhit Ban cling ¢ hang tram hang nghin cac doanh nghiép vira va nho cung
nganh. Néu c& nhw truwéc day chi dwa vao mang ludi tiéu thu san c6 va mot hai dai ly da hun
von dé di canh tranh véi cac d6i thi huing manh khac thi chi roi vao thé yéu va bi ngudi dé bep.

Can nhac ky vé cai loi va cai hai, Trwong Qua Hi quyét dinh mé rong' 'quan doi dong minh",
6ng 161 kéo cac phe phal d01 lap vé phia minh. Truwong Qua Hi than trong can nhac 6ng con
cung voi cac thanh vién c6 uy tin va tam nhin trong cong ty tién hanh nghién cttu thao ludn
mot cach ky cang va da lua chon dwoc mot s6 doanh nghiép vira va nhé mang tinh tiéu biéu
ndm rai rac trén khdp nwéc Nhat. Qua sw ban bac thong nhat gitta cac bén, nam 1991 da thanh
lap duwoc "Hiép hoi tiéu thu tuwong diéu khic Nhat Ban", chuyén tiéu thu cac sdn pham diéu
khic son mai cia Tap doan Qua Hi. Phuong thirc nay da chuyen su canh tranh tiéu cuc thanh
hop tac tich cyc. Nam do san phim cta Truong Qua Hi da chiém téi sdu muwoi thi treong do
m¥ nghé son mai Nhat Ban, danh dwoc quyén chu dong ldn hon trén thi treong.

D6 chinh la sach lugc két hop Pong Tay cua Trwong Qua Hi, dleu c6t16i & ddy la 6ng suy nghi
rat chu dao, can nhéc loi hai, 6ng da thoat khoi s troi buoc cla cdi loi trwedec mat va loi ich
nhat thoi, mo rong tAm nhin, xi Iy chinh xac m&i quan hé v&i ban lam &n va cac doi thd canh
tranh, cu6i cung méi co thé du'ng vitng dwoc trén thi trwong Nhat Ban va cac thi trwong khac.



42. Lwa chon moi trirong co lgi cho ban

Moi trwong tuy la nhan té bén ngoai, song co luc lgi c6 thegay tac dong quyét dinh. Vivdy, phdi
hoc cdch lwa chon méi trwong cd loi cho sw thanh céng ctua chinh minh.

Thoi c6 dai Trung Quoc c6 mot bac thay 16n cua nho hoc tén la Manh Kha (Manh Ttw). Thua
nhd, nha Manh Kha & gan mot bii tha ma. Cau bé thlro'ng Xem nguoi t6 chirc tang 1€, Jau dan
Manh Kha lién cting véi mot vai dira tré khac choi tro mai tang nguoi chét. Me Manh Kha thay
cau va dam tré choi tro nhu' vay, cam thiy moi truong nay gay anh huong khong tot dén tré
nhd, bén chuyen nha dén gan khu vuc cho. Xung quan na Manh Kha lan nay toan la ctra hiéu,
sap hang, ca ngay tiéng rao ban lap day 16 tai. Manh Kha bt dau cung nhirng dura tré khac choi
tro mua ban. Me Manh Kha cam thdy moi trwong nay cang khong co loi cho sw trwdng thanh
clia con, vi thé lai chuyén nha dén canh gan mot truong hoc va quyét dinh & la1 lau dai. Sau do
Manh Kha bit dau chiu anh hudng tir nhitng nguoi co hoc, dan dan qua tleng doc bai van
vang, hiéu dwoc dao Iy cua sw hoc tap va lam nguoi. Manh Kha nd lwc hoc hdi, cudi cung tré
thanh mot bac thay lén ctia nho gido.

Day la cAu chuyén me Manh Tt ba lan chuyen nha ma chung ta dén gio con truyén tung. Moi
treong tuy la nhan to ben ngoai, song co lic lai mang tac dung quyét dinh. Vién da khong thé
nd ra ga con, nhung qua trang néu thoat ly khoi nhiét do thich hop ciing khong thé nd ra gia
con duoc. Trong bang gia no6 sé€ bi dong cing trong nuwdc s6i no sé bi ludc chin lam sao c6 thé
lai bién thanh ga con day?

boi véi tAm quan trong cua moi trtr(yng, thoi xuwa da cé cau: "Gan muc thi den, gan deén thi
rang”, "& bau thi tron, & 6ng thi dai". Ching ta cin blet lwa chon moi trwcmg co 10'1 cho minbh,
loai chlm di cur con biét theo sw bién ddi ctia khi hdu ma tim phwong 4m ap. "Thién thoi khong
bang dia loi, dia loi khong bang nhan hoa". Thién thoi, dia loi, nhan hoa déu 1a nhitng nhan t6
cia hoan canh ching ta can cht dong di tim nhitng didu kién cé loi dé.

Anh Trung theo nghé viét van da nhiéu nam, tw cho ngoi but cua minh da dat téi trinh do
twong d01 cao siéu, nhung mdi lan tham gia cudc thi sang tac cia dia phwong déu ching hé
dwoc giai.

Neu trong thanh pho nho nay khong c6 cach nao nodi danh, da vay tot nhit anh tham gia
cudc thi mang tinh toan qudc di, khéng chirng sé giy chu y 1on day". Mot gido sw day anh Trung
tir thoi dai hoc néi vay.

"Pén thi & dia phwong em con khéng dat gidi thi tham gia cudc thi toan quéc lam sao doat
giai dwoc?" Anh Trung khong hiéu haéi.

"Anh c¥ nghe i téi, cr thit di roi biét".

Anh Trung qua nhién doat giai trong cudc thi van hoc toan qudc. Anh rat vui swong dén cam
ta thay: "Nhung néi thuc long dén bay gid em ciing khong hiéu tai sao lai c6 thé néi danh trén
pham vi 1é6n hon?"

"Béi vi trong cudc thi toan qudc, ban giam khao dén tir cac tinh khac nhau, ho hau nhw khong
quen biét anh ma chi doc tac pham ctia anh". Giao su noi: "Con cac cudc thi o' dia phuong nay,
nhitng vi trong ban giam khao déu biét anh, déi véi 1o anh tiéng néi ctt chi ctia anh sé& c6 cach
nhin nhan khac nhua. thém vao dé, ho ciing co ban be, hoc sinh tham gia thi. Vi thé, tic pham
cda anh tw nhién sé kh6 dwgc doi x& cong bang".

Gido sy con ddn do anh: "Khong nén cho rang trong dia phuwong nho khong noi danh dwoc thi
& khu vue 16n cling vay. Ngudi c6 kha niang thuc sw, & moi tredng 16m cang cé diéu kién phat
huy".

Bang Tatas - My c6 mét thanh nién phat minh ra mét loai may nhung ¢ mét noi ngheo kho
lac hau nhu qué anh thi hau nhw ching thé cé chd dung, cling khong cé ai nhan biét dwoc tai



ndng cua anh. Vay la anh quyét dinh roi xa qué hwong, dé€n trung tim cdng nghiép mién Bac
nwdc My Chicago, anh da thanh cong rat nhanh chéng.

Con nguoi khi ¢ 1au mot noi, thuong rat kho tranh khoi nay sinh tinh cam luu luyen H1eu
béit hon vé dién mao mién dat con nguoi noi sinh song, cling da qua quen thudc voi moi
treorng sinh song chung quanh. Néu dem ra so sanh thi nhiing rac roi trong cudc séng va sy
nghiép sé it, nhung néu nhuw dé theo dubi mot sw nghiép hay cudc séng cao hon nira thi khong
nén qua lueu luyen manh dat quen thudc voi minh, ma nén tuy vao tinh hinh thue té clia minh,
lwa chon mot noi cé loi cho sw ton tai va phat trién cua mlnh linh hoat nam chic van ménh cta
chlnh minh. Néu nhuw ltic d6 lai giéng truyén ' '‘Ngu cong" vi hai ngon nui chdn mat 16i di truéc
ctra nha ma quyet phai dao bo chung di, ha chang _phai lang phi qua nhiéu strc luc khong?
Chuyén nha so v&i doi nii vira nhanh vira khong tén strc. Chuyén nha dén swon nii méi la
thwong sach.



43. Nhin thau hai mat loi - hai ctia wu thé

Uu thé néu khdng tdn dung tét ciing cé thé tré thanh thé yéu.

Ba nguoi dong hanh cung nghi tai mot nha tro. Bu6i sang khi di ra ngoai, mot nguwdi cam
theo mot cai 0, ngwoi kila mang theo mot cay gay, ngwoi thir ba khong mang theo gi.

Buoi toi, ldc tré ve, nguoi cam 6 toan than wdt, song nguoi mang gay thi bi ngg, khap nguoi
toan vet thwcrng, vay ma ngwm th ba lai tré vé binh yén vo su. Vi thé, hai nguoi kia déu rat
buén rau héi ngwoi thir ba: "Lam sao anh lai khong viéc gi thé?".

Nguoi thi ba khéng trd 1oi ma héi ngwdi cAm 6: "Tai sao anh lai bi wét ma khéng bi nga
dau?".

Nguoi ciAm 6 néi: "Khi troi mua to, vi tdi c6 6 nén dam di trongmwa, kKhong hiéu tai sao van
bi wot chit. Khi toi di dén doan dlrcrng khap khénh bun tron, vi khong c6 gay chong nén toi di
rat can than, chon noi bing phing an toan méi buéc. Do vay nén méi khong bi nga'”.

Nguwoi thir ba lai hoi ngwdi cdm gdy: "Tai sao anh khong wét ma lai bi tregt nga thé?".

Nguoi cadm gy noi: "Khi troi mua to, vi khdng mang 0 nén toi chon noi co thé tranh mwa dé
di thé nén khong bi wét. Nhung ltic téi tdi doan duwong gap génh toan bun tron do, t6i lién dung
gay chong dé di, lai ching hiéu tai sao van bj truot nga".

Nguoi thir ba nghe xong cuoi noi: "bay 1a ly do khién t6i binh L yén vo sw. Khi troi mua thi toi
di vao ch6 tranh mua, lic duwong x4u thi to6i buwédrc cin than. Vi vay, toi khong bi wot cling chang
truot nga nhung thiét hai ctia cac anh déu 1a do wu thé ma cac anh dwa vao, cho rang wu thé roi
thi sé khong phai lo Iing nita.

D01 nguoi ciing giong nhw hanh trinh, c6 mwa gio, c6 bun tron, moi ching ta khong truot nga
noi yéu thé ma lai treot nga noi chung ta co vu the Bé&i vi, yeu thé thwong nhac nhé chung ta,
ma uu thé lai thtrcrng jam ching ta quen hét tat ca. biéu nay that ding nhw nguwoi gia thu*crng
noi: "Ké chét dudi thwong hay biét boi".

Uu thé trong cudc séng c6 hai mat loi - hai. Nhw cau chuyén "Tai 6ng that ma", trong phuc cé
hoa, trong hoa cé phuc. Uu thé trong cudc song von c6 thé giup con nguoi tién than da dang
hcrn nhung cling lam con ngwi ching xuong, mat di y chi diu tranh.

Trén mdt hé gan thanh pho thwong cé vai con thién nga boi 10i. Rat nhiéu nguoi 1ai xe dén
chi d€ ngam dang vé thanh thoat nhe nhang cua thién nga.

"Thién nga la loai chim di cw, mua dong nén bay dén phuong Nam méi phai, sao may con
thlen nga nay mua déng van con song ¢ day, tham chi con chua nhin thiy ching bay bao gio
nira". Lau dan, cé ngwdi hoi nhw vy vdi cu gia ngodi ciu ci bén ho.

"Nhw thé khéng don gian sao, chi can ching ta thwong xuyén cho ching an ngon, doi khi
chung béo lén, ty nhién sé chang thé bay noi, chtiing sé danh phai & lai diy thoi".

Trong bai do xe trwdc cdng truong dai hoc, hang ngay déu thay mot dan chim bay lwgn trén
bai, chi can phat hién ra nguoi Vu’t do anra la chung lap tie sa xuong Bay chim cé dbi canh
hep, mo dai, chan c6 mang. Loai "au den" nay von la loai chim bién, chi vi & thanh phé dé kiém
thirc an ma chlu virt béd nguon goc dai dwong cia minh, danh long lam "ké vé sinh dwong phd".

Thién nga trén h6 qua la c6 dang vé thanh thodat, hai au truéc cong cling bay lwon that la dep,
nhung moi lan nhin thdy dan chim bay qua thanh hang trén khong trung, nhw nhwng nét nhac
dang dao dong. Nhin thay canh hai 4 au don gio trén mat bién, twa nhw nhitng ngon séng vt 1én
troi, sé tw nhién cdm thay noi bi ai ctia ching.

Cau chuyén tho va rua chay thi thirc tinh moi nguoi, tho tw dac rang minh c6 tai chay nhanh,
trong cai wu thé dan trwdc bo xa rua lién tha 1dng minh, ngli luén mot gidc canh dudng. Con rua



& trong hoan canh thé yéu, thua kém lai gianh thang loi cudi ciing. Uu thé khong phai la xau,
diém mau chot la tho khong thay dwoc mat trai cia wu thé ma quén mat y thirc can lo nghi.



44. Khong dé thoi quen tu duy tréi buéc minh

Thé gici thwong luén bién déi, con ngwoi khéng nén giit mdi thoi quen tw duy va ddm chdn tai
ché.

Vo oc bién cling kha ctrng, cudc séng ctia né vo tu v0 lo boi vi nd vo cung tin tuwong rang, chi
can n6 khong tho dau ra thi sé ching ai lam hai duoc né ca.

Ban tét ctia 6¢ b1en la con ca buém rat ngudng mo 6¢ bién: "Anh 6, anh qua la duoc bao vé
chic chdn that, chi cAn déng ndp vé lai ching ai lam hai dwoc anh. Pay thuc 1a mot co ché cau
tao tuyét diéu that

Oc bién néi mot cach tu tin: "Chi cin tdi nhw thé nay, thi sé khong con bat ky phién mudn nio
nira".

Luc do, dot nhien cé tleng dong vong dén, con Oc bién 1ap tiec dong kin vo. "Khong biét la
t1eng gl nhi? Chang 18 la méc cau u? Trudce day da tung c6 viéc nay, nhit thiét khong duoc so

xuat. C6 1& con c4d budm da bi bat roi, Chang biéet bay gio no thé nao r01 That may, ta van c6 thé
binh yén séng tiép. That diing 1a can phal cam on cdi vé cirng chic clia minh!".

Mot thoi gian sau, con 8¢ nghi bung, bay gior minh thit mé& miéng vo, chic sé khong c6 van dé
gi dau!”.

Thé 13, 6c bién tho dau ra nhin xung quan. Vira nhin, n6 da gidt minh, né phat hién ra moi
trudng xung quan cé vé xa la.

Nhin ky lai, hoa ra trén nguoi n6é da dan mac "nam muoi té€", n6 da bi bay ban trong cira hang
hai san roi.

Cai vo 6c¢ bién la mot d6 bao hiém, dc bién lay do lam tw hao, cho rang minh dong miéng vo
that kin thi sé khong so bat ky nguy hi&m gi, 1a c6 thé ké cao gdi ma ngu roi.

6c bién quen véi cai vé ctia minh, khéng mudn, khong nghi, cling khong ddm thoat khéi cai
vat lam ban than khéng thé sém phat hién ra nguy y hiém, khong vwrot 1én dwoc chinh minh thi
cling glong nhw thoi quen tw duy cua minh d3 troéi budc chinh minh. P&n nhw con voi véi strc
manh vé6 dich, khi bi th6i quen tréi budc thi ciing chi cé thé buéc vong quanh cai coc ma théi.

Cht voi con Kiéu Tri sinh ra & mot doan xiéc, voi bd cling 1a mot dién vién xuit sic cia doan.

Voi con qua nghich ngom, lic nao ciing muon chay lung tung khap noi. Nhitng nhdn vién thay
vay lién I6ng mot cai day xich sat vao chan chd, mot diu xich budc & mot cay gay sat.

Voi con khdng quen dwoc véi cai xich sdt 4y, n6 dung luc giat giat kéo khong dwoc, né danh
phai di lai trong pham vi xung quanh cta cai day xich.

Qua may ngay, voi con lai thir gidt d&t cac day xich nhung van khong thanh céng, n6 danh
buon rau khéng giy go nira.

Hét 1an nay dén lan khac, voi con déu khong thoat khoi dworc cai day xich dé.

Lau dan, né khong tht nita, no6 da quen voi cai vong sat, nhin thay voi bd ciing gidng thé ma,
ck nhw von trwéce day cling nhuw 1 vay.

N6 nghi cai day sat kia ran chac dén mtc khéng thé gay, y nghi 4y lu6n 4m anh va di sau vao
trong tri nhé ctia n6 roi.

Doi nay qua doi khac, nhitng con voi trong ganh xi€c déu bi mot chiéc vong sat hitu hinh va
mot chiéc vong sat vo hinh khoa chit, chi hoat dong trong mot pham vi nhé c6 dinh.

Nhitng thir tréi budc con nguoi co thé huy hoai thién tinh tw nhién cda ho, lam con nguoi tré
thanh no 1€ trén mot y nght khac. Khong chi la con voi Kiéu Tr1 rat nhiéu nguoi deu nhu vay.
Khi mét thir gi d6 da tham nhip vao tw duy cua anh ta, néu nhu khong muodn c6 né ma lai



khong xua di duogc, co ngudi lién chidp nhan, khéng con ¢d gang loai boé nhitng anh hudng cia
sw vat bén ngoai.

Mot nguoi lao cong lam viéc da hai muoi lam nam ¢ mot truong trung hoc bi mot hiéu
tredng maéi nhan chirc cho nghi viéc. Nguwoilao cong nay 1am vao khiing hodng lo lang dén cuc
diém. Hai mwoi lam ndam nay, ngoai viéc quét don rac ban, 6ng ta chwa hoc qua bat cr mot
nghé nghiép muu sinh nao, that nghiép sé dong nghia véi cho' chét. Ong ta ngoi trong phong
dén hon muwoi gio téi, méi nhin ra minh ca ngay chwa an gl. Ong ta von c6 mot thua vui, do la
bira an toi nhat dinh phal c6 mot dia lap xwong, nhung bay glcr khong co. Luc do 6ng moi nhan
ra nguoi chu ctra hang ban lap xuong duy nhat vira qua doi. "o, & day khong c6 hang nao ban
lap xwdong, sao ta khong thir mé mot hang ban lap xwdng nhi?".

Ngay hom sau, 6ng dem tat ca tién ti€t kiém mua lai ctra hang ban lap Xuong. May ngay sauy,
khi ban lap xwong 6ng phat hién ra co rat nhéiu khach hang mua banh my ttr noi khac dén cho
6ng mua lap xudng, sau do nhét lap xuong vao trong banh my, vira di vira an dén co quan. Ong
nghi, sao minh lai khong kiém chut banh my vé ban cht? D€ moi ngwoi do mat thoi gian. Ong
khong nhirng lam nhu vay, ma con kep lap xwong dang nong vao banh my dem ban, sau con
thay doi phoi liéu cua lap xwong. Mua he, 6ng phat hién moi nguoi vi troi nong nén khong ra
ngoai mua hang, bén thué nguoi day Xe dén cac khu nha & dé rao ban, dugc dong dao moi
nguoi wa chudng. Chuyén kinh doanh cua ong cang lJam cang 16n, sau nady mé thém chi nhanh,
cu6i cung dng tro thanh 6ng vua "xuc xich noi tiéng".

Thoat khoi su troi budc thoi quen tw duy, ban sé€ phat hién ra minh c6 thé lam dugc rat nhiéu
viéc. P4t trovi rong 1o chi cé thé tir can nha nho bé clia théi quen tw duy bwdc ra méi phat hién
duorc.

Mot ca sy tre trung vira c6 giong ca tuyét voi, khi anh dang khién cic fan hAm mo6 cuéng nhiét
thi sw bién doi caa ddy thanh quan khién co hong anh phat ra nhitng am thanh khan duc nhuw
mot chudi tiéng danh cong chiéng lam nguoi nghe v6 cung kinh ngac. Anh khéng nhitng budn
rau ma con chuyén doi va tré thanh mot dién vién hai kich noi tiéng ai ai cling biét...

Nguoi c6 muyc tiéu kién dinh sé noi: "T6i s€ khong vi mot chit viéc nho ngiu nhién xay ra ma
thay d6i muc tiéu cta toi".

Ngudi can cii lao dong sé noi: "Toi van can luyén tap nhiéu".

Nhitng sw viéc ngoai du tinh chac chan sé xay ra, nguoi thanh cong biét tin dung sw kién
ngoai du tinh, nguoi khong thanh cong thi chuyén hu’ong ndi tam, hon nira khong bao gio nghe
l0i nguwdi khac noi.

Dién vién hai ndi tleng Jack Bonny von 1a mot nhac cong, ban dau 6ng hoc kéo dan violong,
hy vong c6 mot ngay duoc biéu dién trong mot budi hoa nhac nho. Trwéc khi buéc vao linh
virc hai kich 6ng tirng trinh dién kich ca nhac nhe va xiéc.

Nhikng nguoi c6 stre sang tao, sau khi thanh cong luén tir chéi c6 dinh minh trong mét nganh
nao do, ho mudn thit strc trong nhung linh viec khac nhau. Néu 1a mot minh tinh dién anh thi sé
muon dlen nhitng vai cé tinh cach khac nhau cho du d6 1a hai kich hay bi kich; néu 1a ca sy thi
sé muon hat nhirng bai hat c6 phong cach khac nhau. Nha van thi sao? Lai muén viét nhitng
loai c6 thé cai rong nhw van xubi, ti€u thuyét, kich ban...

Cai ma ching ta n6i & day la khong dworc tir ch01 thurc ra do chih la mot nguyén tac cua thanh
cong, tic la khong duoc dé minh tré thanh "Vai dién dinh hinh". Tién catsé cta Arnold
Svasinger moi khi dong mot bo phim la tam triéu dé la. Ban da tirng nghi qua chwa? Néu anh ta
that sw biét dong phim, anh ta sé kiém dwoc bao nhiéu tién?

Tinh hu6ng ctia hai nguoi Jack Bonny va Pob Hobe cling nhu vay. Mot khi nhiing hinh twong
ma ho tao dung nén mot cach than trong, duwoc cong chung chap nhan thi gia tri cda ban than
tang Ién gap boi. R4t nhidu nhitng minh tinh I&n nhw Marilian Melo, John Wayne, Clin Isiwood
déu c6 mot diém chung: P6 chinh 1a danh tiéng cang lén thi con du'(yng dong phim cang hep.



No6i thuc long thi nhitng minh tinh co6 tiéng tam lén nhit, tai san nhiéu nhit rot cuc ho dwong
nhu ciing tré thanh con réi ctia chinh minh.

Thé gi¢i thwong xuyén thay doi, con nguoi cling khong thé c6 gitr lay chinh kién ma khong
thé vuot qua khoi chinh minh. Nhu'ng nguoi co uu thé thuong cho rang dwa vao wu thé clia ban
than thi c6 thé dwoc tat ca, ho khong dé y rang khi thé gioi bén ngoai thay d&i, wu thé ciin
khong thé gitt mai duorc, khong vurot qua dwoc sy troi budc cua théi quen, wu thé cling sé tro
thanh nhwoc diém.

C6 mot nguoi no lam an that bai nhung & ong ta van mudn duy tri kiéu phé trwong nhu truwdc
day, so nguoi khac biét dwoc sw that bai ctia minh.

Ong ta mudn tim kiém sw git d& ctia nhing ban hang trudc day nén da to chirc mét bira tiéc.
Ong ta thué xe tw di don khach vanho co em ho dong gia lam nguwdi hau, lién tuc blrng cac mon
dn ngon lén. Ong ta dung 4nh mit nghiém nghi dé ngdn dira con da lau chua dwoc nglri mui thit
dén cwop mon an. Chai rugu thir nhit van chwa uodng hét, ong ta da than nhién bat chai ruou
X0 cudi cung con lai trong tu. Nhung khi nhirng vi khach von da hiéu duoc hién trang cla ong
ta, com ruou no say | lién tw gid ra vé, nguoi nao cting cdm on rat nhiét tinh va dé 16 ra anh mat
thong cdm nhung ching hé c6 ai chi dong dé nghi gitip do.

Ong ta that vong tran tre, ong suy nght mai nhung van khong thé hiéu ndi, mot minh lang
thang trén pho, dot nhién dng ta nhin thiy riat nhiéu cong nhan dang dLrng lai cai cay bén
duong bi bao quat do nhirng nguoi cong nhdn nay trudce tién cit di canh va 14 dé lam giam
trong lwong clia cay roi sau dé méi dung cho cay ditng thang.

Nhin thdy canh nay .Ong ta dot nhién tinh ngo, va thé 1a 6ng ta vt bo nhiing wu phlen truoc
ddy, bat dau lam lai tir nhitng vu budn ban nho va di tham lai nhitng nguoi ban ct trong gidi
kinh doanh véi tw thé thap hon. Khi moi nguoi biét 6nglam an nhitng vu budn ban nhé thi déu
hét strc tao diéu kién cho 6ng, mua hang clia 6ng dong thoi con gidi thiéu cho dng nhitng cong
ty khac.

Vai nam sau, khi vyc day duoc trén thuong treong, 6ng van luén nhé cau cua nguoi cua cay
"Cai cay d6, néu muon giw nhlrng canh cdy trugc day thi lam sao c6 thé dung lai dwoc?” Con
ngudi chi cé thoat khdi nhitng tréi budc clia tw duy thoéi quen cil méi c6 thé phat trién duworc.



45. bi mot nwédc co ngwoc mao hiém

Khi dd do chay Ién trén nguy hiém sé it, khi lira trén nii béc chdy xudng dwéi sé an toan, cé liic
di ngwoc lai sé dé dang thanh céng hon la xudi theo dong.

Con ngwoi quen véi phuong thire tw duy thong thuong, mdc du c6 hiéu qua nhung van rat
kho thay doi. Luc do, tw duy nguoc chiéu co6 thé mang dén cho con ngudi mot luong tw du
mai, di theo hwéng ngwoc lai, di mot nwdc co mao hiém lai ¢6 thé mang lai mot thang loi bat
ngo.

Tdng Hién Tt nguoi sang lap "Kim Loi Lai” ma moi nguwoi da qua quen thudc, trong budc
chuyén ngoat ctia cudc doi, dng da st dung bién phap tw duy nguoc chiéu. Mot nwéc co mao
hi&m da khi&n minh tré thanh vua calavat va tir d6 di téi twong lai sang lang huy hoang.

Nam 1974, toan bo nén kinh té thé giéi & vao tinh trang suy thoai nhanh chong, con bao den
t01 v6 hinh théi qua toan bo thé gioi. Hong Kong - mot trong nhiing trung tam bu6n ban tién té
cta thé gi&i cling khong g may man tranh khoi. Tinh hinh c6 phleu sut gia manh, rat nhiéu
doanh nghiép bi d6 bé, vo so cdng nhan bi that nghiép, sitc mua glam hang hoa & dong. Rat
nhiéu thuwong gia dua ra bién phap "ban dau gia", "dai ha gia" dé thu hat nhirmg khach hang
von khong san nhu cau mua hang. Nhitng doanh nghiép may man ton tai thi déu phai c§ gang
vat16n trong bién khé.

"Kim Lo1i Lai" tat nhién cling khong tranh kKhoi con bao nay. Tiéu thu giam, san lwong ciing
giam theo, néu tinh hinh nay ti€p tuc phat trién thi hau qua sé khong lwdng dwoc. Do vay phai
giam gia thanh san pham 1a diéu khong thé tranh khai.

Tang Hién T dang vat va suy nght khi tiéu thu khong chay, giam gia 1a bién phap tng pho
thu'o'ng gap nhat va cling la hiéu qua nhit, giam gia sé thu hut nhiéu ngwoi mua hon. Nhlrng
néu "Kim Loi Lai" glam gia thi anh hu'(rng phu cta né la gi? biéu nay sé lam cho Calavat "Kim
Loi Lai" xuat hién trén thi ‘truwong voi hinh twong "hang ha gia”", "nhan mac noi tleng sé lan
voi nhirng hang can phai xtr ly, hinh twong sang trong, cao cap, doc dao ma bao nam kho khdn
mai xay dung dugc sé bi huy diét trong nhay mat, hang hod ndi tiéng cling glong nhw cay dai
thy, huy diét thi dé nhwng dé né dung ddy thi kho khan chong chit. Tang Hién Twr du sao cling
khong muon ty huy diét nhdn mac noi tiéng cua minh. Tha glam bot lwgng tiéu thuy cing phai
gitr lai nhdn mac noi tleng cua minh. Nhung néu khong giam gia "Kim Loi Lai" sé gap phal rui
ro rat 16n, néu bi &, nglrng san xuat thi sé& mat hét. Cudi ciing 6ng di dua ra quyét dinh "ting

gia".

y kién vira dwgc dwa ra khién moi nguoi hét sitrc ngac nhién. Neu khong giam gia moi nguoi
con c6 thé hiéu duoc, dang nay cach lam khong nhitng khong giam gia ma tdang gia la nguoc lai
VO‘l trao luu, hoan toan khac thuong. Viéc lam nay chang khac nao danh bac, lay tinh mang cua

"Kim Loi Lai” dé thé chap, nhung Tang Hién T, ngudi da trai qua moi thach thic da danh
cuoec roi.

Thuwc té sau nay da chirng minh dwoc sy ding dan cua Tang Hién Tw. Khi nhlrng nha san xuit
calavat khac dang ban ron voi cudc chién giam gia thi sach lwoc tang gia cua "Kim Loi Lai” lai
gay x6n xao. Gia dat len glong nhuw dang ngang lén, ngao nghe nhin déng nghiép. Piéu nay cang
lam nang cao vi thé ctia "Kim Loi Lai" trong mat moi nguoi. Than phan cao 1én tat s€ thu hat
ngay cang nhiéu hon khach hang dén mua. Va thé 1a llro'ng tiéu thu khong con phal giam xuong
nhu trudc ddy, so véi nhirng loai calavat thi nhau giam gia khac th1 'Kim Loi Lai" cang ruc ro
hon trong thi truong calavat t6i tam lic dé. Khi nén kinh té thé gi¢i dan dan hoi phuc thi "Kim
Loi Lai" lai cang noi bat va cling khong ai c6 thé bi duorc.

Rat nhiéu nhirng ctra hang cua chang ta ngay nay ciing thuong xuyén xay ra canh khi gia thap
thi khong c6 nguoi mua, khi gia cao thi ngudi mua lai tn un kéo dén. Cach lam nay ciing gi6ng
nhu cach 1am cua Tang Hién Tir. Mot nuéc cd mao hiém thoat ra dwoc bang tw duy ngwoc lai la
mot bwdc quan trong dwa dén thing loi.



Kinh nghiém thanh cong cua cong ty 6t6 Mercedes cta btec ciing nhw vy, cling la bién phap

ap dung tu duy nguoc. Nuwdc co mao hiém dwa ho thoat ra dwoc la to chirc cudc dua xe 0td &
Pari.

Hai mwoi ndm cudi ciing ctia thé ky hai muoi, hang loat 6 t6 cua Nhata va My 6 0 at chlem Iinh
thi truong Tay Au, khién nganh cong nghlep 6 td Chau Au gan nhu dirng bén bo vire clia sw pha
san. Cong ty Toyta voi phuwong cham "Xe dén chan nui tat c6 dwong, co dwong tat c6 0 to
Toyota" da khong chu dong mo rong “"con dwong” cua minh dén Washington ma tham chi con
tham nhap ca vao Detroit (Trung tam ché tao 0 to cua My). Nhor c6 chat luong tot va gia ca hop
ly, Toyota da lam mua lam gio trén khap thi truong thé gidi. Cudc thi 6 to lan nay da cho thay,
néu hang Mercedes thit bai thi that khé ma tudng twong rang sé c6 mot ai do dung so6 tién
mua hai chiéc Toyota dé mua mot ch1ec Mercedes cho du loai xe nay co chat lwong t&t hay bén
va sang trong dén may di nita. Vi thé, néu nhuw that bai 1an nay thi chuyén Mercedes sé bi lat ra
khoi hang ngti nhirng loai xe tot nhat 1a diéu khéng con gi phai nghi ngo.

Thoi tiét thang ndm & Pari - noi cudc thi 6t6 thé gidi lan thit mudi tAm dang dién ra that dé
chiu. Cac hang xe tham duw cudc thi duoc sap x€p theo th tw dwgc wa chudng trén thé gioi.
Mercedes ding & vi tri dau tién nho cach ciu tao sang trong hao hoa. Cudc thi bit dau, téng
giam doc cong ty Mercedes, Ethed Rewter khong r&i mat khéi man hinh 16m, chidm cht dai
theo chiéc 6 t6 dang lao di trén con dwong day bui.

Suy cho cung, du la Toyota, Honda cua Nhat hay Cheviolet Wild Horse cua My thi cling déu la
cac loai xe noi tiéng thé gidi, sé chang ai_ ch1em duwoc danh hiéu toan dién ca. Mercedes lai bi
ket gitra cac xe hoi cua Nhat va My. Tuy veé tdc do thi khong hé thua kém, song néu thi tai cling
nhitng loai xe d6 thi ciing ching c6 gi n6i troi hon.

Rewter dang vo cung lo ling, may tay tro ly ding xung quan khong ai dam lén tié'ng, cung
chdm chu theo d&i van ménh clda Mercedes. Khi cudc thi di duwoc mot ntra, Rewter tur tur tho
hit ra mot t1eng, bé&i vi Mercedes di thé hién dwoc mot chit wu thé mong manh cla minh, bat
dau buéc vao giai doan nuéc rit... Poi long may cua Rewter cling gidn ra theo tiéng vo tay, vé
mat 16 ro sy tu tin. Mercedes da chién thing, vurot qua tit ca cac doéi thu canh tranh. Thang loi
nay khong ch1 gitr vitng vi tri dirng dau trong nganh cong nghiép 6 to Chau Au ma con cing cd
thém dia vi ciia Mercedes trong nganh cong nghiép 6 t6 thé gidi.

Thuec ra tir hon chuc ndm, thim chi tir rit nhiéu nam trwdc day, xe Mercedes nho c6 tiém lwc
hung manh d3 ludn chiém vi tri hang dau trong nganh ché tao 6 to cda thé gidi. Chiéc xe hoi
dau tién trén thé gidi co tén la Mercedes ma nguoi sang 1ap cong ty Mercedes Karl Benz va
Daimuler chinh la ngwdi sang tao ra 6 t6. Chi cho dén khi Ethed Rewter, mot nguoi Dirc day
hoai bao quyét dinh phai lwa chon cach canh tranh khac dé cling c6 dia vi cia Mercedes.

"Xe Mercedes phai dwoc ban ra voi gia gap doi loai xe khac", cAu néi dé ndi ra thi dé nhung
khi lam m¢i thay phai suy nghi. Song Rewter dwong nhu da sém quyét dinh, dng biét néu
khong tim cach nang cao chit lwong cua Mercedes, thi sau nay trong xu thé Canh tranh ngay
cang gay gat s& khé ma thich ¢ng dwoc véi su thay 601 nhu vii bdo cua thi truong, chi dya vao
nhdn mac thi sé chang kéo dai duoc bao 1au, 6ng cam thay phai c6 trach nhiém mé ra con
dwong phat trién méi cho Mercedes.

bé dong vién cac can b cong nhan cung thirc hién muc tiéy moi nay, Rewter dich than den
phan chrng va khu thi nghlem dé tw thé nghlem mot chuyen Ong biét bwérc di ngwoc dong nay
cia min néu thanh cong sé dem lai cho cong ty Mercedes t1eng tam lay ling. Nhung 6ng cling
b1et ré néu pham sai Jam thi ton that ciing sé rat 16n. Ong can phai diing cdm dé danh mot
nuwéc co nguy hiém nay.

Tru'(rc khi loai xe cao cAp Mercedes 600 ra doi, Rewter noi voi cac chuyén gia ky thuat cua
minh: "Gan day t6i nghi ra mot kiéu quan cao 0 td rat hay, dwong nhién la cho Mercedes cia
chung ta. Khi lai loai xe Mercedes nay thi am thanh lén nhat la xuat phat tw chiéc dong ho dién
tir trong xe. Toi du dinh gia tw chiéc Mercedes nay la mwoi bay van Mac". Cac chuyén gia van
dwong nhién hiéu ré y cta tdng giam ddc, nhung van khong khdi kinh ngac! Mudi bay van M4c.



SO tién nay c6 thé mua dworc vai chiéc 6 t6 binh thuong.

Cé6 1€ biéu hién cta tong giam doc da cam dong cac chuyén gia, ho lam viéc miét mai, nho do
da ché tao thanh céng kiéu xe Mercedes méi chat lwong cao véi téc do kinh ngudi. Chlec
Mercedesi 450 SEL L6.9 dé tang cho Ethed Rewter. Ménh Iénh dau tién cia Rewter khi 6ng
guong day tir giwvong bénh la tuyén bo tang gia Xe Mercedes gap doi. Ménh 1énh nay khong chi
khién cho ca Tay DPitc kinh ngac, noi 1am cho ca thé gioi cua nganh Rewter di nhanh _chong
thanh hién thuc, loai xe Mercedes kiéu méi da dwoc ra méat va tré thanh loai xe cao cip nhat
trong dong xe Mercedes Véi su thiét k& hao hoa bén trong va trang nha bén ngoai, chlec xe
nay da khién moi nguoi khong thé khong tram tro than phuc. Chang méy chdc, cac nguyén thi
quoc gia, vieong cong quy toc cling nhw cac han sy noi tiéng déu chon loai Mercedes 600 lam
phwong tién di lai cia minh. B&i vi Mercedes chinh 1a biéu twong cia sw giau cé.

Hién nay, cong ty Mercedes to chirc liing loan 16n nhat cda nganh ché tao 6 t6 Dlirc néi riéng
va la mot trong nhirng doanh nghiép ché tao 6 t6 xuyén qudc gia lon nhit the gi¢i noi chung.
Mercedes da noi tiéng hang tram nam nay nho chat lwong cao va gia ca cit cé.

Trong khi cac doanh nghiép khac hau nhw déu tim cach glam gia thanh san phdm ctia minh
dé dat duwoc muc dich thi Mercedes lai 10i ngwoc dong hudng toi thanh cong. bay dung la mot
goiy cho rat nh1eu nguoi, trong khi moi nguoi cung chen chuc trén mot con duong thi chi can
c6 thuc luc va niém tin hay di ngwoc, tim mot con duong khac dé dén véi thanh cong thi cling
chi la vé mot dich ma thoi.

biéu nay xem ra con nhe nhang hon nhiéu.



46. burng bo 16 dip may voi co hoi

Co hgi chi mong manh nhw mot soi to trugc mdt, mot khi dd bé qua nd thi sé chang cé co hoi
déma nam bat dwoc nira.

€6 mot chang trai tré mo woc dwgce giau co, nghe noéi ¢ trén mot ngon nui c6 mot ong lao,
néu nhu gip duoc dng ta thi cau gi dwoc dé. Thé 1a anh chang no thu xép hanh Iy ngay dém di
tim ong lao.

Anh ta phai cho ¢ d6 ding nam ngay, cudi cung ciing gap dtrcrc ong ldo no, anh ta ciu xin 6ng
lao ban cho anh dwoc giau sang. Ong ldo noi voi anh ta la: 'Mbi budi _sang khi mat troi chua
moc & dang bong, con hay dén bai cat & ngoai bién tim mot vién da "tam nguyén”. Moi hon da
déu mat, nhung vién da "tam nguyén” thi lai khac, khi cam trong tay né vira am lai phat sang.
Mot khi tim dwoc vién da d6, moi diéu wéc ctia con déu bién thanh sw thuc".

T d6, ctr moi budi sang, chang trai lai ra bai bién tim nhdt d4, thdy hon nao khong dm,
khong sang anh liétn ném no xuong b1en Ngay thang troi di, anh da nhat da trén bai bién dwo'c
hon nira nam nhung hon da "tdm nguyén" thi van chwa hé tim thay.

Mot hom nhu thuong 1€, anh van thuong tim da trén bai bién, ctr thay khong phai "da tam
nguyén” anh lai ném xudng bién. Mot hon, hai hon, ba hon... bong 'tom". Chang thanh nién bat
khoc boi anh ta bong nhan ra rang: hon d4 anh vira quen tay ném xudng bién kia chinh I3... "da
tam nguyén".

Khi co hdi dén, néu nhw ban khéng nhay cdm thi ban sé bé mat dip may véi nhitng co hoi
hiém c6 dé.

Kinh nghiém cia Edwrd Bowker d3 sm thiy nhw viy.

Bowker 1a bién tap cua tap chi "Phu nit gia dinh" nhung ho6i bé anh chi chim dam trong y
nght:”’ 'R6i sé c6 mot -ngay anh sang 14p ra mdt to tap chi. Do da xac 1ap duwoc muc tiéu 1o rang
nén anh sé c6 thé ndm bat dwoc co hoi, nhitng co hdi nay trén thuc t& rat nhé nhoi, lam cho
hau hét chung ta déu dé n6 virot mat ma khong biét.

Chuyén la thé nay: "Anh thdy mot nguoi boc goi thuéc 14, rit ra mot tim thlep trong do roi
lap tirc néem xuong dat. Bowker cti ngwdi nhat tim thiép do 1én. Phia trén ctia né in hinh dién
vién noi tiéng, & duwdi birc anh c6 ghi: bay 1a mot tam trong so cabo anh, cong ty thuoc la mong
quy khach suwu tap di ca bd. Bowker lat tAm thiép nay 1én, dé y thdy phia sau ctia né hoan toan
bo tréng.

Nhu thuong 1€, Bowker cam thay day la mot co hoi. Anh suy doan: Néu tan dung hét nhing
tdm thiép cd in hinh kém theo trong hop thudc bang cach in thém tiéu st clia nhitng nguoi
trong anh trén mat de trong, nhw vay c6 thé nang cao rat nhiéu gia tri cho nhirng bttc anh nay.
Thé Ia anh lién dén cong ty in nhirng tdm anh kem theo trong hop thuéc nay, ndi rd voi giam
déc cong ty y twong cua minh. Vi giam déc nay lién no6i: "Néu anh viét dwoc cho toi ti€u sir cia
mot tram vi danh nhan nwéc My, moi bai khoang mot tram chit, t6i sé tra cho anh ctt mwoi do
la mot tdm. Anh hdy dwa cho toi mét danh sach cac danh nhan va phan loai, anh biét day, c6
thé chia thanh: Téng théng, twdng sodi, dién vién, nha van.

bay chinh la nhiém vu viét lach ban dau cla anh. S6 tiéu sir ciia anh ngay cang nhiéu dén noi
phai nho nguoi khac gitip d&. Thé 1a anh nho em trai lam, néu em trai anh dong y giup, anh sé
tra moi bai nam do la. Khong bao lau, Bowker con nho nam phong vién giup minh viét tiéu st
dé cung cap cho mot s6 xuong in. Sau nay, Bowker lién tré thanh bién tip. Tiép dé nira,
Bowker tré thanh mot bién tap noi tiéng cia nha xuit ban tap chi.

Cudc s6ng l1a nhw viy, n6 khéng ngirng tang vao tin tay ban nhitng mén qua, va c6 nhian né
hay khéng la tuy vao ban.

bé co hdi qua vai mit, phan Ién nguyén nhin la do mot so viéc rat nhé nhat tao thanh, chinh



béi ban khong ndm chic dwoc nhitng co hdi nhé nhat 4y ma 1o mat dip t6t dé€ dé thanh cong.

M6t Hoa kiéu muén quyén tang cho bénh vién ¢ qué nha bo thiét bi diéu tri hién dai, ro rang
day 1a tin mirng cho bénh vién. Vién truong mung r& dwa vi Hoa kieu tham bénh vién cua
minh. Trong phong hoa nghlem cam thay lom giong, yét hau luc khuc va "bet" ong vién
trwdng theo thoi quen nhé ngay mot bai dom trén mit dat, sau d6 14 chan di. "Né&u mot bénh
vién khong hé giit vé sinh nhu vay lam sao c6 thé bao quan tot thiét bi ctia minh day?". Tan
mat chirng kién canh nay, vi Hoa kiéu da quay lwng di, thé 1a qua ting tiéu tan.

Gia Pang Tin Tam 1a mdt vién chirc nhé & cong ty ban chai Vua Su T cia Nhat. Chi la mot
vién chirc nho nén cho du moi dém anh c6 lam thém gi®, vé nha rat mudn, du anh cé hoa may
chong mat va muon ngu mot glac ngon lanh, nhung anh van phai day klp dl lam ca sang ¢ cong
ty. Ngu day, anh voi voi vang vang rira mat, danh rang, khong ngo do voi vang da xay ra mot so
rac roi. Loi rang bi chay mau. Bat chot Tin Tam bung bung noi gian, vi ‘tinh trang loi chay mau
khi danh rang khong chi xay ra mot lan. Vén da mét méi, anh 6m mdt bung tirc gian, bat min
xong ra khoi nha.

La vién chtrc cia mdt cong ty ban chai danh ring, nhiéu lan danh ring bi chdy mau, sy bat
man cua anh ngay cang lén. Anh tirc gidn bung bung di dén cong ty, chuan bj sé kéu ca mot
tran voi bo phan ky thudt co lién quan. Qua cong cong ty, cang di budc chan anh cang cham lai.
Tin Tam da ting hoc qua mot 16p quan ly khoa hoc do cong ty t6 chitc. Trong 16p hoc quan Iy
khoa hoc c6 mdt cau néi noi tleng khién cho anh thay doi. Lod ran de dé la: "Khi ban gip phai
tinh trang bt man, hiay nhan ra rang dang c6 mot thé gi¢i vo cling tan, méi mé dang cho duoc
ma& cuia'

Sau khi binh tinh tr¢ lai, anh da cung dong nghiép nghi ra rat nhiéu phwong phép giai quyét
tot tinh trang loi chay may khi danh rang. Anh dé xuat ra viéc cai tién chat lvong 16ng ban chai,
cai tién hinh dang cta ban chai, thiét ké cac loai phuong an cai tién phwong phap sap xép long
ban chai. Qua qua trinh tranh luan ting budc tién hanh thi nghiém. Trong khi thi nghiém Tin
Tam phat hién ra mét chi tiét nho ma moi nguoi thuong bo qua. "Anh nhin thay dwéi kinh
phéng dai, dau long ban chai do cit bang may, hién ra nhitng goéc vudéng sic nhon. Néu nhu
thém mot khau mai thanh dau tron thi van dé sé hoan toan dworc giai quyet' Cac dong nghiép
déu dong y véi quan ¢ diém cua anh. Qua nhiéu lan thi nghiém. Tién Tam va dong nghiép chinh
thirc thong bao voi cong ty két qua thanh cong cua minh. Cong ty rat vui mirng va tién hanh cai
tién sdn phim ctia minh, nhanh chéng diu tw vén, chuyén dau 16ng ban chai thanh dau tron.

Ban chai danh rang nhén hiéu vua Su Ttr sua khi cai tién dwoc dong dao khach hang wa thich.
Tin Tam cé cong hién 16n doi véi cong ty nén tr mot vién chitc binh thuong da duoc thang
chirc thanh truong phong. Hon chu nam sau tro thanh chu tich hoi dong quan tri. Cé thé cho
rang, néu khong phai ban chai danh riang da thay ddi ca s6 phan ctia anh thi ca chuc nim sau
anh van chi la vién chirc nhé ma thoi.



47. Phan doan la mau chot de thay ro thoi co
Di trwéc mot nwore cor thi cé thé gianh dworc cd thién ha, di sai mét nwéc thi sé thua cd vdn, diéu
quan trong la phdi thdy ré dwoc thoi co.

Phan dodn chuin x4c 1a m4u chdt d&€ nam chic s6 phin clia minh trong tay.

bai truyen hinh Trung wong trong tiét muc "Cau chuyén trai dit" cua chwong trinh thir hai
da ké moét cau chuyén nhu thé nay:

Hoa hoan 16n da xay ra @ mot vung rirng nii - bang Yean nwéc My, mac du cac nha chirc trach
da phai mot lwong 16n linh cttu hoa dén ctru chira nhung ltra mwon gig, chay cang ngay cang
16m. Cuoi cung doi ctru hod danh phai b6 tay, mot nguoi yéu thich chup anh tén Ia I-fu ldc dé chi
chuy dén nhitng khoanh khic hiém c6 dé ma quén ca nguy hiém. Khi pat hién ra la minh da bi
Itra vay kin, xung quan da chang con ai, Iira bon phia déu ngun ngut di ton, bui khoi mu mit
lam ngudi ta khong thé doan duorc phtrong hwéng, ciing chang thay troi dat nira. I-fu c6 gang
may 1an nhung khong ra noi vong vay, trong luc nguy kich, bong nhién anhnhdra rang vira nay
minh vira phat hién o0ng nwoc chira chay cua doi cttu hoa trong lic v0i vang rut lui khong kip
mang di, di theo n6 nhat dinh sé dén dwgc noi an toan. Sw phan dodn ctia anh cudi cung da ctru
mang anh.

Trén thuong truong kinh doanh hién dai sw bién doi khong luong, co hoi thi rat nhiéu va rai
ro cling lu6n rinh rap, chi c6 nhirng nguoi nhin th4u suét, phdn doan phuwong hwéng chuan xac
md&i co thé tré thanh ngwdi anh hung.

Nhitng ndm sau muoi cua thé ky hai mwoi, nwéc Trung Quéc ram rd xay ra dai cach mang
van hoa, mot thoi gian cé tin don: "Trung Quoc chudn bi dung vi lyc dé thu lai Hong Koéng",
diéu nay gay ra chan dong to lon & Hong Kong, nhitng nguoi giau c6 un un di dan ra nwoc
ngoai, nganh nha dat dang phat trién rat manh bong tré nén & am, tinh hinh Xuong déc thé
tham, thi trwong nha dat khong c6 ai hoi han dén, ké ban thi nhiéu ké mua thi it, ra gia khong ai
mua, thucrng nhan nha dat va xay dung vo dau birt toc khong biét lam thé nao.

Ly Gia Thanh Von c6 rat nhiéu bat dong san ciing tro' nén buon ba rau ri, ong da theo doi chat
ché dong tinh cua sy viéc bang rat nhiéu cach. On blet rang: "Bio tap thang nam" & Hong
Kong co lién quan chat ché véi cach mang van hoa o ndi dia: Liéu Trung Qudc co dung vi lyc
dé thu hoi Hong Koéng “hay khong, b&i mot khi bung né chién tranh thi ngoc cling nat ma da
cling tan, san nghiép cua minh lap tirc sé bién thanh mot déng phe thai. Nhung 6ng nght: Néu
Trung Qudc mudn dung vii luc dé thu hoi Hong Kong thi ngay tir nam 1949 khi giai phong
Quang Chau da lam ludn roi, viéc gi phai doi dén tan bay gio? Hong Kong la con duong duy
nhat dé Trung Quoc budn ban véi nwdc ngoai, Trung Qudc chic chin sé khong mong c6 bao luc
& Hong Kong.

Sau khi suy nghi k¥ cang, Ly Gia Thanh quyet dinh: Nguoi ta bo thi minh nhat, nhan lic ré thi
minh thu hét vé. Ong dung moi cach dé nam bat duoc nhitng thong tin vé mua ban nha dat,
dem xay stra dé cho thué tur nhu'ng nha cli mua vé, cling lai loi dung lac gia nha dat dang xuong,
phi xay dung rat thap, tip trung mé rong lam dn trong nganh nha dat.

Rat nhiéu nguoi khéng hi€u viéc lam cua Ly Gia Thanh, nhirng ké bung da doc dia con doi
canh Ly Gia Thanh than bai danh liét dé cuoi cot.

Nam 1970 Hong Kong da tré nén on dinh, cac nganh lai phat trién tré lai, thi trwong nha dat
lai tro' nén thinh vwong. Nhirng bat dong san ma Ly Gia Thanh thué mua dll‘O’C tr moOt tram hai
muoi nghin thwéc vudng Anh ban dau lén t&i ba tram nam mudi nghin thwéc Vudng Anh, gia
ca thi tang vun vut. Ly Gia Thanh cudi cung tré thanh 6ng vua nha dat.

Kha ndng quan sat nhay bén thuong sé dem dén cho doanh nhan tai san khong 16. Néu thay
ro duoc nhirng biéu hién gia trong chinh tri va sy phat trién cta sw viéc, dé chinh la biéu hién
ctia kha nidng quan sat nhay bén ciia doanh nhan.



Chinh nh¢ kha nang quan sat nhay bén cta minh, Ly Gia Thanh da thay ro xu thé chinh tri
ctia Trung Qudc trong twong lai, thu mua nha dat véi s6 lwong lén, gia thanh ha va cho xay
dwng hang loat. Qua dai hoa nha dat lan nay, 6ng da tré thanh nguwoi chién thing vi dai.

biéu nay cling nhw phiéu luu, vat 1on trong mua hang tra tlen truedc hay c6 phiéu, biét trudc
la mao hiém, nguoi co nang phan doan t6t thi sé thu day tién cua, ké phan doan kém lai thuong
khuynh gia bal san chi toan thua 16. Dwa vao van may ngau nhién c6 khi mua trang c6 phleu
manh, nhung néu chi trong cho van may dé doi mit véi hlem hoa lué6n rinh rap, doi mat véi
song to gio lon ciing giong nhu nguoi mu cwdi ngwa mu, nira dém di gan h6 nwéc su - nguy
hiém, con thuyén nhé may man cling c6 ngay bi song gio danh lat va chim noi day nuoc.
Nhlrng néu phan doan chinh xac va hop Iy thi ciing la mot mau chot dé di dén thang loi! Phan
doan chinh xac la trén co so nam vitng thong tin hién c6 ma phan tich danh gia va quyét dinh.
Nuwéce ta déu ndi ngwoi Nhat Ban rat thao vat, tir ciu chuyén that dudi day co thé chitng minh
cho thay ning lwc phan doan ctia ngwdi Nhat Ban 1a rat tinh tuong.

Nhitng nam sdu muoi ciia thé ky hai mwoi. Nhat Ban rat d€ mat chd y xem Trung Quoc cO mo
dau 16n hay khéng. Ngay 20 thang 4 ndim1964, to "Nhan dan Nhat bao" dd dang tai bai viét
"Tinh than Pai Khanh, nguoi Dai Khanh”, khang dinh Trung Quoc c6 mé dau lo'n Nhit Ban lién
Iru tin nay vao trong may vi tinh. Nhung Pai Khanh & dau? Thang 7 nam 1966, "Hoa bao Trung
Quéc" da cho dang hinh cua Vuong Thiét Nhan, dua vao mii da va Vuong Thiét Nhan doi va
quang canh xung quanh nguoi Nhat Ban suy doan, bai Khanh nam & ving Pong Bic nhiét do
dwéi 300C, c6 1€ la & gitta Cap Nhi Tan va Té Teé Cap Nhi. Ho cliing tan dung co hoi dén Trung
Qudc, dwa vao do day cua bui dat trén tau ché dau tho, co ban xac dinh dwoc khoang cach tu
Bic Kinh dén mé dau nay. Tap chi "Nhan dan Trung Quoc thang 10 nam 1966 khi gi¢i thiéu
Vuong Thiét Nhan da nhac dén ving dit Ma Gia Dao va c6 noi dén may khoan la do dung strc
nguoi dé dwa dén. Dwa vao do6 Nhat Ban dodn mé dau & gan bén xe va tim thay trén ban do. Ma
Giao Dao la mot x6m nho & Dong Nam huyén Hai Luan, Hic Long (Giang, xac dinh duoc vi tri
clla mo dau Pai Khanh roi dwa vao Ma Gia Dao suy doan nhitng mo dau tir Bic Man den Tung
Liéu goi gop la mo dau Pai Khanh. Thang 7 nam 1967 Nhit Ban lai tién hanh nghlen clru mot
tdm anh cta xwdng loc dau dang tren "Hoa bao Trung Quéc”, birc anh d6 khong co nguoi vira
khong néi kich thuéc nhung né c6 mot lan can vin tay. Theo thuong 1€ suy ra, vin tay vao
khoang mot met, theo gia thiét, Nhat Ban suy doan dwong kinh ngoai cua thap dau, roi doan
tiép dlrcmg kinh trong la nam met, xac dinh kha nang loc dau mot ngay la chin tram lit, tinh
thém b4, can dau va ti 1é ba muoi phan tram dau loc ra tir dau tho, suy ra kha nang san xuit
dau th6é moi ngay la ba triéu lit. Né&u tinh mot nam la ba trim ba muoi ngay, san luong dau tho
mot ndm la ¢ moi gleng dau sé la mot ty lit. Pai Khanh c6 hon tam tram giéng dAu, vaythi moi
nam san xuat khoang ba phay sau triéu tan. Vay la Nhat Ban bt dau chu trong dam phan ban
thiét bi loc dau cho Trung Qudc, tir d6 thu dwoc loi nhuan khéng 16.

Thanh cong c6 tr viéc dy doan mot cach khoa hoc, du doan khoa hoc lai dwa vao nang luc
quan sat thoi co. Ma tat ca déu bat dau tir phan doan chuiin xac ctia ban than ban.



48. Nhay bén thi nam bat dwoc co hoi.

Néu mot nguori cé thé nam vikng mot cdch nhanh nay xu thé, thi truwéc khi xdy ra swthay doi do
thi trén con dwong sw nghiép anh ta sé gianh dwoc co hi, nght nhiing diéu ngwoi khdc khéng
nghi dwoc, lam nhitng diéu ngudi khdc khéng lam duworc.

Bat ctr sw vat nao cling c6 mot qua trinh bién doi tir sw ra doi, phat trién dén bi diét vong. Va
bat ctt sw bién dbi ndo trwde khi xay ra déu cé nhiing triéu chlrng bao trudc. C6 ldc nhitng triéu
chirng kha ré rang, c6 lic rat khé phat hién ra ma phai bé cong strc di tim.

Mot s6 ngwdi thanh dat, truede khi cé song gié thuong dua vao sw nhay bén cua minh dé dua
ra trwoc nhitng quyét dlnh sach lugc. Do do tranh ton that, thu duoc loi, bdo toan minh mot
cach t6t nhat, c6 thé kiéu hanh mim cwdi véi doi di trong dau séng ngon gié.

Tinh hinh chinh tri ca bat clr quoc gia nao trén thé gioi cling déu c6 vai tro khong thé thay
do6i véi sw phat trién kinh té cia moi nwéec, chinh tri cting ¢ trach nhiém va nghia vu dinh ra
cac loai chinh sach dé khuyén khich va bao dam cho su phat trién cao do ctia nén kinh té& dat
nuée. Khong c6 nén chinh tri cua qudc gia nao cé thé hoan toan thoat ly khéi sw chi dao cua
Chinh pht nwéc do6 va vai tro cua Chinh pht phat huy trong qua trinh phat trién kinh té ciing
ngay cang 1on. Boi véi Trung Quoc lai cang nhw vy.

Trong hoat dong quan ly kinh doanh cua doanh nghiép, cac doanh nhén khong chi theo doi
thi treong ma con phai doi theo Chinh phu. Néu chi theo d6i thi trwong thoi thi cling nhuw di
bing mot chan, khong thé di nhanh dwoc; cung cha y y theo ca thi truong va Chinh phu thi tic la
da di bang ca hai chan. Nhu vay khong nhlrng c6 thé bay cao bay xa. Mot doanh nhan biét nhin
xa trong rong la nguoi c6 nhiéu kha nang thang loi nhat, ho can phai cin cit vao thong tin
chinh tri ma minh nam virng dé tinh toan truéc, dit ra nerng quyét dinh sach lwoc cho doanh
nghiép mét khi tinh hinh c6 chuyén bién. Doanh nghlep co nhitng chinh sach dung din nén co
thé lap tirc hanh dong, nhanh chéng ra quan ma co thé ndm bat dwoc thong tin chinh tri hay
khong thi phai xem ban linh cia doanh nhan d6 nhu thé nao.

Tuy rang nhiing triéu chirng bao trwdc cho sy bién hoa manh mé cta tinh hinh chinh tri
thuong co tinh tiém an, nhung doanh nhan cé thé tim ra mot vai manh méi, doan ra duoc xu
thé bién doi ctia nd.

Thé nao goi la manh méi truwdc sw bién doi cia tinh hinh chinh tri? biéu nay bao gom rat
nhéiu ndi dung. Cac hwdng dw ludn, cdu noi nao do cia mot vi lanh dao quoc gia, hoat dong nao
d6 cda mot nhan vat chinh tri quan trong..déu cé thé bao dong trudc mot sy bién do6i lén
trong ( chinh tri, tir sw viéc nho bé phan tich thiy xu thé bién doi 1n ctia chinh tri - day méi 1a
ddi mat nhin ctia mot doanh nhan.

Ng6 Nhan Bao, bi thu chi b Dang bo thén Hoa Tay huyén Giang T6 c6 kha nang nhin thiu rat
nhanh nhay voi chinh tri. Pé 1a dau nam 1992, Ngo Nhin Bio dé€ y thay rit nhiéu to bado déu
ding vé taing murc do cai cAich mé ctra nhu:

Ngay 4 thang 2, to Nhat bao ' 'Giai phong” cua co quan thanh Uy Thuong Hai, Trung Quoc
tuyén bé: Con du'cyng dal hoi toan quoc lan th mwoi mot sé kéo dai mot tram nam va lay
nhirng o1 day vé uy quyén clia cau néi ndy 1am tiéu dé cho bai binh luan.

Ngay 8 thang 2, "Van hoi bdo" lién tuc phat biéu cac bai binh ludn nhw: "Kién tri véi "mét
trung tam", "giau c6 méi c6 thé phat trién dwoc”..

Ngay 19 thang 2, to bao dac khu Tham Quyen lién tuc dang tam bai binh ludn quan trong:
"Xoay quanh khong xa roi trung tam", "Phai lam nhanh Ién", "Phai diing cam x6ng 1én”, "Phai
lam nhirng viéc thuc”, "Hai tay déu phal ranroi", "Dang cong san c6 thé tiéu diét sy hw ba1 thoi
nat", "6n dinh la tiéu dé to lén”", "Ching ta chi c6 thé di trén con dwong Chu nghla xa hoi".
Trong d6, chti dé noi bat1én 1a ndm vitng khong roi xa trung tam 1a: Xay dung kinh té dam xéng
l1én, dam lam dam thu.



Ngay 22 thang 2, nhan dan Nhat bao lién tuc dang nhiing bai van hoac xa luan: "Cang kién
quyét hon nita trong viéc cai xay dung kinh té la trung tam", "M¢ ctra véi nudc ngoai va loi
dung Tw ban chu nghia", "Hay manh dan hon nita trong cai cach”.

Gioi du ludn x6n xao voi nhirng 10 tuyén truyén vé tinh hinh hoan toan méi la khién cho Ngo
Nhan Bao, mot nguoi ting dii nang ddm mua, tich luj dwoc rat nhiéu kinh nghiém séng, rat
chuyva canh giac cao do.

Cung luc do, bai phat biéu cua dong chi Pdng Ti€u Binh khi di tham mién Nam lai cang lam
Ngo6 Nhan Bao chid y, 6ng hiéu rang tat ca nhitng bai viét nay déu lién quan dén bai phat biéu
quan trong cua dong chi Pang Tiéu Binh khi di thi sat mién Nam. Dwa vao 46, Ng6é Nhan Bao
doan rdng Chinh phu sé day dong mot cao trao moi trong xay dung Kinh té. Ong biét, day lai la
mdt co hoi tét dé xi nghiép cé thé phat 1én.

Co hoi chi thoang lwdét qua, n6 khong cho phép nguoi ta suy nght qua lau. Ng6é Nhan Bao la
mot doanh nhan nén cang hiéu ro diéu nay. Thé 13, 6ng quyét dinh phai ndm chic co hoi nay,
da khudy Ién mot phong trao kinh t& ram r6 & thon Hoa Tay.

Khi co hdi dén & treérc mat thi phai quyet doan, c6 du diing khi khong duwoc rut re, chan chur
do du... day chinh Ia mo6t nhan t§ dang quy nhat ctia mdt doanh nhan.

Néu c6 phuong phap dung dan thi phai l4p tirc hanh _dong, dén hai gio sang Ngo Nhat Bao
van khong thé chop mat lién goi dién thong bao cho cac Uy vién Dang uy trong thon, truong
thon, phé trudng thén, gidm doc cac xwdng... t6 chirc ngay mot hdi nghi khin cip.

‘Trong hoi nghi, ong noi: "RAt xin 10i, nlra dém ga gay bat cac dong chi di hop, nghién ctu
cong viéc. Nhu’ng theo kinh nghiém nhigu nim cda toi, dong chi bang Ti€u Binh, nha thiét ké
cho cong viéc cai cach cta Trung Quoc chung ta da phat biéu, lan sdng gia ting tdoc do phat
trién kinh té da trao dén. Ching ta phai nam that chac 14y co h01 ma chung ta da cho doi twr lau
nay. Co hoi luén thay ddi, n6 dén roi lai di ngay, cé ltic tuy c6 thé ndm bdt sém hay mudn thi
khac hdn nhau, bdi & mbi co hdi lwong tién thu duoc ludn [a dau ning dudi nhe".

Tlep do, Ng6 Nhan Bao va hoi vién cung lap ra muc tiéu chién lugc cho thon Hoa Tay, dua ra
cac bién phap chién thuit cu thé. Ho cho rang, kinh té néu phat trién thi kéo thao dé gia
nguyén vat lieu chac chan sé tang lén, thon Hoa Tay néu muon niam bat dwoc sw phat trién tw
thoi co nay thi phai c6 nhiéu nguyén vat liéu dé bao dam, vi thé nhiém vu trung tam dat 1én
trén tat cd chinh la vay tién. Vay duoc cang nhiéu cang tét, nguyén vat liéu cling cang nhiéu
cang on. Dong thoi thuc hién hinh thitc c6 phan hoa mot cach ram r¢ soi noi, thu hut duoc
nhiéu von c6 phan clia ca nhan.

Quyét dinh sach lwgc dwoc vach ralién lap tirc tién hanh. Duéi s chi dao clia Ngo Nhan Bao,
thon Hoa Tay tir can bd cho dén nguoi dan, nguoi co tién dong tién, nguoi co strc gop suec, co
bién phap gép bién phap tao thanh mdt ddi quan mua hang l6n. Trong ntra thang ngan ngui, s6
tién ho vay dll‘O‘C la hon hal muoi triéu té, thu hit hon bon triéu té tir von c6 phan ca nhan,
cong thém vén lwu dong ctia minh. Khong bao lau mua vé dd loai vat liéu: Gan bén van tan thep
moc, mot nghin tin nhom, bay tram tin dong...

Trong khi nhan dan nguoi Hoa Tay bang moi cdch mua vé mot lwong 16n nguyén vat liéu,
mot s6 nguoi van mo ho khong hiéu béi lic d6 bai phét biéu quan trong cua dong chi Bang
Tiéu Binh khi di thi sat mién Nam van chua truyen dat dén cac cap co so. T thang 9 dén ngay
10 thang 3, Chu tich Giang Trach Dan cht tri Hoi nghl toan thé cac Cuc chinh tri Trung wong
nu¢c Cong hoa nhan dan Trung Hoa da thao luin va xac nhan bai phat biéu quan trong clia
Ping Tiéu Binh va kéu goi toan Dang tich cuc hoc tap.

Khi bai phat bi€u d6 cta dong chi bang Tiéu Binh duoc truyen dat xuodng cac cap, toan qudc
lap tirc day 1én mot cudc phat trién ram ro trong gia tang toc db cai cach, cac nganh cac nghé
khap ca nirée nghe tin lién hanh dong ngay, gia ca nguyén vat lidu ciing lap tirc tang vot theo.

Ng6 Nhan Bao da nhin dwoc manh mai trudc khi tinh hinh chinh tri bién d6i, da nam duwoc



co hoi, dwa vao tién di vay thu vé da thu dwoc hiéu qua kinh té truc ti€p hang chuc triéu cho
nguwoi dan Hoa Tay.

Nhiing doanh nhan kiét xuat thuwong nhin rd moi viéc, ho ludn co6 the tim ra duoc nhiing
thong tin c6 ich tir trong tinh hinh chinh tri r6i ren phttc tap, dua vao nhiing thong tin nay
phan doan va nhin ra phwong huong ding dan, dua ra dwoc nhlrng d6i sach dang din khi moi
nguoi chuwa kip hanh dong gi. Nhu vay, khi moi nguoi moi bit dau hanh dong, nhitng nha kinh
té tai ning nay da kiém cho dwoc cong ty minh mot mén tién lén.

Quan hé gifta chinh tri va kinh té cling mat thi€t nhw hai chi em sinh ddi vay, nguoi c6 giac
quan chinh tri nhay bén thi nhin quang kinh té&  cling rat doc ddo, ngudi c6 du doan chinh tri
kinh t& mot cach chic chin nhat dinh sé thanh céng.

Vai tro chi dan ctia Chinh phti d6i v&i sw phat trién kinh té rat to lén. Chinh phti c6 thé dwa ra
nhiing chinh sach wu viét cho moét khu virc lam cho khu vurc nay phat trién nhanh chong, Chinh
pht cling cé thé dwa ra nhitng chinh sach wu viét cho mot nganh lam nganh nay phat trién
nhanh chéng. Tat nhién, Chinh phu cling co quyen dinh ra nhirng chinh sach Chinh tri cho sw
phat trién cia mot khu virc hodc mot nganh nao dé. Truéc khi Chinh phu dua ra nhu'ng chlnh
sach wu viét, néu dau tw von vao nerng nganh hodc khu vuc trong ké hoach phat trién cua
Chinh phu, thu'cmg c6 thé lam cho mot s6 ngudi mot phut thanh danh, tr mot ngwoi binh
thuong ngheo kho tré thanh dai triéu pha... Nhung cé diéu nay hay khong con tuy thudc &
nhan quang cua nguwoi do.

T6n Dan Quy, nguyen la tong giam doc Tap doan Cong ty Bach Long, ngwoi da tung viét cuén
sach "Kiém thao ciia mé6t tong giam doc” , tuy gan day da rat khoi thuong truong nhlrng hoi dé
cling la moét nguoi co giac quan nhay bén va tam nhin chién lwoc. Khi Ton Dan Quy ' 'HoO vwong
mot thoi” cung cong ty nudc khoang Bach Long ¢ thoi thinh vuong nhat, san pham tiéu thu rat
manh & cac thanh pho 16m. Nhung ciing chinh lac nay, Ton Dan Quy khong an phan’ 'bat dau
nghi dén viéc dau tw vao cac linh vuc khac". Ong ta vat va di tim co hoi dau tw va phat hién ra
co hoi nay tai Thanh Pao.

Thanh Pao 1a mét thanh pho c6 co hoi dau tw rat tot, & d6 c6 mot khu kinh té€ méi - Hoang
DPao. DEé thic day kinh t& méi Hoang Pao nay phat trién nhanh chéng, tinh Son Péng va thanh
pho Thanh bao da dau tu hon bon mwoi ty nhan dan té dé tién hanh qua trinh phat trién, dong
thoi con dwa ra mot loat cac chinh sach khuyén khich cac nha dau tw...

Nhung khi do do nhiéu nguyén nhan khac nhau, khong con nhiéu nha dau tw muén dau tw
vao Hoang Pao, vi thé dat & Hoang Pao khong hé tang.

Sau khi Ton Dan Quy biét duwoc thong tin nay llen di thim do khip noi, hoi ro ngon nganh. Ve
sau 0ng da hoi do dwgc nguyén nhan tai sao cac nha dau tw khong muén diu tw vao Hoang
bao, chu yeu 1a do diéu kién giao thong khong thudn tién. Tr Thanh Dao dén Hoang Dao phai
di qua may kilomet du'crng bién, moi lan di cling mat ha1 ba tiéng dong ho, néu gap hém nhiéu
swong mu, bon, nam ngay lién khong di duorc. boiv &i nhtrng nguoi kinh doanh, thoi gian la
vang bac, chang ai muon dau tw vao khu vuc giao thong khéng thudn loi. Vi thé, c6 rat nhiéu
nha kinh donah mdc du rat cé hirg thd véi khu kinh té méi Hoang Pao ciing dan dan rit lui,
kh6ng muon tiép tuc dau tw nira.

Biét diéu nay Tén Dan Quy bong nady ra mot suy nght khac nguoi. Ong nghi, néu nhw chinh
quyén thanh pho Thanh Pao di dau tw hon bén muoi ty nhan dan té tién mit vao Hoang Pao
thi nhat dinh khong thé bé mic khéng quan 1y, ma sém mudn gi ciing sé ap dung nhitng bién
phdp c6 loi cho nha dau tuw.

Voi suy nghi nhu vay, dau nam 1992, Tén Dan Quy khong hé chan chir dung hai tram van
nhan dan té mua quyén st dung ba phay bay ba hecta dat.

Chinh trong luc nay, tinh than bai phat bleu cua dong chi bang Tiéu Binh trong chuyen thi
sat mién Nam da duoc truyen dat xuodng, cac cap chinh quyén da bat dau don dap tién hanh
cac hoat dong 16n trong cai cach. B thu Pang uy thanh ph6 Thanh Pao ciing tuyén bs sé ban



dau gia tru s¢ uy ban thanh pho Co quan cap thanh pho cho cac doanh nghiép, xay dung thanh
trung tam thwong nghiép dé thiic ddya kinh t& Thanh Pao phat trién.

Thay dwoc bién dong do, Ton Din Quy mirng thim trong l0ng, cang tin ¢ phan doan cua
minh la dung Pong thoi cling cam thay minh hoi than trong. MAat bo thi lam chudng, chang bao
giy muon ca. Ong lap tirc dam phan véi bo phan hitu quan cia thanh phd Thanh Dao va ky thoa
thuin mua 6,6 hecta dat.

Giac quan nhay bén c6 thé khién nghi ra duoc nhitng diéu ma nguoi khac khong nghi dén,
lam nhirng diéu nguoi khac chua lam. Day la bi quyét rat lon dé chung ta co thé thanh cong.
Chinh nho diéu nay, chung ta méi c6 thé phat hién ra co hdi, ndm virng co hoi va tn dung co
hoi.

T6n Dan Quy duong nhu co thé doan trwdc, sau khi 6ng ky thod thuin mua 6,6 hecta dat
chwa duoc mot tuan, nhat bdo Thanh Pao da dang tin: Thanh ph6 Thanh Pao quyet dinh sé xay
dung mot dwong ngam dwdi bién tir thanh pho nay dén Hoang Dao. Sau khi tin L nay truyen di,
khu khai thac phat trién kinh té Hoang bao tro thanh mot diém 1 nong kinh té, gia dat o do ngay
cang tang. Nhung vi Tén Dan Quy da ky thoa thuan tir truéc, 6ng da mua quyén st dung sau
phay sau hecta dat theo gia thap luc d6: Nam triéu nhan dan té.

Khi Tén Dan Quy tién hanh thu tuc véi chlnh quyen thanh phé Thanh Do, c6 mét thuwong
nhin té y muén mua sau phay sau hecta dit ctia ong v&i gia cao la hai muoi triéu. Nhung Tén
Dan Quy tra 1&i: "Xin 16i, cho du 6ng tra téi gid ba muoi triéu toi cling khong ban".

Moi nguoi khong khoi ngac nhién, cai lao Ton Dan Quy nay qua la khong biét diéu, mua vi
gia nam triéu trong nhay mat da dwcrc loi téi hai mwoi lam triéu, khong ban ngay di thi con doi
dén lic nao nira.

Nhung nha kinh té thi van 1a nha kinh te ho theo du6i muc dich 16n hon, ch khong hanh
dong vi muc dich trueéc mit. Bdi vi ho mudn lam nén nghiép 1én chir khong chi 1a da an dd mic.

Khi a ay, T6n Dan Quy khong ban manh dat béi 6ng da nam bat dwoc mot thong tin chinh tri,
Bo trudng BO ngoai giao Trung Quoc Tién Ky Tham da c6 1oi moi ngoai trudng Han Quoc dén
tham Trung Quoc trong mot ngay gan day. Tén Dan Quy rat quan tam dén viéc nay vi ong dw
doan, ngoai trwéng Han Quoc tham Trung Quoc, quan hé hai nwdc rat cé kha ning sé budc
sang mot giai doan moi, c6 kha nang con thiéet 1ap quan hé ngoai giao. Han Qudc 1a mot trong
bon con rong ctia Chau 4, xét vé vi tri dia Iy thi gan nhit véi ban dao Son bong. Chinh vi khong
c6 quan hé ngoai giao chinh thitrc nén méi han ché sw diu tir ciia ngwdi Han Quoc vao Son
bong. Né&u nhu Trung Qudc va Han Qudc thiét lap quan hé ngoai giao, Thanh Do tat nhién sé
tré thanh ving dau tien chiém dwoc sy dau tw ctia thwong nhan Han Quéc.

bung nhu Ton Dan Quy du doan, ngoai truong Han Quoc da dén Bac Kinh, chi trong vong vai
ngay da ban bac xong Van da thiét 1ap quan hé ngoai giao, ky két ban thong cao thiét 1ap quan
hé ngoai giao. Khong nhitng thé tong thdng Lutaiyu khong [au sau ciing tham hitu nghi Trung
Quac.

Sau khi tin tirc lan ra, gia dat cta Hoang bao co thé ndi la ngay cang déi khac, lién tuc tang
gid. Manh d4t ma Ton Dan Quy bd ra nam triéu té dé mua nay it nhat da tang 1én sau muwor
triéu té.

Thuwa cac ban doc gia, néu ban van dang budn ‘phién vi khéng cé co hoi tot, ban hdy quan tam
d&n tinh hinh kinh t& chinh tri xem xem cuoc song trong twong lai cia chung ta sé phattriénra
sao. Co 18 ban sé c6 thé tim dwoc nhitng thit cé gia tri cho sw thanh cdng cta ban tir d6.
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49. Nam bat co hoi tw nhirng rui ro
O bién sdu bat dwoc rong, & bdi néng bat dwoc baba, ngudi khéng ddm gdn nwéc thi chang bat
dworc gi cd.

Ciing glong nhu bao thuong gay ra bién dong, co hdi cling thuwdong den cung voi swmao hiém.
C6 mot s6 nguoi khi méi nhin thay nguy hiém da Iui bwéc, co hoi cé tot thé nao di chang nita
thi trong mat ctia ho cling mat di strc hdp dan. Nhitng nguoi nhw vay thuong chan chtr do du, lo
lang qua nhiéu khi dirng truéc co hoi, rot cudc viéc gi cling khong lam dugc. Chung ta tuy
khong tan thanh sy mao hiém theo kiu danh bac song bat c co hdi nao cling c6 tinh mao
hiém nhit dinh. Neu chi vi so mao hiém ma bé qua co hoi thi chang khac nao vi nghen ma
khong an, ciing giong nhu d6 nwdc ban, do ludn ca dira tré. Nhitng ngudi nhw vay néu noi nhu
1&vi ctia LS T4n chinh 1a yéu hen.

Tat ci nhitng ngwoi thanh cong déu c6 con mit sac sdo d€ nhan biét co hodi. Ho nhin thiy su
mao hiém trong co hoi va cang nam duoc co hoi tir trong nhitng mao hiém.

Nha ty phda tién té ngwdi My Morgan chinh la ngudi gioi dau cu trong sw mao hiém.

J.P Morgan sinh ra trong moét gia dinh thwong gia giau c6 ¢ Hateful bang Connecticut cia My.
Gia toc Morgan 1600 nam truwoc chuyén tir Anh sang My. Ban dau, 6ng noi cua Morgan la Jose
Morgan mé& mot tiém ca phé nho, sau khi tich luj dwoc mot s6 von nhat dinh lai xdy mot khach
san lon vira choi co phiéu vira tham _gia nganh bao hiém. C6 thé noi Jose Morgan phat tai nho
vao su can dam va hiéu biét. C6 mét IAn New York bi chay lom, ton that rat nang né, nhitng
ngwoi dau tu vao bdo hiém hoang mang lo so thi nhau vit bd ¢ phin cia minh de mong
khong phai gdnh murc tién bao hiém cho hoa hoan. Jose da danh liéu mua lai toan bo co phleu
sau d6 6ng da lam cho tién thd tuc tham gia bao hiém tang lén rat nhiéu. Ong tra hét toan bd
tién boi thuong hod hoan & New York, tiéng tam vang 1én gap boi, mac du 6ng da tang thém chi
phhi lam thu tuc tham gia bdo hiém nhwng ngwoi tham gia bao hiém vAn nwdm nwop kéo dén.

Lan hoa hoan nay lai 1am cho Jose kiém dwgc mot tram nam muoi dola. Chinh sO tién nay da
lap dwoc co nghiép cho gia toc Morgan. BO clia Morgan 1a Jenos Morgan lai noi co do tir tiém
an. Sau do o ong hop tac lam an vo6i nha kinh doanh ngan hang Pibao chuyén kinh doanh chitrng
khoan va co phiéu.

Song trong mot gia dinh thwong nhan truyén thong, dwoc hun duic tai ndng thuwong mai trong
mot bau khong khi gia dinh dic biét. Morgan khi con tré da dam nghi dam lam, rat giau tinh
mao hiém va dau co thwong nghlep Nam 1857, Morgan tot nghiép truong dai hoc Degetihen
vao lam trong cong ty thuwong mai Panker. Co mot lan ong dén Lahabana Cuba mua hai san
nhu tom ca mang vé cho cong ty thuong mai. Trén duong khi di qua cang New Orlan, 6ng
xuong thuyen di hong gi6 trén bén cang, dot nhién c6 mot nguoi da trang la mat Vo vai ong ta
tir phia sau: "Thwa ngai, ngai c6 muén mua ca phé khong? Toi sé gidm gia mot nira".

"Mot ntra g1a7 Ca phé gi?". Morgan nhin nguoi la mdt moét cach nghi ngo. Nguoi la mat 1ap tiee
tw gioi thiéu: "Toi la thuyén truong cia mot tau hang Brazin, van chuyen mot tau ca phé cho
mot thwong nhan nguoi My, nhung hang den noi thi thwong nhan nguoi My kia da bi pha san
roi. Tau ché ca phé nay danh phai tha neo ¢ day... Thua ngai! Neu nhw ngai mua lai tirc 1a ngai
da gitp tdi mot viéc 1on. T6i tinh nguyén ban giam gia mot ntra. Nhung c6 mot diéu kién 1a
phai tra bang tién mat. Thwa ngai, chinh vi t6i thdy ngai giong mot ngudi lam dn budn ban nén
méi tim ngai dé ban bac".

Morgan cung voi nguoi thuyen trwdng Brazin di xem ca phén, mau sac van con tot. Khi nghi
gia re nhu vay Morgan hen quyét dinh khong chit do du, lay danh nghia cong ty thuong mai
Panker mua tau ca phé nay. Sau d6 6ng vui ming hén hé di giri dién bao cho Panker. Nhung
dién tra 101 cia Panker la: "Khong dwoc tw tién str dung danh nghia cua cong ty! Lap tirc huy bo
vu mua ban".

Morgan ham ham tirc gidn song 6ng lai nghi minh quid mao hiém. Céng ty thwong mai



Panker rot cudc ciling khong phai 1a cda Morgan. Tir d6 Morgan ben nay ra mot woc muon
manh liét, d6 chinh 1a mé& céng ty cia chinh minh, Jam nhitng vu buén b4n ma minh muén lam.

Morgan khong biét lam thé nao, danh phai cau cttu ngwdoi cha dang ¢ Luan don. Jenos danh
dién tra loi dong y cho Morgan dung tai khoan cua cong ty minh ¢ Luan Don dé trd no cho cong
ty thlrong mai Panker. Morgan rat phan chdn mudn dat khoat lam mot vu lon, duoc su gioi
thiéu ctia ngudi thuyén trwdng Brazin 6ng lai mua thém ca phén cta nhitng tau khac.

Morgan moi budc vao doi song lai lam mot vu budén ban 16m nhw vdy, khong thé noi 1a khong
mao hlem Nhung thwon dé da wu ai 6ng, sau khi 6ng mua lai chd ca phé d6 khong lau thi
Brazin xay ra mot thoi tiét lanh. Trong phut chéc lam cho san lwong ca phé giam manh. Va nhu
thé gia ca phé lai ting manh, Morgan lai nhan co hdi nay kiém dwoc mot khoan tién 16n.

Tw vu budn ban ca phé Jenos nhan thay con trai minh 1a mot nhan tai bén bé ra phan 16n von
1ap ra cong ty thwong mai Morgan dée Morgan thé hién tai nang kinh doanh bu6n ban. Cong ty
thuwong mai Morgan ddt tai mot toa nha doi dién voi so giao dich chirng khoan New York trén
pho Wall. Vi tri nay déng vai tro khong nhé trong viéc Morgan 1am mua lam gié trén phé Wall
va ca thé gidi sau nay.

Luc nay da 1a nam 1862, cudc chién tranh Nam Bac & My dang dén hoi quyét liét. Tong thong
Lincol ban bé "ménh lenh s6 1" thuwc hién tdng dong vién toan quan, dong thoi ha Iénh cho bo
binh va hai quan trién khai tan coing toan dién danh mién Nam.

Co mot ngay Cachm - con trai clia mot nguoi dai dién dau tw & phé Wall va 1a ngwoi ban méi
quen ctia Morgan dén ngbi néi chuyén phiém véi ong.

"B6 minh gan day ¢ Washington nghe ngong thiy quan mién Bic thuwong vong rat nhiéu",
Cacham noéi v&i ngwdi ban méi cda minh mot cach bi méat: "Néu ¢ nguoi mua vang vao voi s6
Iwong lén giri sang Luan Pon, nhat dinh c6 thé kiém dwoc mot khodn tién 16m".

Mot nguoi rdt man cam v¢i kinh doanh nhuw Morgan lap tirc sot sang va dé nghi cung Cacham
hop tac lam vu kinh doanh nay. Cacham ciing nong long muon thi, anh ta dem ké hoach cua
minh néi cho Morgan Chung ta hay néi voi ngal Pibaoti, thong qua cac cong ty cua Ong ta.
Cong ty thwong mai cua anh cung nhau thanh toan dé mua so luong vang voi so tién 1a bon
nam do6 la. Buong nhién phai tién hanh bi mat, sau d6 dem lai mot nua s6 vang mua duoc gui
sang Ludn Don giao cho Pibaoti, ntra con lai chiing ta giit 1dy. Mot khi viéc Pibaoti nhan dwoc
khoan tién gui bang vang bi 16 ra ma quan Chinh phu lai chién bai thi gia vang nhat dinh sé&
tang manh. Dén lic do6 ching ta c6 thé dwong hoang tung ra sé vang co trong tay, nhat dinh sé
kiém dwoc khoan tién Ién!".

Morgan lap tirc tinh toan mirc dd mao hiém cda vu lam dn nay va vui vé nhan loi Cacham.
Moi viéc déu lam theo ké hoach. Pung nhw ho di du liéu, viéc bi mat mua vang voi khoan guri
qua 16n da bi 16. Trong xa hoi da lan truyén tin nha ti phu P1baot1 mua mot lwong vang 1on.
Tleng don  vang nhat dinh tiang gi4 loan ra khip noi. Va thé 1a né nhanh chéng dan téi mot con
s6t mua vang.

Do tranh nhau mua nhleu nhw vay nén gia vang leo thang, Morgan nhan thay thoi co da dén
lién lap tirc tung ra tat ca s6 vang trong tay, nhan Iic hon loan kiém dwoc mot khoan tién lén.

Morgan ltic d6 moi chi c6 hai muoi sau tu6i nhwng doi mat mau xanh nwéc bién cla 6nglam
cho nguoi ta cam thdy siu tham kho luong, thém vao do lai la doi 1ong may va b6 rau ram,
ngan va tho lai lam cho ngudi ta cma thiy 6ng 1a mot ngwdi suy nghi chin chan, ky cang.

Hon moét tram nam sau, doi sau cua gia tdc Morgan lai ké thira dwgc truyén thong cia to tién
khong nglrng mao hiém, lign tuc dau co va lién tuc phat tai. Cudi cung di tao 1ap duoc mot dé
quéc Morgan cé thuc lu'c 16n manh.

Co hoi thuong xuyén c6 nhung mao héim di cung voi no thyce ra khong hé dang s¢. Chi can
xem ban c6 du diing khi dé ndm Idy co hoi thanh cong hhiém c6 dé hay khong. Nguoi dam mao
hiém méi c6 co hoi 1én nhat dé dat duoc than cong. Tt c6 chi kim khong c6 bat cit ngudi thanh



cong nao lai khong phai trai qua nhitng thit thach clia s mao hiém. Béi vi khong trdi qua mua
gio lam sao thay dwoc cau vong, khong mao hiém thi lam sao c6 thé ndm dwoc mau chét cta
cudc doi.



50. Co hdi wu i nhirng ngudi cé chuan bi

Co hoi cong bang doz voi moi nguoi, néu noi co hoi wu di nhitng nguot co chuan bi thi khong
bdng néi nhitng nguoi cé chudn bi cang biét nam bdt co hdi, hon nita néu con cé khd ndng ndm
bat ldy co hoi.

Twong truyén téc ctia than co hoi thwong moc dai & phia trwdc dau con sau dau thi troc. Khi
co hoi den nhing nguoi khong c6 ‘chdt chuan bi nao, khi d01 dién t&i co hdi ban chi c6 thé nhin
thay nta dau phia sau cta né. Ban dau chang ai biét sé xay ra chuyén gi, doi dén khi chuyén
xay ra roi maéi lap ké hoach thi dd mudn mait roi.

Co hoi chi lwot qua roi bién mat cling nhw bong chim qua ctra s6. Khi co hdi dén néu ban biét
phat hién va lap tuc ndm 14y né thi sé tot hon nhiéu so véi viéc do dw. Bé ngoai twdng nhw than
trong - két qua cua do dy chi la bo 1& co hoi, quyét doan trong cong viéc chinh 1a cach tt nhat
dé thay d6i s6 phan.

Mot ngay diu xudn 1975 6ng chu cta congty ché bién san pham thit Amor ctia My dang nam
trén ghé sofa xem bao, dot nhién mot mau tin ngdn lam 6ng hét strc kinh ngac:

"Méhic6 sé bi bénh dich lan tran”

Ong chi nay ngay lap tirc suy doan néu Méhic6 c6 nan dich, nhat dinh sé lan sang My qua hai
bang Califonia va Texas ma hai bang nay lai la noi cung cap th1t chinh cho M§. Mot khi hai noi
nay bi 6n dich hoanh hanh thi viéc cung cap thit cho cd nwéc sé rat kho khan.

Thé la sau khi chirng thyc d6 tin cdy cua nguon tin nay, 6ng da doc hau bao mua lon séng va
thit bo ctia hai bang Califonia va Texas kip thoi van chuyén sang mién Pong nwéc My.

Khong ngoai dw liéu, nan dich tir Méhico da lan sang may bang ¢ mién | Tay nudc My. Chinh
phu My da lap tic cam nhitng bang nay van chuyén thit ra ngoai. Thé 1a gia thit & toan nwéc My
1ap tirc tang manh, cac loai thit thiéu trim trong.

Cong ty Amor trong mdy thang da ki€m 1o dwgc chin triéu do la, bong chéc chiém hoan toan
uu thé. Co hdi khong thé bé 18, thoi co khong dén hai Ian, nhlrng nguoi giira tién va lui khong
the nam virng dwoc thoi co thi tat Chang lam dwoc viéc gi, nudi tiéc suot doi. Ma du trong cudc
song hay trong cong viéc, co hoi chi wu ai nhu'ng bd 6c¢ da c6 sw chuin bi, mudn lam mot nguoi
c6 sw chuan bi thi binh thwcrng phai lam mot ngwdi c6 tam. Nhuw vay méi c6 thé hiéu dwoc lam
thé nao dé kinh doanh s& phan ctia chinh minh méi cé thé thu hoach dwoc nhidu hon so véi
nguoi khac. Nhirng nguoi lac binh thwong vo tam vo tinh, d6i vai bat cik chuyén gi cling tuy
tién, tw do tit sé bo 1 rat nhiéu thi.

Cudc song chinh la nhw vay, co hoi cong bang d6i véi moi ngudi. Néu néi co hdi wu ai véi
nhu*ng nguoi co sy chuan bi khéng bing néi nhirg nguoi cé sw chuan bi biét nam bat co hoi.
Vidu veé cong ty Amor da chrng minh luan diém nay. D6i voi nhung nguwoi tw yén phan thi cho
du co hoi c6 xuat hién ngay lap tirc trwérc mit ho, ho ciing khéng ndm bat dworc.

Mot nguoi tho san mang theo tui, dan, sing va cho san xuat L phat, tuy rang khi nguoi the san
nay ra khéi ctra ai cling khuyén anh ta lap dan vao sdng, anh van dé sung khong va di.

Anh ta noéi: "Vo ich. Truwéc diy chang 1€ t6i chua tung di sdan? Hon nira day dau phai tir khi toi
sinh ra, trén doi chi c6 mot con chim sé. T01 dén d6 chi mat c6 mot tiéng dong ho, coé bao toi
lap dén mot tram vién dan ciing dd thoi gian”.

Duong nhu nit than dinh ménh dang cuoi gleu cach nghi cua anh ta, anh ta chwa di qua vung
dat khai hoang lién phat hién thay mot dan vit troi dau kin mat nwdc, ngudi thoi san caa
chung ta chi can bin mot 1an 13 c6 thé bin tring sau, bay con, chic chin anh ta &n trong mot
tudn neu nhuw anh ta lap dan vao sung trudc khi xuat phat Nay khi anh ta voi voi vang vang 13p
dan vao thi i vit troi da kéu am 1 va cung bay di hét, nhanh chéng mat hut.



biéu khong may la troi lai dot nhién do mua. Ngwoi tho san bi wot hét ca nguoi, tdi sdn thi
tréng rong danh Ié buéc chAn mét méi tré ve.

Nguwoi gido vién cé thé ding trén buc giang giang bai lwu loat, dwong hoang chinh la do ho
chuan bi bai tot. Vao dau xuin nwéc song Hoang Ha dang cao, bién cat tréi theo. VAy ma nam
muoi nam ké tir khi xdy dung dit nwéc, Hoang Ha van chua ting v& dé, do la do luc binh
thuong ching ta lam tot cong tac phong b1 Sw cach biét do c6 chuan bi va khong c6 chuin bi la
rat 1on. Hau qua do khong cé chuan bi gay ra nhiéu khi vé cting nghiém trong.

Sam la mot canh sat hon nam muoi tudi, ‘ngay mai sé vé huu. Trong may chuc nim nay,
trong pham vi quan hat cia 6ng chua ting xay ra bat ky mot vu &n 1én nao. C nghl dén ngay
mai cé thé ve huwu mot cach vinh quan va binh an. Trén du'o'ng di tuan Sam rat dac y huyt sao.
Chin lac d6 6ng phat hén & mot goc pho c6 mot tén cudp dang cam sing dé cudp. Ong khong
chut do du rat sung x6ng toi. Tleng sung vang 1én, Sam ngd trén viing mau. Do trong khu quan
hat chua tirng xdy ra mot vu an 16n nao nén trong nhiéu nam nay sung cua 6ng chua ting phai
lap dan. Nguoi ké cau chuyén nay la mot nhan vién tlep thi cia mot cong ty. Anh ta noi: "Tha
rdng ngay nao ban ciing mang sung nhumg khong bao gi¢ dung dén cht khong thé dé khi ban
can | dung thi trong sing ban lai khong c6 dan”. Anh ta vo cai tii hon muwoi kg trong ty va noi:

"MOoi ngay toi déu mang nhitng tai liéu ndng nhw vay, tuy ring vat va ~nhung toi tha mang no
su6t ma khong dung dén, nhung toi khong thé dé cho khi khach hang cda t6i can xem ching thi
toi lai khong mang".



51. Co hoi chinh la ¢ phat hién
Cudc song khong pha1 thiéu cdi dep ma la thiéu nhu'ng con mdt phdt hién cdi dep. Va cting

giong nhw vay, trong cugc séng khdng thiéu gi nhitng co hoi ma thiéu nhitng té chdt dé phdt hién
co hoiva ndm bdt co héi.

Thuwong c6 nguoi ca than nhu thé nay: "Né&u cho t6i mé6t co hoi, toi cling cé thé ...". Ho dem so
phan ctia minh budc vao co hdi, cho doi sé dén. Tat nhién ho thlrcmg khong thanh cong. Co thé
dén bay gi®r ho van con dang oan trach s phan ctia minh.

Rodin néi: "Cudc song khong phai thiéu cai dep ma la thi€u nhitng con mat phat hién cai
dep". Va cling giong nhu ' vay, cudc song khong phai thiéu nhitng co h61 ma thiéu nhirng t6 chit
dé€ phat hién co hdi va nam bat co hoi.

Mot nha may giay cua Anh va mot nha may khac cia My cung cir mot nhéan vién tlep thi den
mot hon dao cua Thai Binh chrng lam cOng tac tlep thi. Sau khi 1én d4o moi nguoi deu giri
mot birc dién cho nha may giay cua minh. Buc dién cua nhan vién t1ep thi cua Anh la 'Nguoi
trén hon dao nay khong di giay, ngay mai toi sé dap chuyén bay som nhat tré vé". Mot bic
dién bao kia la: "T6t qua, ngum trén hon ddo nay van chua di giay, tiém nang rit 16m. Toi sé
thu'o'ng trd & hon dao nay". Dung trudc mot tinh huong glong nhau, cai ma mot ngwoi nhin
thay la "that vong", nhung cai ma nguoi kia nhin thay lai 1a "co hoi". C6 thé thay rang, mot
nguoi c6 kha ndng khong cao thi cho du co hdi c6 bay ra trwéc mat, anh ta cling khong biét,
con nhirng ngwoi ¢6 kha nang cao thi lai c6 thé phat hién ra nhitng co hoi ma ngay ca khi nguoi
khac cling khong thay Trong cudc song c6 rat nhiéu ngwoi odn trach khong O co hoi trén thuc
té nén trach kha nang cua ban than minh khong cao. R4t nhiéu co hoi & ngay trwdc mit ban
nhuwng phai xem ban cé kha nang dé phat hién ra ching hay khong?

Nhing ngudi co6 kha nang cao ludn quan sat rat ro nhirng co hoi bang con mat sac sdo.
Nhiing nguoi c6 kha nang khong cao lai hoan toan nguoc lai. & My tung ddy lén con s6t dao
vang. Cudc song dao vang rat vat va, cai kho s& nhat 1a khong cé nwdc uéng. Moi ngudi vira tim
moé vang vira khong ngirng oan trach.

A thi thao: "Ai cho t6i udng mot 4m nuwéc lanh, tdi bang long cho ngwdi dé6 mot dong tién
vang".

B tuyén bé: "Ai cho tdi u6ng mot tran xa lang, néu t6i khong cho nguwoi d6 hai dong tién vang
thi toi la chau con rua”.

C thé: "Ong may tra ba dong vang..."

Trong nhirng 16 oan trach nay, Amor da phat hién ra co hoi: Néu ban nwdc cho nhimg nguoi
nay, c6 thé kiém dwoc nhiéu tién hon dao Vang Va thé 1a anh dit khoat tir bo viéc dai vang,
dung xéng dao vang di dao kénh nuwéc, dan nwéc dén thung liing ban tirng 4m cho nhitng nguoi
tim quang vang. Nhitng nguoi ban cung dai vang voi anh ta thay nhau ché gieu "Khong di dao
vang dé phat taj, lai di lam kiéu kinh doanh vun vat nay”. Sau d¢, nhitng nguoi dao vang kia
phan 16m phai vé tay khong, rat nhiéu nguoi tham chi phai nhin 601 lang thang noi dat khach
qué nguoi. Trong khi d6, Amor trong mot thoi gian ngan da phat tai nh¢ vao ban nuérc. Co hoi
phat tai cua Amor khong phai chia ban cho mot minh anh ta. Nhitng nguoi dao vang déu cam
nhan siu sac noi khé cua viéc ' khong c6 nuoc udng, moi nguoi ai ciling nghe thay nhing tiéng
keu than nhung ho lai khong y thirc dwgc day chinh la co héi, thim chi con ché gieu cach lam
cua Amor. Trong cudc song nhiing chuyen tuong ty nhw vay con rat nhiéu. Moi ngudi thuong
tim ki€m nguyén nhan thanh coéng & bé ngoai, quy cho né [a co hoi nhung trén thuc té cai co
tac dung chinh 1a kha nang con ngwdi. Amor chinh 1a nguoi c6 kha nang quan sat co hoi rat
nhay bén ma nhiing ngwoi dao vang khac khong co. No quyét dinh viéc anh ta c6 thé phat hién
va c6 duwoc nhitng co hdi ma nguoi khac khong cé.

Moi ngudi déu da tirng xem va nghe tin vu tai tleng Mike Tyson can tai khi thi d4u. Rat nhiéu
ngwoi xem xong roi théi, cing 1dm 14y né 1am mot cau chuyén néi lac tra dw tiru hu, ai c6 thé y



thirc dwgc day chinh 1a co hoi d€ phat ta? Khong ngo mot thwong nhan kinh doanh sécoa cua
M§ sau khi xem vu x1cangdan cdn tai xay ra, da nhanh chong tung ra loai s6cdla co hinh giong
chiéc tai, bén trén thleu mot goc de tuong trung cho chiéc tai noi t1eng cua Hollyfield bi Mike
Tyson can. Trén vé keo sdcdla con c6 anh ctia Hollyfield. Cach 1am nay lap tirc khién cho nhin
hiéu s6cola d6 dwoc moi nguoi rat cha y va birt ra khoi nhitng nhan hiéu socodla khac. Nguoi
thwong nhan kinh doanh socola nay da phat tai 1on dua vao co hoi nay. Tin Mike Tyson cdn tai
Hollyfield mot ti thdm chi may ti nguoi trén thé gi¢i déu biét nhung ngwdi phat hién ra co hoi
dé phat tai nay chi c6 thwong nhan nguoi My nay.

Muén nam bt co hoi, truede tién phai phat hién co hoi. Trong cudc song co hoi co & khap noi.
Moi mot hoat dong trong xd hoi, moi bai viét trén bao, moi lan gap go trong quan hé giao tiép,
mdi budc chuyén ngoat trong cudc s6ng, moi lan dwoc mat trong cong viéc... deu co the mang
dén cho ban nhitng cAm nhin ma&i, nhitng thong tin ma&i, nhimg nguwoi ban méi. Tt ca déu co
thé 1a mot lan chon lwa, la mét Ian co hoi, la mot thoi co dan ban dén thanh céng. Vin dé nam &
kha nang cua chlnh ban than ban, la & chd ban co thé phat hién ra moéi mot co hoi hay khong?
Ban dirng cho rang co hdi kho tim, thuc ra co hd & ngay bén ching ta, tham chi & ngay trén tay
ching ta.

C6 thé ban khong tin, ban sé hoi co hoi rot cuc la cai gi? Co hoi thwe chit chinh 1a m6t nhan
tdo moi trwong co loi de nguon tai nguyén co hai phat huy nhitng tac dung khon cung, tir do tao
ra loi ich mot cach cé hiéu qua hon. N6i mét cach cu thé, trong mot khong gian va thoi gian cu
thé, nhan to cac phuong dién két hop dung din tao ra nhung diéu kién c6 loi. Ai c6 thé loi dung
co h01 co loi nay trudc nhat dung sttc nguoi, stc cua co trong tay dé dau tu, nguoi do sé co
duoc thanh cong 16n hon, kiém dwoc nhiéu cda cai hon mot cach nhanh chéng va dé dang hon.

Co hoi c6 ba yéu to, tirc la sw phéi hop gitra nguodn tai nguyén, loi ich va diéu kién.

Nguon tai nguyén bao gom nhiing tri thirc, k§ ndng, nghé thudt trong quan hé giao tiép, tri
tué, cua ca1 sw manh dan... cia ca nhan, cling bao gdm nhan tai, von, khoa hoc ki thuat, thiét b,
nhu*ng san pham hién c6 hodc dich vu... cia co quan hoic doanh nghiép.

Loi ich la n6i dung chinh ctia co hoi, cling la muc tiéu chinh dé sang tao co h6i. Mot diéu kién
néu khong thé dem lai loi cich cho con ngudi thi khong phai la co hoi. Loi ich c6 thé 1a thu
nhap tién bac, nang cao danh tiéng, xay dung hodc thay do6i hinh tuwong. Ma xay dung tiéng tam
va hinh twong rot cuc cting dem lai thu nhap vé tién bac. Loi ich cé nhitng biéu hién khac nhau
& nhitng nganh nghé khong giéng nhau. Vi du nhw nganh khach san doi hoi t1 16 khach thué
phong phai cao, nganh hang hoa doi hoi hang hod luu thong nhanh. Ma viéc mé& rong thi phan,
nang cao loi nhuan gidm gia thanh...1a muc tiéu theo dudi chung ctia cdc nganh cac nghé.

Viéc ph01 hop cac dleu kién chinh la sw ph01 hop gitra hoan canh khach quan va diéu kién
chu quan cua ngwoi sang tao co hoi. bautiénla sy thay d6i cia nhan t6 khach quan tao ra moi
trueong dau tw co loi. Vi du kinh t& hoi sinh, dan s6 tang nhanh, dat dai c6 the dung duoc lai cé
han lam cho gia dat tang manbh. bay la moi truong co loi dé dau tw von vao thi truong dat, thi
dén 1a chi nguoi sang tao co hoi moi co day du diéu kién dé loi dung méi truong cé loi nay. Vi
du mua dit, vo ky thuat nhan tai can dé phat trién dat va nhan quan, sw can dam, sang su6t,
kha nang quyét doan cia nguoi sang tao co hoi. Sau cung chi Ia nhan t6 chi quan va khach
quan pho hop chat ché. Vi du nhu khi gia dAt s3p stra ting manh, truwdc tién can dw dodn duoc
xu hwéng nay, lai phai c6 diéu kién dé dau tu.

Bay gio ban hay ngirng oan trach, hay thir nhin kj xem xung quanh ban c6 co hoi hay khong?

La Trung Phic - m0t ngwdi luén ludn kién tri theo dudi muc tiéu la mot ngwdi rat giodi phat
hién co hoi va 1ap tirc hanh dong.

C6 moét lan La Trung Phiic va Ton Nghi thdm ngudi than, vo tinh nhin thay mot nguoi o
thanh pho mua hat hoa hoe voi gia khong phay chin dong/mra kilogam. Chot nghi & ngon nui
noi doi ctia minh chd nao cling c6 cdy hoe, sao khong nghi ra thu nhat hat hoa héo dé dai lay
tién? Ong vui mirng quay vé trai ctia thanh nién tri thtrc va tuyén bé véi ngudi trong thon, néu



ai bang 10ng 1én nui 14y hat hoa hoé vé ban cho toi khong phay ba dong/ntra kilogam. Nong dan
trong thon c6 ndm mo cing khong biét hat hoa hoé xwa nay van rung day & khe sudi lai co thé
ban duoc tién, dua nhau di nhit. La Trung Phtic d3 nhan co hoi di thim ngudi than dé dem hat
hoa hoé thu mua dwoc mang vao thanh phé ban. Lau dan 6ng ta da ki€m dwoc khong it tién.

Ong quyét dinh thir vdin may mot [an nita. Ong thiy nong dan trong vung khong biét st dung
phan hoa hoc. Do do6 phan hoa hoc khong c6 trong thi trwong & noi dd. Ong chot nghi: Thuc ra
st dung phan ho4 hoc dé bon ruong vura tot lai vira tiét kiém, chi c6 diéu néng dan khong biét
ma tho6i. Thé 1a dng tw minh di vao trong thanh phé mua vé mot it phan hod hoc.

Bi do, lda va cl cdi ma 6ng trong déu dugc mua, khong nhitng san lwong nhiéu ma qua ciing
rat sai khlen cho nguoi trong thong tur xua dén nay déu dung phin chuéng dé lam rudng rat
nguwéng mo. La Trung Phic nhan co hdi nay kinh doanh phan hoa hoc. Khong nhirng gitp d&
duoc ba con lang xdm ma ban than ciing kiém dwoc nhiéu tién. Pén nam 1972 khi quay tro lai
thanh pho trong tay 6ng déd c6 khoan tién t1et kiém hon mot nghin dong. Pay c6 thé coi la mot
nguwoi c6 mot khong hai trong nhitng thanh nién tri thirc vé néng thon lirc bay gio.



52. C6 kha nang phat hién cac co hdi trung gian

C6 khd ndng vé phdt hién co hgi trung gian, phat huy dugrc tdc dung trung gian thwong co thé
lam cho minh tré thanh mét sirc manh trung gian.

Co mot lAn, mOt nguwoi tai gidi trong gioi kinh doanh c6 tham gia vao hoat dong xa hoi, khong
it nguoi hy vong dwoc nghe anh ta noi vé con duwong thanh cong clia minh dé tim ra hwéng
phat trién cho minh.

Nhung anh ta chi cuoi cuoi va tra loi: "Téi hoi cac vi diéu nay. Gia du phat hién ra mét mé
vang, nguoi nguwoi d6 xo6 vé khai thac. Nhung ma lai ¢c6 mot dong song chdn mat con dudng
chinh. Néu la ban, ban sé lam thé nao?"

"DPi dworng vong, c6 diéu mat chit thoi gian”. Mot ngwoi dap.
"Ctrliéu boi qua chi".

Anh ta chi cwoi ma khong noi gi, doi cho moi nguoi tranh luan xong, anh ta noi: "Tai sao ct
nhat thiét phai di dwong vong? Tai sao khong mua mot con thuyén dé ché khach?"

Tat cd moi ngwoi ngd ca ra.

Anh ta néi tiép: "Khi d6 thi anh tha hé ma lam thit ho, cho du ho chi con mot cai quan dui thi
van ctr chap nhan di. B&i vi trweéc mit ho 1a mé vang!”

Tu sw goi y cua anh ta, moi nguoi nhan ra la nén nght cai 16n hon, 1am cai moi nguoi khong
muén [am, 1am cai ma ngudi ta chua tirng nghi dén, nhung c6 mot nguoi da ap dung goiy nay
nhung nhanh hon mot budc. Anh ta nghi: Trong xa h01 cling c6 nhéiu thir clia cai giong nhu mo
vang vay, nguoi ta cling khong dé gi biét dén né hoac phat hién ra no. Tai sao t6i khong lam
mot nguwoi & gitra, mua iy chiéc thuyen dée cho nhitng ngu'o'l dao vang, klem 10 tir chinh ho?
Anh ta chinh 1a Lwong Kim Thanh, nguoi sang lap ra "Trung tam mo6i gi¢i" thanh phd Nghi
Xwong.

Nam 1989, Lwong Kim Thanh da bo nghe thay gido, Jap ra "Trung tdm moi glO’l & thanh pho
Nghi Xwong, thu hut dwoc rat dong khach ¢ moi noi vé. Hién nay da mé& duoc: "Trung tam gidi
thiéu h6n nhan’, "Trung tam gioi thiéu viéc lam". "Trung tam tll’ van nha dat", "Trung tam tu
van gia dinh". Cac trung tam nay cung cdo thong tin vé gidi thiéu hon nhan, vé nhu cau lao
dong thué va cho thué nha dat, chuyén nhuong do... Dong thoi con ban bac, thlrcrng luong cac
thu tuc, cung cap cac dich vu trung gian. Mot sinh V1en tot nghiép truong dal hoc dién anh doc
trong thw muc Tuyen nguoi cua trung tam moi gioi”, thay quang cao can tim ba phong vién
cho mot dai truyén hinh. Anh ta v6i vang dén "Trung tAm nhan lyc trung gian”, qua kiém tra
anh di dé dang vuot qua duoc va dwoc lam tai dai truyen hinh. Lai c6 bon nong dan tw huyen
no tim dén thanh pho Nghi Xuwong nwong nho ngwoi than. Hocling qua "Trung tam moi gioi’
va xin dwoc chan boc vac trong nha may soi thuy tinh. Sau khi thir viéc ho thdy khong vira y va
quay lai trung tam xin th01 viéc. Trung tam lai Vu1 vé giup ho cat hop dong Ho lai cho dé goi di
lam. Ho néi, tim viéc qua "Trung tdm moi giéi" vira khong anh huéng dén ngudi than lai cang
c6 nhiéu co hoi lwa chon.

T6 chirc thong tin quan chung 'Lay nhu cau cta quan ching lam hwong hoat dong, lay phuc
vu moi gidi lam muc tiéu" ndy. Pa hé théng hoa, xa hdi hod, thuwong mai hoa va dap tng suw
phat trién ctia xa hoi hién dai, [am thu nhip méi ndim mot ting.

Thong thao trong nim bat co hoi, phat huy tac dung cta chiéc thuyen chlec thuyen khong
chi ché khach ma con ché ca minh. Trong xa hoi c6 rat nhéiu nguoi tai gioi khong tim duwgc
viéc nguoi phu hop. Né&u nhuw bic mot cay cau giita hai bén, tin titc sé truyén di nhanh hon valé
phi qua cau thu cling dwoc nhiéu hon.



Niam 1985, mot so cong ty da moi thac sT hoa hoc ngwoi My Heluoe cua truong dai hoc
Mengda - nazhou tuyen chon gitp cac chuyen gia hoa hoc. Qua nghién citu, ong thiy cac nghe
hoa sy thué, nha may thué, bao vé thué déu rat phat dat nhung thanh nhan tai thué van con
kém phat trién. The 12 Ong bat tay ngay vao Viéc, dau tién thué mot van phong 0 Califonia,
thanh lap cong ty "Ho tro nghién ctu’, dang quan cdo tim tai nang trén bao "Thoi bao
Laoshuji”. Quang cao viét: "Can tim chuyen gia hoa hoc, thoi gian ngan, dai déu duorc, lam ngan
han thi nhiéu viéc, lvong kha". Quang cao sau khi ding, nguoi dén dang ky un tn dé veé, co
nguwoi van dang 1a smh vién nhung van mudn di lam. C6 mot thac s§ hod hoc vé sinh vat bién
yéu thich am nhac, mdi t8i déu dén choi nhac cho mdt cau lac bo. Tinh co doc duoc quang cao
ben dang ky voi cong ty nay. Cong ty nay lai gi¢i thiéu anh ta dén cac cong ty dang can co van,
gitip anh ta m6i ndm kiém dwoc khoan thu nhap thém kha kha.

Heluoe da nhanh chéng phat tai nho phwong thirc lam dn méi, la lAm cho thué nhan tai nay.

Cong ty ho tro nghién ctru da thu hat dwoc hai muoi lam nghin nhan dan tai. Trong so ho co
chuyén gia hoa hoc, cac nha sinh thai hoc, cac chuyén gia khoa hoc ky thuat sinh hoa va ca Ve
chuyén gia bao vé mai truong ... Cong ty khong chi dap tng nhu ciu cia xa hoéi ma con tao ra
moi truwong giup cac nhan tai kiém thém thu nhap. Bén canh cac nghiép vu duoc mé rong ra
hon, cong ty cling phat trién dén muwoi bang cua nuoc My véi mudi bon chi nhanh. Tinh hinh
phat trlen tuong d01 manh mé, viéc lam an ngay mot kham kha. Haluoe tré thanh Chu tich Hoi
dong quan tri ciia cong ty ho tro nghién cttu - noi khach hang tap nap khéng ngirng.

Khéng chi nhu ciu vé nguwoi tai mdi cin dén nguoi trung gian ma trong nhiéu linh vic khac
cling phai can dén. bdc biét trong tinh hinh thwong mai rat phat trién nhw hién nay, si trao doi
hang ho4 bi un tic. Néu nhw ¢é ngwdi trung gian gitp hang hoa duwoc trung chuyén nhanh hon
thi day la mot viéc vo cung tién loi.

Chu tich HOi dong quan tri Tap doan Hai Nam Hung Bao - Trwong Hung Dan nam 2000 dwoc
Tubu51 binh bau la mét trong bén ngudi gidu nhat dai luc Trung Qudc, la mot ngwdi rat gioi
ndm bit va loi dung co hdi trung gian.

Khi mé&i dén Hai Nam, Trwong Hung Dan da ¢ trong mot quan rwgu ¢ trung tam thanh phé
Hai Khau. Ban ngay mic du anh ta rat vo tw tan gau voi moi nguoi, tim hiéu tinh hinh thu thap
cac thong tin. Nhung nhitng dém khuya anh lai nam tran troc suy nghi vé nhiing thang tram
vap vap clia doi minh. Anh ta coi Hai Nam lam noi khéi dau sw nghiép méi 1a vii dai méi.
Khéng lau sau, anh da nhin thiu cong ty phat trién kinh té thi trdn Nhiét Tac tinh Hai Nam.

bang Tiéu Binh sau khi di thim mién Nam va néi chuyén tré vé da khoi day mot cao trao
phét trién méi & Hai Nam, vi vy ma rat can dén vat liéu xay dung va thép nguyen liéu. Truong
Hung Dan da tan dung nhu'ng kinh nghiém trong linh vuc tu thuong, 14y nhitng hang hoa bi ton
dong trong nwéc nhu mdy lanh, may giat, 4o 16ng, che, giay thé thao, kim khi nhé... d& doi mot
lvgong hang hoa khac theo phlro'ng thirc trao doi hang hoa. No khong chi gitp giai quyet tinh
hinh c4p bach trué¢c mat, hon nita con thu dwoc mot so loi ich vé kinh té. Nam nay, Truong
Hung Dan da thang loi gion gid ngay tu trdn dau, thu dwoc hai tram muwoi do la. Bo Thuong
mai tinh Hai Nam rat coi trong céng ty cua Trwcmg Hung Dan, _phé chuan cho anh ta dic quyén
xudt nhip khau khién cho Trwong nhw diéu gip gid, lam an ngay cang phat dat.

Cling tram nam nay, Trwong Hung Dan con lam dwoc mot viéc phi thuong khac - tiéu thu
dwoc may chuc van tan duong trang ton kho sang Nga, trat dwoc ganh ndng 16n cho cac nha
may dwdng va nhitng ngudi nong dan trong mia.

Hai Nam la vung trong mia trong diém cda cd nwéc. Nam 1992 Hai Nam lai gap phai tinh
trang duong trang & dong khong tiéu thu duoc. Mua he dén, mot luong dwcrng 16m o nguy co
bi chay nudc. Vi vay, chinh quyén tinh Hai Nam cdng khai treo thuwdng ba phan tram cho ai co
kha nang tiéu thu duoc dwong. Sau khi biét tin, Trwrong Hueng Dan 1ap tirc lién lac voi cac mién
clia ca nuéc va thu dwoc mot thong tin quy bau: Nwdc Nga lang giéng can mot lwong duong
16n. Treong Hung Dan llen chuén bi nhan luec, huy dong tién cta, chay don dao khap noi. Sw co
gang da dem lai két qua: Chiéc tau dau tién véi hon mot van tan du'ong va mot van tdn hang da



cham chap roi khoi cang Duong Phé. Khong lau sau d6, Trwong Hung Dan lai thong qua cong
ty xuat nhap khau diu thwce vat ctia tinh Cat LAm xuit khau thanh cong hon nam tram ba mwoi
nghin tin dwong sang Nga. T1ep do6 da gian tiép ban ra dwgc hon bay van tan. Chi con mét hanh
dong. Trwong Hwng Dan di giai quyét duoc nguy co dwong ton dong clia Hai Nam.

Vu buén ban diu tién da thanh cong, ma da lam thi khong thé dung lai dwgc. Nam sau, duoc
biét Hai Nam lai c6 mét lwong 16n tivi mau ciia mot nha may lap rap tivi bi ton dong, lign tim
kiém co hoi tir thi treong quoc té, ban mudi 1dm nghin chiéc bi ton kho sang Triéu Tién. Khi
Hai Nam buwéc vao thoi ky phat trién thi Xuat hién nhu cau vé thép nguyén vat liéu, xi man,
Truong Hung Dan lai lién he khap noi va dap Ung nhu cau nay bang cach dem trao do6i nhirng
thir ma trong nwéc dang dw thira nhuw tivi, ti lanh, may gidt, che, giay thé thao, 40 nhung, khin
16ng, kim khi nhé.

"Anh xem, thi treong la cua ngudi Khag, san pham la cia nguoi khag, toi chiang c6 thi v gl ca,
nhung toi klem dugc khoan tlen 16 tir viéc trao doi ching. Vai tro cua toi chi la nguoi moéi gioi
ma thoi. Anh c6 thé néi: Méi gi¢i khong phai linh hon ctia nén kinh té thi trwong dwoc khong?"
Trwong Heng Dan cui.

Truwong Hung Dan noi dung, trong tay khong co tai nguyén gi, nhung néu biét phat huy tac
dung moi gioi trung gian, biét tan dung va dung tot cac nguon tai nguyén, khong phai la mot
phuong thirc thanh cong sao? 13 mot ngwoi gidi phat hién cac co hdi trung gian, khong biét
chirng co may ctia ban lai la mot trong nhirng co hoi doé.



53. Ngwoi tao ra co hoi

Nguoi thong minh blet thudn theo quy ludt. Nguoi ngu dot thi di ngworc lai quy luat ma hanh
dong. Ké yéu chi biét ngoz cho thoi co. Ké manh biét tao ra thoi co. Co hdi ma nguori théng minh
tw tao ra nhiéu hon rdt nhiéu so véinhirng co may ma ho gdp.

Nam 1969, tai mot vung rung ndi heo hut hoang vu cua tinh Quy Chau, mot thanh nién da
treo minh bang mot soi day than trong tirng bwéc leo 1én Vach da thang du'ng & gin mot con
duwong mon 1én nui. Anh ta viét nam chit 1én mau dé twoi: "Mao chu tich muén nam!”, Khi anh
ta bat chap nguy hiém dén tinh mang dé viét nhitng chi nay thi cling vira ding lic may phong
vién thanh phd di qua. Thé 1a anh ta tré nén noi danh.

Cho dén ngay hém nay, khi da lam chu tich hoi dong quan tri cong ty httu han cb phan thuc
nghiém Phuc Hai voi s6 tai san mot ty. La Trung Phuic néi vé hanh dong du tri lic bay gidr véi
chut xao quyét va dacy.

Bay gio, nghe noi thanh phé sé c6 phong vién vé phdng van vé tinh hinh doi song cua thanh
nién tri thirc trong vung, anh ta cam thiy co hoi da dén. Anh ta phai lam mot viéc, mot viéc
khién cho mot thanh nién qué mua khong c6 mot co hoi mdé& may mé mat nao tré thanh diém
chiy cua hon bén tram thanh nién cta toan cOng xa. La Trung Phuc dem muoi doéng cu01 cung
cua minh ra ctra hang mua mot hdp son do, roi leo vach da dung vao hdm ma phoéng vién téi.

Tt do, La Trung Phuc tro thanh nhan vat noi tleng cua ca vung va la ngwoi thanh nién tri
thirc xu6ng néng thén lam viéc trong ddi tuyén cua trweong Tién Tra duy nhat ctia toan cong xa.

Bi quyet dé thanh cong chang c6 gi to tat, cht dong thay d6i minh sé gianh dwoc thanh cong,
con ctx bi dong thi sé chi dat dwgc sw that bai tham hai.

Mot nha tam ly hoc, trudc ngay con gai minh lan dau tién dén truong. Ong da day cho cd bé
bi quyét rat cé loi cho viéc hoc tap ctia co bé.

Ong ta dwa cd gai dén cong trwong, truedc khi o gai vao 10p 6ng ta dan: "Trong 1op phai tich
cuc gio tay, nhat 1a khi muo6n di vé sinh". C6 con gai nho rat t nghe 101 cha, cd khong chi nho phai
gio tay khi muén di vé sinh ma khi thay gido dit cau héi c6 cling luén 13 nguoi do tay dau tién
cua lép.

Ngay thang ct troi di, thay giao an tuong sau sdc v&i cod bé hay gio tay nay. Bat ke la c6 bé
gio tay hoi bai hay tra 101 thay gido déu goi co truoec. Cai thoi quen ludn gio tay phat biéu ma
khong s¢ bi nguoi khac chi y y da 1am cho c6 bé virot hon han cac ban cung lép trong hoc tap,
trong viéc tw khang dinh minh va trong rat nhiéu linh vuc khac.

Cham gio tay phat biéu y kién chinh la vii khi c6 loi nhat trong viéc hoc tp, cuéc sOng ma
nha tam ly d6 da day cho con gai minh.

Rat nhiéu nguoi ludn tw cho minh la con ngwa thién ly, nhung lai khong dwoc Ba Nhac déy,
da bao gio ban nght rang Vi sao ban khong tw minh chu dong chay di tim Ba Nhac hoac hay thé
hién ra hét nhu'ng tai nang cia minh. Néu nhw vay thi khong c6 Ba Nhac ciing cé ngwoi sé thdy
dwoc cai tai clia ban. C6 I& ching ta cling nén hoc tap dtra con gai nhéd no, gio tay nhiéu chu
dong khién cho co may dén véi minh. Hay biét chép lay va tao ra co hdi cho chinh minh.

Ban von la nguoi co nhiéu tai 1, c6 thé ban la nha van, hoa sy hoac nhac sy bam sinh. Nhung
liéu ban cé thanh cong khong, chung toi chi c6 thé chiic ban gap may vay.

Vao thé ky muoi tam, mot nha tho noi tleng nguoi Anh - Thomas Grey da tung noi nhirng
diéu khién moi nguoi suy ngam nhung lai chang dwoc ai nhin dén, cling c6 nhiéu bong hoa
thom quyen ri nhung chang dworc ai biét dén. T nam 1750 khi nhirng dong tho nay duoc khac
trén bia mo Grey cho dén nay da c6 biét bao s& phan nhleu tai nang nhung lai khong duoc doi
nguoi biét dén, cho dén nbi phai chét dan chét mon, mu6n minh tr¢ thanh ngoi sao duoc moi
ngudi ngudng vong thi ngoai viéc ban 1a ngudi cé tai nghé, duwoc moi ngudi ting hd ra. bidu



quan trong hon ca 1a ban phai dwgc moi ngwoi thau hiéu cho.

Lam thé nao dé moi nguoi biét dwgc kha nang cua minh? Vi du nhuw ban muon tré thanh hoa
sy thi sé can co phong trung bay tranh de moi nguoi thay dwoc nidng luc cta ban. Neu ban
muon tré thanh mot tac gia thi ban can co mot 'nha xuat ban 1am hau thuin. Néu ban muén tré
thanh mét nhac s§ thi ban can c6 sw dé dau ciia mot cong ty phat hanh bing dia.

Tém lai cai ban cin chinh 13 sw thong hiéu cia nhitng ngwdi cé thé gitp ban thanh céng.

‘Hay tan dung moi cO gang thé hién nhing kha ndng ca minh ra phong tranh, nha xudt ban,
cong ty bang dia va nén nh¢ 1a cang nhiéu cang tét.

Paul Micatni da tung thir tham gia 16p dién xwong tai gido dwong Limipu nhung bi that bai,
nho c6 Abstein ma anh cung nhiing nguoi ban cua minh tré thanh dan hop xuong noi tiéng
nhat trén thé gidi. Cung vé1i thoi gian, tinh hinh thay dé6i khién chiung ta v6 cung bit ngo. Gido
dwong Linipu dang phai nho Paul Micatni sing tac mot ca khiic dai mot tiéng dong ho.

John LInong la nhac sy rat co tleng tam thoi bay gio. Nhung néu khéng c6 Abstein thi anh ta
khong thé séng duoc, chi véi cay dan ghita trong tay.

Ngudi cé tai khong chi biét lang nghe ma con phai biét thich tng véi nguoi khac chir dirng
doi ngwdi khac phai thich irng véi minh.

C6 mot dién vién dang dén dé néi chuyén voi ban ham mg. Khi vira dén noi, dot nhién co
dién thoal tlr treong quay goi. dén mudnanh ta dong mot vai nam gia niv trong vé hai kich. Anh

ta no6i: "Chac mot dién vién ndi tleng nao do tir chdi moi dén IAn minh day" roi tra 1o "Xin 10i,
sang s&ém ngay mai t6i nhit dinh sé dén".

"D3 12 mot dién vién chdn ma ho tir chdi, sao anh ta lai nhan?". Khan gid hoi véi thai do
khong vira y.

"Boi vi day 1a co hoi hiém hoi dwoc dong vai chinh. Minh mudn thanh cong truwdc hét phai ra
san dién, dén san dién con chdng duwoc xuat hién thi thanh céng lam sao?"

Anh tam sv v6i khan gia cia minh:’ "H6i xwa khi con chwa dwoc biét dén, toi da Xin di dién
(dlen xwéng) hat tai mot phong nhac. Ong chu dé chang thém dé y gl dén td6i ma noéi: "Liéu anh
co hat duoc hay khong" Néu anh co thé chirng minh bang tleng vO tay hoan ho thi toi sé moi
anh". Ltc do toi cam thay bi si nhuc ghé gom nhung t6i da cd nhan nhin tra loi "Puec". Va toi
da tw minh bé tdi ra mua vé mai ban bé nguoi than toi dé vo tay cho minh. Dan dan tiéng vo
tay ngay cang to hon, c6 rat nhiéu nguoi muon lam khan gia cua toi va tham chi vé sau nhirng
ngudi than cia téi c6 mudn di xem cling kho ki€m ndi mot vé.

Muén thanh cdng, phai_ biét tranh thii moi co héi dé thé hién thuc lic ctia minh, khong cé dip
tao ra co hoi cling phai cd tao ra co hoi dé thé hién minh. Néu ban van trach moc tai sao co hoi
khong cong bang d6i véi minh thi ban hdy tu nghi minh da lam nhitng gi d6i véi nhitng co hoi
do.



54. Phai gieo mam co hoi méi dwoc niém vui cia
sw thu hoach.

Chl co lao déng méi co quyén séng hwdng thu, cudc séng phdi gieo mdm co hdi méi cé thé cé
niém vui ctia sw thu hoach.

Gia nhw ban mudn thanh cong ban phai tao diéu kién cho né

Mot nguoi thanh cong, Charles khi duoc hoi cai gi dd dem lai thanh cong cho anh va anh lam
thé nao dé thanh cong. Anh da tra loi thé nay: "Toi co thé noi that cho anh biét béi vi thanh
cong nay | bat diu tir ngay hom qua. Hoi t6i con di hoc dai hoc, t6i & ciing phong véi mot anh tir
lahua. Mot buoi toi khi chung t6i dang ngoi tu tip noi chuyen thi anh ta budc vao. T6i dam
chic anh ta dang rat sung swong nhung cho dén trudc khi moi nguoi di ve thi anh ta khong hé
noi gl. Moi nguoi vira ra vé, khong kim nén dwoc nira, anh ta thét 1én: "Nha toi giau roi. Toi
hom nay me minh vira goi dlen noi sing hom nay lic mé hom thw béng thly mot tAm séc tri
gid tAim muoi chinh nghi d6 la My".

Sau mot lac kinh ngac, phan rng cia téi kho long che gidu chiat dé ki. T6i da héi anh ta vé dau
dudi cau chuyén.

Anh ta ké: "T6i cling chwa biét ro nhung toi doan la tir nhiing nam ba muwoi khi nén kinh té
con sa sut, bo toi da mua mot vai co phiéu roi quen bang di. Gan day cong ty nay quyét dinh
ban co6 phleu ra va s6 tién nay la phin ctia bo toi".

Con nguoi thanh cong nay lai ké tiép: "Budi t6i dé khi di nam, toi tran troc mai khoéng ngu
duoc va nghi. Tai sao chuyen do khong den nha minh ma lai nha n6 chu? Tal sao no dworc tién
ma minh lai khong duoc?”. Vé sau, toi da c6 thir phan tich ky cang sw viéc nay.

T6i nghi: "Liéu cudc doi minh cé co hdi ndo bong choc mang dén cho minh mét dong t1en
thé khong nhi? T6i chua chat ‘ngam nghira rang minh chang hé c6 co hoi nhuw thé. Toi khong co
cO phiéu c6 thé sinh 161 ma ca gia dinh t6i cling chang c6 ai not. Toi khong c6 manh dat nao ma
bong nhién phat hién ra la c6 dau mé ca. Toi cling chang c6 birc tranh nao c6 thé dwoc xem la
kiét tac ca. Toi cling chang c6 tai ndng di vé sau mot dém nguoi ta phat hién ra nhw phat hién
mot Ky tich de tir d6 c6 thé noi danh. T6i chang c6 mot thu gi de ngay lap tirc tro nén giau co.
Nam trén giwong, toi khé tham ndi véi minh "Charles, néu nhw may mudn trong cudc song gdp
mot co may giong nhuw vdy thi may phai gieo hat cai dd, ma phai gieo that nhiéu. BO’I vl may
con chua blet hat nao sé ndy mam”. Ttr do tr&r di, toi bit dau gieo ha va da c6 mot sé hat nay
mam roi, vi vy téi méi c6 ngay hom nay.

Ho da gianh dwoc thanh cong tir chinh cai mam ho gieo. Tuc ngit c6 cau; "Trong dua duoc
dua, trong dau duoc dau”, "Mot mleng com chin giot mo hoi". Neu ban muon tin hwong niém
vui cua sw thu hoach thi dwng nén chi them mudn van may cua nguoi khac Ban muon thu
hoach céi gi thi trwedc hét phai gieo trong thir hat 4y da. Nguwoi ta thuong noi: "Nhin  thay cA ma
khong dam tha lwéi thi tha thu Iwdi vé con hon". Cach gieo mam co hoi nay cing glong nhu con
nhén chdang mang nhén tran dd bat quai ctia né ra cho sdn, viéc bit dwoc mdi ciing chi ngay
mot ngay hai ma thoi.

Cach gieo mam co hoi cling chi 1a dau tw truede ki han ma théi. Khoan dau tu cda anh ban
Yichua nay la vao linh vurc co phleu ma trong cudc s6ng, lva chon quan trong nhat 1a nén dau
tw vao moi quan hé con nguoi va con nguoi.

Con nguoi ta déu ton tai trong cong dong xd hoi ma méi quan hé gitra con ngudi voi con
nguoi chinh la soi day két ndi _gitra ban va xa hoi. Nhlrng moi quan hé dé khong phai chi duoc
hinh thanh trong mét ngay ma né doi héi dwoc boi dap trong ca qua trinh. S& di phai nhu vay
la vi moi quan hé gitra con nguoi va con nguoi muon tot - phai. mat thoi gian dai tim hiéu roi di
dén tin tuong. Qua trinh nay ngan cling phai nira nam dén mot ndm, lau nira thi by, tdm nam
tham chi con mot hai chuc nam. Méi quan hé trong hai, ba ngay kigu vé tay mot cai mf thanh



thwong chi la moi quan hé Ve mat loi ich, nén tang khong bén vitng. Pay khong phai la mai
quan hé t6t, tham chi c6 ltic né sé giang cho ban mdt don cuc manh.

Vi vay cac ban can 1a mot méi quan hé co the chiu duoc thir thach chir khong phai moi quan
hé nhanh chong, bap bénh. Mudn c6 mot moi quan hé t6t qua dwoc thir thach, can phai cha
tam vao viéc gieo trong va chdm séc ciing giong nhw bac ndng dan gieo hat trén canh dong vay.
Diéu nay xuit phat tir mot s6 nguyén nhan sau:

Thir nhat, muén cé duwgc mot cay dn qua, trudce tién phai c6 hat. Gieo hat la diéu kién bat
budc néu mudn c6 mot cay an qua. Tat nhién sé& c6 mot s6 hat ung thdi, khong moc mam.
Nhu'ng néu khong gieo hat thi tuyét doi sé khong c6 cay moc ra. M6i quan hé gitta con nguoi
V01 con nguoi cling vay, su c6 gang hét minh cia banla diéu klen bat budc ctia moi quan hé do,
Tuy khong chac c6 duoc dap lai hay khong nhung néu khong c6 gang hét minh thi sé khong thé
xay dung moi quan hé dwoc. Tuy cling c6 nguoi chu dong thiét lap quan hé voi ban nhung néu
ban ciing khong dap tra lai thi m6i quan hé nay tuyét doi khong tiép tuc dwoc. Néu ban thd o
dap lai, liéu ho con tim dén ban nita khong.

Thit hai, c6 mot s hat khi dén vu no sé nay mam nhung c6 mot s6 khac lai khong thé, glong
nhu & nhtrng viung kho can, hat c6 'thé bi viii siu trong long dat muoi may nam nhung khi nd
mua dén lién nhanh chong ndy mam. Méi quan hé con nguoi cling vdy, ban c6 khi duoc déi
phwong dap tra ngay cd luc lai khong nhu vay. Con khi nao méi nhan dwoc Sw dap tra, ban cha
viéc gi phai hao tam ton phi, du sao ban ciing gieo dwgc mot hat. "Co may’ " dén no sé tw ndy
mam thoi. Thoi gian cua sy ndy mam nay c6 thé khi ban bén muoi tudi, nam muoi tudi, tham
chi sudt cudc doi né sé khong ndy mam, ban chi c6 hy vong ma thoi!

Khi hat ndy mama ban phai chiu kho tuéi tam, nhdt cd, bén phan thi n6 méi thanh cay to,
mé&i ra hoa két qua. Méi quan hé con nguoi cung vay, ban phal nhiét tinh, that long vun dap cho
no. bdc biét la khong duoc’ 'd6t chay giai doan", néu nong voi thu hoach qua sé chi pha hong
moi quan hé ctia ban. Piéu toi té 1a mot khi di gieo hat thi ban sé& cé tam trang nay va diéu dé
nhw mot ganh ning déi véi ban.

Thtt ba, cang gieo nhiéu hat sé cang ndy ra nhiéu mam, sau mot thoi gian nhirng mam cay sé
tr¢ thanh rung, dén ldc do6 ban sé& vui thich v cung dtrcrc thu hoach qua. Mo6i quan hé con
nguoi cling the, khi con tré ban ludn y thitc trong viéc két ban, ban sé& c6 nhiéu, tat nhién ciing
c0 mot sO ngwoi, ban khong ChO‘l nira. Nhung thoi gian tich [uy lai, ban c6 rat nhiéu ban be, Itic
do moi quan hé nay chinh la ca rirng cdy an qua cua ban, ban tha ho hwéng thu vi ngot ngao
cua no.

Thtr nghi xem hién tai ban bao nhleu tudi roi? Nhirng moi quan hé cua ban nhw thé nao?
Khong can vdi, chi can ban chiu kho "gieo hat”, c¢6 ging cang sém cang tdt, nhitng viéc con lai
chi 1a cho dé "thu hoach".



55. Dung dao sic chit day roi. Chan chir sé tudt

mat co hoi

Gdp viéc "Ddng phal dirt khdot ma khéng dirt khodt", do dw khéng quyét thi sé lam I mdt thoi
co, s6 phdn ciia ban sé bi co héi bé 16 dd lam héng di.

"Viéc dirt khoat ma khong dit khoat sé phai chiu nhitng rac réi do né dem lai". Cau néi nay
trich tur "Str ky - Xuan than liét truyén” thoi Chién Quoc, 1énh quan nuéc S& (Ia chttc quan to
quan ly quan doi chinh tri). Xuan Than Quan Hoang Tiét kh1 con dang chttc dwoc nguoi khuyén
rang nén sé'm trir bo Ly Nguyén thudc phai nam git quyén lwc. Hoang Tiét do du khong quyet
chan chira khong nghe theo 101 khuyen veé sau bi thich khach do Ly Nguyén phai dén giét hai.

"Str ky" théng qua cau chuyén nay mudn noi rang, gap viéc "nén dut khoat lai khong dirt
khoat", do du khéng quyét lam hdng thdi co tinh mang ctia ban, tat sé phai ganh chiu nhitng
hau qua dé.

Vién Thiéu thoi Tam Qudc, quan sw gioi, twéng s§ dong nhung do "da muu thiéu quyét”
trong tran Quang b6 da thit bai dudi tay Tao Thao. "ba muu thiéu quyét la mot biéu hién
thiéu tinh quyét doan. P&i véi mot nguoi chi huy hay mét nha muu lwogc, day chinh 1a mot
nhwoc diém chét nguwoi. Tay chan, quan sw duwoi truong Vién Thiéu dong nhu kién, day chinh 1a
mot dleu kién hét strc thuan loi, nhu'ng dén khi can dwa ra mot sach luoc théng nhat cac muu
sy ai nady déu dwa ra y kién riéng cia minh khién 6ng mat di chi kién, khong phan biét duoc tot
xau, khong biét nén tlep thu hay nén bo dl do duw kiéu doan, két qua la bé 1o rat nhiéu co hoi.
Trong cudc dau tranh "mo6t mat mdt con”, digu nay chi c6 thé dan dén mot két cuc: That bai.

Trong tran Bach M4, Vién Thiéu sau khi nghe no6i c6 mét ding twéng mdt do rau dai cam
thanh dai dao da chém d3u dai tuong Nghiém Luong ctiia ong thi vo cung tirc gian. Mot quan su
1a Tir Thu nhan co hoi do khuyén 6ng hay trir bo Luu Bi. Luc nay Vién Thiéu chi thang vao Luu
Bi ma noi: "Nhi dé cta 6ng da chem dAu dai twdng cua ta, viéc nay chic c6 6ng nhung tay vao,
nay dé 6ng con song lam gi?". Néi xong hen dwa Luu Bi di chit diu. Luu Bi binh tinh néi:

"Trong thién ha c6 khong it ké tu'0'ng mao glong nhau, chang 18 hé ké ndo c6 mat dé rau dai thi
déu Ia Quan Cong. Xin minh cong hay xuy xét lai cho”. Vién Thiéu nghe xong, lap tirc thay doi y
dlnh quay sang mang T Thu: "Néu ta 1& nghe theo 101 cta nguoi thi da giét nham nguoi tot
roi". Thé 1a lai moi Huyén Dirc 1én trueong cung ngoi, ban viéc sé bao thu cho Nghiém Luong.
Sau do Quan Vil lai chém dau dai tlrong Van Stru. Bon Quach bo, Tham Phoi, dén bdo cho Vién
Thiéu: "lan nay tén Quan Vi do lai giét Van Stru”. Luu Bi van ctr gia vo tu chéi "khong biét".
Vién Thiéu nghe xong quat 1om: ' Do khon kiép. Lai con dam nhu vay sao!”. Lién sai dem Lwu Bi
di chit dau. Luu Bj giai thich ndi: "Tao Thao von ghet Luu Bj, gio day biét Luu Bi tdi & chd
minh cong, vi lo Bi t6i s€ pho gitip minh c6ng nén co6 tinh bay ra chuyén Van Trudng giét hai
hai tuéng dé minh cong biét sé vo cung tirc gian. Muodn lgi dung chuyén nay mwon tay minh
cong dé giét LLru Bi. xin minh cong xét cho”. Vién Thiéu nghe xong quay ra mang bon Quach
b6, Tham Phéi: ' Lm ctia Huyén Dic ndi c6 ly Bon cac ngwoi suyt lam ta glet lAm nguoi’. Vién
Th1eu hai lan muon giét Luu Bi, nhung Luwu Bi lai biét bién nguy thanh yén. Tir do6 co the thay
duwoc sy muu tri cda Lwu Bi va ban tinh thidu quyét doan, nghi mot dang lam mot néo ctia Vién
Thiéu.

Tinh thi€u quyét doan "da muu thiéu quyét” da lam Vién Thiéu bd 1& bao nhiéu thoi co chién
diu. Trong luc hai bén & vao the gidng co trong tran Quan b, Hita Du da timng hién ké cho Vién
Thiéu: "Tao Thao dong quan ¢ Quan b9, giang co v6i ching ta da 1au. Hira Xwong chac sé trong
khong. Néu sai mot dao quan tap Kich Hia Xuong vao ban dém thi khong nhing c6 thé chiém
duoc Hira Xwong ma con co thé bat dwoc Tao Thao. Biy gior lwong thdo quan Tao da hét, hay
thira co ldc nay, tan cOng chung tur hai phla Nhung Vién Thiéu lai lo Tao Thao IAm muu ma
chuwdc quy, khong nghe ké ctia Hira Du nén da 1& mat thoi CO' Vao diém quan trong nhat Néu
nhuw Vién Thiéu co thé quyet doan kip thoi, nam bat co hdi co loi, lap nghe theo y kién ctia Hira
Du thi biét dau dng ta da c6 dwoc két qua nhw Tao Thao da ndi: "Néu Vién Thiéu nghe 1oi T



Vién thi sy nghiép cta ta han da bai roi". C6 thé thay, néu gap thoi co ma khong quyét doan kip
thoi thi twdng nhw rat binh thuong, nhung thuc ra né lai tiem 4n mot nguy hiém Ién.

"Gap thoi co ma khong quyét doan" khong chi dem that bai dén cho nhitng nguoi cé ban tinh
thiéu quyet doan nhu Vién Thiéu, ma ngay ca nhiing nguoi xua nay ban tinh kién nghi, cac tac
phong quyét doan, diing cAm muu tri nhung néu van chan chtr do dw khi gdp mot van dé trong
dai nao do thi sw thidu quyét doan trén ciing sé& dem dén cho ho tai hoa mat ca tinh mang.

13h ngay 6 thang 10 nam 1981, 1é duyét binh long trong ¢ thu d6 Cairo - Ai Cap da dén hoi
két thic. Trong lic d6 cé mot giong noi chira day xuc dong ctia binh ludn vién: "Hay nhin kia,
day la vi than chién tranh cua _chung ta”. Moi nguoi déu nhin vé phia Tay. Sau 16p bui, nhlrng
nong phao cao xa vut cao thang tap nhw mot rung cdy, chia thang lén bau troi trong xanh
khong mot gon may. Ngay tiép do, sau chiéc may bay chién dau phan lwc xuit hién mo mo ao
ag ¢ trén khong trung. bay la tiét muc cubi cung trong bubi 1& duyét binh, cling 1a tiét muc dic
sic nhat. Khi cac xe phao con chua di qua, thé ma moi nguoi do don sw cht y y 1én bau troi. Tong
thong Ai Cap - ong Sadut cling ngang dau nhin lén trdi cao, nhin cham cht. Lic nay, mot chiéc
xe cho siing phao 'bong nhién dirng lai. Tir trén xe, ba nguoi nhay xuong, tay cam sung tiéu lién
lap tirc x6ng 1én 1€ dai kiém duyét. Mot ké cam d3u da hét 1&n maot tiétn réi ném lén lé dai mot
trai lwu dan, hai tén on lai cling bat dau ban dit doi. Nhin trén 1& dai 1d mot khung canh mua
bom bao dan béng chdc chim trong ving mau. Mot trang dan sing tiéu lién dwong nhw da ban
tring vao Sadut. Ong da ngd xudng. Nguoi bin luan vién quan sw da nhin tn mat canh nay, vo
cung dau dén noi bang mot giong noi nghen ngao: "Co ké phan loan, c6 ké phan loan h&i dong
bao, Ai Cap...". PA muon roi, tat ca da muon roi.

C6 thé moi nguwoi sé chi trich do Cu Bdo an Ai Cap da bat lwc hoan toan. Cong bang ma noi, 10i
khong phal do ho. Nira nam trudr, Cu Bao vé Anh Ninh da c6 duoc tin tinh bo vé cac hanh
dong trang tron cta td chirc' Chuoc toi va di chuyén"... Chiing tuyén bé: "Sadut 1a mot tin do di
gido (thudc ton gido khac), can pha1 tiéu diét Sadut, dung bao luyc lat do chinh quyén Sadut”.
Cuc Bao an da c6 mdot bang ghi cudc hoi nghi nhitng nguoi dwng dau t6 chirc "Chuoc toi va di
chuyén". Cudn bang da ghi lai mot cach chan thuc tinh hinh cac phan tir ton gido cuc doan
dang bi mat ban viec sé tiéu diét Sadut Sau khi xem xong cuon bang, nguoi lanh dao Cuc Bao
an da dé nghi hay 1ap tirc thuc hién cac hanh dong dé tran ap cac phan tlr ton gido cuc doan.
Nhung Sadut con do du khong quyet chang noéi ding chang bao sai. Ong nghi, mac ké bon
ching. Cé thé thay viéc Sadut bi 4m sat la két cuc tham hai Xay den do 6ng thiéu tinh quyet
doan. Néu nhu 6ng sau khi xem cudn bing, nghe theo cac bdo cao ctia Cuc Bao vé an ninh, ong
da quyét doan kip thoi, tiép thu cac bién phap dirt khoat thi dau phai d6 mau & thanh tha do
Cairo.

Tl bai hoc Vién Thiéu lam muu hhung thleu quyet doan nén da chuyen thang thanh bai va
Sadut do khong quyét doan ma dan dén mdi hoa sat than. Ching ta co thé thay néu muon
gianh duoc phan thang trong cudc canh tranh thi khong phai tic tri da muu ma can phai luén
quyet doan dit khoat kip thoi. Trong cuoc song luén c6 nhiéu co hoi troi cho, chi can hoilo la
mot chut la sé tudt mat. Phai biét khéo 1éo ndm vitn co hoi tot, hay st dung mdt cach c6 hiéu
qua nhiing co hoi dé. Vay phai lam thé nao dé c6 thé ndm bit co hoi t6t day? Piéu nay doi hoi
phai c6 mdt ban tinh quyet doan. Cai goi 1a quyét doan chinh la su Itra chon sau khi da suy nghi
ky, suy ngh1 chin chan, c6 thé nhanh chéng biéu dat mot cach ro rang. Quyet doan thé hién tw
tudng cia con ngwoi da tap trung cao do, la biéu hlen sw phan tng v6 cung linh hoat nhay bén
clia anh ta. Ve viéc thu hit va nam bit giai quyét cac thong tin, su tong hop va tan dung cac
kinh nghiém cach suy doan va dy tinh trong twong lai. Anh ta c6 thé hoan thanh trong mot
khoang thoi gian rat ngan binh tlnh xac dinh ménh [énh mot cach rd rang nhanh chong. De dat
dwoc diéu do, d01 véi mdi sw viéc can phai ngay lap titc duwa ra kha nang phan doan va kha
nang chon lu'a clia minh, c6 tinh than diing cdm chiu trach nhiém véi tirng qua tinh va két qua
cong viéc. Nhu'ng nguoi ludn ban khoan lo ldng, so trwdc so sau, rut rut re ré theo ki€u thi
nhat la quan sat roéi chdm din, sau dé mo'l sang dLro'ng thi khong thé tré thanh nguoi chién
thing duwoc. Bdi vi trong suot qua trinh tr "nhin" dén"' 'di cham dan", thoi dai da tién lén, tinh
hinh da thay ddi. Trong qua trinh "chd doi" c6 thé sé nay sinh rat nhigu méi nguy hiém lén. &



My c6 mot so cong ty quan ly noi t1eng Mike da tlen hanh diéu tra ba muoi bay cong ty thanh
cong trong codng tac quan ly. Két qua cho thay c6 tam diéu kién dé dat duoc thanh c6ng, mot
trong s6 do la khi hanh dong cin phai quyet doan, khi 1am viéc can c6 sw diing cdm. Néu nhu
nguoi lanh dao do du khong quyet tinh "ba phal kiéu gi cling duoc thi khong thé khich 1é
dwoc nhan vién va khong thé co6 duoc sw ting ho ciia toan thé quan chung Chi khi nao ban than
vitng vang kién dinh thi moi c6 the khlen moi ngwoi tin twong. Chi khi nao ban than chira day
niém tin tat thang thi cdc nhan vién méi c6 thé cting phan dau véi ban.

,Trong cudc séng, trong sy nghiép, "cac soi day roi" luén xuat hién khong ngirng, hay 1dy dao
sidc ma chdt dit né tir trudre. Gidm mot chit tréi budc, gidm baét di phién phirc, tang thém
nhiéu co hoi thi sw chic chin ciing cang dwoc dam bao. Nguwoi thoi xwa con biét nhw thé,
huéng ho 1a nhitng con ngwdi trong thé ky méi nay.



56. Hoc cach cham chi can cu dé gianh phan thang

Ké vung ve phal biét lo thdn tir som, cdn ct bt théng minh. D6 cang nhiéu mo héi céng sirc thi
thu hoach cang sém.

Trwéc diy c6 hai dira tré rat ngdc nghéch. Mot dira tén la Einstein, con dira kia tén la Edison.

Einstein lic con nhé rat vung vé, c6 mot lan thay gido yéu cau moi hoc sinh | phai tw lam mot
do choi. Trong cac ban hoc, c6 nguoi 1am bup bé vai, co nguoilam 6 to nho c6 nguoi lam sung
ngan, nhung vat ma Einstein giao nop chi la mot chiéc ghe bang xau xi. Thay gido cam chiéc
ghé bang noi trwdc mat moi nguoi: "Lidu trén the gi¢i nay con c6 chiéc ghe bang nao toi te
hon chiéc ghé nay khong Trong tiéng cwoi gieu ctia moi ngum Einstein dirng day noi: "Cé a"
Ong rat tir trong ngan kéo ra hai chiéc ghé bang nho khac néi: " Chiéc nay em lam lan dau tlen
con day la chiéc thir hai em lam. Chiéc gh€ em nop cho thiy, em da lam Ian thir ba!".

Edison hoi nho cling rat ngoc Khi nam tu01 ong van khong biét dém. Khi bay tudi ong van
tin rang minh c6 thé ap tritng ga. Thé 12 ca ngdy 6ng ngdi xdm 1én trén qua tring dé 4p nhuw
mot con ga that su.

Bao nhiéu nam sau, hai dua tré ngoc nghech d6 da tro thanh nhirng nha phat minh khoa hoc
bac thay noi tiéng trén toan the gi¢i. Sau nya Einstein tré thanh nha vat Iy hoc noi t1eng
Thuyet tuong doi cia 6ng da mé ra mot thoi ky moi trong linh vye vat ly hoc. Edison sau nay
dd tro thanh 6ng vua phat minh, ca doi 6ng c6 mot nghin chinh tram muoi ba phat minh, trung
binh mét tudn thi c6 mot phat mlnh ra doi. Cai gl dd thay doi cuoc doi cua hai dira tré ngoc
nghéch dé. Bi quyét thanh céng ctia ho 1a g17 Chi c6 mot chir "Can cu". Hai nguoi dé déu khong
thira nhan minh la thién tai. Einstein noi: "Lam gi c6 thién tai, toi Chang qua chi dung khoang
thoi gian nguoi khac di uong ca phé dé nghién ctru thém. Edison néi: "Cal tao thanh thién tai la
chinh mwoi chin mo6 héi cong strc la mét phan tram la thong minh".

Trung Quéc ¢6 cau tuc ngir: "Can cu bu d3p cho sw dan don". Néu ban 1a nguoi khong thong
minh lam thi hay chdm chi mot chut. ' Ong troi khong phu nguoi siéng ndng”, "D6 bao nhiéu
mo héi, thu hoach dwoc bay nhiéu". Néu ban vat va lam viéc, siéng niang chiu khé thi sé dwoc
huwdéng vi ngot ngao khi thu hoach.

Sau khi ban budc vao xa hoi roi ren phirc tap, dau tién hay xac dinh ban than la "khéo 1é0"
hay "vung vé". C6 1& ban sé cam hay minh v6 cung nho bé trong bién cd ménh moéng, nhiing thi
trwoc day ban hoc duoc chi la nguoi yvira bude vao doi ma da thira nhdn minh la ke vung vé thi
rat {t, phan Ién moi ngudi déu cho rang minh khong phai la thién tai nhu'ng it ra cling la nhan
tai co ich cho cudc doi. Nhung trong cudc song hién thuc, nhiing nguoi con tré ma co6 thé
nhanh chéng ' nhay mot budc 1én tan troi xanh” 1a rat it. C6 ngwoi khong nhiing khong thé
x6ng 1én phia trudc ma con bi nga 16n nhao xudng. Tai sao lai nhw vay? Vi kién thitc cé han,
nang lwc con thiéu.

Thuc ra, vé hai sw thi€u hut trén, ching ta c6 thé dung mot cach dé bu vao cho né - d6 la
"cham chi".

Nang luc cua mot con nguoi, ddc biét la nang luc vé kién thirc chuyén mon, quy hoach cong
tac va kha nang Xt Iy van de khéng phai chi trong vai ba ngay ma c6 thé c6 du*crc Nhuwng chi
can "cham chi" thi c6 thé ning cao nhitng ning lwc nay mot cach hiru hiéu.

Cai goi 1a "cham chi” nghia 1a cham hoc, hoc tap khéng nglrng trong cuong vi cong tac cua
minh, khong bo 1& bat cw co hdi hoc tap nao. Khong nhiing ban than phai tich cyc hoc, dong
thoi con phai hoc hoi ¢ nhitng ngudi co kinh nghiém. Khi nguoi khac nghi ngoi, ban van hoc
tap. Khi nguwoi khac di du lich ban van hoc tap. Nguoi ta moi ngay lam viéc trong tam t1eng, con
ban bo ra muoi sau t1eng biéu nay cé nghia la mot ngay hoc tap tap trung khong gian doan
nay c6 hiéu qua rat ro rét. Neu nhu ning Iwc vén cé clia ban di vuot qua murc chuan can thiét,
lai cong thém sw cham chi ctia ban, thi ban sé rat nhanh chéng toa sang trong tap thé, khién
cho moi ngudi déu cha y.



Con c6 mot loai nguoi nang lyc khong du, cling c6 nghia la tu chit bim sinh cua anh ta khong
duoc bang nguoi khac, kha nang hoc tap cling kém nguoi khac, loai nguoi nay sé vo cung vat
va va cuc nhoc néu nhtr mudn so tii cao thap voi nguoi khac. Hay nén thudong xuyén tw kiém
diém lai chinh minh, x4c dinh ré kha nang ctia minh, khong nén thoi phong chinh minh ma
danh mat ban than. Néu khong, nhitng viéc dau budn nhat trong cudc doi ho chi 1a that bai,
that bai va that bai!

Néu nhw mot ngwoi nhan thirc dwoc ndng lwc ciia minh khong du, nhw vay d€ sinh ton thi chi
c6 thé bu dap khuyét diém dé bang sw cham chi. Néu nhw ngay nao cling mo twéng hao huyen
thi dung nght dén chuyén vuot hon hin nguoi khac. SO’ rang ngay gitlr bat com an cling rat kho.
boi véi nhitng nguoi thue sy thiéu hut vé nang luec, ’ 'cham chi" c¢6 nghia la gianh thoi gian va
cong strc. nhleu gap may 1an nguoi khac dé hoctap khong so khé cuc, khong so khé khan va chi
c6 nhw vy mai cé thé gitr dwoc bat com ma an.

Thuc ra "cham chi" khog chi dung bu dap cho sy dan don, cho du nhirng ke théng minh muu
tri ciing khong thé tach khéi tir "cham chi". Trong tap thé, nhitng ngudi [udn cham chi tir ban
dau dén luc cubi thi sé luén dem dén thanh cong cho ban than. Nhu:

Hay xdy dung cho minh mot hinh anh cham chi can man. Khi nhiing ke khac loi dung co hoi
duc nuéc béo co con ban thi ¢ ging lam viéc tan tuy khong ngung. Tinh than lao dong can
man nay sé tré thanh tiéu diém trong mat ngudi khac, moi ngudi déu cho rang thai dd nay cla
ban rat dang kham phuc.

Dé duwoc nguoi khac thong cam. Khi cong viéc that bai, c6 nhiing cap trén thich tim ké chiu
toi thay. Néu nhw ban thit sw cham chi thi nguoi ta hin sé khong tim dén ban, béi vi nguoi ta
thwo'ng khong the tim mot ké siéng ning lam viéc dé chiu tdi thay. Con néu that sw ban lam
hong viéc, ngudi ta ciing sé dé dang tha thit cho ban.

Hon nita, su can cu dé dang dwoc sw coi trong va wu ddi cta cudc doi. Sau day la cau chuyén
Ve Trinh Dy bong - mot 6ng vua kim cwong & Hong Kong, c6 thé cho moi ngudi mdot bai hoc
goi mé hitu ich.

Thang 8 nam 1925, Trinh Dy Dong sinh ra trong mot gia dinh néng dan ¢ huyén Thuan buc
tinh Quang Dong. Khi 5 ong oa oa cat tleng khoc chao doi, nguoi cha trong thiy co m6t ving mat
troi do nho 1en tir huwdng Dong, ting ang nang mai day trod. Thé 1a ngudi cha cé chut chir nghla
nay lién ddt cho con trai minh cdi tén "Du DPong", muoén cho con duoc giau sang phi quy nhu
mat troi budi sang nho lén tir hudng Pong. Nhlrng mong muodn cua nguoi cha khong hé vo
vong. Trinh Du Dong Ve sau qua nhién da gdy dung co nghiép chdu bau & Hong Kéng. Cudi
cung thi ban than cé bao nhiéu tai san, chinh Trinh Du Dong ciing khong ké hét duoc. Tirng c6
mot bai bao bau Trinh Dy Dong 1a nguoi giau thtr sau ¢ dat Hong Kong, nhung du [uan lai cho
rang ngdi vi nay con qua thap. Trong mot lan uéng say, ong da tiét 1o bi quyét dé dat duoc
thanh céng cua minh: "Gitk chir tin, trong 161 hira, lam viéc cham chi, xt sy than trong, uong
nwéc nhé nguodn, ché thay loi ma quén nghia". Xem ra, ha1 muoi bén chu' do vo cung don glan
binh thudong nhung no la két tinh nhitng kinh nghiém ca doi phan diu clia 6ng rat dang dé moi
ngudi suy nghi, nghién ngam.

Thanh cong cua moi ludén gan véi mot co hoi nhat dinh. Vi thé, c6 ngwoi ludén odn trach s
phan bt cong, khong chiéu c6 wu dai minh. Thll’C ra, s phan khong phai la mot than tai tr bi
hwong thién, cling khong pha1 la mot B6 Tat ctru do chung sinh, ma né chi coi trong nhiing
nguoi no lll'C chiu khd, luén tim toi co hdi khong biét mét méi. Pay ciing chinh 13 "lam viéc
chdm chi" nhw Trinh Du bong da néi.

Trinh Du Pong thuia nho gia dinh rat ban han, thoi nién thiéu 6 ong song & 4o Mon. Luc muoi
lam tudi pha1 bd hoc dén lam thué & Hong Kong, 6ng dén hoc viéc o mot hiéu vang c6 tén la
"Ctra hiéu vang | bac Chu Pai Phuc". Ong luon ghi nhé loi dan do clla me: "Lam viéc siéng nang,
tuan thu phep tic, hay lam nhiéu ma néi it". Ong vén nhanh mdm nhanh miéng, lam viéc siéng
nang ma rat lanh lgi. Trong thoi gian hoc viéc, ong da hiéu ra mot diéu ma 6ng luén ban tuan
tht trong sudt cudc doi minh: "Nhitng ngudi budn ban khong nén lam an véi minh déu 1a



khach hang cua minh, ma khach hang thi khong phan biét ngoi thi 16n bé. Cho du chi kiém
dwoc mot xu cling khong nén vi thé ma linh dam véi khach. Bubén ban 1én thi cling bat dau tur
budn ban nha. Song Hoang Ha khong tu choi nhwng dong nuéc nho ma thanh song 16m. Trinh
Du Dong khi 1am gi cling bt tay vao tir nhitng viéc nhé nhat, day chinh 1a cach "x{ su than
trong" cua Ong.

Ong chii Chu thay Trinh Du Dong tudi tuy con nhé ma cham chi lam viéc, néi nang dinh dac
lanh loi, tw nhién trong 10ng thay thich dia bé thong minh nay, chac rang sau nay 16n 1én han
né sé lam nén sw nghiép. Sau do, 6ng luén day do, ren luyén Trinh Du Pong dén khi Trinh Du
Dong trudng thanh, 6ng ga con gai minh 1a Chu Thuy Anh cho anh ta. Thé Ia Trinh Du Dong tw
mot ké hoc viéc lam thué bong chdc tro' thanh ciu con ré cda ong chu MAy nam sau, dng chu
Chu quyet dinh cho Trinh Du bong quan ly toan bo cong viéc & ctra hang vang bac Chu Dai
Phuc, dong thoi con phu trach mua ban vang va buon ban kim cwong chau bau. Trinh Du Péng
lac nay tro thanh nguoi quan Iy giam dbc cua ctra hang chau bau. Nhw mot con tau da givong
budm dén gié, 6ng chi chudn bi thé hién tw thé oai huing ctia minh trén thuong trudng.

Moi nguoi déu cho rang Trinh Du Dong sd may, gdp van may, nhung c0 ai biét dwoc Trinh Du
Pong da lao dong cuc nhoc thé nao trong nhirng nam d6. Ngudi lam & cira hiéu vang d6 khong
phai la it, nhwng tai soa co hdi t6t Ay lai khong dén véi nhitng ngwoi khac?

Nam 1960, sw nghiép kinh doanh cta Trinh Du Dong da khién clra hang chau bau Chu Dai
Phuc co su phat trién lon. Trén thuec té, tat ca cong viéc déu do Trinh Dy Pong ndm gitr. Cin cit
vao nhu cau phat trién ctia nghiép vu, Trinh Du Bong da chuyen clra hang vang bac cong ty
trach nhiém hitu han Chu Pai Phic. DU thuc chat moi viéc déu do 6ng quan ly, song 6ng van 13y
tén hiéu ho Chu. DAy la cach thé hién long biét on ctia Trinh Du Dong v6i an diee cua nhac phu.
Ve sau, may anh em nha ho Chu cling tham gia cung lam an, dong tam hop luc, sw nghiép vang
bac da phat trién mot cach nhanh chdng.

Ngay nay, cong ty trach nhiém hitu han vang bac Chu bai Phuc da tré thanh cong ty vang bac
l6n nhat Hong Kong. Luong kim cwong nhap khau hang nam chiém ba muwoi phan tram tong s6
toan Hong Kong. & Nam Phi, Bi, M, Anh va nhiéu vung khac trén thé gi¢i déu co rat nh1eu
nguon hang kim cuong nay. Trlnh Du Pong con mua mot nha may ché bién kim cwong & y vung
Huaquci & Nam Phi. 4nh hao quan sang loa da chiéu roi phia sau 6ng vua kim cwong cta dat
Hong Kong.

Anh hung khong héi hoan canh xudt than. Cho du nh& ban ngoc nghech thé nao, gia canh
ngheo kho bao nhiéu, cudc song gian kho bao nhiéu, chi can ban nd luc ¢ gang, chi cin ban bo
ra cong strc thi 6ng troi sé dén dap lai s can ctt d6. Van may tw nhién sé dén.



57. Sw huy hoang xuat phat tir qua trinh tich luy

Bién c6 tir nhitg dong chdy nho nén bién sdu, nui c6 dat va dd trén nti cao, nguoi chu yéu
thwong nhdn vién nén sé nhan vién ctia ho déng. Nhitng nguwoi tri thikc hiéu hoc nén ho da tré
thanh thdnh nhan.

Nhitng cau chuyén va truyen thuyet vé su thanh cong da khién con nguwoi cé nhitng nhan
thirc sai [am, lam cho mot s6 nguoi tin rang thanh cong la sy bat ngo hodc ngau nhién. Trén
thurc te dang sau nhiing cau chuyén vé nhitng nguoi thanh cong deu c0 mot qua trinh tich luy,
ma qua trinh nay la qua trinh rit quan trong. Vi vy, ddy m&i la mau chot cua thanh cong.

Nguoi Trung Quoc thich doc nhing cau chuyén vé nhitng chang thw sinh nghéo do trang
nguyén. D6i voi ching ta, diéu nay chi dugc nhin thay nhw nhirng Vang sang, chir chung ta
khong thé nhin thiy dwoc dang sau vang sang dé la mot qua trinh muwdi nam bén song cura gia
lanh, duc dudng ldy trom anh sang, bat dom dém lam dén doc sach, treo tdc 1én xa nha, troi
minh trén ghé&. Nguoi trong "vang sang" dé da nhan thirc siu sac du‘(yc qua trinh tich luy 1a v
cung quan trong.

Cac van dong vién khoé manh cua ching ta gianh dwgc danh hiéu quan quan trong cac thé
van hoi, ding trén buc nhan giai thu'cmg, truoce la quéc ky bay phap phoi va trong khi ban quoc
ca vang lén, ho thuong khong thé kim noi s xtc dong nudc mat lung trong. T6i doan chac 13,
luc dé ho dang nghi nhiéu vé nhitng gian kh6 ma ngay thwong ho da rén luyén.

"Ba thudc bang” khong phai do mét ngay gia rét lam nén, qua trinh thanh cong la mot qua
trinh dén ting budc. Sy thanh cong dwoc coi la may mén ciing khong ngoai 1é. Sw phat minh ra
k{ thuat gia cong cao su la mot vi du.

Tt thé ky muoi tam, sau khi cao su dwgc nhap vao Chau Au. Cao su khong c6 nhiéu tac dung,
ban dau chi dworc dung 1am tdy dé xo4 chit viét bing biit may.

bén nam 1823 c6 nguoi phat minh ra mot loai 4o di muwa duoc ché tao b&i mot 16p cao su
kep gitta hai lop vai, nhung né van c6 nhwoc diém la: khi troi néng né sé bét lai nhu keo, khi
troi lanh né lai cirng nhw da thudc.

Dé khac phuc duoc nhuoc diém nay, 6ng Goodyear nguoi My da kién tri nghién ctru nhiéu
nam, tién hanh vo s6 1an thwe nghiém nhwng van khong tim ra 161 giai dap.

Pén mot ngay vao nam 1839, trong mot lan thuc nghiém, do khong can thian 6 6ng da danh do
hén hop chat cao su va luu huynh xuong 10 nong. Ngay lap tirc 6ng lay dung cu tir trong lo phét
vao loai hén hop nay, | két qua la mot hién tuong ngoai stec tuong twong da xay ra. Lop cao su
phét vao mic du rat néng nhung lai khong bét lai, c6 dic tinh mém va cé tinh dan hoi.

Ong tirng buwdc thwe nghiém nhiéu lan, thay doi ti 1é cao su va luu huynh, cu01 cung 6ng da
phat hién ra ky thuat luu huynh hoa gia cong cao su. biéu nay da nang cao gia tri st dung cao
su, da dit co s& nén moéng dé phat trién nganh cdng nghiép cao su cho sau nay.

Sw thanh cong cta 6ng Goodyear dwgc xem nhu la mot su ngau nhién, nhung néu nhuw khong
kién tri nhghién ctru nhiéu nam, ti€n hanh tich luj vo6 s cac thuc nghlem thi s€ c6 su thanh
cong ngau nhién nay. Cho du sw ngau nhién dé it nhiéu mang day kich tinh.

Cac nha khoa hoc c6 mot cau chuyén kich tinh hon, d6 1a chuyén phat hién ra bang chu ky
nguyén t6 ctia 6ng Mendelief, nha hoa hoc ngudi Nga.

"An Pong" 6ng Mendelief goi ngwoi day t& dén noéi: "Pén phong thuwe nghiém tim vai toi gidy
day, bé ching vao trong sot va mang téi day".

An Dong di ra, nhung chang hiéu gi ca.

"Hay giup ta cat ching ra". Ong Mendelief ké ra rat nhiéu hinh vuong trén glay sau do cit ra.
Kich c& cda tit cd nhitng manh gidy déu phai giong nhw quan bai ta lo kho, téi phai viét chir



lén trén do.

Mot tap manh g1ay ngay ngan bang chan chan duoc lam xong. Ong Mendelief lam viéc trudc
ban sach cho den tan khuya. Ong can than ti mi viét 1én trén tung manh glay cac loai tinh chat
cda tirng nguyén to, bao gom tén goi, ky hiéu, trong lwong nguyén tt, mau sac, ti trong hoa tri,
cong thirc hoa hoc cua hop chat va cac dic tinh cht yéu cua cac nguyén to, gibng nhw la quan
bai ta lo kho.

Luc nay, mot ngud¢i ban than cua 6ng Mendelief, 6ng Enostlanzalf gido su dia chit hoc
truong dai hoc Pidebao dén tham & ong. Lai gan Mendelief hoi: * '‘Ngai dang ban a?". Roi nhin thiy
Mendelief dang cAm bo bai trén tay véi nét mat dim chiéu nén hoéi thém "Pang choi bai sao?"

Nhirng nguoi khac khi choi bai, hoac 1a vui vé hoic 1a tho o khéng dé€ y, nhung lai chang c6 ai
ton hao tAm huyét, vat 6c suy ngh1 nhw 6ng Mendelief.

Ong Mendellefke véi dng Enostlanzaif cong viéc clia minh, cudi cling ong noéi véi vé tran day
that vong: "TA4t ca déu da nghi hét roi, nhung van khog thé tao thanh bang".

M6i manh gidy nho nho trong tay déu ndng nhw mot tdm thép. M6i lan 6ng dat manh gidy
xuéng hay nhic manh glay 1én déu duong nhw phai ton rat nhiéu strc lyc. Trudc tién dng phan
trong lwong nguyén tir cua cac nguyén t6 thanh ba nhom lén nho glong nhu 1a Debereina,
nhung ma van khong c6 két qua. Ong Mendelief dao 16n cach sap x€p nay, sap x€p lai cac manh
gidy thanh hang theo sw 1&6n nhé cua trong lwgng nguyén ti. Thé la da c6 dwgc mot hang to
hop mai.

C6 thé thiy duwoc, trong ,hang ngii ma mot ddy cac nguyén to xep thanh, ngoai nguyén t6
Berili, cac nguyén to kac sap xép rat cé quy ludt, cung vo1i sy tang dan vé trong lwong nguyén
tw, hoa tri cling ting dan tir +1, sau dé6 lai tré vé +1. Tinh chat nguyén td cling dan dan chuyén
tir tinh kim loai manh sang tinh phi kim loai, tir d6 da hinh thanh sy thay doi tinh chat chu ky.
Nhung dang tiéc 1a nguyén t6 Berili pha v& trat tw nay, noi Ve héa tri, trong hoa tri +4 va +5
déu thém 1 hod tri +3 xem ra ludén lam cho con nguoi luén cam thiy kho hiéu, khong hoan my
nhw vay. Phai ching nguyén t6 Berili khong nén ddt ¢ vi tri nay? Hay la gitra cac nguyén to
khong cé quy luat trong lrong ting dan ma xuat hién quy luat tinh chat bién dan?

Gilra thé ky muoi chinh, tri so trong luong nguyén to bang trong lugng hién c6 cua nguyén to
nay nhan véi hoa tri ctia nguyén té dé. Trong lwong hién cé cta nguyén to twong doi dé do mot
cach chuan xac, nhwng do trinh do Ky thuat thyc nghiém ldc dé cé han nén hoa tri cia nguyén
td rat kho xac dlnh duorc. Vi du voi nguyén t6 Berili, trong luwong clia né 1a 4.5, hod tri ma cac
nha hoa hoc Itic d6 c6ng nhan la +3 cho nén trong llro'ng cuano la: 4.5x3=13,5.

Nhunglai c6 nguoi cho biét mot s6 tinh chat cda nguyéen tr Berili giéng véi tinh chat cta
nguyén td Magié, nhung dic diém nay dwong hw bi moi ngwdi lang quén.

Tuy nhién, 6ng Mendelief lai khong coi nhe dac diém nay. Nguoc lai, ong nam chac dic dlem
nay. Ong phat hién néu nhw cho rang Berili va Magle la haj nguyén to dong loai thi hoa tri cua
no sé la +2. Vay thi trong lwong nguyeén tur cua no la 9. On Mendelief cui nguoi xudng, tap
trung chd y, 6ng thtr dat lai Berili vao vi tri ma nguyén t6 nay nén ding theo trong lugng
nguyén tir méi... Tim thay réi! Chinh & cho nay, 0 gitta nguyén to Liti va Bo. Ong Mendelief
khong thé khong hét to: "That la tuyét voi". Theo sy sap xép nhuw thé nay cua 6ng thi cho du xét
veé su bién doi cla trong hro'ng nguyen tu hay 1a sw thay doi vé hoéa tri, hodc la tinh hinh bién
doi dan tir tinh chat kim loai cua nguyén t6 sang tinh chat ph1 kim loa1 thi déu 1a phu hop. Do
kich dong, hai ban tay clia ong Mendelief tw dong run Ién. "Diéu nay c6 quan hé theo tinh chu
ky" Ong vui mung di di lai lai trong phong, sau d6 cam but viét vao mot géc clla manh glay

"Bang nguyén to thir sap xep cdn clt vao trong lwong nguyén tir va tinh chat hoa hoc gan giong
nhau ctia cac nguyént 6". Hdm nay la ngdy 17 thang 2 nam 1869, mdt ngay huy hoang.

Ong Mendelief lién tuc lam viéc, 6ng lién tuc choi tro "ta lo kho". Pé xem 16 rang hon Ve sy
bién hoa chu ky clia cac nguyén t6, ng da sap x€p ra phwong tran mot chit cai.



Nhuwng sap xep phuong tran nay nhu the nao? Mendelief lai gdp vian dé kho khan. Theo
phwong tran da sap xép & phla trén, nguyén to dirng sau nguyén to Ca phai la kim loai c6 hoa
tri +3. Can ctr vao luat chu ky cac nguyén to, trong luwong nguyeén ti cua no chi lon hon Ca mot
chat. Nhwng theo trong lwong nguyeén tu lic d6 da biét, nguyén t6 dirng sau Ca la nguyén to
Titan. Nhung hoa tri cua nguyén to Titan khong nhung khong phai la +3 ma trong lwong
nguyeén ti ciing tir murc 40 cua Ca dot nhién tang lén 50 (Trong lwong nguyén tir cua Titan lac
do do dwocla 50, thuc te 1a 47,9). Néu nhw tlep tuc sap x€p nhw the nay theo thr ty Titan ding
sau Ca, thi tinh chat cua modt so nguyén tw phia sau sé khong giéng nhu cac nguyén to hang
trén. bay 1a mot Van dé khé khan ma 6ng gip phai sau khi c6 duoc nhitng thanh qua méi. Nén
giai thich nhw thé nao day?

AL thé, Mendelief dirng ng01 khong yén, hut thudc va suy nghl vé phuong phap dé tra loi cho
cau hoi trén. Ong suy nghi rat l1au, roi dot nhién birng tinh: ' ‘Dung roi! Pung roi! Gitta chd nay
con thiéu hut mot nguyén t0, mot nguyén td ma chwa dwoc ai phat hién ra! No nén dat & vi tri
gitta Ca va Titan, va la nguyén to c6 hoa trj +3, trong lu(rng nguyéen tlr cua no la khoang 45",
Ong nhanh chong ldy mot manh gidy trang ghi 1a1 mot s0 con s6 quan trong ve nguyén to chua
biét nay. Sw phan doan nay la lan dau tién kham phé ra trong lich st hoa hoc, con nguoi da du
doan dwoc chic chin trong luwong nguyén tir clla nguyeén to, da lap ra mot ky nguyén maoi vé
nhitng nguyén to chwa biét ma con ngwoi da phat hién ra mot cach "cé ké hoach”. Sau khi 6 ong
ddt manh gidy ghi nguyén to chua biét vao phwcrng tran, cac ddy nguyén to nay lai r6 rang
duoc sdp xep trinh ty. Lic nay 6ng thé phao mot hoi nhe nhém. Ong goi nguyén t6i chua biét
12 "Bo loat”. Sau do6 6ng lai du doan ha1 nguyen to chlra biét khac va ong ghi lai chi tiét cac tinh
chat cta hai nguyén to ma ong goi 1a: "Nhom loai” va "Silic loai". Mot vai ndm sau, ba nguyén
to chua biét nay da dwoc phat hién ra, tinh chat clia chiing duoc chimg thuc gidng nhw lo1 du
doan cua 6ng Mendelief, moi nguoi khong thé hoai ngh chdp nhan quy luat chu ky cta cac
nguyén to va bang chu Ky cac nguyén to.

Tt cau chuyén nay, ching ta c6 the thdy duwoc rang, su phat hién ra chu ky cac nguyén to
khong phai la xuat phat tir tro choi ma la sy nhay vot vé chat tir su tich lu§ vé&i lwong 1mn cho
dén sw phat minh & mot mirc d6 nhit dinh.

Ong Mendelief sinh ngay 7 thang 2 nim 1834 tai thanh phé Tobolsk thudc Siberia & Nga. Cha
ong la mot gido vién trung hoc, me sém qua doi do mac bénh ning. Tir nhé dng da thich lao
dong va 6ng di nhan thirc rang chi co lao dong moi lam cho con nguwoi co duoc cudce song vui
vé hanh phuc. Ong rat yéu thién nhién, 6ng da tung di du lich dwong dai voi cac thay giao trung
hoc, thu thap rat nhiéu nham thach, hoa €O ya con trung dé 1am vat thi nghiém. Ong rat say suwa
hoc hanh, ‘Ong chu trong hoc tr thuc tién. Ong da tré thanh nha hoa hoc vi dai, cac thanh tuu
ho4 hoc clia 6ng 1a déu xudt phat tir sw tich luy thuwe tién phan diu khog ngirng va miét mai hoc
tap cda ban than.

Ong Mendelief da hoan thanh mot phat minh hod hoc khong can rng dung quy luat chuyén
hoa lugng thanh chat ctia 6ng. Phat minh nay c6 thé ngang bang phat hién quy dao hanh tinh
sao Hai Vuong. Day 1a loi binh phdm ctia 6ng Mendelief.

Ong Mendelief da khuyén bao mot cach chan thanh véi nhirng nguoi tre tu01 day khat vong
thanh cong rang: "Xay dung toa nha khoa hoc khong chi can nguyén liéu, ma con can ké hoach,
can phai nhip nhang, cling nhw xay dung mot toa nha khong chi can cong tac chuan bi Vat heu
ma con can phai vach ra ké hoach 1am cho cac bd phan ciu thanh phdi hop nhip nhang..."

"Khong duoc c6 y nghi ngong cuong, kién tri lam viéc, khong dwoc néi sudng; nén kién tri
tim toi chan 1y than thanh nhung lai c6 tinh khoa hoc".

"Thién tai la gi? D6 chinh la swlao dong thuin phac khong biét mét méi trong sudt cudc doi".



58. Kip thoi diéu chinh phwong hwdng phan dau

Khi gdp kho khdn hay thdt bai ma khong thé khdc phuc duorc, nhirng nguoi sang sudt déu se
kip thoi didu chinh phwong hwéng phdn ddu, chir ho khdéng chiu chay vao ngé cut.

Chung ta thuong noi, nhitng nguwoi ngoan co 'khong chiu thay dm 1a nhirng nguoi chay vao
ngo cut. C6 kha nang, phu'crng huwdng ban dau cia nhirng nguoi nay la sai lam, ho doan dworc la
khong thanh cong. Nghi mot dang lam mot neo, di nguoc lai tat nhién la khong thé duorc,
phuong hudng c6 mot chit sai 1éch thi s€ "sai mot ly di mot dam". Con mot kha nang nita 13,
phwong hwéng ban dau cta ho la ding dan, nhu'ng sau d6 hoan canh thay doi, ho khong klp
thoi chinh phwong hu'ong Két qua chi cé thé that bai. Gia toc Do Bang hiéu dU’O‘C dao Iy nay, ho
biét tuy co ung bién. "Ching ta phal kip thoi thay ddi noéi dung va phwong thirc san xuat clia
cong ty. Khi can thiét, khong tiéc trd mot gia dat dé lay duoc sw sang tao moi chi co thé dam
bao ch cong ty bo Bang cua ching ta luon du kha niang tham gia vao thi truong canh tranh
ngay cang quyet liét voi mot dién mao moi meé" . bay la 101 ran day cua nguoi lanh dao cong ty
bo Bang doi voi gia tdc cua 6ng ta va doi véi toan bd nhan vién trong cong ty. Thuc té da
chirng minh, trén thé gioi co rat it cong co thé bd ra rat nhiéu Von dé sang tao ra cai moi va
trién khai cong tac nghién ctru nhu la cong ty Do Bang. Hang ngay, trung tam nghién ctru thi
nghiém cua cong ty Do Bang gan Wilnington lu6n ban ron nhuw la mot to ong. Hang nghin han

van nha khoa hoc va nhitng ngu¢i tro thu dang ban b1u dé tao ra cac san pham cé gia thanh ré
cho cong ty D6 Bang. Hang nghin hang van dola M§ cudi cung da doi lai nhitng phat minh tang
tang 16p lop: Son cao cap, to luoc, soi tay, cao su clo hoa, cac sam lop xe moi va cao su nhan
tao cho nganh cong nghiép san xuat ong mém. & day con san xudt ra gidy bong kinh chong am
lam cho thi trwong hang hoa khong c6 su thay doi lén va tugng trung cho thoi dai moi cua
nhua. Cung chinh tai day da nghién ctru ché tao thanh céng san pham nilong - sdn pham lam
cho cong ty Pd Bang thu lai dwoc nhidu loi nhuan nhat.

Nam 1935, cong ty D06 Bang da tuyén tién sy C. Carothers, chuyén gia hod hoc cua truong dai
hoc Havard v&i mirc lwvong cao. Luc do6 ong Carothers da nghlen clru va tao ra mot loai son
nhan tao, no co ddc tinh la bén, chac co tinh dan hoi, chong nwoc va chiu dwoc nhiét cao. Khi
buwéc vao phong cua glam doc cong ty Do Bang, ong ( Carothers néi: "Téi da tao ra cho mot loai
to tong ho'p nhan tao". Ong gidm ddc cla cong ty bo Bang chuc mung s thanh cong ma 6ng
gianh duoc "Cong ty Do Bang ludn lu6n can nhirng nguoi b1et sang tao nhu tién s§. Ngai t1en
s¥, ti€p tuc c6 gang nhé, chung toi can nhitng sdn pham c6 thé kiém dwoc tién. Sau doé, ong
Carothers da dung s6 von clia cong ty o Bang la hai muoi bay triéu do la cung chin nam miét
mai lam viéc dé nghién ctru tao ra san phim nilong - san phim mai dap tng dwoc nhu ciu cua
cong ty bo Bang. Su xuat hién bit tat nildéng ctia cong ty Pd Bang tai trién [am thé gidi da lap
tlrc gy nén sy xOn xao lon.

Mot nha doanh nghiép chan chinh khong chi can c6 tai nang quan Iy kinh doanh ma con can
pha1 c6 kha nang nhin thay truoc duoc thi trwcmg buén ban. Giong nhw 161 cua ong Pierri -
gidm d6c nhiém ky sau cua cong ty P6 Bang: "Né&u nhw khong nhin thay do vat truéc dau ‘ngon
chan thi buéc sé bi nga“. RO rang, trong thi trueong buén ban canh tranh ngay cang quyeét liét,
néu nhw khong c6 mot cai nhin tinh tuong thi s& khong thé dwa ra mot dw bao sat thue, doanh
nghiép dé khé ma tiép tuc phat trién duorc.

Pai chién thé gioi thir nhat gitp cong ty Bo Bang nhanh chong kiém dwoc mot khodn tién
16m, tuy nhién cong ty bo Bang lai khong bi mé hodc boi nhitng siéu loi nhuin trwdc mit. Pau
dai chién thé gi6i thir nhat, 6ng Pierri da nhan thirc duoc rdng, trong th1en ha khéng co bira
tiéc nao ma khong tan, chién tranh roi sé c6 ngay két thic, sé khéng con "muwa vang nira" . Thé
13 6ng bat dau lam cho viéc kinh doanh cta cong ty da dang hoa, mot mat 6ng dwa vao mai
kinh doanh tién té, m¢& ra mot thi truong maéi, mo thém cac linh vuc méi. Mat khac 6ng phai
m& ra cac linh vuc méi c6 can ctr vitng chic cho cong ty P6 Bang, 6ng da bién P Bang tré
thanh nwéc dé quoc hod hoc 1on nhat tir trwedc dén nay.

"Trong khi ki€m tim sw sang tao cai m&i, chung ta khong thé dan doanh nghiép vao con



dwong chét, sw cai cach, sang tao clia chung ta phai c6 cin ctt phtt hop". Ong Pierri néi nhw Vay
Thuc té, sy Ira chon ctia Ong ( da dang chitng minh diéu nay. So di Bo Bang chuyén tlr nganh san
Xuat dan dwoc sang nganh cong nghiép hod hoc, thir nhat la vl nganh cong nghiép hoa hoc va
nganh san xuit dan dwoc quan hé mat thiét voi nhau chuyen do6i san xult dé dang, khong can
phai viit bo nganh san xuat dan duoc. Sau nay mot ngay nao do6 chién tranh buing no, quay tro
lai sdn xuat dan dwoc cling rat thuan tién, khong can phai thay d01 qua nhiéu. Thir hai [a vi cac
nganh khac phan 10fn bi cac tap doan tw ban lling doan xau xé hét, duy ¢ chi c6 nganh cong
nghiép hoa hoc la yeu kém nhung lai c6 tiém ndng 16m. Thue té, gia toc D6 Bang nhitng nim
nam muo1i tro' nén giau co6 do kinh doanh cac san pham clia nganh ho4 hoc da chirng minh ring
suw chuyén do6i nay la rat thanh cong.

C6 thé 1a gia toc DO Bang c6 nhiéu Von con dwong chinh dé c6 dwoc sang tao méi cla congty
Do Bang la khong tiéc tién, nhung mau chot la phai mua duoc. b6 Bang khong chi muén mua
phuong phap san xuat cac loa1 san pham ma1i, ma lai con mudn mua ban quyén cda san pham,
thim chi con mudn s& hitu cad nguoi phat minh ra san pham ma&i. Nam 1920, Do Bang da ky
mot hiép dinh voi mot nguoi Phap voi murc dau tw 1a sdu mwoi phan tram cung voi doanh
nghiép san xuat hang dét nhan tao - doanh nghiép ché tao o nhan tao lén nhit nwéc Phap lap
thanh cong ty soi to nhan tao P Bang va da mua ban quyén tai Bic My. Dwdi sy lanh dao cua
cac nhan vién ky thuat nguoi Phap, gia toc D6 Bang di thanh [ap duoc mot nha may san xuit
to nhdn tao tai New York. Sw xuat hién clia to nhan tao da gay ra mot cugc cach manglon nhit
Ve nganh cong nghiép dét ké tir khi phat minh ra may can bong cho dén nay, gy ra su suy
thoai cua nganh cong nghlep bong soi sau nam 1924. Cong ty D6 Bang da nhanh chéng mua
dwoc ban quyén san xuat toan bo cla nguoi Phap voi gia ré. Nam 1924 to nhan tao duwoc uy
ban tai nguyen quoc gia My x€p vao mot trong sau thanh twu xudt sic dat ky luc trong thé ky
hai muo1, x€p vao vi tri quan trong ngang bing véi dién thoai, 6 t6, ‘may bay, dién anh va vo
tuyén dlen Tiép do, cong ty Do Bang da lam theo phu'(rng phép san cé, mua ban quyén cac san
pham tir Mj nhu: Gidy bong kinh, cuén phim, Amo6niac tong hop, mot s6 dé€ quéc hoa hoc chian
chinh da duoc thanh lap.

Khi chién tranh thé giéi thit hai xay ra tai Chau Ay, cong ty bo Bang da phat trién theo yéu
cau bién doi, chuyen déi téc dd nhanh dd dé cho nguoi khac nhin va buoc theo. Trong thoi
gian moOt nam, cong ty P6 Bang di triéu tap dwoc ba tram chuyén gia ché tao thudc no, dua dé
quoc hod hoc to 16n tré thanh khu vyc cong nghiép dan dwoc 16n nhat thé giéi. Sw sang tao ve
ndi dung va phuong thirc san xuat cua cong ty Do Bang va suw bién ddi hinh thitc nhw da néi &
trén la mau chdt cia vAn ménh gia cta gia toc D6 Bang dé duy tri sy huy hoang, néu khong thi
gia tdc ctia ho sé'm bi that bai trong nhitng tiéng trach méc ctia moi nguoi.



59. Dling cam pha v& quy luat thong thuong, nén
thay doi, khong nén cau né vao thaéi ct.

Nhitng nguoi dung cam phd v& quy ludt thong thwong, luén cé thé dat dwoc thanh céng ma
moi ngwoi khong ngo toi.

Sau khi cau chuyén "Qua uong nuwéc” duwoc luu truyen moi nguoi déu cam thay qua thong
minh. Qua da day cho qua con va ctt truyén nhw vay qua rat nhiéu thay doi, qua gia lam mau
gap tirng vién soi bd vao trong binh, lam cho mdt nwd'c ma mo qua khong thé cham toi din dan
dang lén. Tuy nhién, qua con lai khéng hé dé ¥, n6 nghi: Nhw thé nay thi qua cham, ching 1&
khong con cach nao nhanh hon hay sao? Luc nay qua gia dén day bao con: Dung co lwoi, hay
lam theo phwong phap ma to tién truyen lai di". Qua con quay nguoi budc di, mot 1t sau no
ngam mot cai ong cho vao trong binh nwéc, ngay 1ap tirc 1a uong dwoc nwdc. Qua gia khong thé
khong thira nhan: "Qua con that thong minh!".

Ching ta song trong thé gidi nay, cling co khong it nhitng phép tac, khudn mau rang budc
nhirng hanh dong cua ching ta. C6 mot so tap tuc ci ma ban khong thé pha bo, chi c6 thé hoat
dong trong pham vi nho cua né. Vay thi SO ménh clia ban ciing chang khac gi s6 ménh cta
nhitng ngwoi khac, khong tot cling khong xau ma thoi.

Sau khi quan d6i Macedonia do Alexander dan dau can quét Chau Au da dén an Do c6 mot soi
day ma hang nghln nam nay khong ai c6 thé tach ra duoc, duoc biét néu ai tach duoc soi day
do thi s& lam "Vua Chau 4", 4 Lich Son da cat day do thanh vb s6 doan. Cudi cuing dng ta da tror
thanh vua Chau a.

Thoi citi mac du dai dién cho thé luc ngoan cb nhung chi c6 ban ma&i c6 diing khi, c6 strc manh
de phd bo théi cii nay, nhwng trong cudc sdng cé mot sd nguwdi da that bai béi vi ho cau né theo
théi cii, khong chiu thay doi.

"Theo tranh vé di tim chim" la cau chuyén ngu ngoén ma tho1i c6 dai cia nwéece ta truyen lai.
Truyen thuyet ké lai, B4 Lac co mot nguoi con trai muon thira ké sw. nghlep cia nguoi cha
cling hoc twong ma. Co6 mot ngay, vi "Ba Lac” nho tudi nay da cam quyen "Twong md kinh" ma
b6 ctia anh ta V1et va di ra ngoai tim ngua thién ma. Trong quyén "Twéng ma Kinh" néi: "Pac
trung chu yéu cua ngua thién ma la: mat to, tran cao, mong chan nhuw nhitng vién men ruou
xép lai". Anh ta ra khoi cong chua xa thi nhin thay mét con coc, anh ta vui mung tro vé nha noi
voi nglro'l cha: "Con da tim thiy ngua tw ma thién, glong nhu con ngwa ma trong sach "Tudng
ma kinh" da viét. Tran no cao, mat né to, chi cé dieu mong chan khong glong nhw nhiing vién
men ruou'. Sau khi nghe xong, 6ng Ba Lac dé khéc dé cudi, danh néi rang: "Dang ti€c con ngua
nay chi thich nhay, chit khong thé cudi dwoc!”.

Ngu y cua cdu chuyén ngu ngén nay 1a phé phan nhirmng nguoi cir cau né theo thoi ci, dap
theo khudn mau san cé trong sach v, thiéu td chit nang dong linh hoat. Mat trai nay cling noi
cho chung ta biét, phai tuy co ung bién nang dong linh hoat, 1a mot nguoi quyet sach g101 thi
can phai co day di moi nang lyc. Xa hoi roi ren phirc tao, sy vat khong ngung phat trién bién
ho, cé luc sy b1en hod d6 c6 thé du doan nhung cing co ldc khong thé doan trwoe dwoc. Nguoi
quyét sach can phai suy nghi tim cach doi pho voi tinh thé da bién, gap su viéc th1 phai binh
tinh. Biét nhan dinh thoi co, coi tinh thé ma giai quyét. "Binh phap Ton Tu"' no6i "Twong gia,
thuwong bat ché ho thién, ha bat ché hd dia, trung bat ché ho nhan, c6 binh gia hung da, twong
gia tor quan da" nghia la nhu'ng nguwoi quyét sach, bién phap giai quyét hoan canh kho khin ctia
ho chi la dya vao to chat hoat bat nang dong cua ho ma cé. Nhung khi tién hanh quyet sach,
nhu'ng nguoi nay co thé van ~dung cac nguyén tac mot cach linh hoat, day khong phai la mot
viéc dé lam. Lich st da c6 rat nhiéu ngwoi tai hoa bi that bai. M3 T6c & thoi ky Tam Quéc la
mot vi du dién hinh. Vi 4p dung mdt cach may méc nguyén tac binh phap nén da danh mat
Nhai Pinh.

Truwéce tién danh chiém Nhai Dinh cda nwéc Thuc va Nguy, Ma T6c hang hai thinh ciu dwoc



danh chle'm Nhai binbh, Khdng Minh néi: "Mac du Nhai Pinh nhd, nhuwng rat quan trong, neu
nhw mat nd, quan cla ta sé phai dung lai. Nha nguoi tinh thong muu meo, nhung vung dat nay
khong rong 1a1 khong hiém tré, cho nén gitt dwoc Nhai Pinh la rat khé". Ma Téc noi "Téi da doc
thudc binh phép, biét nhidu binh phap, thi tai sao lai khong gitt duwgc Nhai Pinh?", ngay sau do
ha quan lénh. Khéng Minh lai phai Vwong Binh - ngwdi von can than lam phé twéng cing Ma
T6c gitt Nhai Pinh.

Sau khi dén Nhai Dinh, M3 Téc va Vwong Binh da c6 nhiing quan diém khac nhau vé van dé
bo tri tran dia. Chu truong ctua Vuong Binh la xay dung twong thanh, doanh trai ¢ tai nam con
du'crng de chin quan dich. Con chii trrong ctia Ma Téc la dong quan ¢ trén nui canh du'o'ng cai.

"Tam quoc dién nghla da viét nhu sau: "Vwong Binh noi: Quan thiéu, néu nhw déng quan ¢
duong, xay dung twong thanh doanh trai thl hang chuc van quan dlch cling khong thé chay
tron dwoc. Bay gio néu nhu khong dung con duong nay, dong quan trén nu1 quan Nguy dén,
b6n bén bi bao vay thi liéu c6 thé gilt dwoc khong?" Ma T6c cudi va noi: "Cach nhin clia nha
nguoi that giong dan ba. Binh phap néi: Tir trén cao nhin Xuong the dia nhw ché truc Néu nhw
quan Nguy dén, ta sé danh cho ching khong con dugc chay ve" Vlro'ng Binh néi: "T6i da di
chinh chién cung voi thira twdng, moi lan gap tinh thé nay thura twcrng déu hét minh chi glao
Nay nh1n thay nui, thay tran dia nhw thé nay, néu nhw quan Nguy cat dll’O’C con dwong "muc
nuéc” caa ta, thi binh Sy sé hoang loan khong chién dau". Ma Toc ndi: "Nha nguoi ché co noi
bwra! Ton Tir ndi: Ham quan dich vao cho chét thi quan ta méi sé6ng dwoc. Néu nhw quan Nguy
cit con duwong "muc nwédc" cla ta thi quan Thuc khong chét - hay sao? Di nhat kha dwong bach
da. Toi da doc sach binh phap, nhiéu chuyén thira twéng van chua hoi tdi, sao nha ngwoi lai
ngan can".

Tt doan viét trén, chiing ta c6 thé biét dworc dung y dung quan cua Ma T6c 1a 1dy nidi lam can
ctr dia hiém tré de thwc hién muc dich don dich vao cho chét. Nhung cudc chién khong dién ra
theo y chd quan ctia Ma Téc. Tw Ma loi dung sai lam ctia Ma Toc la dong trai trén dlnh nui, da
ap dung sach lwgc bao vay giét gidc sau khi da cat dut duoc con dwong "miic nwdc” cua quan
Thuc thi s& khong con khién cho quan Thuc s¢ hdi. Nguoc lai con lam cho binh sy ctia Ma Toc
tan v&, doanh trai hon loan, cudi cung M3 T6c phai xXuong dudi nui chay trén, ddnh mat Nhai
Dinh, tw minh 1dm mat tinh mang cda chinh ban than va cta gia dinh.

Ma Toc doc thudc binh phap, khi Tay Nam binh dinh, ong da tung dua ra kién nghi c6 tinh
chién lwoc véi Gia Cat Luwong, néu khong thi Gia Cat Lu'o'ng cling khong giao Nhai binh cho 6ng
ta gitr. Nhu'ng Ma Téc cling glong nhu Triéu Quat la chi biét néi chuyén binh phap trén sach vo,
chi biét vin dung binh phdp mot cach may madc, khong biét pha bé quy luit thuwong. K&t qua 1
binh bai than vong, day 1a mot bai hoc Ién.



60. Dam Lot da ho lam co

Muon lam mét ngwoi nhw the nao, trwdc tién ban hdy dé cho bdn than minh thdy giong nguoi
nao da. Lot da hé lam chiéc cor 1én c6 thélam cho bdn thdn minh cang giéng chuyén dé hon.

Trong vo kich truyén thong, ching ta thwong thay nhitng miéu ta sau: Neu muon lam mot
viéc rat khé ma trong tay cé thanh thuong phuong bao kiém thi bat ky van dé gi ciing duoc
giai quyét mot cach dé dang. Vi thé cé thé thay, ban than "da ho" ciing c6 tac dung ky diéu.

"Cao mwon rau hum" chi la mot hinh anh 4n duy, con trong cudc séng thuc té né c6 thé biéu
thi cho rat nhiéu sw viéc.

Thi nhit, "h6" la ngwdi manh mé, ¢ quyén lwc. Anh ta va ban déu 4p U mot gidc mong va anh
ta nguyén giup do ban trén con duong sw nghiép.

Thi hai, "h6" c6 thé la nguoi c6 quyen lyc. Vi loi ich chung cua ca hai bén, anh ta san sang
giup ban mot tay. Ciing twong tw nhu vay, co bao gio ban dé y rat nhiéu dén nhiing con chim
nhé dau trén lung mot con trau to. Chung an hét nhirng con ran, con moi trén than trau dé trau
khong con bi mudi ran, dét nita. Con trau lai 14y tdm than minh Idm noi nwong nau va che ché
cho 1t chim.

Thit ba, "hd" cling c6 thé 1a mot to chirc hay la mot hiép hoi, nguyén vong va quan diém caa
né giong hét ban. Thong qua viéc ké vai sat canh, dong tam h1ep lye cung hop tac voi nguoi
khac. Ban c6 di kha ning dé tao nén mot diéu tat yéu la: H6 & ngay trwdc mat ban

Thir tu, "ho" c6 thé la quan hé chinh tri cia ban, bang viéc ung ho nguoi ing ctr phu hop, ban
co thé c6 duwgc mot nguoi ban day quyen Iic. Chinh vi nguyén nhan nay ma nhitng ngwm g1au
c6 thwong rong rai mé hau bao, bo ra mot khodan tién 1én dé cé dwoc "con hd cho ho ngdm".

Cuoi cung, "h6" c6 thé 1a chitc vi ciia ban, cling c6 thé 1a tai tri hay cong viéc cua ban. Nhitng
nguoi don doc thuong rat nhé bé, than co thé cd. Tuy nhién, néu nhw ban lam thué cho mot
ngwoi chu c6 kha nang hé phong hoan vii thi ban khong con chi I mot ngudi don doc va bit
luc nira.

Gia st Isaac Sterne chua ting choi dan violon, vay thi 6ng vinh vién khong bao go tré thanh
mot Isaac Sterne ma ching ta duoc biét dén ngay hom nay. Nho kha nang tinh thong ve loai
nhac cu nay ma 6ng tro thanh mot nhan vat noi tleng thé gioi. Tw nguyén nhan nay ma du ban
c6 lam nghe gi thi cong viéc déu c6 thé tré thanh "con hd" ciia ban.

Trong con mat clla ngudi doi nay, 10t da ho lam chlec co lon chang c6 gi la khéng tot ca. Mot
nguoi c6 da ho, ddm lam co thi tw viéc nay dd noi én mot hoan canh khac thuong, mot khi
phach dang kinh ngac va mot tri 6¢ hon nguoi. Trong lich st nwéc My da tung xuat hién hai vi
tong thong Roosevelt. Roosevelt gia 1a chi Theodore Roosevelt, con Luosifu tré 1a Franklin
Roosevelt. Hai ngudi c6 quan hé chi chau.

Sau khi vao hoc ¢ truong dai hoc Harvard, Roosevelt chau ludn mudn troi hon han nguoi
khac. Cling giong nhw cac truong dai hoc khac & M§, trwong dai Harvard rat chd trong dén cac
hoat dong thé duc thé thao. Nhung thé trang cua Roosevelt khién 6ng khong thé phat huy duoc
trong linh vuc nay. Ong qua gay, nguoi kha cao nhung thé trang lai khong bang nguoi binh
thuong, vi thé khong duorc nhan vao doi bong bau duc va doéi cheo thuyen cua tru’crng, chi co
thé lam doi truong "d01 co vii" ma thoi. Pam ban gheo ong bang cach goi ongla "bura con trai
ngoan ngoan ctiame" (Vi 6 ong co cai dang vé clia mot than s§) va cai choi 16ng ga (vi éng trong
rat manh khanh). Khong co chut hy vong gi trong cac hoat dong the duc thé thao, ong lien déy
dén to bao treong "bao do twoi”. Lam bién tap cho mot to bao cua truedong cling la viéc thu hut
duoc su chi y cia moi nguoi. Tuy nhién day cing khong phai la viéc dé dang gi. bé dat duoc
muc dich nay, 6ng da khéo 1éo loi dung anh hwdng ciia nguwoi chd ho 1a Theodore Roosevelt.

Luc d6, Roosevelt chi dang lam théng d6c bang New York. Mot hom, Roosevelt chau dén chd



ong chu ho, tan dwong rang sinh vién Harvard rat sting bai chu, dac biét la thich nghe chu dién
thuy€t, tan mat nhin thiy phong thai cla thong ddc. Roosevelt phan khoi, hao hing 13m. Ong
dén ngay trwong Harvard dién thuyet mot bai. Tir diu dén cuodi bai dién thuyet deu do mot
minh Roosevelt chdu viét ra. Ngoai ra, sau khi phat biéu, Roosevelt chi con phal tra loi phéng
van riéng voi Roosevelt chau. Cr nhu vay, ban bién tap bao tuong lién cha y dén 6ng, nhin
thiy 6ng c6 kha nang thién baAm lam phéng vién. Thé la ti€p nhin 6ng vao lam tro ly bién tap.

it 1au sau, chi ho Roosevelt cua dng tré thanh nguoi cua Mekinley ra tranh ct tong thong vOi
Brian ctia Pang dan chu. Khuynh hudng chinh tri cta hiéu truong treong dai hoc Harvard, 6ng
Elyot dwong nhién gdy dwoc sw chu y cia moi nguoi. Roosevelt chau quyet dinh mot Ian nira
tan dung triét dé co hoi nay. Ong dwa ra y kién phong van hiéu truwong voi tong bién tap nhung
tﬁng bién tap lai cho rang dé 1a mot viéc 1am vd bo. Roosevelt van kién tri mudn lam thir xem
thé nao.

Elyot da dong y gap riéng ciu sinh vién ndm thi nhit méi vao trweong nay. boi dién véi ngai
hiéu truong tuy nghiém, Roosevelt chau khong hé so sét. Ong kién tri muodn biét hleu trwong
sé'bd phleu cho ai. Ngai hiéu truong danh gia cao sw diing cAm ctia 6ng va da vui vé tra 101 cau
hoi. Tw do6 tro di, khong chi "b4o do twoi" cua treong dang tin do Roosevelt chau phong van va
viét bai ma cac to bao khac trén toan qudc cling lién tiép dang tai. Roosevelt chau bong chéc
tr¢' thanh mot dé tai dwoc moi ngwm ban tan trén khiap cac phé phudng. Lic sap tot nghiép,
ong da lam tong bién tip cua to "bo twoi".

Lic ong ! tot -nghiép dai hoc, ngoai nhirng nguoi hoc ¢ trwong Harvard ra thi chang ai biét den
tén tudi ctia 6ng ca. Nam 1904, bat chap su phan ddi cda me, 6ng van tuyén b§ dinh hén ciing
co em ho la Eleanor Roosevelt Ngay 17 thang 3 niam 1905, ho t6 chirc hon 18 tai New York.
Roosevelt chau di c6 y moi chi ho dang nham chitc tong thong dén danh dw. Ngay ctr hanh
hoén 1€, khach khira dong nhu tray hoi nhuwng phan lén bon ho dén dé duwoc tan mit chiém
nguwdng phong thai ciia tong théng ma thoi.

Sau dam cwdi, ngay cang c6 nhiéu ngwdi biét dén danh tiéng ctia Roosevelt chau.

C6 thé thiy, 10t da ho lam chiéc co'lon chang co gi la khong tot cA. Roosevelt chidu ba lan khon
khéo muon danh t1eng va uy lwc cua ngudi chu hoc dé nang cao chinh minh, dat dwgc muc dich
la lam cho minh trdi hon han nguoi khag, thu hit duwoc su chd y cua moi nguoi. Pay chinh 1a
hiéu qua thanh cong cta viéc mwon hd dé ra oai, dam xé da h6 1am chiéc co 1om.



61. Bat chwdc la con dwong tat.

Trong dién dnh, co nhiing dién vién ddc biét chuyén bat chuoc. Trong cdc chwong trinh truyén
hinh ciing cé nhu'ng mé phdng tuyét voi. Sw mé phéng giéng hét nhw thdt nay luén cé thé dé
dang gianh dwoc thanh cong.

Nguwoi tho san co doi chut kinh nghiém, ciing biét cach san tim con mo6i theo diu chan va
mui cua con thy, va nhiing nguoi thanh cong cung vay, trong qua trinh tim ki€m thanh cong,
ho ciing dé lai nhwng dau tich nao diy. Néu ho lam theo cach ho da lam thi ching ta chi can bo
ra mot chut céng sticc ma van gianh duoc thanh cong. Qua trinh tw tim ra mot cach chinh xac
nhung thanh cong dac thu ma ho dat dwoc chinh l1a cach mé phéng c6 hiéu qua ma chung ta
noi dén. Viéc bat chuéc nhitng ngudi thanh cong mot cach c6 hiéu qua chinh la didu m&u chét
dé thay d6i s6 ménh va la con dudng tit din dén thanh cong.

Néu ban c6 thé hoc theo cach lam ctia ngudi khac mét cach chinh xac thi ban cling nén lam
nhiing thanh cong twong ty nhu vay. Ciing nhw néu ban hoc tap quan diém va cach giai quyét
cong viéc cua nhirng nguoi ding trudc nguy nan ma khong mat binh tinh, diém dam hon. Neu
c6 mot cap vo chong sau khi ket hén dwoc hai muoi lam nam ma van rdt man nong thi ban c6
thé tim ra nhlrng diém chung cta ho trong cudc séng dé tan dung vao cudc hon nhan cta chinh
minh. Diéu ‘nay cting co thé dem lai két qua twong tu. Truéc day Sally cling str dung cach lam
tuong tw cua nguoi khac dé _giam béo. Sau khi quyet dinh giam beo, Sally lién hoc theo mot
ngudi gay xem ho @n céi gi va dn the nao. Cubi cung voc dang ctia Sally da gay di, giam duoc ba
muoi pao mo. Khong chi trong viéc giam béo ma trén phwong dién thu nhap tai chlnh quan hé
giao ti€ép, mo6 phéng cling c6 hiéu qua nhu thé, Nguwoi khac co thé lam dwoc thi chung ta cling
c6 thé lam duorc. Bleu nay chang can hé gi dén y muédn cda ching ta ma no chi lién can dén
nhirng bién phap str dung thoi. Hay n6i mot cach khac la xem nguoi ta lam thé nao dé lam theo.
Néu mot nguoi nao do gioi ghép van thi dlro'ng nhién anh ta phai c6 cach lam cho ban ciing tro
thanh nguwoi tai gioi vé linh vuc nay. Chi cdn bon dén nam phat la c6 thé doc dwoc. Néu ban
quen mot nguoi ban ma anh ta thao tam ly ban gai thi ban cling c6 thé 1am dwoc viéc nay bang
phuong phap tuong tw nhu cua anh ta. Piéu nay ciing dung trong trueong hop lam cho ban tinh
tao vao budi sang. Chi can ban hoc cach ngwoi ta khong ché hé thong than kinh 1a dworc. Viéc gl
tuwong doi phtrc tap sé doi héi mot thoi gian dai hon dé bt chwéc va lam lai theo cach cta
nguoi ta. Chi co diéu trong qua trinh ban khong ngung dleu chinh va thay dé6i, néu nhu ban co
mot ¥ chi manh mé va mot niém tin son sat thi bat ct ai, bat ct viéc gi ban déu co6 thé bit
duoc. Rat nhiéu vi du cho thay: S& di mot s6 nguoi dat dll’O’C muc tiéu la do ho di tim ra duoc
con duong riéng cho minh sau nhiéu nam ném mui that bai. Nhung ban dirng cé di theo con
duong cii cua ho ma chi can buéc theo nhirng kinh nghiém da dem lai thanh cong cho ho; nhu
vay ban khong can phai ton nhiéu thdi gian nhu ho, cling khéng gip that bai ma van cé th& thu
duwoc nhitng thanh cong twong tw nhu ho.

Bat chuoc la con duong tat tuyét voi. Neu nhw ban thay mot ai do lam nén nhing thanh tich
khién cho ban vo cung khdm phuc thi chi can ban sdn sang bo ra thoi gian va strc lwc 1a ban co6
thé dat dwoc két qua nhu vay. Né&u muén thanh cong, thi chi can tim ra dwoc mot cach mo
phong nhitng nguoi thanh cong la ban c6 the duworc toai nguyén. Phai tim ra dll’O’C cach lam cua
nguoi thanh cong nhit la cai cAch ma ho van dung kh6i 6c va strc Iuc. Cho nén néu nhw ban
muon tré thanh moét ngwdi duoc chao dén, mot ngudi co tién, mot ngudi bé tét, mot van dong
vién xuit sac hay mot thuong nhan thanh cong, thi hay nhanh chan Ién ma di tim nhu*ng cach
bt chudc tuyét voi. Song dang tiéc 1a trén thé gidi, nhitng tac phdm viét vé bat chwdc con qua
it.

Nguoi co thé gdy tac dong va lam rung chuyen thé gi¢i thuong thuong deu la nhirng nguoi
gioi bat chudc. Ho am hleu nghé thuat "hoc tap", co thé dam 1én dau chan cua nguoi khac chi
khong phai la tuy tién x6ng lén phia trudc boi ho biét cudc doi nao cling phai c6 noi dé cap
bén. Trong cudc séng doi thuong, néu ban dé y dén bang x€p hang nhiing loai sach ban chay
thi phan lén nhitng cudn sach xép dau bang déu cé nodi dung day cho ban mot s§ cach bat



chwéc dé thé hién minh tét hon. Vi du trong cuon "Sach sang tao va tinh thin ctia cic nha
doanh nghiép” Peter Duluk da chi ra mot cach lam dac biét ma mot doanh nghiép kiét xuit
cling nhu mot nguoi sang tao can phai co. Ong chi ra rat rd rang "Sang tao kong phai 1a mot
qua trinh qua ddac biét va huyen bi, ma cac doanh nghiép ciing c6 nhiing diém than bi va ky la
cua né nhung du'ng cho rang ho c6 kha nang troi phu boi nhitng kha nang nay phai trai qua ren
luyén moi co dugc”. Ching ta hiy tin vao nhitng gi 6ng noi boi chinh vi viéc nhin manh nhirng
k¥ nang bat chlrcrc nay ma ong dworc coi la cha dé cda thuc té quan Iy doanh nghlep hién dai.
Ngoai ra, cuon sach "Mot phut lam giam doc" - Mot mau muc vé lién két, don gian hoa va quan
Iy hiéu qua moi quan hé gitra con nglrm voi con nguoi da dwa rarat nhleu tam 1 gwong giam doc
xuat sic nhat nuwéc My. Con cuén "Tim hiéu sw tuyét voi" lai cung cap cac vi du dién hinh vé
nhitng doanh nghiép thanh c6ng nhat.

Ong Antoni Robin da tim ra cach ban sung ngan chuin hon, tir d6 nang cao trinh do ban sung
cho cac xa thi hang dau cta luc quan My. Ong da quan sat cach suy xet va cach danh gia cua vo
tay khong va hoc duoc nhwng diéu tinh tuy & trong do. Ong da tirng giap do cac quan chie, cac
van dong vién Olympic nang cao nhirng cong thirc dwoc tim ra trong nhiéu lan ho thé hién nhu
thé ndo dé c6 thanh tich t&t nhw hién nay.

Trong cudc song, viéc hoc tap c6 hiéu qua nhat chinh 1a viéc ti€p thu kinh nghiém tir trong
thanh cong cua nguoi khac. Trong linh vurc cong nghé, du la thiét ké cong trinh hay th1et ké vi
tinh, moi buéc tién 1én phia truéc déu phai [an theo nhing phat hién va kham pha cla nguoi
di trwére. Cling gibng nhw mot cong ty kinh doanh di sang tao nghé thuat nhit dinh sé khong
thé ton tai duwoc. Tuy nhién thé gi¢i hanh dong cta con ngudi lai 1a mot trong s it ‘nhing linh
vurc con sty dung nhitng tai liéu ly luan 16i thoi. Co rat nhéiu nguoi trong ching ta van con luin
quan trong khudén mau ctia hanh vi tim 1y ctia thé ky muoi chin. Vi du néu mot chuyén gi dé da
duvc cho la bu6n chan thi chung ta s& thuc s buon chan. Nhitng Iy luan nay con 1a tién tri

"Mot li cling khong sai co day".

Bat chwéc chang phai 1a viéc gi qua kho khan d6i véi moi ngudi. Boi thuce ra, tit ca ching ta
déu dang lam theo cach nay. Ptra tré hoc néi nhw thé nao? Van dong vién méi vao sé hoc theo
nhirng nguoi di truoc ra sao? Mot thu'o'ng nhan co hoai bdo sé thanh lap cong ty nhu thé nao?
T4t ca déu la bat chwdc. Co6 thé lay vi du don gian Ve viéc bat chwéce trén thuong trwong. Xa hoi
hién dai c6 tinh qua lai tirc 1a mot viéc co the lam & noi A thi ciing thich hop voi noi B. Do vay,
trén thwong treong, mot s6 nguoi co thé kiém dwogc rat nhiéu tién chinh la qua phuong thirc
bat chuéc. Néu c6 mot nguoi mo cra hang ban banh gatd va socola rat chay & Distroy thi ¢
Dalas ciing s€ co nhitng ctra hang twong tu nhuw vay. Néu co - nguoi dat dwoc hiéu qua tuyén
truyen bang viéc chuyén budn ban nhirng bo quan ao ki di o Chlcago thi rat c6 kha nang sé
xuat hién kiéu budén ban nay & Los Angeles va New York. S& di c6 nhiéu ngudi thanh cong
trong su nghiép 1a vi khi thi truong chwa bdo hoa, nguoi ta dem cach lam dé thanh cong ¢ noi
A sao chép chuyén sang 1am & noi B, chi c6 thé 1a thanh cong thoi.Tuong tw nhw vay, ban c6 thé
lay nhing phuong thirc ma nguoi ta da ching minh la 6 hiéu qua roi lam lai mot trong nhirng
cach 4y. Néu c6 thé, hay Jam manh tay hon chut nita thi thanh cong sé dé dang nhw 1dy mot vat
twr trong tui ra.

Hién nay trén thé gi¢i, nuwéc bat chwdc thanh cong nhat truwdc tién phai ké dén Nhat Ban.
Phia sau nhitng thanh tyu kinh té choi loa ctia nwérc Nhat 1a gi? Phai chang la sy sang tao ghé
gém cta ho. C6 thé, ho cling c6 mot chut sang tao nhu'ng néu nhu lat lai lich st nén cong
nghiép clia hai mwoi nam vé truéc, ban sé phat hién thdy it nhitng san phdm méi quan trong
va cac nganh khoa hoc mii nhon xuat phat twr Nhat Ban Nguoi Nhat chang qua chi dn cap cach
lam va cac thuong hiéu hang hoa cta nguoi My, tat ca moi thit tir xe hoi dén chat ban dan, ho
blet bit chwéc mot cach khon khéo, chi giit lai nhitng gi 1a tinh hoa, con nhitng bd phan khac
cai tién hét.

Rat nhiéu nguoi cong nhan Carnegie 1a nguoi giau nhat thé gioi. Song, ban c6 biét 6ng ta da
lJam thé nao dé c6 thé cé duwoc giau cb dy khong? Rat don gian, 6ng ta b3t chuéc Lockffiller,
Morgan va cac trun tai chinh 16m khac, Nhat cir nhat dong cua nhitng nguoi nay. déu nam trong
tAm mat ctia 6ng. Ong nghién ctru va bat chwédc cach lam cta ho méi c6 duoc ngay hdm nay.



Bat chwdc tuyét doi khong phai 1a mot cach lam méi me. M01 nha phat minh vi dai déu xuit
phat tir nhitng phat hién cua nguoi khac dé di tim ra cai mé&i. Mdi dita tré déu bat chwdc theo
nhitng su viéc xung quanh né.

Song, diéu dang dé ching ta phai chu y y la: Rat nhiéu nguoi trong ching ta khong c6 muc tiéu
nhit dinh, bat chudc biva bai hét ngudi nay sang nguoi khac. Két qua la lai danh mat di dleu
quan trong hon. Co lic da bat chwdc dwoc mot s6 diéu hay o nguoi nay roi lai bat chuwéc &
ngudi khac nhitng cai xau. Tuy cé tdm di hoc hdi nhitng ngirdi ma minh kham phuc nhung lai
khong biét hoc hoi & ho nhirng gi.

Bat chwdc con phai cin c vao hoan canh cia chinh minh dé chon dang déi tuwong ma minh
bat chudec. Viéc bong Thi bat chwéc nhian mat s¢ di bi nguoi doi ché chinh la vi co ta khong
phan tich dic diém ctia ban than minh, bit chwéc nham doi twong. Néu cb ta hoc tap Vo Diém,
Méi Mau thi khong biét chirng da c6 thé tré thanh ngudi thong minh nhw Hoang T Anh vo clia
Gia Cat Luong roi.

Bat chudc ngwoi khac nhung khong nén danh mat di nhitng diém manh ctia minh, néu khong,
c6 thé sé 1am vao canh vira dang thwong lai vira dang buon cuoi.



62. Nguwoi biét muwon ngoai lwc sé gianh dwoc
thang loi

"Biét loi dung sikc gid, ta c6 thé bay viit Ién cao”

Nhitng ngudi thanh cong trong sw nghiép khong c6 gi lap di, chi 1a do ho biét cach tan dung
strc manh c6 lgi cho ban than dé ho tro minh.

Mot ngudi du co gidi giang dén dau cling khong thé hoan thanh dworc tit ca moi cong viéc.

Nhirng nguoi trai quan nhiéu thi thach, tw duy nang dong, quan niém vuot trudc thoi dai
dwong nhién co thé hleu duoc diéu nay. Thé 14 ho tdn dung moi kha nang c6 thé muwon ngoai
lyc giup minh thanh cong. Xét cho cung, trong cudc doi nay, nhitng nguoi biét cAch muwon
ngoai lwc déu la nhirng nguwoi thanh cdng nhat.

Thoi Tam Quoc, Gia Cat - Luong van vo song toan, tai gioi hon ngwoi. Chu Du ¢ nwéc Ngb dem
long ghen ghét, do ki, muon trir hau hoa cang sém cang tot, lién muon c& sap danh tran lon ma
khong c6 du miii tén, mudn Gia Cat Lu'o'ng phdi lam ra mot tram nghln mii tén trong muwoi
ngay. Gia Cat Luong biét rod day la muu ké dé hai minh nhung van vui vé nhan 1o, khong nhiing
the con rut ngan thoi han xuéng con ba ngay va lap Quan lénh ngay tai chd. Ngay thit ba, may
mu day dac trén séng, moi thir chi cach qua muwoi buéc la da rat kho nhin. Gia Cat Luong chi
huy hai mwoi chlec thuyen c6 nham hwong trai thuy quan cta Tao Thao ma di. bén gitra dong,
6ng lénh cho ca hai muoi chiéc thuyén Xep theo hinh chit nhit roi bao cac thuy binh khua
trong am 1 dé pho trwong thanh thé. Quan cta Tao Thao s¢ chay tan loan, vdi vé _cap bao voi
Tao Thao. Trwoc tinh hinh nay, Tao Thao ciling khong kip tro tay, cho rang lign quan Ngb Thuc
da kéo dén danh thata rdi lién voi vang ha 1énh cho toan b quéan linh ban tén 1én thuyén theo
huéng cé tiéng chiéng trong, ho het. Menh 1énh vira ban, hang nghin miii tén dwoc ban ra,
chang bao lau hai bén thuyen c6 da cam day mul tén. Sau do, Gia Cat Llrcrng ha 1én quay dau
mui thuyén, vira rut lui vira h6 quan si gao 1én: "Cam on Tao Cong tang tén". Tao Thao nghe
xong, biét 1a da bi méac lira, h6i han ciing khong kip nira. Cau chuyén ' "Thuyén cé mwon tén" lvu
truyén tir bao doi nay da tré thanh mot kinh dién vé suw thanh cong nho vao luc Twong bén
ngoai.

Chuyén vé nhitng ngwdoi thanh cong nho gioi mwon ngoai lwc & nwde ngoai cling rat nhleu
Phil Nike - nguwoi sang lap nén cong ty Nike noi ti€ng la mot trong nhirng cao thii vé mat nay.

N6i dén " Nike" c6 1&é moi ngudi sé khong thay gl lam la. & mot dat nwoc ma thwong hiéu
hang héa nhan nhan nhw Trung Hoa nhung gidy cua hing lee van la san pham dwoc moi
nguoi biét dén tir lau. Trong cac nhadn hiéu gidy thi Nike la sdn pham danh tiéng, dwoc rat
nhiéu nguoi wa chudng nhit la gioi tré - nhumg nguoi cho rang chay theo Nike la chay theo
mot. Nike rit c6 anh hwéng & Trung Quoc nhung khong may nguoi biét rang cong ty Nike
khong c6 cong nhan, khong c6 nha xuwong ¢ My. Tru s¢ cong ty "Nike" tai My, khong co cong
nhan cling khong cé cong xudng nao san xuat glay cho Nike. C4 1& moi nguoi sé thdy diéu nay
that khong binh thuong: Nike khong san xult giay vay nhan hiéu giay Nike tir ddu ma ra? bo
chinh 1a cach "muwon ga dé trimg" noi tiéng nhat cla cong ty Nike.

Thi trwong thé gidi la mot thi trwdng canh tranh gat gao. Trén 1 thi truong canh tranh khoc
liét dén nhw vay thi chi khong than trong mot chut la 6m han ngan doi. Vi thé rat nhiéu nwéc
trong do c6 ca nhitng nudc dang phat trién da ap dung hang rao thué quan rat cao, khéng dé
cho hang ngoai 6 at tran vao trong nudc dé bao vé cac xi nghiép nho bé cua nuéc minh Khong
bi hang hoa nuwéc ngoai chen ép, lan at. Gidy Nike von la mot loai hang tiéu dung twong doi cao
cap, gia ca duong nhién khong re. Néu nhw xuat khau sang cac nwéc khic, gia ca sé con cao hon
nira. Dm voi phan 16n nguoi tiéu dung ¢ cac nudc khong phat trién thi glay Nike 1a mét thir ho
chi c6 thé ngam ma thoi. Nike cling vi thé ma mat di thi trueong thé gidi rong 16mn.

Trong khi nhiéu nguwoi tiéu dung nhin gidy ma than thé thi cong ty Nike ciling chi biét nhin



thi treong thé géi ma thé dai.

Thang 10 ndm 1981, cong ty Nike ctua Nhat lién doanh voéi cong ty Yanbing - chinh thirc
thanh lap. Phil Nike dich than sang Nhat dv 18 khai trwong va phat biéu bai dién van tran day
nhiét huyet sau khi nghe Nike ¢ Nhat Ban thanh lap, cong ty Nike da khéng ché ndm muoi
phan tram cd phleu cua cong ty nay con chuyén quyén phdn ph01 san pham Nike tir tay cong ty
cao su Nhat Ban sang cong ty moi, dong thoi lai hop tac véi cong ty cao su Nhat Ban sang nhan
Iuc ctia cong ty nay dé san xudt gidy Nike roi giao cho cong ty Nike - Nhat Ban tiéu thu. Ctt nhw
Vay, chang bao lau cong ty Nike da xam nhap dwoc vao thi truong Nhat Ban. phwong phap

'muwon ga dé trirng” vira tranh duoc thué quan cao lai vira mé tung canh clra hang rao mau
dich nén day la mot viéc lam rat c6 hiéu qua. Dung phu'(yng phdp nay, cong ty Nike da nhe
nhang mé dwoc canh ctra cua thi treong Nhat Ban von van kheép kin. Do khong phai dong thué
quan lai thém tién thué cong nhan ré hon & My nén gia thanh san pham Nike giam xudng dang
ké. Vi thé, moi nguoi déu co thé chap nhan duoc gia ca nay. San pham cua Nike luon doi méi,
chit luvng lai hon hdn nén cang gay duoc sw chd y cda rat nhiéu ngudi & Nhat. Nhitng nguoi
yéu thich thé duc thé thao déu cuong nhiét chay theo Nike. Vi thé lwong tiéu thu ctia Nike ting
gap boi, loi nhuan ciing theo d6 ma tang nhanh.

Tuy gla nhan céng ¢ Nhat ré hon My song van tuwong doi cao. Sau khi phuwong phap "muwon ga
dé trirng" dwoc tién hanh thanh cong tai Nhat Ban, Phil Nike cang nung nau quyét tim thuc
hién phuong phap nay ¢ cac nwoc trén thé gidi. Dé giam gia thanh san pham Phil Nike tap
trung vao rat nhiéu cac nwéc dang phat trién - noi cé mirc lwong va gia nguyén liéu thap.

Trung Quoc mot nuéc 16n dan s6 hon ty nguoi la mot thi treong tiéu thu vo cung lon; hon
nita, cung v&i mirc sOng ngay cang dwoc nang cao, nguoi dan ciing da bat dau chu y dén thé
thao. Phil Nike khong chi nhin ra thi trwong Trung Quoc rong lon ma quan trong hon, Trung
Quoc c6 ngudén nhan cdng va nguyén liéu ré mat, c6 thé ni la thap nhat so v&i cac quoc gia trén
thé gidi. Ngay tir nam 1979, Nike lic do bon mwoi mét tudi da cé y dau tw vao Trung Quéc
nhung vi hoi dé, 6ng con hidu qua it vé Trung Quoc khao sat thi trvong Trung Quoc, _Ong da
nghi ra tram phu'(rng nghin k& tim moi co hdi dé di Trung Qudc dai luc. . Cling trong nam nay,
Trung Qudc chudn bi to chirc mot cudc hoi thao vé trao d6i budn ban mau dich hang hoa xuat
nhap khau tai Quang Chau. Biét dworc tin nay, ong nhan dinh rang ddy chinh 13 co hdi vd cuing
thuan loi dé tim hiéu vé Trung Quéc. Thé 13'a ong lap tic bay dén Hong Kéng, chuan bi 1am thu
tuc nhap canh song that khéng may la do nhiéu nguyén nhan, ong van chua 14y dworc visa nhap
canh. Nhiing y twong ma 6ng dwa ra vi thé cling gac lai. Phil Nike khong chi la ngudi tai gioi du
doan, co dau oc kinh t€ ma con la mét ngudi vo cung kién nhan va cho doi nén 6ng khong he
nan long vi viéc chua dwoc di khao sat Trung Quoc Manh dat Trung Qudc rong lon nay da co
strc hdp dan rat 16n d6i véi 6ng, 6ng khong dé gi ma bo qua thi treong hon mot ty dan nay.

Do viéc sang Trung Qudc con gdp nhiéu tré ngai nén Nike tam thoi chwa dé mat toi thi
tredng Trung Qudc dai luc. Luc lai ky trc, 6ng dot nhién phat hién ra rang bai Loan cua nuwéc
Cong hoa nhan dan Trung Hoa ki thurc cling c6 ngudn nhan cong va gia nguyeén liéu ré mat nhu
dai Iuc ma thuc luc kinh té ¢ bai Loan lai rat manh. Tuy thi truong Dai Loan twong doi nhé
nhung lai gan ké véi dwong giao thong quan trong trén bién, xuat khau sé rat thuan loi; nhu
vay co thé mé& rong thi truong sang nhiéu nwéc Nam 4 dong thoi cling co thé 14y Pai Loan lam
co s& dé dan dan tham nhap vao dai luc. Thao suy nghi cua minh, 6ng nhanh chong tim dai ly
va d01 tac tai bai Loan. Sau khi h(rp tac thanh cong & Dai Loan, 6ng lai chuyén huwong sang mot
quodc gia khac & Chau 4 - dé la Han Qudc, Han Qudc von di nam trong pham vi anh hlrcmg cua
My va chiu su tac dong cua My, Ciing nhw Trung Quoc Han Quoc c6 nguon nhan céng doi dao
va ré mat, dau tu vao Han Quoc Phil Nike cling sé thu dwoc mot loi nhudn kéch xU nhw thé.
Cong ty Nike va doi tac lJam dn ndy rat tam dau ¥ hop. T4t ca cac san phadm deu do Nike phu
trach thiét ké, ki két cac cong ty phu trach sdn xuat va ban nhan méac tiéu thu cda Nike.

Thang 7 nam 1980, 6ng lai mot lan nita xin Chinh phu Trung Quoc cho phep nhap canh va
dwoc phé chuan. Con du'o'ng vao lam dn ¢ Trung Quoc cua 6ng cudi cung cling mo tro thanh
hién thuec. Trong thoi gian khao sat tai Trung Quéc, 6ng déu nghién cru va phan tich ti mi tinh
hinh moi mat ctia Trung Qudc trong do c6 cac linh vuc nhw kinh té, chinh tri...



Ho6i do, tinh hinh chinh tri Trung Quoc cling khong dwoc sang sua cho 13m, Chinh phu Trung
Qudc quyet tam di theo con dwong cai cach mé ctra nhtrng nhirng anh hucyng xau do tw tuong
bai ngoai cua phe cyc ta trong dai cach mang van hoa gay ra van ton tai trong suy nghi cua
thuong nhan cac nwoc. Ho khong hitng thi 1dm véi viéc quay lai diu tw vao Trung Qudc, hoic
1a vi so mao hiém hoic 1a thiéu tAm nhin xa trong rong ma ho déu c6 thai do do du, khong dam
hop tac véi Trung Qudc.

Phil Nike lai dung con mat c6 kha nang du doan ddc biét cua minh doi theo ting bién dong
nhé cta Trung quoc. Sau khi xem xét va phan tich ki cang 6ng quyet dinh dau tw vao Trung
Quoc Hanh dong nay cua dng 1ap tirc dan dén sw phan d6i dong loat ctia tit ca moi nguoi trong
cong ty, bon ho déu khong mudn mao hiém. Phil Nike sém da c6 su chudn bi vé viéc nay. Ong
dwa ra day du chwng ctr va tu liéu, qua nhiéu lan thuyet phuc hét nwéc hét cai, cudi cung ké
hoach cua 6ng cling da duoc cong ty ung ho. Ong tré thanh mot trong nhirng thuo'ng gia My
dau tw sém nhat vao Trung Qudc. Hanh dong nay that vé ciing mao hiém song 6ng da duoc
dén bu xtrng dang. Pay 1a mot bang chitng huing hon cho tam nhin xa tréong rong cia Phil Nike.

Trai qua qua trinh dam phan gian kho, Phil Nike da ky ket duoc hop déng san xult giay thé
thao vo1 cac ban nganh hiru quan cua Trung Quoc lan lrot & bon noi: Thién Tan, Thwong Hai,
Quang bong va Phuc Kién roi ban tré lai thi trwong My. T do6 tro di glay Nike tro thanh nhanh
hiéu cao cap cua Trung Quoc tror thanh mot thoi thuong cua giol tré, lugng tiéu thu ciing
khong ngung tang lén theo qua trinh cdi cach mé ctra cua Trung Qudc va mirc song ngay cang
nang cao cia nhin din Trung Quéc.

Tai Tay Au, "mwon ga dé trimg” cting da thu dwoc két qua rat tot. Cong ty Nike da thiét 1ap
diém phan ph01 va tiéu thu san pham tai tic va Anh dong thoi loi dung xwong lap dat tai Ireland
cung rng san xuat cho thi trwong dai luc Chau Au dé€ tranh thué quan cua EU va dat duoc
nhitng thanh tich dang murng.

"Muwon ga dé trirng” la mot phwong phap thanh cong. Do ap dung phuwong phap nay trong san
xuat ma Nike da gidp cho doi ngii nhan vién cong ty minh twong doi tinh gian, lai c¢6 strc lam
viéc, lam nhw vay Nike da tranh duwoc rit nhiéu tro ngai trong san xuat. Nho thé ma cong ty
cang dé dang chuy dén cac van dé tiéu thu trén thi truong, cang co diéu kién thuin lgi hon so
vo1i cac cong ty khac. Cac nhan vién cao cap cua cong ty duong nhuw rat nhan ho. Ho khong phai
lo lang dén viéc - cong nhan gay roi hay cac van de phirc tao trong san xuat Cong ty Nike khong
c6 cong nhin va nha xwdng nhung cong nhin va nha xuwdng ché tao lai c6 mat trén khap toan
cau.

Can bo cap cao cua cong ty chi dap may bay di khap noi trén thé gioi dem hang mau va cac
ban vé ma cong ty da thiét ké dén cac cong ty da ky két hop dong védi Nike, sau d6 lai nghiém
thu san pham la dworc.

T tat ca nhiing diéu trén day c6 thé thdy diém manh hon nguoi cia Phil Nike. Pay chinh la
nguyén nhan khién céng ty Nike c6 thé vurot 1én trén va ludn khién cong ty Nike c6 thé vrot 1én
trén va ludon dan diu cac hang khac vé thi trudng giay thé thao.

Thanh cong cua cong ty Nike khién cho ngay ca ke thu canh tranh cta no ciing khong thé
khong than phuc: "Moi cong viéc lam déu rat tot dep”. Giéi mwon ngoai lyc da lam cho cong ty
Nike tré thanh ngudi thang 16m trong nganh san xuat do dung thé thao hién nay trén thé giéi.



63. Nho "quy nhan" phu tro dé thanh cong

C6 quy nhdn phil tro; khong chi cé thé rit ngdn thoi gian tién dén thanh cong ma con cé thé
lam cho né Ién hon.

Trong cudc séng, chiing ta thuwdng goi nhitng ngwdi diu dit, gitip dé minh 13 "an nhan', "quy
nha", "Ba Lac".

Trong qua trinh tién téi dinh cao cua sw nghiép, sy twong tro cua quy nhan thwong 1a nhimg
khau then chot khong thé thiéu. C6 ngudi do dau, khong chi c6 thé lam thanh tu cua ban lon
hon Néu ban tw biét minh thiéu nang lwc, nghi lu'c c6 han thi cang can phai 6 su gitip d& ctia

"quy nhan".

Trir phi s6 ban qua Xau con néu khong trong cudc doi ban nhit dinh sé gap mot vai ‘quy nhan.
Vi du nhu trong cong viéc, khong phai ban luon luén déu thuan loi, biéu hién khong totlam hay
1a day nan long nhut chi, ban bat ddu muén lui budc. Chinh trong luc do mot vi thu truong cua
ban budc dén khlch 1é ban tim cach gitip ban buéc qua ngudng cira khé khin 4y va hAm néng
lai y chi phdn d4u ctia ban.

C6 mot cau noi rang Bay phan nb luc, ba phan may man. Ching ta van cit tin rang biét liéu
ma&i c6 thé thing". Nhung van ludn c6 nguoi liéu ma cling chang thay thing bao gi¢. Miu chot
co 1€ la do da thiéu sy gitp d& cda quy nhan. Trong qua trinh leo 1én dinh cao sy nghiép, su
giup d& cua nguoi do dau khong chi cé thé thay ban 1am nhanh hon ma con c6 thé 1am 1é6n hon
lén thanh tuu cua ban.

Cai goi 1a "quy nhan” 1a chi nhirng nguoi ban trong. td chirc ban nganh c6 chirc vu cao hon va
c6 thé giup do ban thang tién. Co khi ban phal ton _cong phan tich xem ai 1a ngudi c6 nang luc
nay. Ban c6 thé nghi rang ty 1& co hoi thang tién ctia ban duwoc quyet dinh boi nhitng danh gia
tot x4u cua thuwong cap veé ban uan nhiém nay co 1€ cling chinh x4c. Nhung & nhitng cap bac
quan ly cang cao, c6 thé cam thay tero'ng cap cua ban da den giai doan khong ganh vac noi
cong viéc, do do6 co thé khong can dé y dén s dé bat hay cam nghi cua ho nita. Cho nén dung
nong ndi ma hay chiu khé quan st ty mi, ban sé tim dwoc mot qiy nhan cé thé gitp ban thing
tién.

Suw twong tro cia quy nhan doi véi sw nghiép r6 rang co loi. Co mot diéu tra cho thay pham la
lJam dén chirc vu tir bac trung hay cao cap tro 1én thi phdi c6 dén chin muoi phan tram déu
ting nhan sy nang da, con lam dén bac tong giam doc thi phai dén tdm muwoi phin tram da gap
quy nhan, mot tram phan trdm ho déu da tung duoc ngudi dé bat.

Bat ludn trong nganh nghé nao, "tre gia mang moc" xwa nay von di la truyen thong Muc tiéu
khéng ngoai mudn dao tao 1op hau b6i, chuan bi b6 sung nhan tai. Nhitng vi du nay trong gidi
thé thao, nghé thuat va giéi chinh tri cé rat nhiéu.

Tuy noi la nhu thé, khong c0 quy nhan thi thanh cong tuong doi kho dén nhung néu duoc
quy nhan "de mat den thi diéu kién quan trong dau tién van la nguoi dwoc nang do a ay rét
cudc co chit tai can gl khéng. Tuc ngitk 6 cau rang 6ng thay chi la mo du*ong con tu luyén lai o
nguoi di hoc. Né&u anh chang c6 s& truong gl lai may man ngoi & nhirng vi tri dep, dam bao co
mot dong nguoi sau lung dang cho xem tro cuoi cua anh. Tom lai biéu hién ctia con ngua hay
tot xdu thé nao déu thé hién kha nang danh gia cua quy nhan. Tim dwoc mot ke khong thé nao
ma gitip néi ddi véi ndng lwc diing ngudi clia quy nhan ma néi ciing 1a mot sw mia mai lon.

Chung t6i phat hién ra rang, trong qua trinh thanh céng ctia nhitng ngwoi noi tiéng ludn cé
mot vai nhan vat lién quan ddc biét thé hién vai tro trong do. Biét cach d6n nhin sw giup do
cua ngwoi khac 1a mot trong nhu'ng thoi co mang tinh lich st, cling 1a mdt trong nhitng yéu to
khién ho cudi cung tré nén noi tiéng.

Nhiing cai ly trong d6 khong phai la kho hiéu. Mot ngwdi néu mudn dat dwoc thanh cong nao
do6 phai c6 mot s6 diéu kién nhat dinh, ma trong phwong dién khach quan, nhitng diéu kién nay



lai thuong bi nam trong tay nhitng ngwoi khac. Tiép nhéan sy gitp do va ung ho ciing glong nhuw
viéc mot hat glong tot khong tir choi manh dat phu ho'p voi su sinh truong cua minbh, tat sé
ting nhanh téc do thanh cong, tham chi c6 khi con quyét dinh cd s6 ménh mot con nguoi.

Nha nghé nhan binh kich ndéi tiéng Pon Dién Phuong va cau tha bong ro danh giad Pang Hai
Ha da ching minh diéu dé bang nhitng bwéc dudng trwdng thanh ctia minh.

bon bién Phwong la mot nha nghé thuat binh kich nhén dugc sy yéu meén rong rai va sau sac
cua quan chung. Thong ké diéu tra cho thay s6 lwong thinh gia trong va ngoai nwéc ctia dng 1én
t&i sau triéu ngwdi, mot con s6 khién nguwdi ta phai kinh ngac.

Tuy nhién con duong Bon bién Phuong tlen toi sw nghiép binh kich lai khong thé tach roi
v@i viéc 6ng biét cach ti€p nhan sw giap do cia ngudi khac.

bon Dién Phuong sinh ra trong mot gia dinh co truyen thong binh kich. Trong xa héi cii day
13 mot nghé thap kém. Vi thé cha me 6ng ha quyét tdm thay doi hoan canh gia dinh bing con
duong hoc hanh.

Nam 1953, Pon Pién Phuong thi do dai hoc mot cach thuén loi. Tuy nhién chinh nam d6 6ng
lai mac benh tri, phai trai qua tat ca balan phau thuat nén da bo 1& rat nhiéu budi hoc. Biét lam
thé nao? Pon Pign Phwong bi 1in sau trong 4o nio dau budn.

Thé nhung cling chinh nam d6 la ky niém bon nam thanh lap nuéc Trung Quoc Swra doi cua
quoc gia moi cling lam ndy sinh nhirng chuyén bién 16m lao veé dia vi va quan niém cua nhirng
nguoi dan. Dien vién nghé thuat dan gian thoi d6 khong chi thu nhap cao ma dia vi xa hoi cling
khong ngung dwoc nang 1én. Cha ctia Pon bién Phurong 6ng Vwong Hrong Qué da ting lién tuc
duorc tlep kién nhu'ng nha lanh dao cao cap nhw Chu An Lai. Thé la cha me Pon Dién Phu'crng
bt dau cé y hwdng 6 ong vao nghe hat va dong vién may vi tién bdi trong lang ca hat. Mdi ngay,
14y ly twdng thirc tinh, lay tinh dé€ cAm dong 6ng.

Mic du Don Dién Phwong lac d6 chwa thé ngo toiviéc 6ng co thé c6 mot twong lai huy hoang
nhlr thé ‘nhung xét thao tinh hinh thuc té, dng van nghe theo nhitng loi khuyén bdo mot cach
sang sudt dé thay d6 chi hwéng. Nam 1954 chinh thitc ton nghé nhan noi tiéng Ly Khanh Hai
lam thay, buéc 1én con dwdong nghé thuat quan ching va khong bao lau sau di tiéng tam lirng
1ay.

Sau khi dai cdch mang van hoa bat dau con ngwoi cuong truc bon bién Phuong va 101 noi
that ma phai chiu dau t8. Su tra thi cta bé phan dong da danh giy hai ham rang cua Ong,
nhitng phong x6ng hoi ngat da huy hoai giong hat cua ong. Cho dén khi cAch mang van ho ket
thiac Pon Dién Phwong danh phai d6i mat véi van dé déi nghé mot lan nira.

Tuy nhién so phan lai mot lan ntra dem dén cho 6ng co hoi duy nhit trong doi. Pau nhitng
ndm tam muoi cta thé ky hai muoi, nit dién vién Binh kich néi tiéng da khién cho lanh dao
doan nghé thuat Yén Son khong khoi khéng nhé téi Pon Pién Phuwong. V6i sy gitp d& cua ho
Pon biéen Phu'o'ng nhanh chéng dwoc dua vao bénh vién, trai qua mot cudc phau thuat cudi
cung dng lai cat 1én dwoc tiéng hat khan duc ma bay gio moi nguoi da qua quen thudc.

Trai qua mot qua trinh no luc day cay cuc, con nguoi bon mwoi sdu tudi Pon Dién ‘Phuong
cu01 cung lai dirng 1én va tir d6 ngan vang mudn dam, trai chinh day canh, tré thanh mot nguwoi
ndi tiéng cua thoi dai.

Nhung mot bang Hai Ha sinh ra trong mot gia dinh c6ng dan binh thuwong, sy truong thanh
ctia c6 khong thé tach roi véi ba vi "quy nhan" c6 con mét tinh doi trong cudc doi cé.

Vi "quy nhan" thir nhat la anh trai cua bang Hai Ha, anh da viét thuw gui uy ban the duc thé
thao tinh Ha Nam, khién cho cap trén biét dén va danh gia cao bang Hai Ha. V1 quy nhan" thi
hai la thay gido hlro'ng dan Phuong Binh Nhan cta trlr(yng thé thao Thu'O'ng Khau, 6ng da buoc
dau boi duong to chat thé thao & bang Hai Ha. Con vi "quy nhan" tht ba la thay huong dan
Vuong Tan Hoa cua so huan luyén b6 van hoa quan doi Vii Han. Ong da dwa Pang Hai Ha vao
sau san chui chuyén nghiép ctia lang béng ré.



Sw thé hién cla bang Hai Ha qua thuc ciing khong lam ho thit vong boi vi cd hiéu duorc viéc
phai ndm lay co hoi. Cau noi cd hay dung nhat 1a: "Thay, thay bdo em nén lam thé nao day?".
Sau do c6 s& bing hanh dong ctia minh hoan thanh tat ca khong mot chit ciu tha.

Nam I3y co hoi, gidi ti€p nhan su giup d& cua nguoi khac la mot trong nhing bi quyet dé twr
than phan con em trong mot gia. dinh nong dan binh thuong tro thanh mot ngdi sao sang ding
cap quoc té trong lang bong ré cia Piang Hai Ha.

Nha van Han Dt doi Duong tung noi: "Poi c6 quy nhan, roi lai c6 thién y ma, thién y ma con
c6 nhiéu ch& quy nhan thi hiém lam. Du ngwa c6 hay néu phai chiu nhuc bédi tay ké no 1é thi
cling chi chét uéng gura nhiing mang c6 ma khong xung danh thién ly dwoc". Cho nén nhit
dinh phai tim dwoc mot "quy nhan" c6 thé gitp d& dwoc minh.



64. Muon "anh sang” soi dwong phia trudrc

Tan dung dnh sdng cua nguoi khac co thé soi roi con duong phia truoc cua minh, mwon hinh
dnh ctia nguoi khdc cé thé ndng cao sw néi tiéng, mé réng dnh hudéng ctia minh.

Mat trang Von khong tw phat sang nhung mat trang c6 thé mwon anh sang cia mdt troi lam
cho minh tré nén lung linh trong sang, nhwr mdt mam bac. Hang nghln nam nay, mat trang da
gianh dwoc khong it sy tan tung cua cac thi nhan mac khach. Viéc "muon anh sang’ ' do6i voi
nhitng nguoi thiéu dleu kién thanh cong ma noi vui nhw sau: Thang troc di cung mdt trang -
muon muon anh sang. Thoi c6 dai nwdc ta c6 nhing cau chuyén nhu ' D0' twong trOm anh
sang", ké chuyen mot thu sinh ngheo khé vat va 1am viéc "muon 4nh sang" doc sach. Thoi hién
dai ciing c6 ngudi gidi mwon anh sang dé soi roi tién do ctia minh.

Tong giam ddc tap doan tai chinh Hao Mén, ong Tran Thé Tang, thang 12 nam 1994, tong hoi
cong nghiép nhe Trung Quoc da to chirc hoi thao trién lam va gidi thiéu san pham rwou lan thi
nhat & LosAngerles My, Tran Thé Tang nhcr nhitng kinh nghiém quy bau cla minh da tré thanh
muc ti€u chinh cua cac cudc phong van cua giéi bao chi My, tham chi dén ca nhirng nha quyet
sach ctia Nha Trang cling dinh tién hanh cudc hoi kén nghe nguyén vong ctia Tran Thé Tang,
tong thong Clinton cling da tré glvi 1o moi tdi 6ng.

Theo s gioi thiéu cua nhitng nguoi hiéu ro lich st My, tir Washington dén gap Clinton, tong
thong cac nhiém Ky trong lich stt chwa tirng c6 ai mdt minh hoi kién mét doanh nghiép Trung
Quoc.

ngay 18 thang 12, tong thong Clinton sap x&p cho Tran Thé Tang dén tham quan Nha Trang
truoc. Chiéu 19 thang 12, Tran Thé Tang lai di toi B6 Thuong mai My, lan lwot gap hai vi trg ly
cua B truong Bo Tero'ng mai va cac cuc truwdng cuc Thuong Mai Quoc té. Sau khi nhitng vi
quan vién nam quyeén lon trong viéc Xuat nhap khau hang thwong mai nay nghe doanh nghlep
Hao Mén gi¢i thiéu, xem sach lwoc cia Hao Mén, thudng thirc bia cia ho, da nhat tri hoan
nghén bia Hao M6n gia nhap thi truong My va to y: Sé giup do giai quyét néu gap kho khan Ve
thad tuc. Pén dém, pho tong thong Gore t0 chirc tiéc mung giang sinh va moi may chuc nha
doanh nghiép noi tleng M§. Tran Thé Tang la khach mo1i ddc biét tay cam bia Hao Mén buédc
vao phong tiéc, Gore toi tredc mdt 6ng va noi: "Hoan nghenh ngai da dén day’' Tlep do gioi
thiéu cho Tran Thé Tang nhimng nguoi noi t1eng trong gioi doanh nghiép dang c6 mat & do.
Tlec mung toi khuya moi tan, Tran Thé Tang moi moi mét nha doanh nghiép cAm mot it bia
vé nha clng ngudi than thu'o'ng thirc ky hon.

Téi ngay 20 thang 12, tong thong Clinton va phu nhan Hilary mim cuw¢i ding & clra phong
khach 1on & tan mot Nha Trang don Tran Thé Tang.

"xin cho gtti 1oi héi tham nhan dan va cac vi lanh dao Trung Quéc..." - Clinton noi.

"Hy vong sau nay dwoc don tiép ngai & trung tAm Bic Kinh" - Tran Thé Tang dap 1oi.

"Sau nay c6 dip phai di thim Bic Kinh moi dwoc" - Clinton chén chir gidy 1at nhung van tra
1o lich sw.

Con nguwoi gioi phan doan y nguoi Tran Thé Tang lai chuyén sang noi vé&i phu nhan Lilary:

"Hy vong phu nhan téng théng cé thoi gian dén tham Trung Quéc".

"Nhat dinh sé di..", ba Hilary v&i mai téc bach kim dai chdm vai twoi cwoi day vé vui mirng
tra 1oi.

T1ep dé, trwde birc tranh son dau 16n hinh bau duc vé phong cadnh nuwéc My treo & dai sanh,
Tran Thé Tang da chup anh chung véi vo chong tong thong Clinotn,

Trong phong tiéc, dudi khung canh cay Noel nam mau 14p lo3, 6ng gia Noel vui tinh hién ttr,
bai ca khuc giang sinh trong anh sang nhe nhang, nhiing nhan vat chinh tri, quan sy quan
trong, doan doanh nhan lan lwot nang coc thudng thirc bia Hio Mén. Tran Thé Tang luc nay luc



nay tré thanh mot con ngudi dwoc dé€ y nhiéu nhat.

Lan hoi kién nay da mé& 'rong rat nhiéu tiéng tam cua Tran Thé Tang. Bia Hao M6n da cang
ndi bat @ My. Hiéu qua quang cao cia né da vuot xa sw quang co bang tién bac.

Viéc "muon tiéng" clia "ong vua da quy Hong Kong" Pang Di Dong cling 1a thanh cong lon.
Ping Dii Dong do nhu cau phat trién lam an lén, chuan bi xay dyng mot trung tam trién lam va
hoi nghi v&i quy cach hoan chinh, trinh dé hién dai hod cao nhat, tong dién tich 1én t&i bon
tram linh chin nghin mét vuéng, bao gom mot toa nha trung tam trién 1am hoi nghi cao nim
muoi lam meét, mot toa nha ¢ trang 1€ va hai khach san. Cac phuwong an tinh toan dat dwoc su
nhat tr{ tir cu6i nim 1984 dén nay tat ca dang tién hanh tirng phan.

Mot nét quyet dinh nhw thé dwong nhién gay ra sy chi y. cla moi ngwoi trong xa hoi. Nhung
diéu khién ngudi ta khong hiéu la vi sao bang D Pong van chan chtt chua ra lénh dong thd?
Tién bac tat nhién khong thanh van dé, véi viéc kinh doanh da quy va bat t dong san ¢ trung tam
Tan Thé gidi véi phia Chinh phi Hong Kong ciing da kéy két roi. Moi viéc da sdn sang, gio chi
thi€éu "ngon gi6 Pong" kia thoi.

Vao chinh luc nguoi ngoai dang phong doan xon xao khong dit thi "Bo twlénh” cua bang Di
Pong da bat dau tinh tran cdng thang tua nhuw trudc gio lam tran. Nhan vién cap dudi chay don
chay d4o, dén ca Pang Dii Pong ciing thwong xuyén di veé giita cong ty va san bay Hong Kong.

Cau dé cudi cung ciling co duoc dap an, tuy nhién lai hoan toan nam ngoai dw doan ctia moi
ngu'm Dang tuyén bo ngay khoi cong cua minh ra dé tranh dua véi sw kién "Nit hoang dén
tham". Ong gia nay bi thang lgi lJam u mé roi sao?

Moi nguoi déu biét ni hoang dén tham khéng phal 1a mot viéc tam thuong nhu nhing viéc
nhé khac & Hong Kong. Boi vi Hong Kong luc do van thudc vé hé théng thudc dia cda Anh, nit
hoang la nguyén thu cao nhat cia nwdc Anh, tham Hong Kong du khong thé ndi Ia viéc tram
nam khong c6 nhung cling 1a mot dip kho gap. Huong ho thoi gian viéng tham lan nay la sua
khi Anh va Trung Qudc da dat dwoc hiép nghi dem Hong Kong tra vée Trung Quoc vao thang 7
nam 1997. Du khong dam noi day 1a Ian viéng tham cudi cung cua nit hoang do6i véi mot thuodc
dia nhung clng rat sé c6 anh hwong quan trongdm voi twong lai cia Hong Kong. Cho nén, lan
Vleng tham nay chac chin sé 1a mot tin thdi sw néng bong quan trong nhat trén thé giéi. Luc
do, cac hang truyen hinh, truyen thanh tra vao bao chi Anh sé d6 dén mot so6 lwong lén, nha
bao ctia nhig nuoc khac bam sat chuyén Vleng tham dé dwa tin, diém néng thoi sw chic chan
sé bi cudn hut veé day. Khang khang chon cai thoi diém nhu thé d& khoi cong, dbi choi véi nit
hoang, that khong ai ddm nidm phan thing.

Nhirng ban than lo lang hdi vé viéc kh&i cong cia Pang Dii Pong, 6ng chi cwdi khong dap.

bang Di Dong td ra tang lor ddi véi moi ban tan va ca phong doan bén ngoai, binh tinh chi
huy nhan su, ting cuwdng khan trieong lam céng tac chuan bi cho 18 khéi cong.

Ngay ddt mong cho trung tam trién 1am hoi nghi quoc té Hong Kong da dén. Hom do thoi tiét
v0 cung dep, nhan vién cua 0ng bdng ai ai cling mac 18 phuc, tinh than hang haj, tdm bang - ron
16m & noi lam 1é dong tho da dwoc tang 1én, nhitng chum bong bay du mau sic bay lwon trén
bau troi xanh biéc, that 1a mot khong khi ndo nhiét, dic sac va long trong.

Nhung, nit hoang Anh lic nay da dat chan téi Hong Koéng, toan bo quan vién chinh quyen
Hong Kong déu di dén nir hoang, canh béo chi cling di hét tat ca, moi 4nh mat cac nhan si trén
toan Hong Kong déu di don nir hoang, con c6 nguoi nao d€ y dén cai noi chwa hé khai thac nay?
Ngoai bang Dl Dong con c6 ai c6 thé thiy hirng thi véi diéu dé?

Gio phut bat dau, nghi thirc dong thé sap dén roi. Lic nay cau d6 cudi cing méi dwoc mé ra.

Ni hoang Elzabeth dé nhi ciing dén tham gia nghi thirc dong tho. Ba da dich thin cAm cudc
dat nhat cudc dau tién cho trung tam.

Nhitng ngudi c6 ma khong ai hoan hd vo tay, 1y niém vui cia nit hoang lam niém vui cla



minh. Cac glO’l nha bao di theo nit hoang nhu 6ng khong roi dwoc mat téi tAp ghi lai thoi khac
cam dong nay bang may quay, may chup hoac ghi chep. Khan gia truyen hinh, thinh gia nghe
dai va doc gia toan thé gioi déu cung luc biét dwoc moi ctr dong cta nit hoang doéng thoi cling
biét dén Dang Dii Dong va trung tam trién lam hoi nghi Hong Kong.

D6 chinh l1a hiéu qua tuyén truyén ma khong mot quang cio nao so sanh duoec.

bay la mot sw quang cdo ma khong biét bao nhiéu ngwdi muon lam ma khong dam lam, hoac
do lam ma khong lam ndi. Nhung Pang Dii Pong da lam dwoc va lam tuyét vori dén nhw thé.

Ngay nay moi nguoi déu hiéu ro 'y nghia cua viéc di muon tleng tam, tan dung nhung nguoi
danh gi4 dé nang cao danh tleng cua minh, mo rong anh hu'o'ng ctia minh. Sach lvoc nay trong
nhitng thoi khac then chdt c6 thé anh hlro'ng dén sO6 phidn mot con nguwoi.

Chung ta thuomng hay thdy nhimg chuyén nhu xin 101 dé tya cta nhirng nguoi noi tie'ng, moi
cac ngobi sao lam quang cao, do 1a nhirng tng dung ctia nghé thuat "muwon anh sang". & nwéc
ngoai cling khong thiéu nhlrng chuyén gia vé Iinh vuc nay. Loi tua da nhic dén Phil Nike, nguoi
sang 1ap ra hang gidy thé thao noi tleng the gioi. N1ke da nho viéc mwon tleng ma tr¢ thanh
ong vua glay thé thao trén toan cau, ngudn sang 6ng da muwon la nhitng van dong vién Iimg
danh thé gioi.

Cong ty Nike la mot doanh nghiép day thanh c6ng, va dwong nhién ciing v cung chu y dén
nhiing bién phap tiép thi va van dé tuyén truyén quan cio. Ma Phil Nike von la mot nha doanh
nghiép day sang tao, do do6 cong ty Nike da tw nghi ra nhiéu cach thirc quang cio, tlep thi moi
meé, doc dao. Viéc cong ty Nike co thé dat duoc nhitng thanh cong to 16n nhuw thé véi nhitng
cach quang cao t1ep thi nay khong phai 1a khong co m01 quan heé. Co thé noi, chinh nhirng
phuong cach d6 moi co thé khién cho lwong tiéu thu cda ho cit ting lén theo cip s6 nhan, sau
vai ndm phat trién di dat dwoc nhitng thanh tuu khién nguoi khac phai hét 1o ca tung.

Nike c6 mot hiéu biét siu sac déi vdi quang cao va tlep thi. Ong khong chi hiéu dwoc tam
quan trong cua chung ma con co nhirng kién giai doc ddo riéng doi véi nhitng van dé nay. Khi
lam quang cao, ti€p thi gidy thé thao duong nhlen khong thé tach roi thé thao ma vin dong
vién trong thi d4u thi khong thé di chan dat ma lam tran dwoc. Phil Nike sau khi trai qua sy
phan tich va tinh toan mot cach nghiém tic, dd xac dinh dwoc tiéu diém quang cio va nhitng
ngdi sao trong lang thé thao.

N6i dén Micheal Jordan, rat nhiéu ban thanh nién sé khong hé thdy xa la, ngdi sao vi dai cua
NBA nay con c6 biét danh "nguoi bay trén khong trung", cling véi sw thlnh hanh cta NBA tai
Trung Quéc, Jordan tré thanh than twong trong long nhwng nguoi ham md béng rd va cac fan
cua NBA Phil Nike nhanh chéng nhin ra Micheal Jordan lam quang cao cho Nike.

Nike rdt quyét tam mo1i Micheal Jordan lam quang cao, ong tin rang chi c6 Micheal Jordan
mo1i co thé lam quang céo cho Nike, lwong tiéu thu cua lee sé tang lén gap nhiéu lan. Thé la
ong bay dén Chicago tim va thu'crng lwong voi Jordan vé viéc lam quang cao. Jordan dau tién
chwa dong y, anh cdm thiy lam ‘quang cao cho Nike s& co ton hai dén hinh anh ctia minh.
Nhung Nike khong hé nhut chi, 6ng nam lan bay lwot ‘bay dén Chicago, thuyet phuc, thuong
luong, cudi cung voi mirc thit lao vo cung cao, Jordan da bang long. Nike vi thé da murng khong
ké xiét, tré vé cong ty lap tic td chirc lam quang cao. Ong da dich than chu tri vey tuong va san
xuat. Trai ‘qua mot sy co gang 16m, tic phAm mang tinh tién cong vao thi tredng gidy thé thao
thé gé&i, n6 da khién cho cong ty Nike dat dwoc thanh cong to 16n.

C6 nguoi noi: quang cao cua Nike da tung voi Micheal Jordan xudt hién trén tit cd man hinh
ti vi trén thé gi¢i". Diéu nay tuy c6 chut néi qua nhung cong ty Nike da lam duoc loai quang
cao tan dung anh hucrng cua cac ngoi sao dé mé thi trwong cho san pham ctia minh, d6 la viéc
doi bén cung co loi. C¥ néi ngay Trung Qudc, trong moi tran dau bong ro nha nghe My vao tht
hai hang tuan, khong it nguoi da thyc sy nhan thiec duoc phong cach cua lee rat nhiéu
nguoi sung bai Jordan da dién cudng chay theo san pham cua Nike, tuc ngir noi "Yéu nhau yéu
ca duong di", ho d6 x6 di bit chuéc Jordan, & nhirng thanh phd lo'n ban déu cé thé nhin thay



nhitng ngudi yéu bong ré minh mac quan 4o Nike, chin di gidy Nike.

‘Tuy nhién, Nike van chwa hoan toan thod man véi diéu do. Sau khi quang cao cua Jordan
cbng chiéu khong lau, 6ng lai mo6t lan nira day nang dong san xudt ra mot loai giay dé khong
khi mang tén Micheal ]ordan dé tung ra thi truong. Két _qua nhu chung ta da biét, moi nguoi
tranh nhau mua loai giay nay khién cho mirc tiéu thu gla y cua Nike Juén & mirc cao khong hé
gidm sut, thing dwong tién 1én, lam cho cac d6i thi chi con biét ha miéng tro mat ngac nhién.

Phil Nike khong chi biét lam quang cao ngdi sao, 6ng con tao dung duoc moi quan hé gin bo
rong rai voi gidi van dong vién. Mot to bdo My da tirng c6 mot 10 binh luan rang Cong ty Nike
lubn c6 moi bién phap thiét 1ap moi quan hé thuc sy mat thiét véi cac van _dong vién”. Cau noi
naykhong sai chut nao. Cong ty Nike v6 cung coi trong viéc ket than voi van dong vién, khong
chi quan hé gan b6 v6i ho ma con trung cau rong rai y kién ctia ho. Trong thiét ké san pham,
tao ra nhu'ng mau ma&i, nang cao chat luong san pham dé ludn cé nhitng doi glay ma van dong
vién mo wdc va yéu thlch nhat M01 dip mét sdn pham maoi sap tung ra thi truong, cong ty Nike
déu ludn tang tru’crc moi nguoi vai doi dé ho kiém tra san pham, v6 hinh chung ho di tré thanh
"kiém nghiém vién" nghiép du cua Nike. Cai cach nay khién cho cong ty Nike glanh dwoc sy tin
nhiém rong khap ‘trong lang van dong vién, ho khong ch1 tw minh dung san pham Nike ma con
tero'ng xuyén gioi thiéu ngudi khac mua san pham cta lee Cong ty Nike véi cach tlep thi
nay da thyc su thanh cong, n6 da giup cho tién do phat trién cta Nike cang twoi sang, béi vi co
rat nhieu van dong vién dang ing hd va c6 vii né hét minh.

Thé van hoi Olympic 1a moét ngay hoi thé thao 16n bdn nam mot lan, nhan dan cac quéc gia
trén thé gioi déu vo cung quan tam. M6i khi thé van hoi dén,né déu tré thanh tiéu diém cta
moi 4nh mat, moi loi ban luin khong chi dong dao nhu'ng nguoi yéu thich thé thao ma con rat
nhiéu nguoi khong yéu thich cling xuat phat tir long yéu nwéc ma téi tap gia nhap hang ngi
nhitng nguoi quan tam dén thé van hoi. Doi v&i Phil Nike ma néi, tin dung thé vin hoi dé lam
quang cao khong nghi ngo gi 1a mot co hdi vo cung c6 lgi, 6ng dau co thé dé co hoi nhu thé qua
di udng phi.

Khi thé van hoi lan th hai muoi tw bat diu, cong ty Nike da dwa ra mot bién phap khen
thwdng véi cac van dong vién tham gia thi dau, d6 la néu van dong vién nao di giay Nike va
gianh duoc huy chlro'ng vang, cong ty sé thlrcmg cho nguoi ay ba muoi nghin d6 la tuy van
chua la mot con s6 1on nhung mau chot cia van de la gia st moi van dong vién déu di giay
Nike, ma thi d4u lai c6 hon mot tram huy chwong vang thi c6 nghia la cong ty phai bo ra hang
triéu do la. Do d6 rat nhidu nhan vién congty toralo lang nhuwng Phil Nike van khong chut lay
chuyén y dinh. Thé van hoi két thiic, c6 nhiéu van dong vién mang glay Nike déu doat duworc huy
chwong vang, cong ty chap nhan chi tra tién mat, két qua la vi thé ma  phadi b6 ra mot mon tién
ky luc. Nhung anh huwong cua lan quang cao nay clng cuc ky to 1on, rat nhiéu nguoi déu vi thé
van hoi ndy ma nhan ra va yéu thich Nike, tré thanh khach hang trung thanh cda Nike.

Cai dwoc cuia vu dau tw 1én nay chinh la sw thu hat 1on vé thi hi€u, moi nguoi vo hinh chung
da xem Nike 1a nhan hiéu hang dau thé gioi giay thé thao va déu coi chuyen dung san phim
Nike l1a mot thoi thlrcmg C6 the néi, Nike cla hién nay trén thé gi¢i da tré thanh moét thir nha
déu biét: Ct¥ nhac den glay the thao trang phuc thé thao lap tirc nghi dén Nike. Cong ty Nike
duéi su lanh dao sadng suot cia phll Nike, chi trong vong hon muoi nam da khong chi chién
thang dwoc cac do6i thu trong nwé¢.c ma con ng01 vitng & ngdi vang thir nhat trén toan thé gidi.
Adidas va Biaoma ciing chi c6 thé chay theo ma khong Kip.

Cong ty Nike lam quang cao khong hé chi nghi dén viéc tiéu thu déi véi cac san pham cua
minh ma la dung cac ngéi sao lam quang cao, loi dung anh hwdng cac ngodi sao dé mé rong con
duong tiéu thu cua minh. Mot cau "yéu thich" Jordan sé vuot xa hang tram hang nghin cau
chao moi, stre hap dan cua phong thai cac ngdi sao 1a vo tan, mé luc cua sy anh hudng ¢ cac
ngdi sao cang mudn cuén hit con nguoi, no co thé cho ban thanh cong, cho ban ding ¢ noi
khong thé that bai. Kiéu quang céo tiép thi ndy ctia cong ty Nike hoan toan dang hoc tap.

Muwon dnh hoa quang cua ngwdi khac dé soi sang con dwdng cia minh, ban c¢6 nghi dén diéu



nay khéng? Hay tim mét ngudi c6 thé cho ta muwon ngudn sang dé soi roi dudng minh di,
khong chirng s6 phan cua ban sé thay doi tr dé day.



65. Mot phat hién nhé c6 thé thay doi lich st.

Lich st tero'ng nhw vdy, vo so6 nhwng phat hién nho da thay doi tién bo ctia xd hoi. Doi véi moi
ngwoi ma ndi, mot phdt hién nhé ciing cé thé sé thay déi s6 phdn mot con ngwori.

Truwdc day may nam, mot loat cac gia dinh nong dan Cam Tuc da tinh nguyén dung Angten
trong nha du chi thu du‘oc kénh truyén hinh cta hai dia phuong, ciing khong mua Angten ngoai
troi thu dwoc nhiéu kénh. Thi ra tai nhing noi nay thu'ong c6 nhiéu sét, Angten thu ngoai troi
dé "dan sét vao nha". Thuc ra, cac hang san xuit Angten déu lap dat thiét bi tranh sét, chi can
thém mot linh kién nhé don gian ma thoi, nhung do da s6 dia phtrong can ban khong dung
duoc thiét bi tranh sét, hang san xuat da bét di thidt bi nay, vi thé Angten cua ho déu khong
thé tiéu thu & nhitng noi nhw thé ma ban than ho khong hleu vi sao. Cac nhan vién nghiép vu
da phat hién ra tinh hinh d6 va lap tirc thong bao ‘cho hang san xuat dé thay doi. Thé la Angten
cua hang nay nhanh chéng ban chay & noi do, mang lai loi nhuan 1on.

Ngay 28 thang 1 nam 1986, tai trung tam vi tru Kenedy bang Florida My troi trong nang am,
anh mat cla nhirng nguoi trén dai quan st va tat ca nhitng nguol ngoi trwoc ti vi trén toan dat
nwdc déu don vao con tau vii tru mang hién "Ke khiéu chién” dang phat sang trén dal cao. 16
gio 38 phut, gio Greenwwich cung voi khoi Itra mu mit va t1eng nd nhw sim rén, "Ké khiéu
chién" da bay vit vao khong trung véi tée do gap ba Ian t6c d§ am thanh trong didu kién thoi
tiét am bon do C. 75 gidy sau "Ke Khiéu chién" roi mat dat duoc khoang nam muoi nghin
thudc Anh, bong nhién mot t1eng no long troi vang 1én, "Ke khiéu chlen blen thanh mot qua
cau lra. Qua cau lra vi dai nay kéo 1& cai dudi dai nhw mot con ran va lao vao long Pai Tay
Duwong, noi cach dlem xudt phat hai muwoi dim Anh. Bay nha du hanh da khéng c6 may min
dwoc song sot. Tat ca nhirng nguoi ng01 trwedc man hinh déu kinh hoang, sau khi tinh lai tw
trong cl soc ban dau, cd nudc tir trén xuong duwdi dong loat bat khoc. Tong théng M§ Regan di
nhitng budc di nang né budec téi truedre Ong kinh may quay, tuyén bo véi toan thé nhan dan véi
maot giong noi vo cung bi thwong.

Hom nay 1a mot ngay ky niém dau thwong. La mot ngay kho quén va gay chin dong manh véi
thé gioi.

Bi kich nay von di c6 thé tranh dwgc. Theo ban bao cdo day hai tram nam muoi trang va uy
ban diéu tra sw c6 do nguyén Bo trwong bd ngoai giao My phu trach g1a1 trinh 1én tong thong
Regan Sau khi bi kich xay ra: nguyén nhan truc tiép gdy ra vu chay no cua tau hiéu "Ke khiéu
chién" rat don gian gay ra tai nan chinh la mot day cubn quanh vong dién cao su dai ba muoi
bay phay nim thwéc Anh (khodng mwdi mot phdy bén mwoi hai mét) day hai mwoi tam tac
Anh (khodang tam muwoi lam centimet).

"Ké khiéu chién" phéng lén vii tru khong lau, vong dém khong hoat dong khong thé chin
dwoc trong bo phan tro day tén Ira ran dan toi chay hop du trit nhién liéu treo bén ngoai, tu
d6 dan téi bi kich chét nguoi d6. i véi su kién nay, moi nguoi déu hoi: bay von di 1a van dé
ki thuat khong kho phat hién, nhan tai cua trung tam vi tru My nhiéu nhw thé ma dén van dé
ky thuat nhé nhw vay ciing khong phat hién ndi sao? Chinh xac 1a nhw vay, thang giéng nim
1979 ciling la ba ndm trudc ngay lan dau phong ph1 co vil tru 6ng Mlller phu trach bo phan khéi
dong ran cua trung tam vii try Methewl da dua ra "the vang canh cao”. Trong bao cdo trinh lén
thuong cip 6ng v1et Hé théng déng kin cua b6 phan tro day tén lra ' khong phu hop voi tiéu
chuan irng ‘dung vong dém hinh chit O cta Chinh pht va bo cong nghiép”. Thang 5 nam 1980 to
ky thudt cong trinh cua Cuc hang khong trong luc thi nghlem trén mdt dat cling phat hién ra
van dé tuong ty. Cong ty Modem san xuat san pham vong dém nay sau khi kiém tra da dua ra
két ludn: vong dém khong thé hoat dong binh thuong ¢ trong khong nhirng nhiét do thap ma
con ¢ trong nhlet dd hon mudi do C. Theo d6 tin vé vong dém chir O sé& anh hlrong toi viéc
phong tén Itra rat nhiéu. Trong d6 co y kién cho tir nha thiét ké cling co y kién tir nhirng nhan
vién k¥ thudt tham chi bao gom ca bao cdo cta nhitng nha may san xudt vé viéc dém chit O
khong phu hop voi tiéu chuan. biéu dang tiéc la: Nhitng tin don nay van chua dwoc truyén téi
trung tam quyét sach cda Cuc hang khong vii tru M§ bao cdo vé van dé vong dém chit O, da



dwoc dwa ra va dang bao diu tién vao nam 1979, nhirng nam sau: 1980, 1981 nam nao cling co
nguwoi dwa 1én bio van dé nay dwong nhién nhtrng bao cdo lién quan dén tinh mang cua cac phi
hanh gia va hang chu ti d6 la nay déu mot di khong tro lai. Trai qua mot khoang thoi gian dai
dé luwu chuyen cong vdn, dén cudi nim 1982 bao cao vé vong dém chit O méi dwoc coi la da dua
toi ban cua trung tam quyet sach va duoc liét vao "van dé khan cdp s6 1". Viéc dang ngac nhén
hon Ia qua ba nam cong van luu chuyen kho khan 1dm méi duoc liét vao hang van deu khan
cap s6 1", thi dén nam 1986, luc '’ 'Ké khiéu chién" dwoc phong 1én vii tru lan thit muoi, van dé
van chlra dwoc giai quyet Trong thoi gian nay, lai m4at bon nam tén ltra vii tru lic nao cing
tiém an nguy co bi tiéu huy van tiép tuc phong 1én vii tru hai muoi lan Day that su 1a sai [Am
khong thé tha thit. T4t nhién, theo diéu tra, van dé ki thuat "khan cap s6 1" nhw vong dém hinh
chit O c6 téi hon bay nam bén muoi tim trueong hop, chi c6 mot tram muoi bon trueong hop
thudc vé bd phan tro day tén Ira. Co nhién, tredc moi lan phong tén lra van dé vong dém lai
duoc dé ra nhw thong 16 nhung tén Iira van citr dwoc phéng 1én vil tru. Piéu nay da quyét dinh s6
phan bi thdm ctia "Ké khiéu chién'.

D3 c6 rat nhiéu kinh nghiém va bai hoc chi cho chung ta rang: Khong nén coi nhe nhitng viéc
nho nhat khong cho la co thé xay ra, vi nhitng viéc nho nhat dé6 co lic sé anh huong tham chi
quyét dinh s6 phan cda ching ta, nhitng thay ddi nho sé& dem lai sw khac biét rat 16m.

Chinh nhiing thay d6i nho nhw thé sé tao ra nhiing thay do6i 16n khac nhau, rat nhiéu nguoi
thao vé viéc phat hién ra nhitng chd nhoé nhit ma ndm bit dwoc rat nhiéu co hoi.

C6 mot cong ty san xuat kem danh rang rat dwoc nguoi tiéu dung wa thich, ty 1€ tang hang
nam ti muoi dén hai muoi phan tram nhung den ndm thtt mwoi mot thanh tich kinh doanh
cua cong ty bat dau dirng lai. Gidm ddc cong ty md cudc hop, tim ra doi sach. Trongcudc hop,
tong giam déc cong ty hita ai c6 thé dua ra bién phap giai quyet sé trong thuong mot tram
nghin d6 la. Mot vi gidm doc tré dirng day dua cho téng gidm déc cong ty mot toy gay, tong giam
dbéc xem xong lien ky mot phleu chi mot tram nghin dé la dua cho anh ta. Trén to gidy do chi
viét mot cau: Hay lam miéng tuyt thudc danh rang rong ra mot milimet. M01 bubi sang moi
nguoi thu'o'ng quen dung thudc danh rang voi mot do dai nhat dinh néu mé& rong miéng tuyt
thi lwong tiéu thuy kem danh rang moi ngay sé tang 1&n rat cao. Cong ty 1ap tirc thay d01 VO tuyt
danh rang. Nam sau doanh thu cua cong ty tang ba muoi phan tram. Lich st la nhw vay, v6 so
nhirng phat hién nhé bé nhw thé da _thay doi su tién bd clia xa hoi, thuc day van minh toan
nhan loai bat dau tir cai nhd nhit, mdi lan phat hién, sé dem lai mdt co héi méi. Mdi co hoi cé
thé sé thay d6i ca cudc doi ctia ban.



66. Tlr cho nho bé thiy dwoc ca tinh than

Mot giot nudre co thé phan dnh dworc swlap ldnh ctia dnh mdt troi, nhin bang ong tre co thé tir
mot dom 16ng ma thdy cd con bdo, mét ngudi nhw thé ndo tir nhitng civ chi nhé cd thé thdy duorc.

Sw thay doi cua s6 phan, sw duoc mat co hoi khong phai déu dwgc quyét dinh va dnh huéng
boi nhing viéc 1om, ma doi ltic nhitng van d& nhé nhat lai quyét dinh dén su thanh bai duoc
mat clia cudc doi ban

Trong mot lan tuyén dung, giam doc nhin sw cia mot cong ty chi tuyén mot _chang trai
khongco thw gidi thiéu trong so rat dong nhitng nguoi du tuyen Néu héi ly do, vi giam doc noi:
"Pau tién, anh ta khong co thu gidi thiéu diéu do chu'ng to anh ta dwa vao kha nang cua ban
than dé dw tuyen thit hai t6i c6 dé mot chiéc ch6i rom & ctra nhitng nguoi khac déu budc qua
choi rom, chi ¢ anh ta cAm lén va dat sang bén canh, dleu do chung to kha nang than trong khi
lam viéc rat tot. Thi ba: Luc ng01 & ngoai, ngudi khac noi chuyen 0n ao anh ta ngan moi nguoi
lai chlrng td anh ta hiéu quy tac 1€ phép. Thir tu: Quan ao cua anh ta tuy khong phai la do6 hiéu
nhwng rat sach sé chinh te. Moéng tay cat rat can than. Thir ndm... con can t61 phai noi tiép
khong?". Moi ngwoi déu da hiéu rang cach ing xtr va biéu hién xuat sic clia chang trai d6 di la
birc thw gi¢i thidéu thuyét phuc nhat cho anh ta vi vay da gianh phan thing.

Tt co chi kim, pham lam nhiing nguoi thanh cong chic chan déu tlr chdi nho dé thiy tinh
than cot cach, cai goi la tir viéc nho biét ngwdi hay chinh la dao ly d6.

Lwu hau Chwong Lwong - mot trong s6 tam kiét thoi ddu Han da bay muwu 1ap ké pho td Han
Cao T6 binh dinh thién ha.

Vay ma lac d6 Chuong Luong chac chan Hoang Thach Cong la nguoi sang tao ra budc ngoat
cua cudc doi anh ta, nho sw quy mén d6 méi tao nén sw nghiép vi dai sau nay. Luc d6 Chuon
Lwong mudn béo thu mat nwéc, ddc hét gia tai dé tim kiém nhan tai hién si di giét Tan Thuy
Hoang khong ngo moi chuyén bai, Tan Thuy Hoang titc gian truy bat khap noi, Chwong Lwong
danh phai chon ¢ Han Phi.

C6 mot hom, Chuwong Luong du ngoai trén cau Han Phi tinh co gdp ong lao, 6ng lao vit giay
xuong dwédi cau va rat khiém nhd bao Chwong Lwcmg Xuong lay giay. Chuong Lu'cmg von  khong
muon lam nhung thuong 6ng gia tudi cao stc y€u co nén gian di lay gidy. Ong gia cuoi any va
noi: "Tré con co the day dwoc, nam ngay sau sang som dén day gap mat. Chuong Luong cam
thiy la lava dap:’ Du'o'c Nam hom sau Chwong Luwong den noi hen ding gior da thay ong lao &
do6 doi, ong gia néi: "Hen voi nguoi gia sao lai dén muodn". Nam hom sau dén sdm chut nira.
Nam hom sau, sau t1eng ga gay Chu'o'ng Lwong dén hen, 6ng gia thdy dén sém vui mirng noi:

"Phai nhu thé m&i phai” va Iy ra "binh phap Thai Cong dua ra cho Chwong Luong. Nhin viéc
nho biét viéc 1é6n, Chwong Lwong da khao nghiém tir mot viéc nho qua nhién tir do vé sau co
thé tu giup Llru Bang tao ra sy nghiép long troi 1o dat, thay doi thién ha. C6 mot nhan vién ciia
mot cong ty co thuc Iwc, ngay nong nhu thiéu nhw dot con mac complé deo cavat chinh t&, toi
khong hiéu tai sao anh ta lam nhw thé, anh tw n01 "T6i mubn khach hang cua t6i moi khi nghl
toi toi la ngh1 té¢i mot hinh anh lich sy chmh té". Pham la bat ki chuyén gl cling do su tich luy tir
nhiing viéc nho nhit ma thanh. Nhitng nguoi ma luc binh thuong co thé hién nhu'ng to chat tot
dep clia ban than tir nhitng viéc nho nhat déu la nhitng nguoi co y chi va cudi cung dat duoc
thanh c6ng lon. Sy ren luyén tinh than nay c6 thé duwoc bat dau tw nhitng viéc nho. Vi du vao
ngay lé, té dén tham cap trén, nhleu nguoi dau dau veé viéc phai mac quan ao nhuw thé ndo méi
phai. Néu cap trén mic quan ao ¢ nha rong rai, thoai mai ma minh den tham lai mac comple,
ca vat sé khong tranh khoi cam giac ngai | ngung, thuc ra van de nay c6 thé tuy theo tinh hinh cu
thé cta do6i phwong nhung néu nhr mudn thé hién thanh y ctia minh. Tt nhat nén mdc quan
ao lich sy di tham cap trén. biéu nay lién quan toi van dé lich sy, noi ve tam ly cua con nguoi,
an tuong dé lai cho doi phuong cling khac xa nhau. So di noi nth thé la vi rat nhiéu L Nguoi déu
cho rang ngay nghi nén mdc quan ao thoai mai mot chut, néu an mac chinh té sé tao ra an
twong bat ngd véi doi phwong va ddi phuwong sé bi thuyét phuc bdi thanh y cta ban. Hon nita,



doi phuong (cap tren) mac quan ao ¢ nha rong rai thoai mai ma ban lai mac quan 4o chinh té,
cin than thi s€ tao "ap luc" tam ly d6i véi doi phuong, ciing co nghla 1a cé thé khién cho d01
phucyng c6 cam giac tu ti. Noi nguoc lai, phong thai nay cling co the khién cho déi phwong cdm
nhan sau sic dwoc thanh ¥ ma minh thé hién.

Con vi du nhw binh thuong, lic goi dién thoai thi thwdng hoi tinh hinh déi phwong trudc. Moi
nguoi thlrcrng noi, dién thoai la mot kleu bao Iuc. Qua thue, dién thai thwong vang 1én khi con
ngwdi ta qua ban khong c6 thoi gian giai quyet Vi thé, khl doi phwong nhan dién thoai mot
cach mién cwdng, minh ctr don phuong ma noi vé viéc cdia minh thi khé khién cho nguoi ta
tlep nhan. Khi c6 viéc can néi véi doi phuong, trudc tién phai gdy cho doi phu'(rng sy hirng thu
mudn nghe. Truéc tién nén hoi: "Bay git noi chuyén voi ban co tién khong?”. Cau héi nay sé
thu hut sy htng thid cua ddi phuong mot cach c¢ hiéu qua. Cach héi tinh hinh cua ddi phuong
nay thé hlen thai do coi trong d6i phwong, ma con thé hién su thanh khan, cang cé thé thu hut
sy chu y cua nguoi nghe Trong hoan canh khé cé thé tir chdi duorc, dm phwong sé noi: "Néu la
nam phut thi van c6 thé dwoc”. Lic d6 thi ban c6 thé néira chuyen cuia minh, cho du néi dwoc
mudi hay muwoi lAm phat thi ciing khong thé khién cho d6i phwong khong vui. B&i vi doi
phuwong tw dong y y nhan dién thoai, nén néu lic do déi phuong khong c6 thoi gian nghe dién
thoai thi ciing sé vi thé ma cdm thay hoi ngai, sé chtt dong hen lan sau néi chuyén tiép.

Thém mot vi du khac, sau khi cung cap trén di uong rwou, cho du 1a mudn dén thé nao thi
ngay hom sau cling pha1 dén cong ty sém hon moi ngay.

Binh thuong, nhan vién cua cong ty déu ra strc hwong thu khi vui choi. Nhung khi bat dau
lam viéc thi sé d6c hét strc. Nhitng nhan vién nhw vy méi 1a ngudi c6 chimg muc dang dé tin
cay.

Vi thé, khi t& chirc bu6i lién hoan tién dwa hay dén mirng, ta c6 thé cung cap trén uéng vui vé
dén tan khuya nhung sang ngay hom sau thi nhit dinh phai dén cong ty som hon binh thuong,
ng01 xudng ban lam viéc vi tinh than sang khoai. Lam nhu thé sé thé hién minh la mot nguoi
cong tw rd rang, cling c6 thé 1am ting su tin nhiém cda cap trén d6i véi minh.

Trén phuong dién cip trén ma noi, ong dy ciling uong dén tan dém khuya, nhung moé1i sang
sém da dén cong ty lam viéc. St khoe va tinh than cta 6ng ay cling rat mét moéi nhw ban. Po6i
voi viéc ban dén sém nhat dinh s& cam thay hét strc ngac nhién, tir dé sé nghi "Anh nay thit
gidi qua". Nho d6 ma su tin nhiém d6i véi ban sé ting 1én khong it.

Nghe noi, co cap trén trong long c6 mot cach nght khac, cung véi nhan vién uong ruou, bat ke
la uong mudn den lac nao thi sang sém hém sau ciing Ia nguwoi dau tién dén cong ty, lai con
quan sat ti mi xem nhan vién ctia minh di Jam nhw thé ndo - tinh than thoai mai hay mét méi?

Trong cudc song co rat nhiéu diéu nhé nhdt, 1am viéc gi cling nén suy nghi ki luong roi hay
lam, chu y tao nhirng 3 an tuwong tot cho nguoi khac tw nhitng viéc nho nhat, khong nén dé lai
trong long ngwoi khac nhirng an tuong xau, néu khong sé gay ra nhirng ton that ma ban khéong
thé twdng twong duwoc. Cho coi nhirng chuyén con con, vun vdt, 1a dai dong vi chinh cai do lai
phan anh t6 chat va t1nh than cta ban. Ttr Phién (doi song Tan) rat ham hoc nhung khong chu
y dén viéc nhd. Nha ctia anh ta ludn ban thiu. Ban be hoi anh ta tai 5ao0 khong quet don mot
chut, anh ta néi: "Pai treong phu chi ¢ thién ha, dau phai yén phan & trong nha". Nguoi ban
nghlem nghi bao anh ta: "Nha khong quét thi sao quét dwoc thién ha". bao ly nay cuc ky sau
sdc ching ta khong nhat thiét phai trai qua qua_ nhiéu nhu'ng chuyén phttc tap nhung tuyét doi
khong duoc coi nhe viéc thé hién pham chat va sw ren luyén ctia ban than minh quan nhiing
chi tiét nho nhat. Su rén luyén nay dwong nhién la pha1 bat dau tlr nhirng viéc nho nhat, tir nho
roi dén 1én, ctr kién tri 1au dai thi nhat dinh ban sé tré thanh nguwdi thanh cong.



67. Lam nhitng viéc ma kha nang ctia minh c6 theé
lam duorc.

.Kién mudn Iay cdy to nhung ding buon cwoi la khong du strc. Khd ndng dén dau thi lam viéc
16m dén ddy. Chdc chadn tién din tirng budc thi méi cé co sé thanh cong.

Bat c* mot muc tiéu huy hoang nao cling déu nén thwc hién tirng buéc tirng buwdc mot.
"Khong buéc tirng budrc thi khong di dwoc nghin dam”.

Nguyén chu tich tap doan Cw Nhan - Str Ngoc Tru - cling dd ting c6 mot thoi huy hoang. Nam
1989, 6ng ta bit dau gdy dung suw nghiép. Nam dau tién tré thanh triéu pht. Nam thit hai nam
trong tay hang chuc triéu. Nam thiy ba tr¢ thanh ti phu Nim 1994, duoc bau 1a "nhan vat quan
trong trong cai cach dai hoi mwoi cda Trung Quéc”. Co6 ngudi than phuc, su thing tién clia dng
ta qua that 1a mot viéc khé tin.

Tuy nhién, khi kinh doanh cao 6c Cw Nhan - Stt Ngoc Tru da vi khéng du thwe lwc ma ngd mot
cu dau.

Nam 1993, nganh cong nghiép may tinh cua Trung Quoc budc vao giai doan thoai trao. Co
nghiép cua St Ngoc Tru ciing chiu ton thit. bing lic do6 ro 1én con s6t bat dong san (nha dat)
St Ngoc Tru quyét dinh nidm 14y bat dong san, dé tao dlem tang trlrcrng kinh t€ méi cho tap
doan Cu Nhan. Ong ta quyét dinh xay dung toa nha cao 6c Ci Nhan muoi tam tang. Nén tha
rang, quyet dinh nay khong phai 1a sai I[am, cach nghi nay 1a phu hop véi xu thé phat trién clia
thi tredong lac dé.

Sai lAm phat sinh trong qua trinh xay dung toa nha cao oc Cy Nhan. Nguyén nhan sai lAm cta
St Ngoc Tru la da khong danh gia dung thyc lyc kinh té ctia minh. Toa nha ctt duoc xay cao lén
dan. Cudi cung tién von kho c6 thé duy tri duwoc. D dinh xay nha 18 tang trong nhay mat da
tiéu tan. Nira cudi nim 1992, mot vi lanh dao dén tham quan congty da ki€n nghi S& Ngoc Tru
nén xay cao hon mot chut. Thé 1a ké hoach dwoc déi thanh nam muoi tw tang Luc do, Quang
Chau muon xay dwng mot toa nha sau mwo1i ba tang cao nhit toan quoc. St Ngoc Tru vi st dién
ma lai quyét dinh xay toa cao 6c Cw Nhan thanh sau muoi tw tang Thang 2 nam 1994, lai c6
mot vi lanh dao dén thi sat "Cu Nhan", Str Ngoc Tru cam thay sau muoi tw tang c6 chit gi do
pham vao diéu cdm ky bén thiét ké thanh bay muoi tw tang K& hoach clt ngay mot tang cao
nhw thé, dw doan dau tw da tang tu hai tram triéu lén mot phay hai ty, ma lac do, tong von cla
tap doan Cu Nhan chi cé ba tram triéu, thuc khé thuc hién dwoc ké hoach.

Thuc lwe khong du dd tao nén hau qua cyc ky nghiém trong, trén phwong dién tién von da
qua coi trong sw doc lap tw chu, khong tranh thd vén vay cua ngan hang, vi thé ma khong thé
kKhong ' glet ga lay trirng”. Nhu'ng nguoi hiéu biét mot chut vé kinh té nén thiy ro, kinh doanh
bat dong san phai c6 khoan vay ngan hang lam hau thuin virng chic. St Ngoc Tru nguoc lai da
gat no sang mot bén. Toa cao 6¢ Cw Nhan tw lic khéi cong vao thang 2 nam 1994 cho den
thang 7 nam 1996, St Ngoc Tru déu Kkhong vay ldy mot xu cda ngan hang, hoan toan dwa vao
tién vOn tw c6 va tién ban nha. viéc nay qua that khién cho nguoi ta khon thé hiéu néi. Sau khi
nghe tap doan Cy Nhan pha san, ngan hang Trung wong lap tuc cr mot t6 cong tac dén Chu Hai
kiém tra xem ngan hang da ton that bao nhiéu? Va do 1a ngan hang : nao? K&t qua kiém tra da
khién cho to0 cong tac phai ngac nhién. De giai quyet van dé tién von xay dung, St Ngoc Tru
budc phal dem toan bo so6 tién c6 thé st dung dau tw vao cao oc, cao 6¢ Cu Nhan gan nhw da
hut hét sinh luc ctia tip doan Cw Nhan. Tir d6 ma St Ngoc Tru bi roi vao buéc dudng clng.

Lam viéc ma kha nang minh c6 thé lam duorc, tlng budc phat trién chinh minh, khéng nén
khong quan tam dén thure té, lam nén trong mot sém mot chiéu la diéu khong thé. Nhiing
nguoi cua bang Cong san cu01 cung da chién thang tam triéu quan phan dong Quoc dan bang.
Piém quan trong trong quan sy chinh 1a "tdp trung binh Tuc wu thé tiéu diét tirng tén dich
mot”. Trong lich str cach mang, Pang da c6 mot bai hoc xwong mau. Trong cudc chong can quét
Jan thr nam, khong chi dén thuc lwc ban than quyét chién véi dich, két qua 1a khién cho may



tram nghin hong quan giam xudng chi con ba muoi nghin nguoi. "Hoi nghi Tuan Nghia" da ctru
hong quan cru Pang, ctru cach mang Trung Quéc. Co thé thay, cho dui 1a cudc doi cla ca nhan
hay la ly tuong sw nghiép, thuc sy cau thi, lam nhitng viéc ma kha nang c6 thé 1am duoc 1a mot
yéu cau toi thiéu.

Mot nguoi thanh nién luc di xem cho nhin thay mot 6ng lao bay mot sap hang vot ca. Ong lao
sé& dua lwéi cho khach, con ca duwoc vot Ién sé thudc vé ngudi vort. Bong choc tinh tré con bot
phat, nguoi thanh nién lién ngobi xuong vot ca. Anh ta lam rach ba cai ludi lién ma chang vot
dwoc con ca nao. Thiy 6ng ldo nheo mat nhin bé dang ngé ngan ciia minh, dwong nhw trong
long dang cudi tham.

Anh ta béen sot rudt noi: Ong chu, caj lwoi cua 6ng lam mong qua, hau nhw gap phai nwéc thi
da rach roi lam sao c6 thé bat dwoc chd ca kia!".

Ong gia tra loi: "Anh ban tré, xem ra chau ciing la ngwoi c6 hoc tai sao lai khong h1eu nhi? Khi
ma trong long chau nay ra y dlnh bat con cad ma chau cho la dep nhat da ting ngh cai luoi cam
trong tay co thuc su chic khong? Theo dudi khong phai la viéc xdu nhung can phai hiéu duoc
ban than minh!".

Nguwdi thanh nién néi: "Chau van cadm thiy lwdi qua mong, cin ban 1a khong thé vt dwoc ca'.

"Anh ban tré, anh van khong hiéu dwoc tinh triét hoc cha viéc bat ca roi! Diéu nay hoan toan
giéng nhu sw nghlep, tinh cdm, tién bac, ma moi ngwoi theo dudi. Khi chau dang say swa vao
nhirng muc tiéu trwedc mat, chau da tirng danh gia thuc lwc ban than minh chwa?”

Muc tiéu cang lén, dwoc mat cang lén, sw khé khan cling cang 1on, nodi khé ctia doi ngudi
chang phal la nhu thé sao7 C6 1€ chau nén bo nhitng muc tiéu 16m va dep, ma chon nhirng muc
tiéu vira véi tam tay clia minh, con nguoi ta can phai thuc t& mot chat! Hy vong van nhirng viéc
Xa voi tam tay chi bang phéin chia nhiing k& hoach vi dai thanh nhiéu giai doan, bit tay vao lam
tir nhitng viéc nhd, dan dan dat dwoc dén muc dich ban than.

C6 mot cau chuyén ngu ngon:

Mot con chim wng néi véi chim wng me: "Me sé c6 mot ngay con lam mot viéc ca thién ha
phai chi y dén".
"Viéc gi?"
"Bay khap thé gi&i, phat hién nhitng thir ma chwa ai biét".
"T6t qua, c6 diéu con phal hoc va nam chic moi ky thuat bay dé€ tranh khi mét mai khong thé
tiép tuc bay dwgc nira"
Chim wng con kho luyen ky thuat bay, hét sirc chuyén tidm, ngoai viéc d6 ra thi hhong nghe
khong héi viéc gi khac.
May ngay sau, chim wng me noi voi con: "Me con minh di klem thirc an di!". Chim 4 rng con s6t

rudt noi: "Me, me dl di. Con khong c6 thoi gian lam nhitng viéc chang c6 gia tri 4y". Chim wng
me ngac nhién ndi: "Con néi givay?'.

"Chinh me bao con tip trung hét tAm tri strc lwc d€ luyén tip, sao lai dé€ viéc nhé nhit chang
c6 y nghia gi d6 lam con bi phan tam?".

Chim me 6n ton néi: "Luyén tap bay nén bao gom ca tim thirc an. Néu khong ngay dau tién
bay sé& bi d6i, ngay thir hai khong du strc bay 1én, ngay thir ba sé chét doi".

Chim wng con cudi ciing vo canh bay 1én troi.

Nh1eu nguoi khi mét moi, sé€ nghi quan vé cong viéc thuong ngay cua ban than mlnh "RoOt
cudc tat ca cong viéc mlnh lam c6 ich gi?". Luc nay chi c6 mot cau tra 1oi chinh xac nhat: "Pirng
cho rang budc tién cua minh qua nho bé, diéu quan trong la, mdi mdt bwdc di déu chic chin.
D6 mai la con dwong caa thanh cong”.



68. Bién ap lwc thanh dong luc cia thanh cong

Sudiphun la béng hod clia dp lwc, tiém ndng cua con nguwoi ciing cdn dwoc khai thdc.

Khuong Con trong cuén "Nhitng tuong twong trong nguy hiém" da n6i mét ciu dua: "Ban néi
tréo lén dinh nti Chomdlungma, néu dang sau la mét con h6, khong biét cé dé treo 1én khong?"

Con nguoi khi & dwong cing hodc nguy hiém, luén luén | phat huy kha nang tiém tang ma binh
thuong khong tim thay. Con ngwoi khong c6 nguoi lui, sé sinh ra mét sirc manh bot phat. Kha
nang tiém an cua con nguwoi tic 1 a kha nang tam ly, kha nang tiém 4n cta bo nio cua con
nguwoi. Moi mot nguoi chung ta déu co6 kha nang tiém tang rat lon cé thé khai thac, nguoi binh
thuong chi st dung hét mot phan muoi kha nang tiém tang, tham chi khong dén mot phan
mudi. Co thé cé nguoi noi: "Moi dung duoc mot phan muoi u? T6i da 1am dwoc viéc roi, viéc gi
phai tw gdy thém sttrc ép cho minh?".

Khong c6 ap Iuc thi sé khong c6 dong lwc. Sw tién hoa ctia nhan loai dwoc coi la ket qua tac
dong 1an nhau cua tién hod vé nhan vat va tién hoa vé van hoj, hon nira tac dung cta ti€n hoa
vdn hod ngay cang to rd xu huwong | khai thac tiém nang. B6 ndo cang dwoc St ‘dung cang thong
minh. Cudc sdng cang doi hoi sw sang tao cang coy nghia, cang tot dep. L& nao ban lai twr choi
tién hoa van hoj, tw ch01 khai thac tiém nang cua ban than? Ching 1é ban khong muon niam
phan thang trong cudc tham hiém lam moi ngwoi kinh ngac trong con duong di clia ca doi
ngwoi? C6 thé ban da ting nho c6 mot ngay nhw thé nay trong cudc song Ban hoc dwoc mot so
kién thirc méi hodc cé phat hién méi vé s viéc ma ban da quan tam, trong nao sé phat ra
nhiing tia ltta tinh cam, tao ra nhitng suy nghi tuyét diéu... Mot ngay nhtr thé ban nhait dinh sé
rat vui vé va hanh phuc trong long ban hinh nhuw c6 tiéng van doi nhe nhang ctua mot bai hat
ém tai... MOi mot nguoi trong chung ta hodc it hodc nhiéu déu da ting trai qua chuyen do. Luc
do vi sao lai khién nguoi ta vira 1ong hop y dén nhuw vay? V1 do la niém vui do tri o6c dem lai
nhiéu hon lic binh thuong. Buong nhién lam duoc dleu nay ciing s€ co ap luc kho khan nhwng
nam nay qua nam khac ma khong c6 nhirng ap Iwc va khé khin do thi chang c6 niém vui nao
dang noi? Khi ching ta y thirc duwoc sy truong thanh va tlen b6 cua ban than, 1ong ty tin, niém
vui swong va thanh tlch thuc chat 1a mot loi sttc s6ng san sinh ra do ching ta c6 tri thirc van
hod va kha ning sang tao nhat dinh.

Kha nang tiém an ctia mot con ngwoi mot khi dwoc khai thac ra, tac dung cta noé la rat lon.
Trong mot tran hoa hoan, c6 mot phu nir c6 tudi dd chuyén dwoc mot cai ti gb soi lon tir tang
ba xuong Sau tran hoa hoan ba thanh nién trang kién dung hét stic binh sinh kho khdn 13m
m¢&i dua tu quay tré lai vi tri ban dau & tang ba. Dén lic nay dé cho ngudi phu nit kia lam lai, ba
cting khong thé nao di chuyén duorc.

Sw vié thuong thuong nhu vay, moi nguoi chiu mot ap lyc 16n nao do, moi nguoi co thé lam
cho thé luc va sttc chiu dung dat duwoc mirc ma binh thudong khong dat duoc. Mot ngudi loan
than kinh, khi phat ro vi sao lai c6 mot strc lwec ma trong tinh trang b1nh thu'o'ng khong c6? La vi
co thé ctia con ngudi co nang lugng tlem tang. Khi ban gap phai rui ro, ap luc rui ro co thé sé
lam cho ban phat hién kha nang san cé ctia minh, luc nay no co thé tré thanh nhan t& cda thanh
cdng, ap luc ri ro ciing c6 thé bién thanh dong 1u'c ctua thanh cong.

Jonh kinh doanh mot nong truong tai bang Weisikangxing - My, khi anh ta bi baj liét vi tring
gio chi dwa vao nong truong dée duy tri cudc song. Do nguoi than cua anh tin chac anh khong
con hy vong nira, nén moi nguoi chuyén anh vé giwong, va clr dé cho anh nam & d4. Tuy than
thé cua Jonh khong thé ctr dong, nhung ndo anh van khong ngirng hoat dong, dot nhién co lic
co}{not y nghi chot thoang qua, ma cac ¥ nghi d6 1a nhat dinh sé bu dip cho sw bat hanh cta
anh.

Anh triéu tap tat ca nguoi than lai, muon ho tréong ngi coc & 'nong truong cua anh. Nhirng cay
ngii cOc nay lam thirc an cho nthng dan lon, sau do dan lon sé bi giét thit, va dung dé ché bién
ra lap xwong.



Trong vong may ndm, lap xwong cua Jonh dwoc bay ban ¢ cac ctra hang trong toan quéc, két
qua Jonh va ngudi than cda anh déu tré thanh nhitng ngudi rat giau cé.

Nguyén nhan dan t&i két qua tot dep cta do chinh 13 & chd bAt hanh cla Jonh budc anh van
dung thir von tr trwedc dén nay thuc sw chwa tirng dung. Tw tuwong anh dit ra mot muc tiéu rd
rang, dong thoi anh dit ké hoach dé dat dwoc muc tiéu, anh va nguwoi hop thanh mét tap doan
dé lam va véi long tin ho cung thuyc hién ké& hoach nay. Plirng quén rang, cai k& hoach nay sau
khi Jonh bi tring gié ma&i ra doi.

Khi ban gap phai tric tré, ché nén lang phi thoi gian di tinh toan minh da gap phai bao nhiéu
ton that; nguoc lai ban nén tinh xem tu trong nhiing thit bai dé ban c6 thé thu dwoc bao nhiéu
thanh qua va tién bac. Ban sé& phat hién nhitng gi ban thu dwoc nhiéu hon nhitng gi ma ban
mat.



69. That bai la mo6t 1an thanh cong

Trong thdt bai ciing thu dwoc nhidu didu bé ich, ban cé thé hoc dwoc nhidu diéu trong dé.

That bai cliing la mot lan thanh cong, Vé diéu nay nha phat minh n6i tiéng Edison nhan thitc
sau sic nhat va thuc hién tot nhat. Dé _phat minh ra den dién Ong da that bai khong biét bao
nhiéu lan. Trong moét Ian, khi tim nguyeén liéu thich hop nhat dé lam day toéc bong den, sau khi
thét bai [an ath nhat dé lam day téc béng den, sau khi that ba1 lan thi hai, tro Iy cta 6ng than
thé rang "Lai thit bai roi". "Khong" Edison nhe nhang noi: Day la mot nguyén liéu khong
thich hop lJam téc bong dén ma chung ta da tim ra thanh c6ng". Coi that bai la mot thanh céng,
trong that bai thu dwoc nhlrng diéu bo ich, day la mot tam ly t6t nhit ma nhlrng nguoi thanh
cbng déu c6, ho hiéu rang "that bai 1a me thanh cong”, luén thu dwoc loi ich tir bai hoc kinh
nghiém cua sy that bai, sau d6 tir that bai di téi thanh cong, thwc hién bwédc chuyén ngoat tot
dep nhat.

Tat nhién, diéu quan trong la ban phai rat ra bai hoc kinh nghiém trong lan thit bai nay, dé
lan sau khong pham phai sai lam giong nhw vay nita: Chi c6 nhitng ngudi ngu dét téi murc vo
phuong ctru chira moi vap ngd hai lan béi cing mot hon da & cing mot cho. Nhing nguoi nhw
vdy sé khong nam chic dwoc twong lai tir trong that bai, thuc hién dwoc bwdc chuyén ngodt tot
dep nhit trong cudc doi.

Duwéi day la nhitng nguyén nhan that bai thudng gdp, hay tim ra nhirng nguyén nhan da tung
xuat hién trong doi ban, ha quyét tim trir bo né:

H6 d6, song khong c6 muc dich ro rang; thich dé y dén chuyén vé van ctia nguoi khic; trinh
do gido duc khong du; thleu kha ndng tw ki€m soat ban than, thé hién 'khuynh hwong khong
diéu chinh duorc viéc an uong va quan tam dén co hoi; thleu I chi; do  y nghi tiéu cuc va thoi
quen an uong khong tot gay ra bénh tat anh huong xau cda thoi thcy au; thiéu tinh than kién
dinh dén cung; thiéu sw kiém soat t1nh cam; c6 y nghi khong muon lao dong ma thu dwoc
thanh qud; khi cé day d0 diéu kién can thiét, van khong nhanh chéng dua ra quyet dinh mot
cach chic chin; trog long c6 bat ky mot hoac mot s6 mdi lo s¢ trong bay moi lo s¢ co ban:
Ngheo doéi, phé binh, bénh tat, mat di tinh yéu, tuoi gia, mat di tw do va cdi chét; lva chon ban
doi khong phu hop; qua can than hay khong du can than; lwa chon nghé nghlep khéng thich
hop; thuwong xuyén lang phi thoi gian va tién bac; dn noi khong can thin thiéu tinh nhan nai;
khong thé hop tac voi nguoi khac bang tinh than hoa thudn khong trung thanh; thiéu kha nang
quan sat va twong twong ich ky va ty phy; c6 ham muén bao thi; khong muén bé ra mot chut
nao.

Can phai hiéu rang nguyén nhan thit bai khéng chi la ‘nhitng nguyén nhan nay, ma nguyén
nhan din dén that bai ctia con ngudi, thuong khong chi c6 mot.

Khi Madeng con tre, da tung sang lap mot tap chi chi dan cho moi nguoi thanh cong o
Chicago, khi d6 anh khong di von dé sang lap tap chi nay, cho nén anh da tao di vén dé san lap
tap chi nay, cho nén anh da tao méi quan hé hop tac véi nha may in. Sw thuc sau nay chirng
minh day la mot tap chi thanh cong.

Vdy ma, anh lai khong dé y y dén thanh _cong cua minh da uy h1ep nha xudt ban khac. Khi anh
khong blet mot nha xudt ban da mua co phan cia nguoi hop tac cua anh ay, déng thoi thu lai
tap chi ndy. Lic d6 anh vo6 cung xau hd, réi bé cong viéc ma anh 1y tinh yéu lam diém xuit
phat.

Trong nhitrng nguyén nhdn ké trén, c6 vai nguyén nhan gay ra that bai cta Madeng. trong do,
nguyén nhéan lon nhat 12 & cho, anh 3 ay da coi nhe tinh than hop tac hoa gpvoi nguoi do vi
nhitng chuyén nho vé xudt ban. Khi c6 cor hoi xuat hién truedc mit, anh da khéng nam lay no. Sw
fch ky va tw phu cua anh, can chiu trach nhiém viéc nay, anh khong can thin vé mat nghiép vuy,
néi nang qua manh mé, ciing déu la nguyén nhan gay ra that bai.

Nhung, Madeéng lai tim thay hat giong thanh céng tir that bai nay. Anh roi khéi Chicago dén



NewYork. & ddy anh lai sang lap mot tap chi. De dat dwoc muc dich quan ly hoan toan Ve
nghiép vy, anh phai khich 1& ban hop tac chi bé von nhung khong c6 quyen thwc cia minh cun
no luec. Anh phal Vach ra k& hoach kinh doanh mot cach than trong, vi hién nay anh chi c6 the
dwa vao nguén vén cia minh.

Chi trong thoi gian khong dén mot nam, lwgng phat hanh tap chi nay da nhiéu hon hai lan
tap chi truoe kia. MOt nguon thu loi trong dé la hang loat khoa hoc ham thu ma anh nghira, va
hang loat khoa hoc ham thu nay da tré thanh tw liéu bién soan dau tién danh cho nguwoi thanh
cong hoc.

Xem ra that bai cling 1a mot sw thu hoach, ban c6 thé doc dwoc rat nhiéu diéu tir that bai.

That bai boc 10 nhitng théi quen xau, danh bai n6, dé xuit phat lai tw dau bang thoi quen tot.
That bai trir bé tinh ngao man, thay thé né bang tinh khiém ton, khiém tén gitup con ngudi cé
dwoc quan hé xa hoi tot dep hon.

ThAat bai khién ban ki€m nghiém lai tai san va kha nang ctia ban ca vé thé chit lan tinh than.

That bai thong qua viéc khién ban chip nhan sy thach thic 1o6n hon dé lam tang y chi cua
ban.

Nhitng nguoi tap luyén than thé déu biét rang, chi nang ta lén la v6 ich; nguoi luyén tap sau
khi nang ta 1én dua ta vé bi tri truwdc khi nang voi toc do cham hon hai [in so véi lac nang, bai
tap nay goi la "bai tap chéng d&" strc khong ché cta strc lwc ma bai tap nay doi hdi phai nhiéu
hon khi nang ta.

That bai tirc la bai tap chong lai tré ngai cua ban, khi ban quay lai diém ban dau, bat giac kéo
minh quay tré lai diém ban dau, va tap trung sy chu sy vao qua trinh quay lai diém dau. ap
dung phuong phap nay, c6 thé khi&n minh c6 duoc tién bd dang ké sau khi xuat phat mot lan
nira.

Twr y nghia trén day co thé nhan thirc duoc rang moi IAn ban thit bai, ban lai cang gan dén
thanh cong mot budc, trong su thuc day va chuyén hoa 1an nhau gitta thanh cong va that bai,
cudc song ctia ban sé cang chin chin va hoan my.



A1

70. "Khong nén khéc chi vi mot cdc stra bi do

Biét chdp nhdn sw thwce, hdy quén nd di dé huéng téi tu'ong lai.

"Khéng nén khoc chi vi mot c6c sira bi d6", d6 chinh la mot cau ngan ngi cua Anh, Trung
Quéc ciing cb mot cau noi twong tu la ’ 'Van da dong thuyen hay "Gao da thanh com" de
Khuyén con nguoi ta khong nén budn vi mot cau chuyén da xay ra trong qua khtr, moi nguoi
déu phai biét chap nhan s thuec, biét quen qua khtr dé hudng téi twong lai. bay la kinh nghiém
ma con nguoi da dac ket dlroc qua nh1eu nam trong thuc tién lich st loai nguoi. Secxpia da
giai thich mot cach sdu sdc vé van dé nay nhw sau: Ngu'oq sang sudt khong bao gio ngoi than
van vé nhlrng cai ho da mat ma ngwoc lai ho van vui vé tim bién phap nham thay thé nhiing gi
da mat".

Sau dai chién thé gi&i lan thir hai da tung c6 kha nh1eu cac bai viét néi Ve viéc han gan cac
vét thwong chién tranh cda hai nwéc bai chién Dirc va Nhat. Diéu khién nguoi ta quan tam nhat
la hai chi tiét: Nwdc Dirc trong canh giita bon birc vach cia mét can nha cii nat c6 dat mot lo
hoa ¢ gilta va nuwdc Nhat trong canh hoc sinh tiéu hoc dang ng01 hoc bén canh phong hoc da bi
d6 nat. Hai chi tlet nay da phan anh duoc tinh vwon 1én truedc van ménh den t6i cta hai dan
tdc, 1a sw ton tai cia strc manh dan tdc quit khéi. Dong thoi do ciing 1a ly do ma hai nuéc Dire,
Nhat da c6 thé ding day va tré thanh nhitng cwdng qudc trén thé gidi ngay nay.

Hoc gia noi t1eng Napoleon Hill c6 néi: 'Khi doc sach lich st va truyén ky thoi thwong quan
sat xem con ngudi thwdng viot 1én kho khan nhw thé nao, t6i cdm thdy hét strc kinh ngac va
ngwdong mo nhirng con nguoi co thé gat bo dlro'c nhitng didu wu phién, nhitng sw bat hanh cta
ban than ho dé tiép tuc séng mdot cach vui vé"

Trong cudc song, chung ta phai doi mat véi thuec té, phai chap nhdn moi tinh hudng c6 thé
x4y ra, phai quen dan véi diéu dé va phai quén né di dé ma ti€p tuc séng.

Trén dong hoang tan cua mot giang duong cii hoi thé ky mwoi lam & Amsterdam - thi d6 cua
Ha Lan c6 mot dong chir: "Sw viéc da la thé nay thi khong nén la thé khac".

Trong cudc séng, ching ta sé c6 luc gdp nhitng chuyén khong vui, néu diéu do6 da la nhw vy
thi s& khong thé khac duorc. Nhung ching ta van c6 mot sw lua chon Hodc chung ta coi nhu do
la mot chuyén khong | thé tranh khoi dé chdp nhan n6 ddng thai thich nghi véi né, hodc ching
ta c6 thé huy hoai cudc sdng ctia chinh minh bang nhitng sw din vit, thim chi d&n mirc sa sut
vé tinh than.

Nha triét hoc William James c6 mot 101 khuyén voi nhitng ngwoi khong dwoc may man rang:
"Can phai vui vé dé chap nhan sw thwc. Néu ching ta c6 thé chap nhan dwoc sw thuc thi chung
ta dd dat duoc buoc thir nhat dé c6 thé khic phuc duoc bat cit sw bat hanh nao c6 thé xay ra'
Ba Ehzabeth Kal & phia Nam Potter thudc bang Olegang da phai trai quan biét bao khé khin
ma&i c6 thé hoc duoc didu nay va sau day la cau chuyén cta ba:

Trong ngay ma nuéc My t6 chirc 1é chao mung doan quan da gianh duwoc chién thang o Bac
Phi tré vé thi ba nhan dwoc mot birc dién bao cua Bd qudc phong rang dira chau trai - nguoi
ma ba thuong yéu nhat da mat tich trén chién trwong. Khong 1au sau ba lai nhan dwoc mot birc
dién bao ndi rang chau ba da hy sinh.

"Toi vo cung dau khé. Truwée khi moi chuyén xay ra, toi ctr nghi mot cudc song thit tot dep
vo1i toi, toi co mot cong viec ma minh yéu thich va duoc song vOi dwa chau trai cua minh, doi
véi né 1a tit ca nhitng gi dep nhat ctia tudi thanh xuan. Téi cam thay rang su c6 gang cua toi tu
trudc den gior da dwoc dén dap... Nhung birc dién bao nay da lam ca thé gidi sup do trwdc mat
toi, tdi cdm thay cudc doi nay khong con gl dé dang song nita. T6i bit dau sao nhing cong viéc,
khong dé y dén ban be, xa ldanh moi ngwoi vira 1anh dam véi ban than, Vi sao dira chdu ma toi
yéu thuong nhat la1 m4t? Vi sao moto dia tre tuyét voi nhu vay - no van chuwa dwoc huwdng hét
tudi thanh xudn cia minh, vi sao no lai hy sinh? T6i thuc sw khong thé chap nhan duoc su thuc
dau long nay. Toi dau dém vo cung, da quyét dinh tir bd cong viéc, roi xa qué hwong dé mac ban



than minh chim trong nudc mat va sy hdi han". Ba Kali khi d6 da dau don tot cuing, thAm chi ba
nhw da mat hét ca sinh khi.

Khi ba dang don dep ban lam viéc dé chuin bi ttr chirc thi bong nhién ba nhin thay mot birc
thw da bi bo quén tw lau - do chlnh la btrc thw ctia dra chau ba khi miy nam trudc me ctia ba
qua doi. Birc thu dé viét "Tat ca moi nguoi trong ching ta déu thueong nho dén ba dac biét 1a
c6, nhung chau biét c6 c6 thé nam gitr duoc qua kht, cach nhin nhan cua c6 veé cudc doi thi do
chinh c6 quyét dinh. Chau khong thé nao quén duwoc mot chan ly sang ngoi ma c6 da tung day
chau: Cho du la song & dau, cho du la ching ta song cach xa nguoi do6 nhu the nao th1 van phai
mim cwdi, phai ddng mot trang nam tir, phai biét chdp nhin moi viéc ¢ thé xay ra"

Ba Kal da doc di doc 1a1 birc thw do va duwong nhu ba cam thay dira chau ba dang bén canh ba,
dang noi chuyen voiba:’ 'Sao c6 khong lam nhitng diéu ma c6 da day chau? Co hay quén di tat
ca di, cho du c6 chuyén gi xay ra di chang nita thi hdy gidu nhitng dau thwong cua minh vao
trong nhitng nu cwdi dé ma tiép tuc song".

Vay la ba Kal lai quay tro ve vii cong viéc hang ngay cia minh, ba khong con tho o véi moi
nguoi nhw trwde nira, ba tw nhd: Su viéc da xay ra nhu vdy phal tlep tuc song nhu vao cong
viéc, roi viét thw cho con chau ctia nhitng nguoi khac - cac binh si dang chién dau ngoai madt
tran. Buoi t6i ba lai tham gia 16p hoc thém, choi voi nhitng ngudi ban méi. Mot thoi gian 16p
hoc sau, ba Kal hau nhw khong dam tin vao nhung sw bién doi trong ban than minh, ba gior day
da khong con thdy dau x6t cho nhitng gl da qua. Cudc séng cua ba hién nay da day ap nhing
tiéng cwoi, dwong nhw d6 chinh la diéu ma chau ba mong muén.

C6 thé thdy mot diéu hién nhién rang, ban than moi truong xung quanh khong thé lam chiing
ta vui hoac budn ma nguoc lai chinh thai do ctia chiing ta d6i véi méi trudng méi quyét dinh
cam giac cua chung ta do.

Nhirng ldc can th1et chingta co thé chiu dung dwoc sw mat mat, dau thuwong tham chi c6 thé
virot qua duoc né. Chinh ta cé thé lo ngai minh khong lam duoc diéu do nhung strc manh tiém
an trong moi con nguoi ching ta hét strc phi thwdong, chi can chiing ta quyét tam thi strc manh
dé6 c6 thé giup ta vweot 1én tat ca.

Elizabeth Kal da hoc dwoc diéu ma sém mudn moi nguoi trong ching ta déu phai hoc duoc:
Phai biét chap nhan va thich nghi véi  nhitng viéc khong thé tranh khéi. bay khong phai 1a mot
bai hoc dé bai dén cac vi hoang dé cang luén nhic mlnh can phai lam nhw vay. Trén mot bitc
tuong trong cung han thm Xuwa co treo mot cau noi: "Ta khong nén khoc vi mat trang da lan,
cling khong nén hoéi han vé nhitng viéc da qua". Thiic Ban Hoa ciing c6 cau néi twong tu nhu
vay: "Biét lam theo s6 ménh do la ban da lam du'(rc diéu quan trong nhat trén con duong doi".
Thi nhan trlet gia Tygol (cua an Do) cling da nodi: "Néu ban khdc vi mat troi da 1an thi ban cling
sé mat ludn ca mat trang".

Mat troi lan, né dai dién cho mot thoi gian, mét co hoi da mat di nhung ding khi d6 mat
trang lai xuat hién. Biét chap nhan su thuc, quén di qua khit, nAm bit 14y hién tai va hwéng toi
twong lai, d6 moi 1a diéu ma ban nén lam.



71. Dirng lay kho khan lam 14 chan cho minh.

Kho khdn khong c6 gi dang so cd, cdi dang so hon ca la sw khudt phuc trwéc khé khdn, cudc
séng chinh la mot diing si khéng ngai khé khdn".

boi véi nhitng nguoi hay tron tranh trach nhiém thi kho khan la mét la Chan ly tuwong. Chac
chdn ban di tirng dwoc nghe kha nhidu ngwdi than van vé sw that bai trong cong viéc ciia minh
1a do khdong dwoc hoc dai hoc. P6i voi nhitng ngwoi nay ma noi thi cho du ho c6 duoc cho dai
hoc di chdang nita thi ho ciing tim ra duoc v khoi nhitng ly do khac twong tw nhw vay. Pé6i véi
nhlrng nguoi biét suy nghi moi cach dé giai quyét nhitng khé khan dé chit khong di tim 1y do
dé tranh né kho khan.

Alexander Bell c6 lan than van véi nguoi ban la Joseph Henley vé cong viéc ciia minh, cho
rang sw khong thanh cong trong cong viéc cua minh la do khong c6 kién thirc vé phan dlen Co.
]oseph Henley la hiéu truong mot - treong dia hoc & Washington, mdc du ong dong y vé&i y kién
cua Bell nhwng lai khong hé noi VO’l Bell nhlrng 16 an i dai loai nhuw: Anh that 1a bat hanh, anh
khong duoc hoc veé phan dién co"... Ong cling khong he bao Bell xin tién tro’ cip nhw thé nao,
hodc nho sw giup do cua bo me ma nguoc lai ong lai noi: "Vay thi di hoc di". Alexander Bell qua
nhién di c6 gang di hoc lop dién co, va cudi cuing 6ng ciing 1a ngudi c6 ¢6 cong hién to lén cho
sw nghiép khoa hoc trén thé gioi.

Trong cudc song, kho khan 16mn nhat cd 1€ la sw nghéo kho. Vay s nghéo kho hién cé phai la
nguyén nhan that bai chi yéu khong? Tong thong My Herbert Hoover la con trai clia mét
nguoi tho ren, va khong lau sau ong lai tré thanh mot cau bé mo coi; chi tich hoi dong quan tri
cua hiang IBM Thomas Watson hoi tré da tirng phal lam ke toan, moi tuin ch1 kiém duoc hai
dong, nhiép anh gia noi tiéng Adufzu cling da tung lam giup viéc cho mot ctra hang da va moi
tuan ong ciing chi ki€ém dwoc hai dong tién lwong. Tat ca nhu'ng nguoi da dat duoc sy thanh
cong nay thi ho khong bao gio cho rang sw ngheo kho la vat tro ngai cua ho. Hau hét ho déu
don sirc luc ctia minh vao cong viéc nén ciing khong co thoi gian ¢ dé ma tu than van. Robe
Louie Stevenson ca doi sbng trong bénh tat lam anh hwéng dén cudc song va s nghép sang
tac cia minh. Moi nguoi choi voi ong déu nhan thdy rang 6ng van hét strc minh man va sang
sudt, hon nita moi cau chir ma ong viét déu tran day nhwa song. Chinh vi 6ng da khong chiu
khuat phuc truéc bénh tit nén cac tic phadm van hoc ctia 6ng hét sirc phong phi va siu sac.

Trong lich str c6 rdt nhiéu cac nhin vat mang di tit trén minh ma van rat ndi tiéng trén thé
gidi. Vi du nhu: Byron co doi chan di dang, Tulias mac bénh hui, Bethoven bi diéc do di chitng,
Napoleon lai 1a mot ngudi lun néi tiéng...

Ca s Flomon da bi thwong ndng trong mot vu tai nan may bay nhung do y chi bat khuat cua
ba, khéng nhiing ba da phuc hoi dwoc sttc khoé ma con tré thanh mot ca s ndi tiéng. Dién vién
noi t1eng Susan Bowle da bi cua hai chan nhung diéu nay khong hé 1am anh huong dén hanh
phtc gia dinh clia b3, ma hon nita 1a ba van ludn ludn 1a mot dién vién sang gia cho dén cudi
doi.

Ong Subna c6 mot cau noi danh cho nhirng nguoi luén than van rang inh khong gdp thoi nhu
sau: "Moi nguoi thuong than phién rang minh khong datc thanh tyu gi la do diéu kién khong
thuan loi. Téi 1a mot nguoi khong tin vao cach nghi ay. Nhlrng t6i nghi rdng néu ban khéng cé
dwoc moi tredng ma ban mudn vay thi ban hiy tao rané di".

Trén thuc té€, néu ban nhw moi ngwoi déu do 16i tai moi truong khong thuan loi thi tat nhién
ho cling sé tim ra duoc vo khoi nhirng ly 1€ de bién minh cho s thiéu sot ctia minh. Hoi tré toi
thlro'ng thay x4u ho vi chiéu cao qua kho ctia minh. Nhung sau d6 toi méi nhan thirc duoc
rang: Cao hay thap ciing déu cé cai loi va cai bat loi ctia né, didu nay phu thudc hoan toan vao
ban than minh.

Gia du moi nguoi déu cé hai chan ma t6i chi c6 mot chdn, gia du nhw nguoi ta giau c6 con toi
thi nghéo déi, gia du t6i béo hay gay, dep hay x4u... bat ké 1a diém gi khién t6i khong gidng véi



moi nguwdi thi déu rat c6 thé la diém "han ché" cta t6i chia cé ban méi cho l1a nhw vay.

Mot nguoi khong sang sudt thi bat ctt lic nao ho ciing c6 thé nghi rang moi diém khong
glong voi moi nguoi la sw han ché la tré ngai dé roi cho doi sw wu tién, dai ngo. P6i véi nhitng
nguoi sang su6t thi hoan toan nguoc lai, trudc tién ho phai nhan ra nhitng diém khac nhau do,
roi tip chap nhin né va thay doi no.

Cuoc song khong phai 1a mot chuyen du lich vui vé va thudn buém xu6i gio ma ludn la sy dau
tranh _gilra hanh huc va b4t hanh, gitra chim va néi, giita 4nh sang va dém tai. Chung ta khong
thé ct chui dau vao cat dé tranh moi sy phlen ha nhu cac loai da didu dwoc, ma nhu vay thi
moi s phlen ha cling khong thé giai quyet dwoc. Kho khan la mot phan ctia cudc song con
nguoi, chi cé doi dién véi thuce té thi d6 méi la sy sang suébt.

Nhitng nguoi khong o y chi thi thuwong hay pham phai sai lam, khi gap chuyeén lai tim cach
rut lui khéng dam do6i dién véi sw thwe. Rat nhleu dta tré khi choi cling vay, néu khong lam
duoc lai pha dam khong choi nita. Mot con ngudi sang sudt cang khong thé nhw vay, ho sé thit
cho dén khi thanh cong méi thoi.

Mike ndm hai mwoi mét tudi tham gia vao quan doi. Trong mot tran chién gitra I-xa-ren va
ArapXeut anh da bi thuong nang ¢ mat khong nhin thay gi. Tuy anh bi thwong ndang nhu vay
nhung anh van rit vui vé véi moi nguoi, anh van thuong hay noi chuyén phiém véi cac bénh
nhan khac, chia banh keo va thudc 1a ma van anh dwoc phan cho cac ban.

Cac bac s déu co hét strc dé chira tri cho Mike. MOt hom bac si truc tiép chira tri cho Mike noi
vOi anh: "Mike, anh blet t6i ludn néi that long véi bénh nhan, nhung déi mat cda anh khong thé
phuc héi lai dwcrc nira".

Ca thé gi¢i nhw dirng lai, can phong bong chéc im ling den ghé nguoi. "Bac si, toi biét réi"
cubi cung Mike ciing phd v& su im ldng do, anh binh tinh néi: "Thuc ra t01 cling sém biét sé c6
két qua nhw ngay nay. T6i vO cing cam on bac si da rat nhiét tinh vé&i toi".

May phut sau anh ndi chuyén voi ban be: "Toi cam thay toi khong co ly do gi dé tuyét vong
ca. Dung vay, téi dd mu nhung tai toi van thinh, tdi van co thé noi chuyén duorc, van c6 mot co
thé khoe manh va déi tay ran chac. Hon nita tdi con dwgc Chinh phu tro giup vé cudc séng. Cai
ma toi can bay gidr 1a sw thich nghi véi mot cudc séng méi ma thoi'.

D6 chinh 1a Mike. M6t chién si da mat di doi mat sang cua minh, do mai voi viéc tinh xem
minh c6 nhitng niém vui gi ma quén di cai bat hanh ctia minh. Pay 13 suw sang suot tuyét voi va
do cting chinh 13 cach dé ching ta d6i diénv &i thuc té.

Thwong dé khong thién vi ai ca. ba la con ngudi ching ta déu phal trai qua gian kho va hanh
phuc. S¢ém mudn thi cudc song ciling day ching ta rang: Ai cling gidong nhau thoi, déu phai chi
mot sy gian kho, khé khan nhw nhau. Cho du 1a hoang dé hay la ké an may, du 1a nha tho hay 13
ndng dan, 13 nam hay nit, khi phai déi dién véi sw dau khd, mat mat chung ta déu phai chiu sy
day vo nhw nhau, Con nguoi thuong hay to ra oan han, dau thwong trudc sw mat mat, dau kho,
boi ho khong hiéu dwoc rang tat ca nhirng dieu do 1a mot giai doan tat yéu cia doi nguoi. Con
nguoi cr ndp mai trong sw che chan thi sé khong thé 16m 1én ndi, chi cé ding cam vt bo tam 14
chan di, thach thirc voi kho khan thi méi cé thay doéi duoc van menh ciia minh, méi cé thé dén
dwoc bén ber clia sw thanh cong.



72. Khong nén bién minh cho sw that bai

Bién bach cho su thdt bai cua minh thi cling chdng khdc nao tw lura dé1 minh, cdch lam bit tai
tréom chudng nay sé khong thé gitip ban tién Ién dworc.

Khi gap bat cl that bai nao ban ciling khong nén bién bach cho sw that bai clia minh ma phai
tim ra nguén nhan cia sy that bai do. Cong viéc cua mot nguoi khong phai nhw chiéc thuyen
lic nao cling thuan buom xuoi gio, néu khong c6 nhirng sw that bai litrn thi chi it cling co nhiing
sai lJam nho. Thai do ciia madi ngum truére su that bai ciing khong glong nhau, cé ngu'o'l thi coi
nhe chuyén that bai, ho cho rang: Thang bai 1a chuyén thuong tinh cua nha binh" va ciing c6
ngwoi co gang di tim nhitng cai c& dé bién mlnh cho sw that bai ctia minh dé an Gi ban than
minh va cling dé thanh minh v&i moi ngudi rang: That bai cda ho 1a do cé ngudi can tré, do
nguoi ta khong tao diéu kién, do strc khoé khong tot hodc do khong gip may... Tém lai 1a ho c6
thé tim ra cho minh hang dong nhirng ly do.

Trong cudc song, nhitng ngwoi ludn coi nhe sw that bai thi khong nhiéu, nhung nhitng nguoi
nay ciing rat kho dat dwoc sy thanh cong, bai 18 néu nhw ho khong rut ra dwoc bai hoc tur sy
that bai ma cr mai miét bién minh cho né thi ciing khé c6 thé thanh cong duworc.

Nhiing ngwoi hay bién bach cho sy thit bai cua minh thi khong chiu thira nhén 1a do nang luc
ctia minh c6 han. T4t nhién cling c6 rat nhiéu cac nguyén nhan khach quan din dén su that bai,
nhuwng moi sw that bai hau hét lai 1a do nguyén nhan chd quan gay nén.

Doi khi ban cho rang sw thit bai cla ban 1a do nhan vién duoi quyén tham 6 bon rat cia
cdng, nhung do ciing 1a do ban khéng biét dung ngudi, quan ly chwa chat ché ma théi.

Cling c6 khi ban cho rang ban that bai 1a do nén kinh té thé gi¢i chwa thwc sw phat trién,
nhung do ciing Ia do ban con it tim hiéu. Nén khong thé dw doan trwéc dwoc, nghién citu va
nam bat dwoc nén kinh té toan cau.

Va cling c6 khi ban cho rang ban thit bai 1a do sw dau tw qua 1n, nhung ciing 1a do ban khéng
du tinh, phan doan.

T6m lai, ban c6 thé tim ra nguyén nhan cua sy that bai tr chinh ban than ban, nh¢ kha nan
phan doan lam viéc va quan ly cua ban boi I€ la do ban 1am, k& hoach la do ban lap vay thi that
bai dwong nhién 1a do ban gay nén. Do d6, ban khoéng can pha1 di tim c& dé bién bach lam gi béi
c4 tim duoc thi cling khéng thé I1am thay dsi sw that bai cia ban duorc.

Nhuw trén da néi, c6 mot s6 that bai la do cac nguyén nhan khach quan tao nén muon tranh
khong duoc nhlrng ban ciing khong nén loi dung co do d€ bién minh cho minh. Néu ctt nhu vay
sé tao thanh thoi quen khién ban khong muon di tim nguyén nhén cta sy thit bai nira, diéu
nay sé khong c6 loi cho thanh cong cua ban sau nay.

1301 dién v&i sy that bai la mot dleu hét stc kho khdn boi no cling glong nhu viéc tu minh
cam dao ddm minh vay, nhtrng néu khong nhw vdy athi phai lam thé nao? Con nguoi chang
phai la theo du01 sw thanh cong d6 sau? Vi vay néu gap that bai thi phai tim ra cho dwoc
nguyén nhan clia si that bai d6, diéu nay ciing giong nhw viéc phai tim ra nguyén nhan ctia can
bénh vay, c6 nhw thé thi mé&i cé thé diéu tri bénh duorc.

Viéc tim ra nguyén nhan cda sw thit bai hoan toan khong hé di vang chit nao béi con nguoi
tero'ng tranh neé viéc nay mot cach ban ning, do vay can phai két hop tw minh kiém tra va nho
ngwoi khac kiém tra vi ban than 1a chu quan, nguoi khac 1a khach quan. Moi y klen c6 thé cé
diém dung hodc sai khi két hop tat cd lai it nhiéu c6 thé tim ra nguyén nhan cua sy that bai.
Nhitng nguyén nhan nay chic chin c6 lién quan dén tinh cach, tri tué va ning luc cua ban. Ban
khong can phai bao bién lam gi ma nén phan tich nhitng nguyén nhan do, diing cdm ddi dién
véi nd dé tw minh stta chita, rat kinh nghiém. Néu lam duoc diéu nay thi khong nhitng ban sé



khong mic nhitng sai [Am twong tw nhw trueéc ntta ma con thanh cong rat nhanh. Néu cir moi
lan gdp that bai ban lai tim cach bao bién cho né thi c6 khi ca doi ban that bai sé nhiéu hon
thanh cong. Piéu nay ciing glong nhu viéc ban khéng tim ra dwgc nguyén nhan clda can bénh dé
chtra tri thi sé c6 lic ban nga bénh.

Ban phai hét strc chu y rang: Néu c gdp that bai la ban lai tim moi cach dé bién bach cho
minh thi s€ khong gitp gi duoc cho ban ca, hon nita lai khién ngwoi ta nghi ngo vé trinh do va
nang luc cua ban.

That bai thuc ra khong dang so ma cai dang so hon ca la moi ngwoi khong hé cé y thirc vé sw
that bai do6 tham chi con tw cho rang diy chang qua chi 1a mot trong nhitng sw dau khé hién
nhién cua cudc doi.



73. Hay giam bot STRESS bang cach thw gian.

Khéng nén chiu qud nhiéu dp lirc va cdn phdi hoc cdch thw gidn khi gdp stress.

Con nguoi trong thoi dai ngay nay ludn phai ti€p xdc vaoi rat nhiéu ap lwc. Nhitng 4 ap lwc nho
co the khong sao, nhung nhitng ap lwc 16n lai khong dwoc gidi quyét thi dan dan sé c6 khién
nguoi ta muodn vo tung ra.

Viéc gioi tri thirc thuong qua doi sém dang tré thanh mot van deé duoc xd hoi het strc quan
tam. Nam 1982, hai chuyén gia hang dau vé khoa hoc ki thuat bi chét vi lam viéc ‘qua suc da
lam x6n xao gioi tri thirc noi riéng va dw luan noi chung. Miy nam sau, hang loat cac nha khoa
hoc, kién tric sw, nha van, bac si, gido sw... déu qua doi khi con rat tré. Truong Quang Hau,
Trung Gia Khanh, Dong Manh Thanh Tang Khanh Phong, Mac (rng Phong... tat ca s6 ho chi déu
trén dwdi nim muwoi tudi. Vi trong mot bai thong ké cua tor nhat bao Quang Minh, trong khoang
thoi gian khong dén hai ndm rudi bao da ding cao thi ctia bAy mwoi hai nhém trong bon nghin
nam tram hai muwoi hai thudc thanh phan tri thirc c6 tiéng, thi c6 téi tAm muoi bdy nguoi chua
dén sdu muoi tudi, chiém mot phan tram téng sé.

Tai sao cac tri thirc dang day sic tré, day strc sang tao va day nhiét huyét lai qua doi sém
nhuw vay.

Mot nguyén nhan khach quan dan dén tinh trang trén chinh 1a do chinh sach dai ng6 ctia nha
nwéc doi vai ho vé kinh té con thip, miic song kém, gdnh nang cudc song cao, dan dén ho phai
chiu nhiéu ap luc 16n. Nhung ching ta ciing phai thira nhan rang: Tir khi Cai cach dén nay, cung
voi su phat trién cdia nén Kinh té cta ca nwoc va doi song nhan dan dwoc nang cao thi murc
séng Cua gioi tri thirc cling dan dan du*oc cai thién, nhwng néu dem so sanh duwdi sw phat trién
chung cta xa hoi thi ho van thud vao "ho ‘ngheo”. bac biét la mdy nam gan day cac chinh sach
dai ngo cua Dang va Nha nwéc doi véi gid tri thwc da duoc day manh r6 rét. Cac diéu kién vé
vat chat, chd an chd &, tién lu'ong, hoc hanh cua con cai ho cung dwoc cai thién mot cach
trong thay Nhuw vay, c6 thé néi sy ngheo nan veé vat chat cta gioi tri thirc khong con 1a nguyén
nhan tryc t1ep dan dén tinh trang trén ma nguyén nhan chu yéu van Ia tir phia ho, ho lu6n phai

chiu 4p luc vé khat vong thanh cong trong su nghiép... ap luc d6 da vuot qua sw chlu dung cua
ho.

Lung voi sy tang dan clia tudi tac ho van phai doi dién vadi cac cudc canh tranh ngay cang gay
gat, tim cho dlrng trong twong lai, mot dia vi trong xa hoi ... tat ca da khién tang 16p trung nién
ludn phai lo lang vabanrén dé dat duoc sw thanh cong trong sw nghlep, ho khong dam nght toi
sw nghi ngoi, thw gidn b&i cach nghi "thoi gian khong con nhiéu™ da khién cho ho chi vi dau
vao cong viéc. Doi vabi nguoi da ding tudi €0 y thirc vé nghé nghiép nhu vay thwong co tinh
trang nhu trén cho du la ho o nganh nghé nao ho ciing ludn chay dua véi thoi gian, voi 1op tré,
v&i moi nguoi. Ho ludn tw dit ra cdc muc tiéu cho minh va dua minh vao ) vong xody do. Trong
thoi dai canh tranh gay git nhw hién nay, van c6 kha nhleu cac thanh nién ciing phan dau hét
minh nhung déng thoi ho cling thi hanh chinh sach: "Lam viéc tan tinh va huong thu hét
minh". Théng thuong 16p tré c6 théi quen huong thu trudc réi méi tinh toan sau, nhu'ng
nhitng ngwoi trung nién thi rat khé cé dwoc sw hwdng thu thodi mai nhw vdy. thoi gian, tam ly,
nghé nghiép la nhitng ap lyc v6 hinh ludn ludén ding trude nhitng nguoi trung nién. Vi sy
nghiép vira mang tinh cu thé vira mang tinh triru twong, vira hién thuc vira xa voi vira la muc
dich vira 1a qua trinh va ho da tw kiém ché minh truéc biét bao tinh cam va duc vong cta con
nguwoi ho virt bd _nhiing niém vui trong cudc song doi thwong de song cudc song don diéu,
nham chan va mét moi. Vé mat ly thuyet thi viéc theo dudi sw nghiép S€ khién cho cudc séng
cua con nguoi ta cang phong phd, cang vui ve hon Nhung khach quan ma sy thanh cong tron
sw nghiép cua nhirmg nguoi trung nién va cudc séng huwong thu cta ho du'o'ng nhw khong thé
théng nhat. Canat da tirng néi: "Cudc song twoi dep sau tudi bon muoi ma toi noi khéng pha1 la
nhitng thanh cong trong s nghlep, lai cang khong phai la sy phat trién vé vat chat! Diéu ma toi
muon noi la ket qua ma moi nguoi dat duwoc, d€ cam thay khong ho then véi long minh". boi
véi nhitng ngwdi trén bén muoi tudi thi tét nhat 13 hay gidm nhe cdc ganh nang vé nghé



nghiép. Diéu dang tiéc 1a hau hét cac nhiing nguoi trung nién déu khong biét dat dwoc cai diém
dirng d6, sw phan diu cta ho la vi sw nghiép, vi chirc vy va vi miéng com manh do... Ho vtra c6
tinh than trach nhiém lai vira c6 muc dich r6 rang vira dé giai quyet nhu ciu ctia ban than cliing
vira dé dat nhitng loi ich thé tuc vi thé ho c6 rat kho tim dwoc giai thoat khong con cam giac
dac biét voi thanh cong hay that bai. Nhw thé ho song lu6n mét moi, va khong thé thanh thoi
dwoc mot chat. Mat khac, ap luc va sw hdp dan cha cudc song hang ngay lai khién ho kho co thé
chuyén tam vao cong viéc, vira phal lo ganh nang cudc song doi thuong, lai vira phai dat duoc
thanh tuyu trong sw nghlep, moi viéc déu dé 1én dau ho.

May nam gan day nén kinh té thé gi¢i phat trién mo nhat, ché do cai cach kinh té, chinh tri
trong nwoc da khién hién tuwong that nghiép tang lén, sinh vién t6t nghiép khé kiém viéc lam
da tr¢ thanh mot sw thuwe rd rang, diéu nay khong chi tang thém ap luc cho ngwoi trung nién
ma cling c6 anh ero'ng 16n dén 16p tre. Pugc biét hién twong tw sat & Trung Quoc ngay cang gia
tang, dac biétla cac vu ty sat tre tudi thi tang lén ro rét. Phan tich nguyén nhan cua hién tugng
nay thi phat hién thay rang ap luc qua ning Ia mot trong nhitng yéu t6 chi yéu dan dén tinh
trang trén.

‘Trong cudc song chung ta thuwdong phai doi dién véi cac loai ap lyc. Vi du nhu ap lyc trong
cong viéc, ching ta thuwong lam khon hét viéc, ctr viéc nay ndi tiép viéc kia, yéu cau ban phai
hoan thanh. Ngoai cac ngay nghi, 18 tét va thit bay, chu nhat ra thi ban van luén ban ron khong
ngirng ddy c6 phai la diéu khién ban lo 1ang? Trong mét s6 co quan thi su ganh ti gitra cac dong
nghiép la vi thé lwc hodc tang thém cac co hdi dic biét. Thé 1a nhitng ngudi von c6 thé hop tac
vo1 nhau lai quay sang kich bac 1an nhau. Tlr dat minh vao kho khan, trach mécc va khen ngoi
14n nhau, phan doi va dong Ve rat it nguoi co thé tw nhan sw y&u kém ctia minh va déng gép y
ki&n chan thanh véi moi nguwoi va voi minh...

C6 mot s6 ngwoi coi ap luc tinh cdm ma moi nguoi danh cho ho doi khi lai la ap luc lon nhat,
cac bac'si y ta khong thé khong nhi bénh nhan ctia minh mat di, nhwng nguoi lam cong tac xa
héi khong thé khong dua ra nhitng quyet dinh khién nguoi ta dau kho, nguoi thay giao khong
thé khong déi xtr cong bang véi tat ca cac hoc sinh, giam doc khong th& dua ra nhitng quyeét
dinh lam anh huong dén doi song vat chit caa nhan vién. Hau hét moi nguoi thuong khong
thoa man x Iy nhitng nguwdi nhd va ho, sw dua dAm clia cAp duédi, hodc tinh cam lang man hay
manbh liét.

Trong cudc sdng con €6 nhitng ap lwc do sy doi hoi ¢ ban than qua cao cua gia dinh... Ching
ta can phai hoc cach giai phong bot nhlrng ap luc qua lon, néu nhw khong thé giai quyét né thi
c6 thé dep n6 sang mot bén di, c6 nhw vay cé thé nang cao chat lwong cudc song.

Chung ta cling can phdi vira lam viéc vira thw gidn. D6i khi ching ta cling can phai co ap luc
dé kich thich tinh tich cuc trong céng viéc. Tuy nhién, khong ai mong mudn lic nao cling trong
trang thai lo lang, ban ron. Banzac dd sang tac van hoc trong canh bi chi no doi tién, tuy nhién
day khong phai ltic nao cing Vlet trong hoan canh dé. Nhung khi tra xong hét no nan thi 6ng lai
mudn dirng tat ca cong viéc sang tac va dn choi mot cach xa xi. Ching ta hoan toan khong de
xwong cach song cua Banzac nhung 0ng da chirng mlnh cho ching ta thiy rang ngoai cong viéc
ra ching ta cling can gianh thoi gian cho sw thw gidn cia chinh minh.

Trong mot thoi gian hop ly va tim mot nguoi phu hop d€é tho 10 tAm tinh cling 1a mot cach t6t
dée  giam bét ap lwc. Ban ciing c6 thé doc sach, xem phim va tranh dnh d& minh dwoc thw gidn
mot chut.

T6m lai, dirng d€ nhirng ap lwc qua lén dé nang 1én ban néu thue sw khong tranh dwec thi hay
quén no di.

C6 mot con thuyen gap bdo trén bién, nwéc mua, nwdc bién tran vao khoang thuyen thuyen
cang ngay cang nang va cang ngap sau tuong nhw sap chim dén noi. Thuyen trwong ha lénh tan
dung hét cac dong luc de bom nuéc ra, dong thoi viet bot mot so do nang xuong bién, thuyen
da nhe bét ap luc, moi ngudi cudi cung cling dwoc an toan. Tl d6 c6 thé thay, giam bot a ap luc
mot cach kip thori c6 thé tranh duoc nguy co chim tau va ciing cé thé 1am thuw gidn dau 6c con



nguoi.

Moi noi ap suat déu c6 mot van xa. Khi dung noi ap suit thi tuyét doi khong dwoc déng van
xa lai néu khong ap lwc trong n6éi qua 1én sé gay ra nguy co phat no.

Con nguoi ciing giéng nhw noi 4p suit vay, nén luén luén dung nhirng bién phap thich hop dé
lam giam bot ap lyc. Thoi Tam Qudc, Chu Du do Gia Cat Lwong lam cho tirc qua ma chét. Tat
nhién d¢ la do 6ng cling da yéu, long nguc hep, nhung néu nhw 6ng cé thé kip thoi gidi quyét ap
lwc dé co6 thé thoai mai thi biét dau phai stra lai lich st cling nén.

_Tuwong truyen rang Lao Twva Khoi Tw cung hoi dc Tw da tra 10'1 v&i ho rang: "Cac nguoi Xem
rang cua toi c6 con khong?", hai ngu'o'l trd 1oi: "Rung hét ca roi". tic Tt lai the lwdi hoj t1ep "Cac
nguwoi xem lwdi ta c6 con khong". Lao T da hiéu dwoec ly 1é: Nhu thang cuwong & cho do. uc T
lai hai hwéc néi: "Béi vi rang da chiu ap luc qua nhiéu, han nghién rang nghlen loi nuét vao
bung, ap luc nay khong thé giai quyet duoc do vay rang da sém rung hét con co cai ludi co thé
noi chuyen phan gidi thdm chi mang chtti nén giam bét duoc 4p lwc, cho nén cé thé truong
ton".

Vivay, ching ta can cd gang theo dudi ly twdng khat vong thanh c6ng nhung nhat dinh khong
duoc dé ap luc qua lon vuot qua stre chiu dyng cia ban than, hay giam bot ganh ndng, tranh
thu sttc tré x6ng pha dé gianh duoc nhitng thanh céng to 16n cta doi ngudi.



74. Diing cam virt bé khuyét diém

Con nguoi ai ma chdang cé khuyét dzem nhung néu biét sira sai thi chdng phdi la diéu tét sao?
Néu c6 khuyét diém ta phdi déi dién véiné dé diing cdm virt bé no di.,

Mua xuin dén, van vat sinh s6i ndy né, nhitng nguoi trong ciy dn qua lai ban ron di cit bot
nhirng nhanh phu khong thé ra hoa két trai dworc. thng nhanh phu dé khong nhu’ng khong ra
hoa két trai dwoc ma con hit mat chat dinh du'(rng cda cay, cit chung di thi sé c6 ich cho viéc
két trai, con neu khong cat ching di c6 thé cay chi ra hoa chtt khong dau trai va nhu vay sé lam
hong ca mot cay tot.

Nhitng nhanh kia ciing glong nhuw nhirng khuyét di€m cta con nguoi ta vay, nhiing khuyét
diém do khon nhing khong c6 ich cho sy thanh céng ciia moi ngwdi ma con lam anh huong
toi sy phat trién cua ban than, chi cé cach giai quyét mot cach Kip thoi nhiing khuyet diém do
thi méi cé thé thanh cong dwoc. Tong thong My G. Bush hoi tré di timg la mot nguoi nghién
rugu, ngoai ra con khong ti khuyet diém khac. Nhung 6 6ng da stra chita sai lJam mot cach kip
thoi, khong xuat hién trwde cong chung dwoi hinh anh cua mot cong tir, sy tao nhi lich s, sw
khidm tSn hidu hoc cudi ciing da khién cho G.Bush néi tiép duwoc buédc chan cida cha minh. Sau
do ong ciing buéc vao con dwong chinh tri va da dat duoc kha nhleu thanh cong lién t1ep va
cudi cling 6ng da tré thanh mot vi tong thong dau tién trong lich sir thé ky hai mwoi mot ctia
nuwoc My. E.Canhal nguwoi Tay Ban Nha da dat giai Nobel y hoc nam 1906 do dwa ra ciu tao hé
than kinh nio ngudi. Sach 6ng viét cho dén nay dwoc gidi y hoc trén thé gi¢i goi 1a "Tir dién y
hoc Cahal".

Nhung nguoi duoc coi la thuy td cda nganh y hoc ndo nguoi nay hoi tré lai 1a mot dira tré
buong binh, tinh nghlch Ong da phai trai qua biét bao sw 0 nhuc, tirng bi canh sat giam git,
tung bi nha truong duoi hoc va di bui doi. Nhung roi 1ong tw trong trong con nguoi dd mach
bdo dng rang phai c6 gang von 1én va cudi cung dng da dat dwoc sw thanh céng clia ngay hom
nay.

Ong da tham yéu trom nh¢ ¢6 hang x6m, nhung c6 lai rat coi thuong Cahal. Mot hom, Cahal
di ngang qua trwdc mat c6 nham gy sw cht y y cua co nhung cd gai ay noi mot cach khinh miét
rang "Tat ca nhirng dira tré ctrng dau déu la do ngu". Day 1a mot cau ndi hét sirc nghiét nga voi
6ng, n6 nhw mot mii kim dam vao trai tim 6ng. Ong cu nam liét trén givong nghi mién man
nhw ngwoi sap chét. May ngay sau Cahal lai tinh tdo tré lai, trai tim bi ton thuong cua ong da
duwoc chita tri lanh lan. Moi nguoi phat hién thdy mot su thay do6i 1én & 6ng: 6ng da quyét tim
ho tap, ké thira nghé'y ctia b6 minh.

Mot nam sau, Cahal da tot nghiép cip Il va thi d6 vao khoa y truweong dai hoc Zaragoza (hoc
mién phi).

DPén nim hai mwoi lam tudi 6ng da dwoc bau lam gido sw giai phiu cip cao nhit cla trudng.

Trong sy nghiép y hoc cua 6ng da dat dwoc nhirng thanh tuu to 1on, dac biét la 6ng da cung
voi Gore (nglrm y) dua ra két cau hé than kinh nao gop phan vao coéng cudc nghién ctru nao
nguoi bude vao mot thoi dai khoa hoc méi. Vi vay 6ng va Gore da gianh duoc vong nguyét qué
cua giai thwéng Nobel vé y hoc.

Sau sy viéc nay moi ngwoi da binh ludn: "Mot cau noi thay d6i mot doi ngwoi, va da tao nén
mot thién tai". Thuc ra d6 chila mot nguyennhan trong v0 van cac nguyén nhan chu yeu ¢ day
la né da kich thich Cahal diing cdm loai bd cac khuyét diém ctia minh. Ngwoi xwa da ting néi

"Nhan v6 thap toan”, "Nguwoi la loai an tap, khong tranh khoi bénh tat", "Con nguoi khong phai
than thanh, khong the khong mac sai Iam". Néu minh mic khuyet diém thi phai thtra nhan,
phai thtra nhan dé ma dung cam stra chira nhirng sai lam d6. Vi du nhw "bit tai trom chuong
giau bénh khong chita... ' khong thira nhan khuyét diém cta minh, nhw vay thi chi cang khién
minh mac nhing khuyét diém 16n hon ma thoi. Nguoi xua da tung noi: Khuyet diém cua con
nguoi cling giéng nhw mat trod bi nhit thuce vy, ai cling c¢é thé nhin thiy. Néu diing cdm stra



chu'a nhlrng sai lam cuta minh thi s& dwoc moi ngwdoi than phuc. Chu str tir mot ke dwoc coi la
“tam hai” tro thanh mot nguoi hién dtc. Cahal tLr mot ten bui doi da tré thanh mot danh y, tat
ca déu thé hién ré dwoc sttc manh to 16n ctia viéc "sira sai”

Néu nhw c6 chdp khong thira nhan khuyét diém ctia minbh, khong chiu stra sai [am thi két qua
that kho luong. Danh y Bién Thll’O’C thoi Trung Quéc co dal co lan gdp Thai Hoan Cong da ndi
rang: Thai Hoan Cong c6 bénh can phai chira tri ngay, nhu’ng Thai Hoan Cong lai tw cho minh la
khong c6 bénh tat nén khi nghe nhu Vay ong rat buc va nhao Bién Thuwéc rang "Moot danh y
g101 khong c6 bénh cling nghi la c6 bénh". M6t thoi gian sau Bién Thuéc lai néi cho Thai Hoan
Cong vé bénh tinh ctia minh _nhung Thai Hoan Cong van khong nghe. Mii cho dén khi Thai
Hoan Cong lam bénh ndng moi phai ngwoi di tim Bién Thuéc nhung Bién Thuwdc da khong con
& trong nudc tir1au. Cud cung Thai Hoan Cong da vi bénh ma chét.

Bién Thwéc ndi rang: "Khi bénh mai phat thi chira rat don gian, khi bénh ndng hon nita ding
kim cham ctru, ding thudc tri thi cling khong khé. Nhwng néu bénh da nguy kich thi vé phwong
ctru chira".

Nhiing khuyet diém trén con nguoi cling vay, nhiing 16i sai con nhe thi stta chita rat dé, néu
nhu lai tlep tuc mac nhiing sai lam 16m hon thi cling glong nhw nguoi bénh lic bénh tinh trang
nguy kich vdy. Cling giong nhw cdy dn qua, ctkt dé cho cac nhanh phu moc um tum thi khi muén
chit bé di cling kho. Chinh vi vay can phai sodm chira sai lam ciing glong nhw cat bé canh phu
vay, tAt nhién néu phai "chit canh" thi s& rat dau nhung thudc ding gia tat ma.

C6 nhitng nguoi hang ngay khong hay dé y dén nhitng hanh dong ctia minh nhung lai hay vo
tay tw dac: Toi 16i 16m khong mac 16i nho khéng pham nhirng chuyén vi pham phap luat gay
phlen v6i canh sat, hau toa khong bao glcr t01 gay ra. y clia cau nay cé nghia la chi can chang
lam viéc gi x4u xa thi chang so bi ai "s& gay" ca.

Thwc ra moi viéc xau déu khong phan biét 16n nho boi dd 1a viéc xau thi déu c6 hai cho nguoi
khac. Cho du an trom mot cay kim hay mot con bo thi ciing vay, ‘déu 1a &n trom ca, déu lam hai
ngudi khac duy chi ¢ khac nhau vé mitc d6 ning nhe ma thai.

Vi vay, cho du la lam viéc xau & mitc do nao di chang nita thi cling déu lam cho nguwoi ta mat
mat, dau kho. Nhitng ngwoi vi pham 16i nhe thuong khong y thirc duoc diéu do, hau hét ho déu
cho rang nhirng chuyén vat vanh doé thi c6 dang ké gi. Nhung ngay nay mot chuyen ngay mai
mot chuyén va nhitng hinh anh x4u vé ban clr dwoc tich luy dan dan va cubi ciing moi nguoi
cho rang ban da kho co thé lay lai danh dw cua minh dwoc nita. Lam diéu x4u xa thi déu bi moi
ngudi phan déi, ma néi cho cling thi gieo gié ciing phai gt bio ma thdi.

Hon nira, su viéc déu thay doi tir nho dén 16, tr lwong doi den chit doi. "Nho trém kim, 1én
trom vang" cling la mot sy thay d6i, "lac vui thi nghich Itra ma lic buec thi phong [tra" cling la
mot sw bién doi... No6i chung néu khong dé y dén nhirng viéc nho thi sé thanh mot viéc 1én, viéc
16n ma ciing khong dé y thi sé& gay ra nhitng két qua khon ludng.

Toa an nhan dan huyén Nam Gian - Thuong Hai da tung thu ly mot vu an trom cap nhu sau:
Phidm nhén la Pwong Nguyét Minh - To tru'crng to bao vé mot xwong gach ngdi. Anh nghi rang
"16i nh thi khong pham phap” nén anh da c6 mot s6 nhitng hanh vi sai pham mac du da duoc
nhiéu nguoi nhic nho' nhung anh van khong dé y. Anh cho rang nhitng 16i vit vanh dé khong
dang dé dem ra toa xir. D& cai thién bita dn nhung lai khong muon mat tién, dém dém anh van
dén ao tap thé dé dn trom ca va anh lai tw tha thir cho minh.

Tt mot ngudi an trém dén nhiéu nguoi dn trom; tir viéc an trom vé dé dn dén viéc an trom
dem di ban; tir viéc trom c4 dén viéc trom thuyén...

Do mai ham thu lgi nhé ma chng Nguyét M1nh dd phai linh an tu. Ng01 trong tu anh cam
thay vo cung | héi han, ding la "tham bat b6 mam". Chinh vi diéu nay ma nguoi xua da rat coi
trong viéc ngan chin sw sai lam ngay tir khi né6 méi phat sinh. Sau day 1a mot vi du dién hinh:

Danh tuwéng Thich K& Quang doi Minh hoi nhd c6 1an dwoc di déi gidy bang lua, b6 6ng nhin



thay bén néi: Con maéi nhé tudi nhw vy ma da dwoc di doi gidy dep nhu thé nay, vay khi lén 1én
thi sé mudén mac dep hon nita, an ngon hon nita, néu lam quan chua blet chirng s€ bon rit cua
cong ciing nén. Thich K& Quang ngay tir nhé du'oc sw day do tan tinh cta cha nén dd hinh thanh
mot théi quen tiét kiém, liém chinh, sau ndy 6ng da tré thanh mot ngudi cé cong véi dan véi
nwéec.

Trong qudc ngit co cau day rang "Hoc diéu thién thi khé, chit hoc diéu cac thi dé". Con nguoi
hoc nhitng diéu x4u thi rat dé, can phai bé cai xau dé theo cai tot, muon giy dung sw nghiép
16n thi phai bat dau tir viéc nhé.

Luu Bi da ting day con nhu sau: "Ding thay viéc va nghia nho ma khong lam". bay la mot
cau néi chi ly dwoc Itru truyén ngan nam va rat cé y nghia trong viéc ddi nhan xi thé.
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75. Can phai biét dau la diém dung.
"Gitr dwoc nui thi khéng lo khong con cui dot Con nguwoi thi con cua; ho dwgc cdch tw bao vé
minh [uén la mét bai hoc quan trong nhdt ciia doi nguoi.

"Chim hét cit canh, qua cau rut van"... Nhitng cau néi twong tw nhu vay néu gay gat cling vira
nhuw nhac nhé moi nguodi rang: Con ngu'(rl dirng trwéc sw thanh cong phai tw nam lay van ménh
ctia minh, phai hoc cach biét durng lai dung luc nham bao vé chinh minh. Cong lao va thanh tuu
co the mang den cho con nguoi ta danh du, dia vi tién bac... nhung clng co th€ 16i con nguwoi ta
vao vong xoday cla sw nghi ngd, ghen ghét d6 ky, tham chi 1a hoa sat than.

Tu'(rng truyen Nguyén Huan  Truwong thoi Han va tang 6ng mot bo binh thu "Binh phap Thai
Coéng" va noi: "Poc bd sach nay c6 thé tré thanh bic thiy cua dé veong”. Sau nay Luu Bang
thon tinh thién ha, moi viéc lon nho trong trieu déu do Nguyén Huan Trwong quan ly. Luu
Bang tirng néi trwdc quan than ring: Viéc dua ra nhitng sach lioc trong quan doi thi ta khong
bang Nguyén Huén Truong, Lwu Bang luén tin nhiém Nguyén Huan Trwong, diéu nay thé hién
su biét dung ngwdi cia Lwu Bang.

Nguyén Huén Truong cling rdt hi€u cach d6i nhan xt thé cia Luu Bang, da nghi, lanh dam v
tinh ngay ca voi nhiing nguoi than trong gia dinh. Vi vay sau khi giup Luu Bang tiéu diét Hang
Vil xong, 6n dinh dwoc virong tridu Han, Nguyén Hudn Trwong da tw dong rat lui khéi vii dai
chinh tri.

Khi xet cong, Luu Bang da phong cho 6ng chirc Hau, quan ly ba van hg, dong thoi cho 6ng tuy
y chon mot huyén trén dat Té. Nhung Nguyén Huan Truong da tu chdi néi: "Ong troi da phai
than Xuong véi bé ha, dé than duoc pho tro bé ha gdy dung nghiép lon. Than dwoc gap bé ha
cung 1a do 6ng troi sdp dit. Nay than da dwoc bé ha yéu mén va ddi xit tot nhu vay da la da lam
roi". Do Nguyén Huan Truong kién quyet nén Luu Bang danh phong cho 6nglam Luu Hau, qua
Iy mot van hé. Lwu Bang déng do & Trugng An, Nguyén Hudn Truong cling xdy dung phu deé &
do va chiu trach nhiém day do thai tlr Ong ter(rng 14y Iy do minh c6 bénh dé khong tham gia
vao viéc triéu chinh, tham chi cé ltc ca ndm 6ng ciing khong budc chan ra khoi phu. Hang ngay
¢ nha 6ng hoc thuat’ 'dao dan", nghe néi d6 1a cach tu luyén ma 6ng hoc duorc cua than tién:
Luyén uong finh don, dn chay, tich cuw hanh (sau nay goi la khi cong)... Luu Bang nhiéu lan cho
nguoi dén hoi y kién & 6ng veé chuyén dai su thi ong deu tir chdi rdng: Than chi dva vao ba tic
ludi ma da dwoc phong hau, phong ap, day la diéu vinh dw I&6n nhat cua than roi. Bay gior thin
chi muén tranh xa viéc hong tran chuan bi giao du thlen ha voi Xich Tung Ttr ma thoi, xin
hoang thuong dung ban viéc pham tran véi than nita". Xich Tung T 1a m6t nhan vat than tién
trong truyen thuyét co dai Trung Quoc Nguyén Hudn Trwong néi minh hoc dao thuat ctia than
tién, sé thoat khoéi pham tran dé vao coi tién canh, chang qua do cling chi la cai c6 dée ong
khong tham gia chinh sy ma thoéi, "dao dan" tich c6c (dn chay) cla ong chang qua chi la mot
thuat dé séng an cu tw do tu tai. Cach Xt thé vira c6 chirc vu trong triéu ma lai khong phai qua
hoi chinh sw nhw 6ng dwoc goi la "an triéu”. Sau khi Lwu Bang mat duwoc tAm nam thi 6ng ciing
qua doi.

Lich str da chirng minh, Luu Bang la con ngudi doc dia, tan nhan vo tinh, dic biét 1a ddi v&i
nhu*ng cong than nam giit binh quyén nhw Han Tin, Anh B6, Banh Viét... di lan lu‘0‘t bi Luu Bang
trix bo. Nguyén Huan Truong do khong dat minh vao vong xoay dé nén da séng binh yén dén
cudi doi.

Luu Co 1a mot muu st co tiéng duoi quyen Minh Tha1 T6 Chu Nguyén Chuong. Chu Nguyén
Chu'(rng hét stc coi trong Luu Co, 6ng da tung noi: "Luu Co chinh la Nguyén Huan Truong cua
. Luu Co la nguoi gioi Ve viéc nhin nhan toan cuyg, tinh toan nhw than. Ong la nguoi cwong
tru*c khong a dua, chap hanh phap luat mot cach nghlem minh, khéong so ché bai, 6ng ludn coi
mao, d6i xir cong bang, khong vi viéc tw ma anh hwdng dén viéc cong. Hon niva 6ng cling giéng
nhu Nguyén Huan Trwong: Khong hé ham danh loi pht quy.

Khi xét cong trang, Chu Nguyén Chwong da phong cho cha 6ng ham quin cong, diéu nay cho



thay Chu Nguyén Chwong rat coi trong 6ng. Nhwng khi phong thwong cho ong thi nhat quyet
6ng khong chiu nhan, Chu Nguyén Chuong dinh phong cho 6ng thira twéng thi 6ng noi: "Than
13 ngwdi an néi boc truec, hay noi thang, cling khong duoc nhiéu nguoi wa thich, hay noi thang,
cling khong duoc nhigu nguoi wa thich, nén khong phu hop VO’l chirc thira twdng, néu than
mién cwdng nhan chitc thi e sé lam hoang thwong that vong". Do vay, Chu Nguyén Chuong
danh phong cho 6 ong lam hoc si Hoang Van Quan. Nam sau Luu Co tir quan veé qué ¢ an, song
cudc song ctia mot ngudi dan binh thwong. Quan phd nhiéu Ian dén bai kién nhung ong déu tw
chéi. Co lan quan tri huyén hoa trang thanh dan thuong dén nha 6ng da dwoc 6 ong tiép dén mot
cach néng nhiét nhw bao nguoi dan thuong khac, con sai con di lam com t1ep khach. Mot ldc
sau quan tri huyén méi noi ra than phan minh, Luu Co ngac nhién h01 "Toi chang qua ciing chi
la mot thir dan dwdéi quyen ngai cai quan, viéc gl ngai phai nhw vay". Ttr d6 vé sau Luu Co cling
khong quan hé voi vi tri huyén do nira. Khi vé ¢ an, 6ng da séng cudc song clia mét ngwoi dan
thure su, cling khong phal de pho trueong su thanh cao, 6ng la nguoi rat uyén tham, tinh thong
kim c6 nén dng xin rat vé & an ciing chinh la mot y do tranh tai hoa vé sau.

Qua nhién khong nam ngoai dw doan ctia 6ng, vé sau Chu Nguyén Chwong da lan luot glet cac
dai than trong triéu nhw Té tuong | Ho Duy Duy va Ho Quoc Cong Tt bat... Lwu Co lai bi goi vao
triéu va 6ng da phai gap khong it rac roi, nhuwng 6ng van kién quyet xin vé qué va luén té ra cho
Chu Nguyén Chuong thay rang ong sé khong dem tai nang cua minh dé phuc vu cho nguoi nao
khach nita thi méi dwoc Chu Nguyén Chuong cho vé va 6ng da bdo toan duwoc tinh mang cta
min

To6n Vit sau khi giup Ngé Vuong Phu Sai tiéu diét nwéc S¢ xong da chu dong rut lui. Ngi Tt
Tw khong nghe Ton Vii khuyén & lai sau ciing da bi Phui Sai glet Viét Vuong Cau Tlen tiéu diét
Ngd Vwong Phu Sai xong, Pham Lii dd khuyén Vin Ching cung xin tir quan ¢ an v&i minh
nhung Van Chung khong nghe. Vé sau Pham Lai da tré thanh Pao Chu Cong con Van Ching thi
bi Cau Tién giét chét, khi sdp chét Vin Ching méi thdy héi han vi da khong nghe 1o khuyén
cua Pham Lai.

Tong Thai T6 Triéu Khuong Dan da nghe theo ké sach cuia té tuwong Triéu Tan cho cac dai
tudng linh mot s6 tién bac ctia cai roi thao bd binh giap vé qué cay rudng, ké sach nay dung Ia
doi bén cung co loi.

,Trong cudc séng cua chung ta ngay nay sé€ khong con nhiing cau chuyén mang tinh day mau
sac chinh tri nhw vay nita, nhuwng nhirng nguoi ban, nguoi dong sw va cap trén xung quanh ta
déu cé thé glong Nguyén Hudn Truong va Chu Nguyen Chuong chi co thé cing chung hoan nan
chr khong thé cung hwéng phu quy, cling co thé c6 nguoi giong nhuw Triéu Khuong Dan ludn lo
lang cho dia vi cua minh bi lung lay s€ tim cach loai b6 nhirng ke khong vira y... Song v&i nhitng
ngudi nhu vay ban khong thé khong dé phong béi cau néi "long nguoi thi kho lwong’. Nhun
khi ban chu y den nhiing nguoi xung quanh, khong biét dirng lai & dung lic, ding cho thi biét
dau chinh su ¢6 ging lao tam khd tir cda ban lai lam hai chinh ban.



76. Hoc duoc cach lay long cap trén

Muén hiéu ro dia vi va tinh huong phdi déi mat, cdch d6i nhdn xw thé ctiia bdn than, thi phdi
nhin nét mdt ctia nguwoi quyét dinh van ménh ctia minh.

"VAn ménh nam trong ban tay ban” 1a cdu ndi dong vién ban than, cau néi nay khong phai la
tuyét doi, trong rat nhiéu truong hcrp, ‘nguoi khac quyét dinh ca cuoc doi ban, nhung lac do
ban phai hidu dwoc cai loi ctua viéc b1en quyén. Chung ta thlrcrng noéi "¢ dwdi mai nha ngudi
khac thi danh phai cui dau", y nghia ctia nhitng cau nay la mudn hiéu r6 dia vi, tinh huong phai
d01 mit d6i nhan xt thé cia ban than thi phai nhin nét mit clia ngudi quyét dinh vAn ménh
clia minh.

Nha bdo Ly Hong Chuong da c6 mot cau danh ngon nhuw sau: "Viéc lam dé nhit trén thé gioi
nay la lam quan. Né&u mot ngudi dén lam quan ciing khong lam dwoc thianh ta 1a d6 bé di, cai gi
cling khong lam dwoc".

Duong nh1en Ly Hong Chuong khong phai 1a nguoi bo di, ong ta da lam rat tot "cong viéc dé
nhat the gioi". bang tiéc, ong ta noi truyen lai cho doi sdu "cai viéc dé nhat rét cuc la "dé" &
dau. Nhung it nhat chung ta cling co theé rit ra dwoc mot diéu tir 10 noi cua Ong ta: Lam viéc
theo phap ludt, quan triét y d6 cua "cip trén" khong them khong bot; quin than xung quanh
nha vua déu ldy y y cua hoang dé lam thuéc do 1o noi va hanh dong cia minh. Lam nhw vay, vira
tiét kiém cong sirc, lai dé hon rat nhiéu. Con y d6 ctia hoang dé cé thich hop hay khong, co
ding hay khong, tuyét (1‘01 khong nén doc 1ap suy nghi. Cho du, moét ngay kia hoang dé dot
nhién phat hién ra lénh cta minh 1a sai, thi & ong ta cling quyét khong thtra nhan 10i cua mlnh
cang khong xit ly chinh minh, dwong nhién ciing khong tranh phat 6ng quan da 1am theo y ciia
minh.

Duong nhién, "cai dé" ma Ly Hong Chuong noi c6 mot nodi ham sau sic nhung 1am theo y cta
cip trén, dai khai c6 thé khang dinh 1a y nén cé trong l&i noi.

Ky thuec, triét ky cua Ly Hong Chuwong chi la mot biéu hién khéng nén duworc tinh cam cua kinh
nghiém nhiéu ndm riéng ca nhan 6ng ta, quyén phat minh khong thudc vé dng ta.

Con nguoi dd lam nhu vay khoang bat dau tw khi s&n sinh ra ché& do tap quyen Mot vién quan
chip phap khong noi tiéng lam thoi Han Vi DE da tirng dwa ra ly luan vé van dé nay, nguoi nay
ho D6, tén Chu, ngudi Nam Vwong - D6 Dién - Xién Phat, dau tién lam quan vién uy, sau lam dai
phu ngu st.

D6 Chu khi tw minh thim dinh vu 4n, diéu la layy y cua Han Vi bé lam cin c diéu kién  phan
doan. Nguoi Han Vii D& khong thich, Han Vil D& muon lam nang hon vu n, thi 6ng ta mudn tim
moi cach lam cho vu an nghiém trong hon, ham hai "an pham”, an pham ma Han Vi Pé mudén
ndi nhe, thi dau tién 6ng ta nm long an klen kéo dai thoi ky giam cam cua an pham, dan dan
tim moi cach phd 4n, chi rd "diém nghi ngd", "oan tinh", cudi cuing x Iy nhe hodc phéng thich
vO tOi.

Lam thé khong 1au thi c6 ngwoi than voi 6ng ta, phat hién ra quy luat pha an cuia ong ta, hoa
ra chang cé tiéu chuin gi, chi la 14y y cia hoang d& lam tiéu chudn xt Iy vu 4n, 6ng ta hoi: ' 'Quan
vi thién t& quyét binh, b4 tuin tam xich phap, chuyén di nhan cha y chi vi vi nguc. Nguc gia c6
nhuw thi ho: "Ttrc 1a ngai thay hoang thugng thuc thi phap luat, khong 13y phap luat lam chuan
muc 13 lai 14y ¥ y cua hoang thwong lam tiéu chudn, phap quan c6 thé lam nhu vay chang7” Ong
ta bén tra 1oi: "Phap luat 1a tir dau ma c6? Dau tién cai ma thé hién y d6 ctia hoang dé la phap
luat, sau nay né la diéu 1énh, 1am gi c6 tiéu chudn phap luat bat bién!".

Noi cach khac, y do ctia D6 Chu la: Cai ma goi 1a diéu 1& phap luat, déu 1a dai dién y cta hoang
thwong. y cua hoang thuong hién nay chinh la phap luat cao nhat, méi nhat, linh hoat nhat.
Ngoai ralam gi c6 tiéu chuan x an nao khach quan ton tai.

La mot vién quan hanh phap cao nhit cia mot dit nwdc, 1o ctia P6 Chu khong cé gi phai hd



then. Nhwng lai thé hién ban chait phap luit cia xa hoi phong kién.

Do Chu hanh sy theo nhan thirc cia minh ddi véi phap ludt, 1am cho hoang dé€ yéu mén, cho
nén con duong ]Jam quan cta dng kha thuan loi. Khi 6 ong ta vira lam chttc quan nguw su, dung lac
Han Vii D€ tan bao thi hanh hinh phat nghlem khac, ong ta dang so nghién ctru vu an cac binh
sTbo mang noi bién ai (ndi la cac quan bién ai déu d3 chét het) phan quyét ngudi phai chet rat
nhiéu, s& tiu cling vira y Han Vi De thé 1a tir chirc ngw sir 1én chirc trung thira ngu st (chuec
pho dai phu ngu st, tirc tro thu cua quan giam sat cao nhat). Nam thang cu6i doi trong vu an
bat gitr Tang Hoang Dwong, Vé Hoang Hau lai xtt chit tay, Han Vi D€ lién c4t nhic 6ng ta lam
dai phu ngu stt.

Tran Binh mot trong ba tam kiét dau nha Han cling 1a nguoi c6 cong lao rat 1én, ong khong
hoc cach & 4n cua Truwong Lwong, cling khong bi giét giong nhw Han Tin. Trong triéu 6ng da
dudi trwdng ba vi hoang dé va trai qua hai buéc thang tram 16n chinh 13 béi vi 6ng ta dwoc
long hoang d& ma quyét dinh cudc doi ong ay.

Thang 2 nam thr 12 doi Han Cao bé, Han Cao T6 Lwu Bang bénh nang, vua nwoc Yén Lu
Quéan do lo s¢ khéng dén, hon nita néi xau La Hau nén Luu Bang cho rang nwéc Yén tao phan,
ben phai Phan Khoai ldy danh nghia twéng quéc di thdo phat Lw Quan, ma manh chiéu lap
hoang tir Lvu Bang lam vua Yén.

Hai thang sau, ti thang tw cung nam, Luu Bang bénh nguy cip lic dé c6 nguwdi néi xau Phan
Khoai, no6i rang Phan Khoa va quan lai nha La Hau la dong dang, doi hoang thuong bang ha, du
dinh hoi quan giét Thich phu nhan va ai ti Triéu Vuong Luu Nhu y. Liu Bang von stng ai nhat
Thich phu nhan, yéu quy Luu Nhw y, dd tng mudn lap Luu Nhw y lam thai tw, do dai than
Truong Lwong kién quyeét phan d6i nén khong thé thuc hién. Cho nén Luu Bang trong lic nguy
kich vira nghe chuén bi giet Triéu Vuong Luu Nhu y. Lap tirc ndi gidn mang rang: "Khodai thiy
tram bi bénh nhw vay, con lam cho ta tic gidn muon chét".

Thé 1a Lwu Bang trén giwong bénh héi Tran Bin nén xt Iy nhw thé nao, Tran Binh nghi keé;
triéu Glang Hau Chu Bét, 1énh Tran Binh "Tri Truyen day Chu Bot di thay Phan Khoai lam
tudng, "Tri Truyén" la bang chirng lam bang gbo ma dung dé dong dau quan muc dich ngu stt, la
mot phuong thirc di dwong vong dé dat dwoc nhanh nhat. Lic d6 Lwu Bang len cho Tran Binh:

"Nguwoi dén noi déng quan ctia Phan Khoai va 1ap tirc mang dau Phan Khoai vé day".

Tran Binh va Chu Bot thi Iénh xuat phat, trén dwong ban bac rang: "Phan Khodi 1a ban cii cua
hoang thuong, dd lap nhiéu cong lao, huéng ho lai la chong cua em gai La Hau, than thlch cua
Hoang Thuong da than lai quy, hoang thuong trong luc tirc gidn da ha lénh giét ong ay; khi
binh tinh lai, co thé héi han, hai ching ta vi thé ma mang hoa. Chi bang trwérc hét ck giam anh
ta lai da, giai 1én hoang thu*crng, dé€ hoang thwong tw minh giai quyét”.

Nuwéc co nay Tran Binh da di ding. bung thoi diém d6, Lwu Bang bang ha, Lwu Doanh 1én
ngdi, quyén hanh triéu chinh roi hét vao tay La Hau. Né&u Tran Binh I3m theo 161 hoang thuwong
la chém dau Phan Khoai thi L4 Thi va em ba ta tirc phu nhin ctia Phan Khoai L4 Anh lam sao
tha cho Tran Binh dwoc.

Tran Binh trén duwong 4 ap giai Phan Khoai tro Ve Truong Anh nghe noi tin Lwu Bang bang ha,
Tran Binh biét La Hau va La Anh nhat dinh sé tirc gian minh, lién virt bd xe giam Phan Khoal
theo con duong vong vé Trudng An. Trén dudng gap st gia véi danh nghia cia hoang dé moi,
1énh cho Tran Binh va Quan Anh di tran tht Huynh Dwong, ma van chay theo duong ci Ve
Trucrng An, sau khi to1 hoang cung, gao khoc tham thiét trwdece linh tién Luu Bang dong thoi
trudc linh tién khéc véi La Hau vé viéc trai qua trong chuyén di & dat Yén va tinh hinh khéong
glet Phan Khodi. Vi chua gié Phan Khodi nén La Hau khong | hé gian dir Tran Binh, lai nhin thay
ong iy ndi rat dang thuong nén lién bao 6ng ta di dudng vat va, cho 6 ong ta vé cung nghl ngoi.
La Hau lién phong cho 6ng ta lam Lang Trung 1énh (Quan cao cip cai quan viéc an ¢ bao vé,
mot trong chinh khanh than, 1a quan rat quan trong va than thich), doéng thoi con cho 6ng ta
lam tro twdng clia tan hoang dé Lwu Doanh tirc Han Hué Dé.



Sau nay twéng quoc Tao SAim chét di, Tran Binh lai dwoc thing lam ta thira twéng. Hiru thira
twong la Veong Linh.

Sau khi Han P€ Lwu Doanh chét, L Hiu lién lap Chuw La lam vua. Trung ciu y kién cda Hiru
thtra twdng Vwong Linh, Vuwong Linh that tha noi: "Nam dé Cao T6 da tirng thé trudc ba quan
van vo rang: Vua sau nay nhat dinh 1a Lwu Thi, néu khéng thi thién ha loan lac, ‘Ong ta to thai do
khong dong y - K&t qua bi La Hau bién chu'c Vuwong Linh trong con phan no, da co lénh tit
quan, chét & qué nha.

La Hiu héi Tran Blnh Tran Binh tw biét tiéu hoang dé 1a Khéi Luy, Pai quyén ndm trong tay
La Hau nén lién néi: "Luc dau Cao T6 dai phong ho Luwu 1am vua, bay gid hoang hau vi hoang de
phong La lam vua la hop tinh hop ly". La Hau nghe xong, dwcmg nhién thuan tai, lién dé bat
Tran Binh lam hitu thira twéng, va cho ngudi tinh cda ba ta ThAm Thuc 1am ta thira tuéng.

bai uy Chu Bot ciing khong thé hién thai do phan d01 voi viéc La Hau phong Chuw La lam vua.
Vchmg Linh rat gian hai nguoi, llen trach rang "L& ndo ndm dé cac nguoi khong tham du hoi
thé, khong nghe thdy wéc ngdn cta Cao To7 Bay gio tai sao lai gia cam gia diéc?". Tran Binh,
Chu Bot chi d6i dap 1 cach ham suc rang: "Bay gi¢ tranh luan, hai chiing t6i khong bang ngai,
nhung sau nay c6 thé 1am yén thién ha ho Lwu thi ngai khong bang hai ching t6i".

Sau khi Tran Binh lam hitu thira twéng, thi choi boi, suot ngay dam me tiru Sac, khong chiu
nhin xa trong rong. Ma La Hau von s¢ Tran Binh - mot ldo than cta tién dé ' gy tro ngai cho
viéc chuyén quyén cua Chu L3, thay Tran Binh ham mé tiru sic, choi nhw vay ciing cam thay
yén tAm. L4 Anh con hin mdi thu Tran Binh nim d6 bat Phan Khoal lién ndi voi La Hau la Tran
Binh lam tuéng ma khong lo viéc chinh sy subt ngay chi dn choi sa doa, Tran Binh ngay cang
ham me ttru sac. "La Hau nghe th1 lai cam thay murng tham" dong thoi néi véi Tran Binh: "Tuc
ngit c6 noi, 101 noi cua tre con va dan ba 1a khong thé tin, ta tng y nguoi la duoc, nguoi khon
can s¢ La Anh néi x4u. Nhw vay Tran Binh da dung ké glau tai vira lam cho ban than khong mat
di phti quy, vira gitt dwoc cai quyén Hitu thira twéng ma twong lai dung dé loai bé ho LA.

La Hau chét di, Tran Binh va Chu Bt clng tong thit ho Luu glet Chu L3, phu chirc cho Luu
Thi, cht muu 1ap Luu Hing 1am hoang dé 1a Tran Binh. Sau khi Han Vin D& ke vi, Tran Binh tién
ctr Chu Bot lam hitu thura twong, ban than minh lam ta thira tuéng. Sau nay Chu Bot phat hién
minh kém Tran Binh nhiéu, bén cht dong thinh ciu mién chitc ta thira twéng, Tran Binh mot
minh kiém ludn hai chirc.

Tran Binh khong chi dung ké gitip Lwu Bang danh bai Hang Vi, binh thién ha, dung ké gitr
dugc chirc quyén cia minh trong hai lan thay doi triéu dai ma con théng tri Tay Han, chinh 1a
ong ta da 1y duoc long ngwdi ma quyét dinh vin ménh ctia 6ng ay.

Nguoc lai, Chu 4 Phu dwgc Han Canh bé hét strc quy trong nhung khong ldy dwoc long vi
hoang dé quyét dinh van ménh ctia 6ng ta, cudi cing da chét déi & trong nguc.

Sau cudc bao loan bay nwéc Ngo So nod ra, Chu 4 Phu bai Han Canh Dé bai lam thai uy théng
linh quan di danh tran, trong thoi gian ba tuan, hoan toan dep yén dwoc phan loan. Nhung
trong qua trinh binh dlnh phan loan nay, do Chu & Phu kién quyét dung phwong cham tac chién
da dinh trudc khi xuat binh dé mot minh Luong Hiéu Vuong chong quan Ngb ti minh phu
trach viéc cat con duong lvong thwc ctia Ngb S¢. Luong Hiéu Vuong cau ctru Chu & Phu. Lai xin
hoang, dé ha chiéu thtic Chu 4 Phu cttu Lwrong Hiéu Vwong, nhung Chu 4 Phu déu khong lam, do
vay mac t0i véi Lwong Hiéu Vuong.

Lwong Hiéu Vuwong Luu Vil la em trai cing me ctia Han Canh D€ Lwu Khai, lai dwoc Dau Thai
Hau hét strc stng ai do vay Luwong Hiéu Vwong va Pau Thai Hau c6 co hoi néi xdu Chu 4 Phu
trueé'c mat Han Canh bé.

Sau loan diét bay nwéc, Han Canh D€ phé Tic Thai T, Chu & Phu da 1y danh nghia thira
twdéng phan ddi kich liét, lam cho Han Canh D& mat cAm tlnh bat dau xa cach Chu & Phu.

Tc Thai Tt la con caa Tuc Co, tén la Vinh, 1a con trai 1'n ciia Lwu Khai, sém da dwoc lap lam



hoang thai tt. Sau nay do chi gai cho Luu Vinh, me Luu Vinh la Tac Co khong dong y; nén cong
chua lai ban bac ga con gai cho hoang tt Lwu Triét con cia Vwong phu nhan dong y vui vé. The
sla cong chua bit dau ndi xau Tic Co ma néi tot cho Vwong phu nhan. Sau nay lai tim ké ham
hai Tudc Co, 1am cho Han Canh P& cang c6 4c cadm véi Tic Co, quyét tAm phé thai tir Luu Vinh
ma lap Lwu Triét lam thai tu.

Trong xa hdi phong kién, cac quan tri muu thwong 14y viéc phé trudng lap thir 1a viéc caa
hoang thuong 1am co khong tham gia, khong thé hién thai do...

Nhuwng khi Han Canh D€ va Chu 4 Phu ban bac phé 1ap thai tt, thi Chu 4 Phu van 6m 4p khong
thay d6i y kién, quan niém cho trudng ké ngoi, kién quyét phan doi.

Phan doi cling 'khong co tac dung gi, Han Canh b€ cuoi cung vao thang muwoi mot nam thk
sau trwdc Han Canh Pé (Nam 151 sau cong nguyén) phé bé thai tir Lwu Vinh; va bat dau tir d6
xa cach Chu & Phu.

Sau khi Luu Vinh bi phé trudt, me Ttc €6 tic gidn ma chét, me cua Luu Triét Vuwong phu
nhan dwoc lap hoang 'hau. Pau Thai Hau noi véi hoang thuong phong anh cua Vlrong Hoang
Hau 1am hau, viéc nay Han Canh P& khong tan thanh, nhung lai khong tién trai lai y chi cua thai
hau, bén thlro'ng lwong voi thira twdng. Chu a Phu la1 dua ra cau néi ciia Han Canh P& truédc lic
1am chung: ' 'Hoang dé vé sau chic chan phai 1a Luu Thi, khong c6 cong khong lap hau", dé bay
td y phan déi; Han Canh D& md&i dé yén chuyén nay. Nhu vay, Chu a Phu lai mac tdi véi Vuong
hoang hau va bau Thai Hau.

Sau nay nam 6ng vua cua Hung N6 Phuong Bac dau hang, Han Canh D& mudn phong nam
nguoi nay lam hau, dé du cang nhiéu nguoi Hung N6 ra hang. Chu a Phu phan doi, 1o cua ong
ta c6 ¥ trach Han Canh Dé: "Nhirng nguoi nay la ké phan loan dirng sau lung chu bé ha néu
phong cho han hau, thi sau nay lam sao yéu cau cac quan tan trung tan lwc khong bién déi khi
tiét day?" .Han Canh bé phan ddi y kién ctia Chu & Phu, Chu 4 Phu gian dbi 14y cé bénh tir chikc
thura. Khong can noi, diéu nay lai lam cho Han Cadnh D& khéng vui.

Khoéng lau sau, Han Canh bé c6 y thim do Chu 4 Phu, xem y cta 6ng ta rat cuc nhu thé nao.
Ong triéu Chu 4 Phu vao cung ban thuong com, tredc mat Chu a Phu dé mot mleng thit chin to,
nhung khéng c6 dao cat, cling khong cé dia. R rang co y lam nhuc ong ta. Chu a Phu trong long
buc titc, quay dau goi quan Thuwong Tich mang diia den Cach lam nay Von mat di 1é nghi cua
quan than tI‘ll‘O‘C mat quan vuong, Han Vi Dé cuwoi néi: "Thir bat tdc quan s& ho!". Cau noi nay,
c6 nhan giai thich rang Khong phai c6 y khong mang dén d6 dung dé dn, ma ngau nhién quén
tho6i. Ngwoi khong vira y sao?

Chu 4 Phu thay minh thit 1€ lién bé mii ta toi. Han Canh bé bai trleu Chu a Phu cling nhanh
chong roi xa hoang cung. Han Canh P& nhin béng cia Chu 4 Phu ma than rang "Nguoi dang 3 am
trc khong vui ma ra di nay s€ khong phai la dai than tro giup ta thiéu chu". y cua loi noi la: Sau
nay thai tor ké vi, con ngudi nay sé khong tuan tha dao than, ta khong thé giir lai dng ta cho con
trai ctia con trai minh.

Hoang D€ mudn giét thi than khé ma thoat ndi. Khong lau sau, Chu & Phu gap hoa. it lau sau
con cia Chu a Phu mua mii 4o giap va nam tram cai khién & noi lam thu cong trong hoang
cung, chuan bi tudn tang cho bo sau khi méit. Nguoi tro lwc ma duoc anh ta thué cho biét. Con
trai cua Chu a Phu dang triéu binh tuyen m3; kho dich nhitng nguoi tro lic nay ma khong dua
cho ho tién, ho lién o4n han c4o quan, néi rang phu gia nha Chu 4 Phu tw mua binh khi hoang
gialam phan

Sw trinh tw nhién lién quan dén Chu & Phu. Vién quan c6 lién quan qua trinh bido Han Canh
P&, Han Canh bé lién tin ngay, Han Canh b€ ha chiéu cho vién quan do¢ di bt bé tra khdo Chu &
Phu. Chu 4 Phu khong tra 1o thAdm van. Vién quan s¢ sau nay Chu 4 Phu bao thu, cling khong
dam lam gi, danh phai bao cao sw that véi Han Canh pé&. Han Canh Dé noi: "Toi khong cannira’,
101 néi nay nguoi doi sau co hai cach giai thich, cach mot giai thich 1a y ciia Han Canh bélave
sau ta khong can dung nguwdi lam quan nita; cach hai giai thich la ta khong dung dwoc nguoi



triéu cung thi ta co thé xtr ly nguoi. Thé 1a Han Canh bé ha chiéu giao Chu a Phu cho Vién Uy (la
vién quan cao cap mot trong chin khanh than, cha quan Nhuc hanh tw phap), Vién Uy duong
nhién 1am theo y cia hoang dé, phai héi Chu 4 Phu stra thanh toi chét.

Ong ta hoi Chu 4 Phu: "Quan hau mua do gia binh Hoang Gia, mudn tao phan khong?".
Chu 4 Phu dap: "T6i mua la d6 mai tang, lam sao c6 thé néi la tao phan".

Str quan Vién Uy dang '’ 't4u" ndi: "Mua nhitng d6 binh khi nhiéu nhw vy dé tuan tang, trudc

khi chét khong mudn lam phan, nhung sau khi chét lai mudn!". Ong ta ling nhuc ép cung Chu 4
Phu.

Chu a Phu bi tong vao nguc, thirc dn cho 6ng ta ciing rat toi té, ong ta tikc gian tuyét thuec, sau
nam ngay chét & trong nguc. Mot vi quan noi ti€ng lai c6 mot két cuc nhw vay. Di nhién hoang
dé tan nhan, nhwng 18 nao Chu 4 Phu khong c6 chd ndo dang nghi lai sao?

Thoi c¢6 dai, vdn ménh cta nhan vat nhé bé ludn luén nam trong tay ké manh, bay gio khong
hoan toan nhw vay, néu doi véi mot thuong gia, thi khach hang deu tro thanh thuong de.
Chung ta trong linh vyc phat trién cia minh, khong thé bo di no luc cta riéng minh, cling phai
x1r ly t6t mGi quan hé voi cac phuong dién. Su' nghiép thanh cong khong thé tach roi sw co vi
cia nhitng ngwdi quyét dinh van ménh minh.



77.Co long yéu thwong la c6 thanh cong va cua cai.

Néu mat cua cai; ban chi mdt rdt it; néu mat danh dw va uy tin, ban mdt rdt nhiéu; con néu
khéng cé tinh yéu thwong, ban dd mdt di tdt cd.

Mot nguoi dan ba di ra ctra, nhin thay ba 6ng lao  dang ng01 o trwcrc ctra nha minh, nguoi dan
ba va ba 6ng lao khong hé quen biét nhau, ba ta tién dén noi v&i ho: "Cac cu han da d67 13m roi,
vao nha an chut gi nhé"

"Chidng t6i khong thé cfmg vao nha duoc". Ca ba cu gia noi.
"Vi sao lai nhw vay?" Nguwoi dan ba nghi hoac hoi.

Mot 6ng ldo chi vao hai ngwoi ban con lai noi: Ong nay la Cua Cai, 6ng nay la Thanh Cong,
con toi la Tinh Yéu. Bay gio ba di vao ban bac véi moi ngwoi trong nha xem xem 14 can ai trong
s6 chang to6i".

Ngwoi dan ba di vao, ban bac véi moi ngwoi trong nha xong, quyét dinh moi 6ng 1o Tinh
Yéu vao.

Ba ta di ra ctra hoi ba dnglao: ' Ong nao 1a Tinh Yéu xin m&1i vao lam khach". Ong gia Tinh Yéu
ding day di vé phia ngdi nha, hai 6ng kia cling di theo dang sau.

Nguwoi dan ba ldy lam ngac nhién, hoi 6ng Cta Cai va Thanh Cong: "Vi sao hai 6ng cling vao?"
Ba 6ng dong thanh tra loi: "Noi nao c6 tinh yéu, noi d6 c6 cua cai va thanh céng".

Chung ta khong song riéng lé trén thé gian nay, diéu cot yéu trén thé gian nay chinh Ia tinh
yéu. Du c6 di dén bat ck noi dau, ban ciing déu phat hién ra rang: Chi cAn ban that long yéu
thwong con ngwoi thi ban da co thé duoc tinh yéu va long yéu thwong dén dap.

C6 thé ban ciing da tirng nghe ciu chuyén vé mot 6ng ldo thong minh s6ng & gin ctra thanh:

Mot ngay no, c6 mot ngu'(n tha huwong dén, day ctra thanh hoi: "Nguoi song trong thanh nay
nhu thé nao? Ong ld0 van lai". Thé nhing ngwoi ¢ trong thanh ma trudc ddy 6ng song nhw thé
nao? Nguwoi tha hwong dap Ho ghé gém lam, dat 1a mot bon ich ky, tw tw tw loi, nghi ngo do ky
1an nhau. T6i ghét ho nén ma&i di Khoi thanh pho ay". Ong lao nghe roi lic dau noi: "Ong that
dang thuong qua! Nhitng nguoi song & day ciing chang khac gl bon ho. T6i nght 6ng song &
thanh nay sé khong sung swong gi dau”. Nghe xong nhiing 101 nay, nguoi tha hwong buon ba bo
di. Sau d6 khong lau lai co mot nguoi dén cho 6ng ldo hdi 6ng cau hoi twong tw nhw trén. Ong
lao cling hoi anh ta: "Nhitng nguoi ¢ trong thanh ma trudc day anh song nhu thé nao?" Nguoi
do ben trd 1oi: "Péu la nhitng nguoi rat tot, ho yéu thuong glup do, tin twong lan nhau va hiéu
nhau. Tdi e rang ho 1a nhitng nguoi t5t nhat trén thé gian nay. "Thé 1a & 0g ldo bao: "Thé thi t6t
qua réi, anh ban tré a! Moi nguoi o day cling giéng hét nhu ho, anh sé song véi ho rat hoa hop,
anh sé yéu quy ho va ho cling sé yéu quy anh".

Cudc doi la nhu vay day, gieo nhan nao ban sé gat qua ay, chung ta doi x& voi nguoi khac thé
nao, nguoi khac sé doi x& voi chung ta y nhu vay, cling giong nhu nhitng hat giong gieo trén
bun dat, mua xuan den ching ta cling sé bt chot ngri thdy huwong thom cia nhirg bong hoa
né ra tir hat gidng ctia tinh yéu thwong va sw than thién gieo trong trai tim ctia con nguoi.

Nam 1930, ngay nao cha cb Simon Shipeila cling di dao trén dong rudng cua lang queé du la
bat ct ai, chi can di ngang qua 6ng, 6ng cling chao dén va héi han rat nhiét tinh. Trong dé,
ngudi nong dan Miler 1a mot trong nhitng d6i twong ma ngay nao 6ng ciing chao héi.

Khi cha c6 chao Miler ldn ddu vao mét buoi sang, nguoi nong dan nay chi lam ldi di giong
nhw mot hon da vira hoi vira ctieng. Boi vi, nguoi Do Thai va cw dan ¢ day song v@i nhau khon
duwoc hoa thuan 1dm, rat kho co thé trd thanh ban bé cia nhau. Nhung dieu nay khong dap tat
duoc y chi va quyet tam cta nguoi cha co. Ngayno cling nhw ngay nao, 6ng déu chao héi Mller
bdng nu cudi &m 4p va giong ndi nhiét tinh. Cudi cling ciing c6 mdt ngdy, ngudi ndng dan nga



mii chao cha c0, lan dau tién mim cuwoi voi 0ng. Thoi quen nay da dwoc duy tri trong rat nhiéu
nim mai cho dén khi Pang Nazi cAm quyén.

Ca gia dinh Shipeila va toan b6 nguoi Do Thai trong lang déu bi don vao trai tdp trung.
Shipeila bi dwa di hét trai nay dén trai khac, cho dén khi bi tap trung vao trai cudi cing nam &
Aoxuweici.

Sau khi bi bat xudng tau hod, 6ng phai xep hang dai dé cho gidi quyét. & cudi day, 6ng nhin
thdy tir xa, tén quan chi huy khu trai tay cam chiéc gay chi huy Itic chi bén trai lic chi bén phai.
Ong biét rang sang bén trai 1a chi c6 duong chétm sang bén phai thi con c6 co hoi séng sot.
Tim 6ng dap thinh thich, cang dén gan tén chi huy dip cang nhanh, b&i 6ng hiéu ro tén chi huy
nay cé quyén bo 6ng vao vac dau.

bén llro't tén 6ng, tén chi huy quay lai, hai anh mat gdp nhau. Cha cd nhé nhe ndi véi nguoi
chi huy: "Ong Miler, chuc mot budi sang totlanh". Cap mat cia Miler von lanh lung la thé nhung
khi nghe i chao cua ong bong dot nhién chop chop trong may gidy sau do 6ng ta cting nho
nhe noi: Ong Simon, chic 6ng mot budi sang tot lanh". Tiép do, 6ng ta dwa chiéc gay chi huy
16n noéi: "Phai?", roi vira ho reo vira bat giac gat dau.

Nguoi cha c6 hiéu ra rang Thwong dé yéu thuong con nguwoi thurc chatla dé€ gieo trong nhirng
hat giong cua tinh yéu thuong, luc dang ¢ gitra cai song va cai chét thi chinh long yéu thuong
da ctru minh. Chung ta cling can phai c6 mot trai tim nhan hau véi nhitng nguwoi xung quanh
cho du nguwoi ta con kém ban nhiéu.

C6 mot cau chuyén ngu ngdn ké vé mot chi kién nhé dang udng nwéc bén sdng, so'y bi roi
xuong nwoéec.

Chd ta c6 hét sirc dé bam vao gan b& nhung chang bao 1au da khong thé boi duwoc nira, chi
loay hoay & chd cii ma thdi, chd ta gin nhw dang gidy giua trong tuyét vong.

bung luc dy, mot con chim lon dang ki€m an bén bo sé6ng nhin thiy canh twong nay, n6é nhin
chu kién dang thwong véi vé dong tinh.

Lat sau, n6é tha dén mot canh cdy nhé vitt xudng canh chd kién, chi kién nhé vat va bo 1én
canh cay, cudi cling ciing thoat ra khdi nguy hiém tré vao bo.

Chu kién nhé dang ndm phoi nang trén bai cd bén bd song thi nghe thay tiéng bwdc chan cia
mot nguoi.

Mot ga tho sdn dang nhe nhang tién dén, tay lam lam kh4u sting, chuin bi ban chét con chim.

Chu kién nhé nhanh chéng bo 1én ngon chan roi chui vao 6ng quan cda ga tho san, dét cho ga
mot cai dung vao khoanh khac ga bép co.

Ga tho san mat tip trung nén vién dan bay léch di.

Du chu kién ch1 la mot con vat nho yéu hon nhiéu so véi con chim kia nhung né van c6 thé
dung strc manh ctia chinh minh cttu con chim mét Ian thoat nan.

Tur do co thé thay, yéu thwong nguoi khac chinh la yéu thwong ban than minh. Con nguoi suy
cho cung ciing chi 1a loai dong vat c6 tinh cam sau sdc, trong cai xa hoi day day nhitng ham
mudn vat chit ma van thay sang 1én 1ong yéu thuong thi cudi cung con nguoi ta cling sé phat
hién ra rang khong c6 bat c thi gi: Tién bac, danh vong, hay dia vi c6 thé thay thé dwoc tinh
yéu thwong.

Chu chiéc xe 101 la mét cap vo chong, chui chiéc xe 102 cling la mot cap vo chong Phan 1on
nhitng nguoi di xe la ngw dan, do song lau ngay trén song nwdc nén mai khi vao thanh phé ho
thuong kéo ca gia quyén di theo Nguwoi phu ntt chu chiéc xe s6 101 rat it dé cho nhiing nguoi
lam nghé song nwéc mua ve cho con cai ho, dau 1a mot cap vo chong dem theo té1 may dira
con, chi cling gia bd nhw khong biét. C6 ngw dan cam thay ay nay, chi cling chi cwdi ma noi:

"Lan sau mang con trai nhé dén, Ian nay cho bac di xe mién phi".



Nguoi phu nir cht cia chiéc xe s0 102 lai hoan toan trai nguorc, cd tré con di cung chi ta déu
yéu cau mua vé. Chi ta luon n01 rang "Xe nay dd dwoc khoan roi, thang nao khong noép du tién
la 1ap tirc khong dwoc chd nita". Cac ngw dan déu hiéu nén ctr & yén nhw vay, chang c6 phan

rng gi.

Thé ' nhung ba thang sau, ngwoi ta khong con thay chiéc xe s6 102 & cong ra vao nita. Nghe
noi no da thoi khong chay nira, that ing voi 101 cia nguoi phu nit chu chiéc xe, né phai ngung
hoat dong ngay béi vi qua it ngudi di xe ctia ba ta.

Nguoi tu tu tu loi, o dau ciing chi nght dén loi ich ctia ban than 1a ké luén nght nguoi khac
xam pham dén quyen loi cua anh ta ma khong thay duoc rang loi ich can ban ciia minh chinh la
do nhlrng nguoi khac mang lai. Trong cai gia dinh 1én 1a x4 hoi, quy tic choi "Loi ngudi, loi ta”,
va "Minh vl moi ngu¢i, moi nguoi vi minh" van phat huy tac dung Ngudi khong nhin xa digu
nay chac chin sé bi thiét. Than van ménh thuong hay giao cho ching ta nhitng bai ki€ém tra dé
thwr thach long yéu thwong, néu tra 1o sai thi cai ma ching ta mat chac chan khong chi c6 diém
s6 thoi dau.

Pay la chuyén vé mot chién si sau khi cudc chién tranh & Viét Nam két thic.
Anh ta tré vé sau cudc chién va goi dién cho bd me tir Sanfansico.

"BO me 01, con sap vé nha roi! Nhung con mudn bd me gitip con mot viéc. Con mudn dan mot
ngudi ban vé nha",

"Tat nhién la dwoc" Ong bo va ba me tra 1o "Bo me cling sé rat vui khi gap ban con".

"Co chuyén nay con canphal bao v&i b6 me' ' Nguo1i con trai noi t1ep 'Ban iy bi thuong ndng
trong chién dau ban ay dam phai mot qua dia 161, mat mot tay va mot chan, ban 4y chang con
noi nao dé di ca, con hy vong ban 4y c6 thé dén nha minh va song cung chung ta".

"B6 me lay lam tiéc khi nghe dwgc chuyén nay con a, c6 1€ bé me sé gitp anh ta tim mét noi
khac dé séng".
"Khong, con mudn ban iy séng cuing chiing ta" Ngwdi con trai kién quyét.

"Con 01" Nguoi b6 néi "Con khong biét la con dang néi gi dau, mot nguoi tan tat nhw vay sé la
mot ganh nang, b6 me  khong thé dé viéc nay lam phlen dén cudc séng clua chung ta. BO nghi
con nén khan trwong vé nha, quén anh ta di, tw anh ta s& tim dwoc con dwong séng.

Dbung lic 4y nguoi con trai dip may dién thoai.

Nguoi b6 va nguoi me khong nhan duoc mot tin tirc gi vé con trai ho nita. Tuy nhién may
ngay sau, ho nhan dworc dién thoai tir cuc canh sat Sanfransisco va duoc thong bao con trai ho
da roi tir lau cao xudng ma chét. Cuc canh sat nhan dinh 1a anh tu sat.

Nguoi bo va ngudi me dau khé dén tot cung ay voi dap may bay dén Sanfransisco. Trong nha
xac, ho vo cung kinh ngac khi phat hién ra ring, con trai ctia ho c6 méot tay va mot chan.



78. Hoc cach giao tiép véi ngwdi khac bang nhirng
1ol y vi
Mét loi noi co thé lam ddt nwdéc hung thinh song mgt loi noi ciing c6 thé lam nwoc mat nha tan.

Khd ndng biéu dat nhiing 1oi hay y dep la vé cung quan trong doi véi thanh coéng cua doi ngwoi
ciing nhw thanh cong trong sw nghiép.

‘Ngon ngir la cong cu dé trao doi giao tlep va biéu dat tw twdng, kha nang biéu dat ngdn ngir
v0 cung quan trong d‘01 voi than cong ctua doi ngwoi cling nhw thanh cong trong su nghiép.
Nguwoi xuwa thuong noi thé nay vé tam quan trong cua biéu dat ngon ngir: "Mot 101 noi co the
lam dat nuwéc hung thinh, song mot lo1 noi cling co thé lJam nwéc mat nha tan" "Mleng ludi ctia
mdt ngudi c6 thé danh ba1 ca triéu quan hung manh". Nguoi Anh 6 cdu néi: "Trén doi nay chi
c6 hai thir loi hai nhat, mot 1a sting va mot 1a ludi". Tir d6 c6 thé thay phan nao uy luc va hiéu
qua cia ngon ngit.

C6 mot lan, gidm d6c nha may thudc bac Hang Chau Phung Can Sinh cung véi nhitng quan
chtrc nha béo My dén tham. Nhiing nha bao nay déu dwgc moi nguoi biét den boi nhirng cau
hoi hoanh hoe rat kho tra 161 cua ho. Qua nhién trong cudc phong van lan nay, c6 mot nha bao
héi: "Chu tich Mao Trach Dong cua cac anh song dén tam muoi ba tu01 12 mot vi Chii Tich séng
1au. Ong 4y thwong xuyén & Hang Chau, c6 uéng Thanh Xuan Bao ctia quy nha may hay khong?”

Vén deé nay tuwong doi khoé gidi quyet mot quan chirc ngoai giao di cung voi Phung Can Sinh
c6 thé coi la nguoi thong minh, thao vat va ting trai viéc doi da vat 6c suy nghi ma cling khong
tim ra dwogc cau tra loi thoa dang nhat. Ong lao Phung Cin Sinh c6 sai sé6t, khong khéi c6 phan
cang thing. Ong liéc nhin Phung Can Sinh, nao ngo vé mat ong dy van nhlr khong. Sau vai dong
tac chép mit theo théi quen, 6ng dd dwa ra cau tra loi khong thé ché vao dau duorc.

Thuyc ra, Phung Can Sinh ciling biét day la mot cau hoi kho Néu tra 101 Chu tich co uong thi
phai duwa ra bang chirng, nhu vay khong pha1 la pham vao "tdi khi quan” hay sao; con néu tra
101 Chu tich khong udng ngu'(rl ta sé nghi "da 1a loai thu6c tot nhw vy, tai sao lanh tu cua cac
anh lai khong uéng thudc", chac chan la nhu da noi qua su thye. Trong : thoi ky " quy pham ngon
ngitt ludn" dau nhirng ndm tdm muoi cda thé ky hai mwoi, ong chi can dwa ra cau noéi thong
dung "khong thé cho biét" la dwoc roéi, nhung Phung Can Sinh khong lam nhu vay. Ong diém
dam tra loi:

"Thua nha bao, la giam d6c cia mot nha may co so, toi khong thé khong biét dén tinh hinh
thudc thang cua vi lanh dao nha nuérc, nhu‘ng O nuoc chung toi day la diéu bi mat. T6i nghi trén
thé gidi, noi chung déu theo théng 1é nhu vay. Ciing nhw 6ng, mot nha bao thi khong thé biét
la;}lll’crc bénh 4n strc khoé ciing nhu Ia tinh hinh thudc thanh cia téng théng Reagan, ding

ong?".

Sau cdu tra 101 linh hoat cua Phung Can Sinh, bau khong khi im lang va cang thang lic cdu tra
101 dwoe dua ra chdc lat gidn trcr lai. Vi nha bao nhun vai, cwoi 1én: "Phung Can Sinh, 6ng co6 tai
an noi cia mot nha ngoai giao".

Nho vdy ma Phung Can sinh vira tranh duoc da ngdm ma vi nha bao kia giang ra lai vira bao
vé dwoc hinh anh cia sdn phadm nha may minh.

Kha nang biéu dat 101 ndi tot, trwdece tién c6 thé dlen dat mot cach chinh xac nguyén vong va
suy nghi cua minh, sau 1a c6 thé dat dwoc hiéu qua cao trong qua trinh _giao tiép. Néu Khong
thé dién dat ro rang nhirng suy ngh1 ctia minh, khong thu dwoc hiéu qua nhw mong muon thi
moi viéc sé tré nén vo cung toi té. Nhitng chuyen nhuw thé nay thudng cé rat nhiéu trong cudc
séng.

Mot ngwoi moi bon nguoi ban den nha udng rwou. Ba nguoi la at, Binh, Dlnh da dén, giap van
chwa dén. Chu nha ludén miéng noi: "Ai da, nguoi nén dén thi lai khong dén. ' at nghe du'crc cau
nay nghi bung: Ngwdi nén dén thi chwa dén, thé chang phai la minh 1a ngudi khong nén dén



hay sao?’ Anh ta lién bo ra vé. Chi nha khong biét la minh dalo mom lai noi t1ep Khong nén ve
lai vé mat r6i". Binh nghe xong bll‘C I3dm ' ‘Nguwoi khong nén vé da vé roi, n6éi nhw vdy chinh la
bao minh: Minh 14 nguoi nén ve” . Anh ta tirc gian khong noi mot 101 hong hoc bé vé. Chu nha
Khong ro la co chuyén gi Xay ra, van con to ra am c noi véi Pinh: ' Khong phai 12 t6i dang néi
dén anh ta". Khong ngo Dinh bong tré nén gian dit, roi bé vé, chi con tré lai cht nha do nguoi
ra véi mam ruou ma thoi.

Néu nhw khi bay té y nghi, anh ta khéo khéo mot chut thi sé khong lam cho moi ngudi bo bé
khong vui nhu vay.

Thoi Tam Quoc con trai ca Nguy Van D€ Tao Phi la Tao Dué tir nhé da rat thong minh. Chi
dang ti€c, me cda Tao Dué la Chan hoang hau bi Quach quy phi ham hai chet Khong con me,
Tao Dué don ddc tro vo nhung Quach quy phi lic nao ciing che co hdi nhé cé tan gdc.

Mot Ian, Tao Dué cung vua cha lén nui di san, bung luc ho vira di dén mot hém nui thi nhin
thay hai me con hwou. Tao Phi giwvong cung ban chét hwou me, hwou con thdy hwou me qui
xuong khong chiuroi di ma kéu khoc tham thiét bén hwou me. Trong thiy canh twong nay, Tao
Dué lap tttc [ién nghi d&n hoan canh ctia chinh minh.

Luc 4y, Tao Phi réi rit ca 1én, 1on tiéng noi: "Sao khéng ban con hwou con 4y di?"

Tao Dué nhanh trf trd loi: "Phu hoang da ban chet me cla noi roi, lJam soa c6 thé nhan tAm
giét hai chti hwou con da mat mé dy?". Cau néi ctia Tao Dué da khién cho Tao Phi vd cung xuc
dong. Ong ta khen con: "Con ctia cha, that thong minh ma cling that nhan dtc!” Sau do, Tao Phi
doc Iong day bao Tao Dué va lap lam thai ti.

¢ day, Tao Dué da loi dung hoan canh dac biét, mot cach tai tinh mot mii tén ma ban tring
hai dich. Tr d6 mé&i khién Tao Phi xuc dong, dem lai hiéu qua that khong ngo. So véi nguoi chu
moi khach thi cdu bé nay moi gioi giang lam sao! Ngum biét dn ndi va ngwoi khong biét an noi
cung néi vé mot sy viéc ma hiéu qua khac nhau mot troi mot vuec.

Tuong truyén, Chu Nguyén Chuong sau khi 1én ngoi lam hoang dé, cé hai nguoi ban ngheo
trudc day dén tim gap 6ng. Do cich néi ctia hai ngwoi nay khac nhau nén s phan cta moi
nguwoi moi khac.

Mot nguoi trong so ho vira gdp Chu Nguyén Chuong da noi thang 'Hoang dé van tué cta toi!
Han 6 6ng con nho trudc ‘day, toi va ong cung di chan bo cho nguoi ta. Mot ngay no, chung ta an
trong ring lau, luéc nhitng hat ddu an trom dwoc trong cai lo sanh. Khong can doi dén luc chin,
moi nguoi da tranh nhau an, 1am v& ca lo, lam hat dau vung vai nudc ban tung toé ca ra dat
Ong chi cam cui nhat dn nhlrng hat dau day trén mat dat ma khong dé y rang minh da bo ca
nhing 13 c6 do6 cho vao moém. Cudng 1a trong c6 hong, dang toi mirc 6ng khoc dé méu dé. May
ma toi con c6 cht y mach 6ng bé 14 rau vao long ban tay roi cho vao mom nudt méi nhét duoc
1a cé d6 xuéng bung...

Chu Nguyén Chuong thiy 6 ong ta khong dém xia gi dén thé dién cua minh nén khéng cin
nghe 6ng ta néi xong da ludn moém ra lénh: "Pua ra ngoai chém! Pua ra ngoai chém!".

Nguoi ban ngheo con lai ciing dén hoang cung, sau khi gap mat Chu Nguyén Chwong cling ké
lai cung mot sy viéc nhu vay nhung khéo léo hon: "Birc vua van tué! Nam d6 vi than theo gia di
don L6 Chau pht, danh vé thanh Quan chau, Thang nguyén sw bo tron, bat gitr Pau twdng quain,
Hong Hai Nhi chin & truéc cira, that thiét cho Thai twong quan.

Van la mot viéc 4u ma Chu Nguyén Chuwong thdy anh ta néi rat hay, trong long himg khéi, lién
lap tirc phong cho anh ta lam tong quan ngw lam quan.

Cung mot su viec, mot nguoi noi thang thirng, két qua la bi 16i ra chém dau con nguwoi Kia noi
ning khtc chiét, gay gon dugc lam quan 16m. Cach noi khac nhau, hiéu qua 11 ni cling sé khac
nhau moét troi mot vue.

Nguwoi ¢ tai an ndi cling rit cé loi trong viéc thuyét phuc nguoi khic, ngwoi ta thwong noi



thé nay vé nhirng ngudi biét ly 1€ "Miéng noi cé thé lam rach canh hoa sen, bong ngo rung 1a ta,
dén ca cling phai gat dau".

To6 bong Phuong Soc thoi Tay Han la nguoi co tai thuyét phuc ngudi khac. Trudce hi tro nén
noi tiéng, 6ng da di cau kién Han vii D€, Han vii D& nhin thoang qua thay ong cao 16m, khoi ngd
thi khong lam sao yén tam duoc, truyen lénh cho 6ng s6ng ¢ tram dich; da 1au r6i ma chwa
triéu kién 6ng. Lai cé mot top nguoi lun dén tram dich, chuan bi vao cung dé mua vui. Pong
Phu'o'ng Séc doa ho rang: "Cac ngu'(n chi 1a nhitng nguoi [tin vo dung, an trang mac tron, ho dwa
cac nguoi den dayla dé glet di”. Bon nguoi lun ra sitc cau ctiru. Ong noi: "Khi gap Han vii P&, cac
nguoi chi can khocl6c xin tha, bao rang minh dn chang duoc bao nhiéu l1a dwoc”. Vi DE thu'c sy
bi nhitng ngudi lun dy lam cho phi cudi, bén héi xem ai bia dit ra chuyén glet ho, ho lién noéi
tén bong Phuong Soc ra. Ong dwoc triéu ‘dén hoi toi nhung van binh than néi: "Tbi cao to la the
nay con bon ho thap bé theé kia nhu'ng & trong tram dich nay déu dwoc hal dong bac mot ngay,
cho nén tdi dung cach nay dé cau kién hoang thwong wu dai thém cho toi",

Mot I4n, Han vii D€ di dao choi & veon thwong uyén, nhin thay mot cai céy rat dep lién hoi
Dong Pth(yng Soc xem goi noi la cay gi Pong Phuwong Soc budt miéng dap: "Goi 1a Thién Tai!".
Vi De truyen cho ngudi ghi tén lai. May ndm sau lai hoi cay d6 tén gi, bong Phu'(rng Séc tuy co
dap: "Cu So". Vi bé cé phan khong hai long néi: "Ong da Iira ta rat [au roi, cing 1a mot cay ma
tai sao trwdc sau tén goi khong giong nhau?"”

bong Phuong Soc lién tra 1oi: "Con ngwa lic 1én goi la ngwa, lic bé goi la ngwa con; con ga luc
16 goi la ga, lac nho goi 1a ga con; con bo luc 16m goi la bo, luc nho goi 1a bé; con nguoi lic mai
chao doi goi 1a em be, khi nhiéu tudi goi 1a nguoi gia. Cai cay nay trudc day la Thién Tai, bay
gio la Cu So. Gia, tre, s&ng, chét; moi vat déu cé thanh cé bai, chd 1é cit ¢6 dinh khong déi thay
gi sao?"

Vii D€ cwoi, thAim cam phuc 6ng.
Lai c6 lan, sua khi cing té troi dat, Han vii De ha chi chia thit cho cac di than nhung chiéu
chi cham qua mai chua toi, bong Phlrcmg Séc qua thuc khong doi duoc nita bén tw min rit dao

ra cat mot mleng thit, dn xong con khinh khinh bé di, va néi véi cac vi quan dang vé cling kinh
ngac khac: "M&i cac ngai cir tw nhién!"

Vién quan truyén chi bam bao viéc nay véi Han vii bé, vira nghe xong, Vi D€ da dung dung
noi gian. Ngay hom sau thiét triéu, Han vii D& hdi: "H6m qua ban thit cho cac khanh, ha cé gi
khong dgi truyén chi da tw y cat th1t7 Pong Phuong Séc, dng dang toi gi?"

bong Phwong Séc chi quy xuong khau diu chiu toi ma khong cii lai.

Han vii bé lay 1am ngac nhién lam, bm thuong ngay Pong Phurong Séc rat gidi an néi. Han vii
Dbé bén bao 6 6ng: bong Phuong Soc, qua nhién tam thoi chwa hoi ngwoi tdi chét, nguwoi phai tu
ki€m diém trwdc mit cic quan than".

Nghe xong, Phuong Soc voi vang cam ta long an roi dimg day, chip tay ta toi trwdc cac ba
quan vdn vo, va lam tho: Phu*crng Soc oi Phuong Soc! Hoang thwong ban thwdng ma nguoi
khong doi da dung vao that vo 1€ lam sao! ngwoi co thé tw rat dao ra cat thit, that diing cdm
lam sao! Nhung mleng thit bé nhw vay, that liém khiét lJam sao! Phan thit con lai gianh cho
ngudi khac hét, that cong bang va nhan tir 1am sao!”

Han vii D€ thoat nghe khong nhin dwogc cwoi, cwoi pha lén, chang con cach nao khac bén thdt
: "Péng Phuwong Soc, bao khanh tur kiém diém minh thi khanh lai ty tuyén dwong minh!"

Két qua 1a, Han vii bé khong nhirng khong giét bong Phuong S6c ma con thwong cho 6ng rat
nhiéu ruou, th1t ngon, khién cac dai than khac ai cling phai ghen ty véi 6ng.

Nhitng nam cudi doi; Han vii D€ tin vao phép thudt hoang lao, mot dao si luyen cho 6ng mot
vién. Thudc udng vao cé thé truong sinh bat lao. Bong Phu’(yng Séc gidi thich: "Than da udng
thudc trwong sinh bat ldo roi, thi khong dwoc gié than nita. Néu giét than ching to thudc
treorng sinh bat ldo 1a gij, hoan toan khong thé tin duwoc”. Han vii D& thdy 6ng néi cé 1y danh



tha cho ong.

Kha nang biéu dat loi néi; noi trang ra chinh la: biéu gl nén noi thi noj, diéu gi khong nén noi
thi thoi; khi nén noi thi noi tié con khi khong nén noi thi ngirng lai; nén n01 nhu nao thi phai

néi nhur vay, khong nén noi thé nay thi ding néi nhuw thé. Khi noi can phai "néi ro dwoc cai ly,
danh dung vao tinh cdm va dwa ra duoc quyen lo".



79. Nhitng nguoi bi coi thwong, sau nay co thé
quyét dinh van ménh cta ban.

Khong du’O’C coi thu'crng bdt ci¥ ai, bdi nguoi ma hom nay bi xem nhw khong ddng dwgc coi
trong ciing co thé sé quyét dinh vdn menh cua ban sau nay.

Gido sw ciia mot truong dai hoc & My trong luc glang bai cho sinh vién da dua thé nay: "Can
phai cé quan hé tot véi nhu'ng ban c6 thanh tich xuit sic bdi sau nay anh ta co thé sé la dong
nghiép cua cac em song con can phal quan hé tot hon vm nhirng ngwoi ban ma hoc hanh chang
ra sao ca boi sau nay anh ta co thé dau tw cho cac em". Cau noéi nay xuat phat tr mot bao co
diéu tra xa hoi; bdo cdo diéu tra cho thay Nhiing nguoi hoc o treong dai hoc co thanh tich ndi
troi, sau khi tot nghiép da s6 ho déu tré thanh hoc gia hay nhirng vién chitc 1am viéc trong cac
cong ty con nhitng sinh vién binh thudng tham chi cé thé néi 1a kém, phan 16n lai tré thanh
triéu phu va nhitng giam doc cong ty, ho thucyng quyén gop cho truong cii nhwng khoan tién
16m. Con nhiig hoc gia va vién chic kia c6 mudn thi ciing lwc bat tong tam. biéu ma gido suw
mudn nhic nhd sinh vién chinh 1a 'khong nén xem thuong bat cl ai, ngwoi ma hom nay xem
nhu bi coi thwong cling cé thé quyét dinh vin ménh sau nay cta ban.

Mo6n khach thudc ha cia Manh Thuwong Quan cé téi ba nghin ngudi, trong dé cé rat nhiéu
nguoi chi dn khong ng01 roi chang dwoc tich su gi, nhung Manh Thuong Quan van tin chic
rang khi thé swloan tat sé& cé co hoi dung nguoi vi muon dung binh mot gio tat phai nudi quan
nghin ngdy. Mét lan, Manh Thwong Quan di st sang nudc Tan nwoc Tan n01 day chong lai. bé
thoat than, Manh Thu'cmg Qudn di dut 16t mot nguoi quyén quy, nao ngo nguoi nay cw nang
nac doi chiéc do l6ng chon trang clia Manh Thudng Quan ma chiéc 40 nay da dugc lam qua
tang cho phi tir cua Tan Vuong roi. Dung ldc khong con duwong nao dé xoay X0, thi mdt moén
khach cua 6ng xung phong di Idy lai chiéc 4o d6. Trong dém to6i, mon khach nay gia 1am mot
con ché tra tron vao Tan cung lay lai chiéc 40. Manh Thuong Quan doi cho dén ldc anh ta ra
dwoc ngoai, roi chay tron ngay trong dém. Pén dwoc ctra khau U Coc thi cwa khau nay lai bi
dong chat. Hoa ra & nwéc Tan cd quy dinh, sau kh ga gay, cac cira m¢i duwge mo. Vira may trong
dam mon kach c6 mot ngudi gioi bat chu'o'c tleng ga gay. Tiéng ga gay cua anh ta khién cho ga
& day déu gay theo. Manh Thudong Quan va cac mon khach qua duoc cu'a kh4u it 1au thi quan
Tan duodi theo dén ctra khiu. Ho thoat khéi nguy hiém c6 thé néi 1a gia lam ché, hai ké hang
ngay bi coi thwong trong ddm mon khach kia tir d6 dwoc moi nguwdi nhin bang con mat khac.

Tan Muc Cong trong mot lan di choi gap quan linh dang bit muoi 1dm hoc tro. Ong héi rd
ngon nghanh thay chang c6 chuyén gi tao tat ca lién yéu cdu binh s tha hét hoc ra. Sau nay, khi
quan doi hai nwéc Han - Yén giao chién, Tan Muc Cong xem ra khong thé chéng d& dwoc nita
thi dot nhlen phia sau quan dich bong loan ca lén. Thi ra muoi ldm ngwoi hdm no dén bao on
tha mang cia 6ng, xin dén tro gitp, lam réi loan tran tuyén cua dich ttr phia sau, giip Tan Muc
Cong chuyén bai thanh thing.

Khéng nén xem thuong nhiing nguoi khong dwoc moi nguoi chi y dén, doi x& tot v&i ho
cling chinh 1a gieo hat giong nhan ai cho ban than. Hat giong nay ciing cé thé phat huy tac dung
to 16n vao nhitng thdi diém quan trong.

So Trang Vuong mo tiéc moi mot sO vo tudng. Khi che chén da no say thi mot luong gi6 thoi
den lam tat mat nén. Trong bong toi, €6 nguoi da nhan co hoi nay dé tréu gheo phi tw xinh dep
cua S¢ Vuwong. Nang phi tw nay kéo cai dai & trén mi cua hin ta lai, ké toi véi S& Trang Vuong.
Chi can c6 moét chiéc dén la cé thé diéu tra ra mi cda ai thiéu dai. thfng S¢ Trang Vwong
khong mudn suy nghi dén nhitng hanh vi nho nhat sau khi udéng ruou cda cac tuong nén da
truyen lénh khong cham den, bao moi nguoi & trong béng tdi tw ditt day & trén mi ctia minh ra
ma vt di. bay chinh la cau chuyen "birt dai mi" dwoc nguoi doi sau say suwa ké lai. Sau nay,
trong khi giao chién vai quan dich, S& Trang Vuong bi roi vao tring vay. Mot vién twéng cé tén
la Puong Giao da liéu chét ciru ong ra. Thi ra nguoi c6 tén la Duong Gido nay chinh la nguoi
tréu gheo Vwong phi ngay nguoi.



Bén canh ching ta phan 16n la nhitng nguoi binh thudng. Chung ta can phai co mot trai tim
nhiét tinh gitp dé& moi nguoi, hdy dat minh vao vi tri cia ngwoi khac. Tuc ngir c6 cdu: "Cho dao
duoc 18", "Ta moi ngu'o'l mot tic thi nguoi lai tra ta mot trwong”. Nhung nguoi bi coi thucyng
cling sé c6 cach nghi: " 'Néu ban déi véi ta nhw vua thi ta sé doi xr lai ngudi nhu quo si”. Néu
ban doi xir khong tot vaoi ngu'crl ta, nguoi ta sé an mleng tra mleng voi ban. Cling nhuw viéc "pha
cay thi dé, trong cdy mai kho", lam nguoi tot kho con lam nguwoi ¢ tdi dau co kho gi. Cho du
nguoi ta khong bang ban nhu'ng néu can giy kho dé cho ban thi ban du sttt dau mé tran.

Con chim wng vung Vay trén bau troi ménh mong. Trong nhitng con vat blet bay thi né la ba
vuong nhuwg no cling c6 ké thu thién nhién. C6 I€ ban sé khong the khéng ngdr duoc rang ké thu
cua no lai la con bo hung ma moi nguoi van coi thuong Khi chim wng bay di kiém moi, bo
hung lién bay vao cai td cua chlm wng, day trixng ung roi xudng nat bét. Vi sao ma bo hung lai
lam hai chim wng vay? C6 mot cau chuyén duwoc truyéen lai nhw sau: ba lau 1dm roi, c6 mot con
bo hung dang di dao, chim sé cau ctru bo hung, 140 dn thit chim sé ngay truéc mat bo hung. Tt
do, bo hung gian lam hay dén to clia ldo chim ung day trirng ung nhu day trimg hung. Chim
ung loi hai 1a thé nhu'ng dong giong nha n6 khéng thinh dwoc. Ban c6 biét vi sao khong? Dung
cO coi thwcmg nguoi ma bén canh ban ho khong duwoc chi y dén bdi sau ndy anh ta cé thé
quyét dinh s6 phan cda ban.

O ky tuc xa cua mot trwong dai hoc no, c6 sinh vién A vOn thich bit nat sinh vién B - nguoi
chang c6 gi d€ moi nguoi phai chd y ca. Sinh vién B thuong chi nhan nhuc, im lang. Mot lan,
sinh vién B méc bénh lao ph01 sinh vién A s 1dy sang minh, cang ghét sinh vién B hon, nén
dudi anh ta cit ra khéi ki tiic va ném chan cua B xudng ctra s6, khong thé nhin cwoi duoc nita.
Chd dén dém, nhan liic A dang ngli sau, B 14y biia dap chét A - B nhan hinh phat con A phai chét
that tham thlro'ng



80. Gian nan kho cwc m¢&i thanh cong, anh nhan vui
thu sé bai hoai

Gian nan khé' cuc co thé lam quéc gia hung thinh, an nhan hwdng lac co thé'thiét than. Dady du,
sung tuc thuong uéng pht sinh ra mot dong %6, dung, kho khdn, gian khé mdi la me cia sw kién
cwong. Gian kho la quyén sdch gido khoa cé ich nhdt ciia doi nguoi.

Mot nha dong vat hoc da tién hanh nghién ctiru bay linh duong song & hai bén bo song Oranie
thao nguyén Chau Phi. Ong phat hién ra rang bay linh dwong & b Dong c6 kha nang sinh de
cao hon & bo Tay, toc dd chay cling khac, moi phit chay nhanh hon bay linh dwong & b& Tay
mudi ba mét.

Nha dong vat hoc da suy nghi nhiéu vé nhitng khac biét nay song van khong tai nao ly giai
néi, béi diéu kién sinh ton va dong gidng ctia nhitng con linh dwong nay déu ching cé gi khac
nhau.

C6 mot ndm, dudi sy tro gitp cua hiép hoi bao vé dong vat, ong da bat & m01 bén bo mwoi
con linh du*crng roi tha con & bo bén nay sang bo bén kia va nguoc lai. Két qua thdy, trong
muoi con dwgce dwa sang bo tiy chi con lai ¢6 ba con, bay con kia déu bi séi an thit.

Nha dong vat hiéu ra tat ca: Linh dwong & bo Pong s& di khoé hon 1a béi & gan dé c6 mot bay
s6i, con linh dwong & bo Tay y&u hon 1a bdi ching khong cé nhiéu ké thd nhuw vay.

Con nguoi cling thé, trudec ap luc va kho khan thi chi con cach ra sirc d4u tranh va vat 16n, hé
c6 diéu kién deé dang hon mot chut la sé& nay sinh tam ly an nhan, huong thu, roi xa Iy twdmng.
Thuong thi moi ngwoi khong biét rang cudc sdng an nhan, hwo'ng thu chinh 1a dia nguc chon
vui cua ly twong.

C6 moOt ngudi sau khi chét, trén dwong dén Am phd thdy mot cung dién vang son 16ng lay,
nguy nga trang lé. Ngwoi chi cung dién moi 6ng ta o lai.

Nguwoi naynoi: "Trén tran thé, t6i da ban ron, vat va ca doi roéi, bay gio khong thich lam viéc,
chi mu6n an, muén ngt thoi".

Chu lau dai dap: ' 'Néu nhuw viy thi trén thé gioi nay khong co noi nao phu hop voi 6ng hon
noi nay, Cho toi c6 du ca son hao hai vi, 6ng muon an gi thi an khong c6 ai dén lam phlen ong
dau. Cho toi co giwdong ngu rat thodi mai, 6ng mudn ngu bao 13u thi ngu sé khong co ai den
qudy ray 6ng dau. Va toi dam bao la 6ng khong phai lam bat ctr viéc gi". Thé la ngwdi nay lién &
lai.

Thoi gian dau, 6ng ta an xong lai ngu, ngu roi lai an, cdm thay vo cung sung swcrng Dan dan
ongta thay co donva trong vang. Ong ta lien di tim chu nhan lau dai; phan nan rang: “"Ngay nao
cling chi an véi ngu, 1au roi cling thay chan. Téi chng thich thd séng thé nay nita. Ong c6 thé
tim cho t6i mot cong viéc dwgc khong?"

Chui cung dién dap: "Xin 16i, & cho toi tir xwa dén nay chwa bao gi¢ ¢6 cong viéc".
Vai thang tr6i qua, nguoi nay thuc sy khong thé nhin dwoc nira, lai dén gap ch nhan: "T6i

that sy khong thé chiu duoc nhitng ngay thang nhu thé nay nira. Néu ong khong cho t6i lam
viéc thi toi tha xudng dia nguc chitr khong s6ng & day nita’

Chu nhan lau dai cwdi mot cach khinh miét: ' 'Ong cho rang day chinh la thién dwdng w? Noi
day von la dia nguc day".

Cudc séng dn 'khong ng01 roi ‘qua wnhan roi chinh 1a mot canh clra khac dan dén dia nguc, &
do6 tuy khong c6 ma quy hung ac mat mii gom ghlec khong c6 nuéc soi lira bong hay vac dau,
dao phu, nhirng ham muon an nhan con 1dam muc rudng Iy twdng va tan pha cudc séng cta ban
khung khi€p hon nhitng thir dang so kia.



Mua dong cua mot nam no, troi lanh vo cung, tuyet roi nhiéu, ca nha Triéu vién ngoai qudy
quan swdi am bén [0 Itra. Bong thdy mot con nguoi tén la Hoa Tt dirng ¢ tru¢re ctra, trén nguoi
ch1 mac ddc chiéc quan vai mong, Triéu vién to mo héi: "Sao anh chwa hét cong?” Hoa T cuoi

"Ong nhin to6i day nay, chi c6 moi cai quan nay ma t6i dd qua dwoc may nam roi, cé chét
cong dau, nam nay ciing sé khéng chét cong duwoc".

Triéu vién ngoai khong tin, ong ta lién danh cwoc véi Hoa Tk "HOm nay anh dung ¢ ngoai
cai cay to kia mot dém. Néu khong sao, toi sé 1am anh ndm trdm mau ruéng va mot ngdi nha
16m; con néu anh chét céng thi mic ké anh".

Hoa T& vui mirng nhan 1oi, ho m&i mot ngwdi c6 tiéng dén lam chirng, va chinh thic ca cuoc.

Troi sang, Hoa T van dirng nguyén & goc cay, thé 1a anh chang Hoa Tlr ring minh mot cai
bong bién thanh nguwoi giau c6. D€ cdm on Triéu vién ngoai, anh ta thwong xuyén uéng ruou
v(1i Ong.

Hai nam sau do, hai nguoi nght lai lan c4 cwoc ndm xwa ma thé{y c6 y nghia vo cung. Triéu
vién ngoai noi: "Anh ding la nguo1i troi sinh giau c6, nhwng anh van chua dwoc coi 1a giau dau,
anh c6 dam ca cwoc véi toi mot [an niva khéng? Tién dat cwoc va cach ca cwgce van nhw trudre.
Anh thiy sao?

Tan vién ngoai khong cin nghi ngoi gi ma dong y luon. Thé 1a bon ho lai diém chi ca cwoc lan
nira.

Nhung lan nay, khi Triéu vién ngoai ra dén goc cay thi tan vién ngoai, ngwoi hwong thu cudc
séng an nhan trong hai nam qua da chét cong roi.

An nhan, ranh roi 1a liéu thudc doc huy hoai tinh than tw thin dau tranh, tw giét chinh ban
than minh; chi cé nd lwc khong ngirng méi con dwdng duy nhat dua téi thang loi.

Quan doi hai bén giao chién, twéng chi huy b6 doi tién phong cla ca hai bén ciing lic nhan
dwoc chi thi cda cip trén l1a phal chiém duwoc mot 16 c6t dd bé hoang tir lau nhung lai c6 tam
quan trong chién luorc.

Viéc quan co khong thé cham tré, twdng chi huy hai bén ha 1énh 1ap tikc trién khai quan, hanh
quan gap dé nhanh chéng dén dll’O’C muc tiéu.

Khoang cach tu hai d6i quan den 16 c6t ngang bang nhau, quan cua ca haj bén déu da rat mét.
Khong chi co ba 1o, vii khi ning ma tam ly cua ho cling ndng né va cang thang Mi mat ho trung
xuéng. T4t cd nhw bao cho ho biét rang: Ho khong thé tién lén trwdc véi téc dd ma chi huy ra
lénh dworc.

Twéng chi huy A ha 1énh: Dirng lai nghi ngoi, mwdi phit, dén ddang gio tirc 1én dwong.

Tuwéng Bra lénh: xong pha dén cung, mot chit cling khong duoc nghi! Ngoai binh nuéc va vii
khi ra, tat ca nhitng thir khac virt hét, tham chi dén lwong kho ciing khong dwoc mang theo.

Po6i quan A ldc xuat phat cé ba tram ngwoi nhung lic dén dwoc 16 cot chi con mot tram
nguoi.

Nhung sau mot trang sing nod, toan b6é ddi quan A trong d6 c6 ca tuwdng chi huy déu chét hét
& khu virc gan 16 cot.

Nguyén nhan rit don gidn: Pdi quan B da dén trudc mwoi phut, da dung 6ng sdn sang nam
cho.

Khi d6i quan A dén, tuy cO to1i hai trdm quan that day nhwng toan b6 hai tram nguwdi déu hy
sinh ca. Pay chinh l1a hau qua bi thwong ctia viéc hudng an nhan.



81. Thém ban bot thu.

Du la nguoi trén hay nguoi dudi, than hay so thi quan hé tot dep gitra ngwoi voi nguoi doi khi
lai chinh la mot khodn dau tw Iém, khi cdn chdc chdn né sé dén ddp ban hdu hinh.

"Thém mot ngwoi ban thém mot 101 ra, thém mot ke thu thém mot rao chan". Moi nuéc trén
thé giéi déu co nhu'ng cau noi voi y nghia twong tu nhw vay. Thém ban bét thy, day la 101
khuyén chan thanh, thang thinvaratcoy nghia doi véi moi nguoi. Moi nguoi déu cong nhin
rdng viéc xu ly tot cac moi quan hé giita ngudi véi nguwdi cé vai trd quan trong trong thanh
cong cua moi doi nguoi.

Nhiing nghién ctru vé tim Iy hoc va xa hoi hoc hién dai da ching thue, mdi quan hé gitra
ngudi voi ngwdi co bon chirc ndng hay cé thé néi la bon tac dung:

Tac dung th& nhit: Tao ra sw hop luc chung sirc. Nhitng cdu ma hang ngay ching ta thuong
hay noi. "Nhiéu nguoi sé co nhiéu sttc manh", "Poan két chinh 13 sttc manh", "Nhiéu nguoi tap
hop lai, thi den nai Thai Son ciing phal doi" chinh 14 thé hién chan ly nay. Trong xa hoi hién
dai, phan cong lao dong cang cu thé hoa thi canh tranh cang khéc liét. Chi dua vao strc manh
cua mot ca nhan thi hau nhu, khong thé cé dwoc bat ctr thanh cong nao trong sw nghiép. Chi c6
sw gitp d& cua nhiéu nguoi moi co thé tao ra cudc doi twoi sang. Nhung muon c6 duoc su
chung sttc clia nhleu ‘nguoi thi trén duéi phai mot 1ong, "ha" muc tiéu. Mudn vay, nhat thiét
phai hoc cach xtr 1y t6t cAc moi quan hé.

Tac dung thir hai: Tao ra sw ho tro 1an nhau. Tuc ngit c6 cau: "Mot hang rao ba cot chong, mot
hao han ba ngwoi giup do”. Mot nguoi. dau co 1a thién tai di chang nira cling khong thé t1nh
thong tat ca moi thit duoc. Cho nen mudn hoan thanh sw nghiép cia minh, anh ta phai biét st
dung tri tug, nang luc va tai nang cua nhirng nguoi khac. Tuy nhién, dung nguo1i lai khong chi la
kleu quan he gitra chi va ngwoi lam thué ma la huy dong toi da tinh tich cuc (trong cong viéc)
can phai nim vitng nhitng ky nang giao tiép nhit dinh.

Mot nguoi khi moi bat dau sw ' nghiép cua minh luén Vap phai nhitng khé khan ma ty minh
khong du strc dé gidi quyét. Liac 4y, nhirng méi quan hé tét dep sé giup ban mot tay, dep bo hét
moi tré ngai cho ban.

Tac dung thi ba: Nhip cau tinh cdm. Con nguoi 1a loai dong vat co cam xuc tinh cdm nén
thuong xuyén phai giao luu tinh cam. Con ngwoi can c6 tinh ban. Trén con duong di dén thanh
cong, muon kién tri theo dubi den cung ma chi dua vao cach nghl quan dlem cua minh ma ch1
dua vao cach nghi, quan diém ctia minh théi thi chwa dd, con can phai cé tinh ban "t6t twoi".
M6i quan hé tot gitta hai nguoi véi nguoi sé giup ban co duoc nhiét huyet va sttc manh to 1én,
dugc chia sé va nhic nhd luc thanh cong, duoc dong vién va trit bau tam su khi gip tré ngai.
N6 sé gitip tdm ly ban dwoc sw thing bang cé ich, tir d6, c6 di can dam va nghi luc budc vao
cuoc hanh trinh méi.

Tac dung thi tw 1a: Trao doi thong tin. C6 thé noi, trong xa hoi hién dai, nam dwoc thong tin
12 nam chac thanh cong. Mot thong tin quy gia co thé khién ta cong thanh danh toai, phu quy
day nha; con sw bi bach vé théong tin c6 thé lam ta 16 mat co hoi, tiéc nudi ca doi.

C6 nhiéu ban be, biét quan hé tot voi moi nguoi ro rang la con dwong thu thap thong tin vo
cung hiéu qua. Pugc nhu vay, 1a ban c6 thé ding vitng & vi tri tién phong dan dau trong canh
tranh, va dat dwoc thanh cong trong sw nghiép.

Trong suy nghi cua nhiéu nguoi, thwong treong chinh la chién trwong, day ray réi tra ltra loc;
Cudc dau tranh mot mat mét con nay khong hé cé tinh nguoi. Nhung ki thwce khong phai vay,
muon tru virng trong canh tranh tren thuong treong, ban can phai hiéu rang c6 nhiéu ban be
va biét song tinh cam sé mang lai cho ban nhiéu diéu vwot qua strc twdng twong.

Ly Triéu Co giau c6 va hao hoa o' Hong Kéng rat g101 xtr Iy cdc moi quan hé, diéu nay khién
cho cong viéc lam an buén ban cia 6ng luén day ap tinh nguwdi va dem lai rat nhiéu loi ich.



Quan diém cta ong la: V&i nhitng déi tac lam an lau dai thi nhit dinh ca hai bén déu phai vui
veé, thodi mai.
Nam 1988, mot ngay no, trudng phong xay dung bat ngo goi Ly Triéu Co dén noi don vi tiép

tuc bao thau mot cong trinh ctia tap doan Heng Phi; doi phong xay dung phai chi tién thu lao
nhuwng phong xay dung tir chéi.

Ly Triéu Co lién héi: "Pon vi bao thdu nay sao 1at long thé? Nhat dinh phai c6 ly do ctia n6
chu!"

"Dung thé!" Nguoi cua phong xay dung tra 16i: "Anh ta noi luc dau khéng tring thiu ho da
tinh nham, mai cho dén luc két todn mai phat hién ra bi 16 von".

Thwc ra vu lam dn nay c6 ky hop dong han hoi, dwgc phap ludt bAo ddm nén khong nhat thiét
phai xt ly nhw vay.

Ly Triéu Co nodi: "Khi thi tredng bién dong moi ngwdi déu kiém duoc tién, chi duy c6 anh ta
thua thiét, ké ciing dang thwong that. Phap luat khong xét dén tinh cadm nhung chu thau la d01

tac lam an lau dai ctua chung ta. Du sao thi ching ta cling klem dwoc tlen tir cong trinh nay,
ciing nén tra lai cho anh ta sé tién 4y. Nhw vay hai bén déu vui vé, thoai mai"

Tt d6 c6 thé thay, trong dau tw ma trong tinh cam cling s€ mang lai lgi nhudn cho ban. Du c6
lam an bat c viéc gi nhat dinh phai gitt dwoc tinh nguoi.

Ly Triéu Co s¢ di c6 thée tré thanh ti phu va lam dwoc nhiéu viéc to 1&n nhw vy, mot phan
quan trong la do 6ng biét vin dung kha ‘nang giao tiép. Nhitng nguoi dd cung lam viéc voi Ly
Triéu Co, ai cling khong ngdt loi khen 6ng chu quan tdm dén lgi ich cia nhan vién va dong
nghiép nhat.

bé c6 suw hop tac thanh tir phia doéng nghiép, Ly Triéu Co lu6n cho nhitng nguoi dac lyc, dang
tin cdy mot vai co hdi; dé ho tap trung c6 phan vao nhitng chuong trinh bat dong san phan
chac chin, gitp ho thu du’crc nhiéu loi nhuan nhiéu gdp may lan tién luong. Dé cho dong nghiép
cung hlrcrng doanh thu, cAm nhan dlr(rc thud vui trong kinh doanh, diéu nay chic chan sé dong
vién rat nhiéu tinh than lam viéc cia moi ngwoi. Thai dd nay luén nhit quan trong Ly Triéu Co.

Mot lan, Ly Triéu Co b6 ra mwoi lam phan tram mot hang muc bat dong san cho nam dong
nghiép than tin gop c6 phan, nhung c6 mot ngwdi khong du tién, danh phai bé di hai phan tram
trong c6 phan.

Biét dwoc chuyén, Ly Triéu Co sau khi hoi Minh Nguyén Uy da néi véi nguoi dong nghiép kia:

"T6i c6 co hoi ki€ém dwoc mot van, déu mong cac anh kiém dwoc mot tram. Thé nay nhé, toi
nhuwong hai phan tram co phan dudi tén toi cho cac anh, vé von tam thoi cac anh no t6i, sau
nay kiém dwoc tién anh tra cling dwoc".

Thé 13, tat ca moi nguoi déu thu dwoc loi nhuan. Con Ly Triéu Co;, von it ma lai nhleu Ong ta
chi b ra it tién ma c6 thé gitr dwoc hoa khi clia ca doi, quan hé hop tac thém vui vé, thoai mai.

boi voi cdp dudi, Ly Triéu Co cling trong tinh nguoi, khéo léo quan tam, giup do nhing
nguoi c6 hoan canh khé khan, nguy khén va dwoc ho trung thanh, cdm kich v han

C6 mot Ian, mot nhan vién lam viéc lau ndm bén Ly Triéu Co kinh doanh nha dat va c6 phiéu
bi thua 19, khong thu dwoc von ve, lai bi cac cong ty Chu'ng khoan thic ng khién anh ta bi don
dén budc dlro'ng cung mudn khéc cling ching con nwéc mat.

Ly Triéu Co biét dwoc chuyén nay, 6ng khong doi dén lic nhan vién ctia minh cau ctru ma lap
titc goi cho ké toan dén din do: "Hay tra no giup anh 3 ay di!" Vao luc do, tap doan Heng Phi cua
Ly Triéu Co ciing dang no ngan hang rat nhiéu, c6 thé néila lo cho m1nh con chua xong ma thi
trwong lai dang rat mo mit. Nhan vién ké toan khong thé khong mac: "Gitp d& anh ta vao lic
nay u?"

Ly Triéu Co néi: "Chinh vao thoi diém nay, téi khdng gitp anh ta thi con ai gitup anh ta nira?"



_Viéc 1am nay da khién vi nhan vién cdp dudi kia cdm dong dén roi nwéc mat, lam viéc cang
can cu chiu kho hon.
C6 hoa thudn méi lam dn dwoc, day la mot trong nhitng bi quyét lam nén thanh céng trong
swnghiép cua Ly Triéu Co.
Du 1a nguoi trén hay ngudi dwdi, than hay so thi quan hé tot dep gitta ngudi véi nguoi doi
khi lai chinh la mdt khoan dau tw 1én, khi can chac chan né sé dap ban hau hinh.



82. Trong hop tac, hai bén cung co loi

Thién thoi khéng bang dia lo, dza loi khong bang nhan hoa. Dong tam hiép luc, strc manh vo
bién. M6t cdy lam chdng nén non, ba cdy chum lai nén hon niii cao.

Biét hop tac thi hai bén cuing c6 loi va gianh dwoc thanh cong. Strc manh cta ca nhan chi luén
c6 han, nhung tap hop nhu*ng ngwoi ban tot lai cé thé tang thém sirc manh cho chinh minh.
Ngudi Trung Quoc noi: Doan két 1a sttc manh", "Ba 6ng hang da bang mot Gia Cat Lwong"
Phuwong Tay c6 cdu ngan ngit "Hai cai dau thong minh thuong hon moét cai dau”. Pac biét la
trén con duong dan dén thanh cong, tat ca nhing ngwoi thong minh déu hiéu rang ho'p strc lai
c6 thé thay doéi dwgc s6 phan minh. Trong lich st c6 dai, sau nudc lién quan chong Tan c6 thé
bao vé 1an nhau nhwng mdt khi lién quan tan ra déu bi nwoc Tan hung manh tiéu diét. Thoi cin
dai, trong gioi thuong nhan & Hong Koéng, sy hop tac cua hai hao phu Li Gia Thanh va Bao
Ngoc Chwong co the goi la kinh dién ctia thanh céng. Bao Ngoc Chwong gitp Li Gia Thanh kiém
soat, khong ché c6 phiéu con Ky Hoang Phg, Li Gia Thanh gitup Bao Ngoc Chwong dat chin 1én
vua laa Ctru Long.

Tap hop nhitng nguoi ban tot lai, mot cong sy mot sé 1on hon hai, nguyén ly ré nhu ban ngay
nay mot kh dwegc nam virng va van dung 1a c6 thé san sinh ra luc day to 16m, gitp nhitng nguoi
biét vin dung no ti€n budc va thanh cong trén con duong sy nghiép. Cau chuyen ve tong giam
d6c Ngo Ung cua tap doan UT - Starcom la mot vi dy dién hinh. Ndm 1985, thay gioa Ngo6 Ung
hai muoi lam tudi cia trwong dai hoc cong nghiép Bic Kinh tir bo vi tri gidng vién dai hoc - cai
ngh@ ma ai ai cling ngudng mo, [én may bay sang My.

Ng6 Ung hoc nganh cong trinh dién ti hé thong md to dién, chuyén xu ly cac tin hiéu Ve so.
Chuong trinh hoc rat nang, khong ti hoc smh My cam thay khong hoc néi. Nhung Ngb Ung van
kién trl dong thoi ca ba: Ngoai viéc tro giang, 6ng con lam cong viéc phat trién cong nghé &
mot cong ty nho. Cong viec nay da giup ong hoc duoc nhiéu thi, tich luy duoc nhiéu kinh
nghlem sang lap va quan ly cong ty. Dong thoi, 6ng con di ban hang cho mot nha hang. Cong
viéc thir ba chu yeu la dé kiém tién giup dé mot nguoi ban luc a ay dang theo hoc MBA. Chuong
trinh MBA hoc rat cing, anh ta khong co thoi gian di Jam thém. Cu01 nam 1986, Ngb Ung vao
lam viéc & phong thwe nghiém Bell noi tiéng. Vé linh vuc thong tin, nwoc My ludn la nguoi cam
14i thé gi¢i ma phong thuc nghiém Bell la co quan nghién cttu thong tin hang diu ctia nwéc Mg.
Luc do, phong thuc nghlem nay da co bay nguoi dugce nhan gidi Nobel. M6i trwong nghién ctiru
khoa hoc tuyét voi voi & noi day dd mé rong tam mat cho Ngo Ung rat nhiéu, va giup anh dugc
nhan vao nghién ctru nheu phuong tién truyen thong dai chung ma lic d6 con it ngudi b1et
dén, dé sau nay tao co s& khoa hoc vitng chdc cho linh vyc thong tin phat trién. Khong chi cé
vay, phong thuc nghlem Bell con gitup Ngb Ung thuc hién duwoc phan nao thuc té nhat trong
gidc mong cla dng & nwéc My bang viéc wu dai va tao cho 6ng mot cong viéc n dinh 1au dai.

Nhung khong lau sau, Ng6 Ung nhan ra minh van chwa thod man véi nhiing thr da co. Mot
nguoi co nghe nghiép 6 6n dinh & trong nwéc nhwranh ta khong can nhirng thir nay ma la can kha
nang phat trlen & mic cao nhit. Nhung vé diém nay & phong thwc nghiém, Ngé6 Ung khong
duwoc nhu y. ¢ phong thyc nghiém, do 1a ngudi Hoa nén Ngb Ung khong duwgc tham gia vao
nghlen ctru cac hang muc mii nhon, va cac cudc noi chuyén quan trong ve nghép vu. Thoi gian
ctr thé tréi di, Ngé U'ng cam thay c6 chit gi d6 budn buc, anh ta bat dau hinh thanh cach nghi
khac.

Mot ngay cia nam 1991, Xuecunhe - nguoi cling lam viéc & phong thyc nghiém goi dién cho
Ngd Ung hoi xem anh c6 hu'ng m¢& cong ty khong. Tuy xuw nay chua hé gap mat nhung Ngb Ung
da dong y v&i nguoi nay ngay. Ngay hom sua hai nguoi gap nhau, quyét dinh mé& cong ty riéng.
Ctk thé, Starcom ra doi trén manh dat Melifian.

bung vao luc Ng6 Ung dang tap trung hét toc lwc dé di lén thi nguoi c6 anh huong to 1on dén
tuong lai phat trlen sau nay cda anh xuat hién: Luc Hoang Luong ciing la nguoi di du hoc va
cong ty Unitenh cta anh ta dén trwédc mat Ngoé Ung. Luc Hoang Lwong va Ngé Ung déu co



chung y t1r0'ng nén vira gip nhau ho da dwa ra mot quyét dinh may man cho ca hai ngudi, do 1a
hop nhit hai cong ty.

Nam 1995, cong ty UT Sidakang ra doi sau khi duoc hop nhat, Luc Hoang Luong dam nhan
chtrc vu giam d6éc caa UT Sidakang. Tru so cua UT Sldakang dat tai thung lting Silicon ciia nwoc
My nhlrng trung tam diéu hanh cta cong ty lai ddt & Trung Quoc 13y Trung Quéc lam mot thi
trwong 1on. Bang cach nay, Ngo Ung va nhlrng dong nghiép cua anh da xay dung UT Sldakang
tré thanh mot cong ty theo cach cua nguwoi My thye sy mang mau s3c cua Trung Quoc Ho diéu
hanh cong ty theo cach cia ngwdi My va luén bo xa cac cong ty cung nganh & trong nuwérc.

Ng6é Ung néi: "Tw minh dang ky ghi tén lam 6ng chu mot cong ty khong phai 1a viéc kho
nhung ai cling 1 mudn lam 6ng chd thi sé khong lam an lon dwoc. Chi c6 tap hop nhau lai méi cé
thé lam mot cong mot 1on hon hai”, Cong ty moi duogc thanh lap sau khi hop nhat da chung
minh diéu nay. Cong ty phat trién véi téc do nhanh. Nam 1996, murc tiéu thy dat ba muwoi bay
triéu d6 la My, nam 1997 la sau muoi triéu do la My; con s6 nay nam 1998 da 1én dén gan mot
tram triéu d6 va nam 1999 dat mirc ky luc mot traim tam muoi triéu do la. Hién nay, cong ty da
dau tw ho'n hai ty nhan dan té vao Trung Quoc phat trién nhing san pham vien thong phu hop
véi nhu cau cda thj treong buu ch1nh vien thong Trung Quoc ngoai nhitng chiéc dién thoai
khong day "nho nhan va tinh xao" dwoc moi nguoi biét dén ocn c6 cac thiét bi két ndi téng hop
AN - 2000 rat ndi tiéng va dwoc str dung rong rai trong nganh bwu chinh vién théng".

May nam gan day, UT Sidakang la cong ty c6 quy mo 1on nhat trong sO cac cong ty do hoc
sinh nwéc ngoai thanh lap. N6 thu hut dwgc hon mét trdm hoc sinh ¢ nwéc ngoai vé nudoc.
Hién nay cong ty c6 hon mot nghin nhan vién ¢ trong nwoc. UT Sidakang hoat dong chua lau
nhlrng lai dwoc Uy V1en trwong Li Bang dén tham va phin khéi dé dong chir: "Hoc gid & nwéc
ngoai, phuc vu t& qudc”.

Nam 2000, Ngé Ung tre thanh mot trong nhitng nhan vat cua gioi truyen thong xuat hién
nhiéu nhat trong tuan qudc té cong nghé cao cla Bac Klnh dong thoi cling dwoc coi la mot
ngudi xuat sac, noi troi trong nhiéu nhan vat cé tim cé quéc té.

La mot ngwoi khéi nghiép xuat - ching trong gioi hoc sinh du hoc, la giam: déc cia mot cong
ty cong nghé thong tin do sinh vién du hoc sang lap hoat - dong o Nasdag nwoc My, Ngo Ung da
diéu hanh c6ng ty UT Sidakang lan dau tién xudt hién cong khai trén tuin quoc té cong nghé
cao va gianh dwoc sy quan tam chu y cua cac phu'crng tién thong tin dai ching ciing nhu la cua
quan ching nhan dan. Ngo Ung duoc ton xung la mot trong muoi nhan vat sang gia sanh vai
cung Olila - Chti tich Hi dong quan tri Nokia, Tiéu Siéu Nhan, Ly Trach Khai...

Chon cong sw da quan trong, chon ban be con quan trong hon ddc biét la trong hai phuong
dién: Sau nay ban co thé thu dll’O’C nhitng thanh tich nhw thé& nao va c6 dwoc nhitng co hdi lua
chon nhu thé ndo, tdc dong ctia ban be 1a cwc ky quan trong.

Cac bdc lam cha me ludn rat quan tam den ban be va con cai, tham chi d6i khi, con cai con
cam thay su quan tam nay co phan hoi qua. Nhu'ng nhitng ngwoi than thiét quanh talai c6 anh
huong lon nhat dén cudc doi ching ta. C6 rat nhiéu ly do nhung quan trong nhat 1a: Ching ta
lu6n 13y nguoi khac de lam guong: Tuc la 14y loi néi viéc lam cua nguoi khac huéng dan, chi
dao 101 ndi viéc lam cua chung ta, va nhiing ngwoi ban than thiét cling nhw 1a vai tro lam gwong
clia ho c6 anh huéng manh mé nhat.

Vi thé ban can phai kiém tra minh trong bon tuan. Cach séng trong thoi gian sap t&éi cua ban
rat 6 kha ndng giong véi cach song hién gior ctia ban ban. Mét trong nhitng nguyén nhan 1a ban
c6 y hay vo y bat chwéc 16i séng clia ban minh.

Cho du moét nam sau nay, ban chon dirng hang ngii nao thi khuynh huéng, hanh dong va quan
diém cda ban sé cang ngay thay doi theo nhitng nguoi trong tap thé iy (ho cling thay doéi ngay
cang giong ban. Pay 1a sw anh huwéng 1an nhau) sy thay doéi nay khong hoan toan pho bién va
xac dinh nhung khuynh hwong chung nay nhw vay va ban ciling c6 thé gdp phai. Nhiéu ndm sau
do, ban sé tré nén ngay cang giong da s6 ban bé ctia minh, va ho cling ngay mot gidng ban.



Ngoai ra con c6 mot diéu quan trong nita 1a: Ban phai kha than trong trong viéc chon ban boi
viéc nay c6 anh huéng rat 16n dén hanh vi ctia ban. Thong qua viéc tiép xuc gan giii véi nhitng
ngudi ban mudn hoc héi, ban sé thay déi theo hwéng ma ban thay hai long.

Nguoc lai, nhirng nguoi choi voi ban déu la ‘nhiing nguoi co van de C6 thé ban sé phat hién
ra ban than minh ciing da bién thanh nguoi c6 van deé. Gia sir ban cta ban la nhitng nguoi that
bai, (gla st ho déu la ‘nhirng nguoi), vi pham phap luat, 1a nhu'ng nguoi ngheo kho, thwong
xuyén nat ruou, hay gay sw, ngay nao ciing lang phi thoi gian, giai quyet cac van dé mot cach
tho 16, cuc suc thi rat co kha nang ban sé truot theo nhing théi quen xdu tuwong tu nhw vay.
Lam ban voi loai nguoi nay, ban sé chi nhiém théi hw tat xau ma khong hoc dwoc diéu gi tot &
ho ca. Thoi 6 dai cé cau ngan ngit: "Nguwu tAm nguu, ma tam ma...

bay chi 1a nhiing giai thich mang tinh kha nang, trwdc moi 1&i gidi thich déu phal thém
nhitng 161 twong tw nhu: Co thé 13, c6 1 la.. nhung day la nhirng khuynh huéng c6 kha nang
nhit. Ban bé t6t 1a mét khoan von dang ké, ban bé khong tot thdm chi con khién ban gidp phai
nhitng tré ngai to 1én.

Bén canh dd, ban nén biét cach choi voi ban. Nguoi biét choi véi ban nhit thuong lai la
nguoi khong can dén sy giup dé ciia ban minh nhit. Néu nhw ban coi ban beé nhuw cai gay chong,
néu nhu ban thwong dua dam vao nguoi khac, khong mot chit tw 1ap va néu nhw trong tinh
ban, ban dwoc nhéiu hon la cho thi moi ngwoi sé khong thich chao d6n ban tham gia vao nhém
cua ho B&i trong hop tac, xét dén cung moi ngudi déu cé loi va hai bén cung duorc.



83. Dap trng ngwoi khac la dem lai co hoi cho minh

Hay xudt phdt tir nhu cdu ciia nguoi khdc, nhw vdy ban sé c6 ddt dung vé. Hdy phdt huy gid tri
ctia bdn than minh thanh céng da dén rdt gan vai ban.

Xuat phat tu viéc dap ung nhu ciu cua nguoi khac cling chinh 1a lam cho minh tré thanh
nguoi ma nguoi khac can. Chung ta dang song trong xa hoi nay, néu mudn c6 duwoc thanh cong
thi khong thé chi xuit phat tir loi ich cda ban thin minh ma can L phai Xuat phat tw viéc dap ing
yéu cau cua nguoi khac, lam nhlr vay ching ta da co dat dung vo. Khi gia tri cda ban than dwoc
phat huy thi thanh c6ng chang con & xa ban nira.

Xuat phat tlr viéc dap &ng nhu ciu, c6 thé giap ching ta diéu chinh muc tiéu dang phat trién
hon nita cia minh.

Phwong cham kinh doanh Cua Vuwong An - nguoi khong 16 goc Hoa trong nganh may tinh dién
tr da qua doi chi c6 bay chii: "Di tim nhu cau ma dap tng". Sau khi c6 duoc hoc vi tién si &
trwong dai hoc Havard, Vwong An tro nén thanh cong nhd vao phat minh "tdm ghi nam cham”
sau do6 ong lan lwot phat minh ra cac sdn pham nhu "thiét bi 1en khuon anh Linnaming may vi
tinh logarit 1a may tinh loai 300. Sau khi ra doi vao nam 1965, "Luoqi" da 1ap tiec tré thanh bo
may tinh dau tién trén ban lam viéc cia nhitng ngudi chuyén nghlep nhw cac nha khoa hoc, cac
cong trinh su.

Lac do, Miler - mot nhan vién tré trong cong ty Vwong An trong qua trinh thao tac "Lip" da v6
tinh néi mot cau: "Né&u Lip" c6 thé thao tac don gian hon nita thi né sé& tré thanh mot cong cu
loi hai cda giéi kinh doanh.

Cau ndi nay da c6 tac dong dén Vuong An, khién 6 O6ng phat hién ra mot van dé rat hay gap:
"Toi chi ludn suy nghi den nhu cau cia nhu'ng ngwm lam chuyén mén nhu cac nha xay dung
nén da bé qua nhu cau ctia da s6 nhirng nguwoi khac".

Ong lap tuc tién hanh nghién ctru sau hon va khong ngng cai tién may tinh 300. Chua day
mot nam sau, mot loai may tinh thwong dung ma bat cir ai ciing c6 thé st dung da dwoc tung ra
thi trudong.

Sau khi Vwong An qua doi, khong dén may nam sau nhitng nguwoi di sau ké nhiém 6ng da lam
pha san cong ty. Nguyén nhan that don gian, ho da quay lung lai voi ton chi kmh doanh "dap
tng nhu cau” cua Vuong An luc sinh thoi. Xuat phat tir viéc dap tng nhuw ciu cua ngwoi khac -
diéu L nay that vo cung dé hiéu. Néu ban kinh doanh, san xuit mot mat hang nao do, ma moi
nguoi déu can dén thi cong viéc lam dn cla ban sé rat phat dat. Con néu san pham clia ban
chang cé ich gi doéi véi moi nguoi thi nguoi tiéu dung khong chi lang quén san pham ma con
lang quén ca nguoi kinh doanh san pham ay. Nhitng thir ma khong ai can dén at la rac rudi cla
xd hol. Thoi co dai c6 mot ngwoi tén la Chau S rat gioi vo cong nhung lai hay di dn hiép, bat
nat ngwoi kac, moi ngwoi gdp anh ta véi manh hé & nii Nam va giao long ¢ s6ng Bac goi chung
1a ba thir gay hal nhung Chau S¢ lai kKhong biét. Anh ta von cso long nghia hiép nén nghe noi
dén ba thi gay hai nay da quyet tam di trur hai cho nhdn dan. Anh ta danh chét ho, lai glet chét
giao long, van 16n may ngay ¢ doiw nuoc lén. Moi nguoi thdy anh ta chién dau dén cung voi con
giao long ben chiic mung ldn nhau, anh ta mo1i biét minh khong duoc moi nguoi chdp nhan
nhung anh ta da biét sira sai, bo vo hoc van, sau nay tré thanh mot ngwdi nhan ditc.

bap ung nhu cau chinh la mot loai dau tw va bé tién ctia ra. Mudn thanh c6ng thi nhat dinh
phai bé ra, chi can chi ra 13 sé thu dwoc vé. Muén thu duoc gi thi phai xem ban da bo gi ra
trwéc? Day 1a dinh luat thanh cong (mai khong thay déi) ctia muodn doi.

Hoi con tré Napoleon Hill 1a mot nha bao. Khi 6ng dén tham 6ng vua gang thép Carnegie,
Carnegie yéu cau 6ng dén tham tat ca nhing ngwoi thanh cong trong vong hai nam tro lai day,
danh mot it thoi gian di nghién cttu bi quyet cua nhiing nguoi thanh cong nhung khong tra cho
ong mot dong tién lwong nao va hdi xem ong cé dong y lam khong?



Sau hai muo1i chin gidy suy nghf, Napoleon Hill da nhan loi voi Carnegie. Lic a dy Carnegie gid
chiéc dong ho deo tay cua ong ta 1én noi: "Néu ban suy nghi qua sdu muoi giay, thi cho du ban
c6 nhan 104, t6i ciing s& khong can ban nita bi ban con do dw, chan chir khi phai bé ra”.

Sau nay, trong cudn sach ' 'Nghi cach lam giau” noi tiéng, 6ng tap trung nhan manh diém:
Ludn di nhiéu hon ngu'o'l khac mot dam. Kinglera - bac thay cda the gioi vé c6 vil, khich 1& c6
mot cau néi noi tiéng: "Chi can c6 thé giup do ngu'o'l khac bién gidc mo ctia ho thanh hién thuc
thi ho c6 thé gitip d¥ minh hoan thanh tam nguyén".

Lam bat cir viéc gi nhat dinh phai chiu thiét trwdc, nhat dinh phai nhwong loi ich 1én nhat
cho nguwoi khac.

Trwdc tién can phal dée nguoi khac thanh cong roi moi dén lwot minh thanh cong, ludn ludén
suy nghi xem nguoi khac can gi, ding trén lap trwong cua nguoi ta dé quan sat tinh hinh, Chi
can ban lu6én luon bo ra, chac chan ban sé dwoc bao dap b&i ngudi thanh cong 1a ngudi biét bo
ra.

Chang c6 ai khong chiu bo ra lai c6 thé thanh cong ca. Gia str c6 nguoi khong chiu chi ra ma
van c6 thé thanh cong thi cé 1& anh ta dang séng trong mot x4 hdi hoi nguy hai.

Moi nguoi deu phai 1dy minh lam guong, tac dong dén nguoi khac. Moi nguoi deu phai chiu
thiét truwedrc roi méi c6 kha nang duoc dén dap. Gia st ban khong muén chiu thiét ma da muén
dwoc dén bu thi hay bo tw twdng nay di cang sém cang tot. Néu khong, ban di vitt bo thanh
cbng roi day!

Gia st ban thiy strc khoé cua minh khong duoc nhu y, xin hay bat dau bd ra mot chut thoi
gian tap thé duc thé thao, dn nhing thir giau chat dinh dudng. Neu nhu ban thay kinh t€ ctda
minh khong duoc kha ldm thi dleu nay da ndi lén rang cac khoan tai chinh ma ban chi ra con
qua it. Né&u ban thiy quan hé ctia minh con chua tot lam ching to ban "kinh doanh" van chua
tot trong quan hé ban bé. Quan hé ban bé ciing rat can phai hao tam ton sttc.

boi nguoi 14y phuc vu, lay chi ra, va lay dap trng nhu ciu xa hoi lam mic dich song. Chi can
ban c6 thé nghi duwoc nhw vay thi ban khong chi vui vé su6t cudc doi ma con chac chan thuc
hién dwoc muc tiéu cia minh.

Tw viéc dap (ng nhu cau cda nguoi khac, giam doc tip doan Dong Phuong Truong Hong Vi
da khong chi tru vitng ma sau d6 con phat trién duoc luc lwong 16n manh cta minh.

Hai muoi nam truéc, tap doan doanh nghiép Dong Phuong lic khoi nghiép chi dwa vao bay
tram déng ma hom nay da _phat trién thanh tip doan doanh nghiép xuyén quoc gia duoc
doanh nghlep ho4, da nguyén hod, quoc té hoa va tip doan hoa ma phat trién nha dat tap
trung, cong nghlep, thwong mai va khoa hoc cong nghé thong nhit trong mot thé véi s6 tai san
gan ba ty dong.

Tap doan doanh nghiép Dong Phuong la tdp doan tw nhan, nguoi ding dau diéu hanh né la
Trwong Hong Vi - nguoi ¢ quyén thé & Cap Nhi Tan.

Nam Trwong Hong Vi 1én bén tu01 nguoi cha lam viéc trong co quan Chinh phu theo phai
"van dong phan hitu” bi ghép vao pha1 cuc hitu” va phal lao dong cai tao ba nam. Sau do, ca
gia dinh 6ng bi dua tw Cap Nhi Tan xudng vung huyén Ho Lan, roi khong lau sau bi day di nong
thon. Cha 6ng ham oan ma chét & dé. 1a con em ctia nguoi theo canh hitu Trwong Hong Vi Iiron
1én trong hoan canh bi ngwoi doi ki thi va ha hiép.

Tré em & néng thon thtrcmg cO hai con duong de Iya chon: Mot la hoc 1én, hai la tham gia
quan doi. Nhung nhitng dira’ 'Xuat than khong ra gi" thi khong co duyen voi ca hai. XuAt than tir
mot thanh pho 1om, Trwong Hong Vi khong cam chiju ca doi quanh quan ¢ nong thon. Mot bac
dan anh ctia 6ngla kién trac sw xay dung, cling bi day vé néng thon béi nhitng "van déu hch st
chinh tri". Trwong Hong Vi von thdng minh, hiéu hoc nén da thiét ké cong trinh véi anh dy.

Nam 1978, 6ng din dat mudi miy ngudi ndng din vao thanh phd Cap Nhi Tan kiém séng,



nhin thiu cong trinh. Lic ay ong duwong nhu chi c6 hai ban tay trang, mot chir bé doi ciling
khong biét, chi c6 mét tor gidy gidi thiéu do chinh quyén & qué cip cho.

Bon ho dém ngu trong nha tam ‘hgay di tim viéc lam, muoi mdy ngay roi ma Van chua tim
duoc mdi lam dn nao. May ma bidt dwoc mot xuong san xudt rua dam dang thi cong, Xuong
trwdng vira biét ho la nong dan thi c6 noi hét nwéc hét cai cting khong thé cho ho lam. Cuoi
cung Truong Hong Vi qua quyet néi: Lam xong md&i nhin tién, lam khong tot khong lay tién.
Xuong truong mien cudng gat dau dong y. Truong Hong Vi va nhitng ngwoi cia 6ng dot den
lam viéc ca dém, cong viéc lam trong mwoi lam ngay ma chi can c6 ba ngay ho da khong nhitng
lam xong ma con lam rat dep. Xwong treong rat hai 1ong, giao cho ho lam toan bd nhitng phan
con lai. Cong trinh diu tién da thanh c6ng nhw vay day.

Trong may nam, Truong Hong Vi chi dao top tho nay, ho da lién ti€p xay nén nhiéu cong
trinh dep, khong ngirg ap dao cac ddi thi canh tranh bang gia thanh thap, chat lvong cao va
toc dd nhanh. Nam 1983, ho bao thau toa nha cao thir hai cua thanh phé Cap Nhi Tan - toa nha
van phong lién hiép muwoi [dm tang cla vién kiém soat va cuc kiém nghiém hang hoa da lam
x6n xao ca thanh pho Cap Nhi Tan boi toc do xdy mot tang trong bay ngay va dwoc "Nhan dan
nhit bdo ménh danh la toc d6 Tham quyén noi dia"

Khong it n6ng dan vao thanh phd, kiém dwgc bao nhiéu tién la an hét nhung Truong Hong Vi
lai biét lo xa cho sw nghiép cua minh. Ong can man 80p nhat, dan dan 6n dinh va phat trién
cong viéc, chi miy nam sau do, doi thiu xay dung cua ong cung voi viéc dap tng nhu cau xa
hoi da tu minh phat trién 1én rat nhiéu, thuc Iwc kinh t€ cda doi ngay cang lén manh gidng nhu
qua cau tuyét dang lan.



84. Phan &rng nhanh la phép mau dan dén thanh
cong

Ngwoi danh nhdn luén dén trwéc. Phdn trng nhanh nhay khéng chi la téc dé, ma con la sy
nhanh nhen tim ra 161 thodt dé theo dudi muc tiéu cia doi nguoi,

Co hoi vo cung quan trong. phan ung cla ban voi thoi co cling quan trong nhw vay. Khi thoi
co sap dén, nguoi phan tng nhanh sé la nguwoi di trwdc mot buoc dé nam bat co hoi. Vi co hoi
khong doi ai, chi can xao nhang no la mat di, hon nita cor hoi | cling rat cong bang doi voi nhitng
nguoi khac, "Ai ciing c6 co hdi" Vay rot cudc ai sé la ngu'm nam bat duoc thoi co'7 bap an chinh
xac la ngum c6 phan ung nhanh "sé Ia nguoi dén trudc”. Moi nguoi thwong no6i "phai nim bat
thoi co”, nhung pha1 lam gi day dé nadm giit thoi co? Ong Luu Diém Lam chu tich héi dong
quan tri, tong giam doc tip doan Xuyen Hué - ngu'cn dwoc ménh danh "6ng vua lam thué dé
nhat Trung Quoc”, "Ty phit Trung Quoc d4 noi: "Co hoi chia déu cho tat ca moi nguoi nhung vi
sao lai c6 ngwdi nam dwoc no, co nguoi lai khong nim dwoc nd? Mot diéu then chét la: Ban da
du ban Iinh thurc té dé nidm gitt nd chua. Cung nhu ban di san vay thoi doi ca ngay chang thay
con moi nao ca. Nhun dén khi con méi xuat hién ban lai chua Iap dan, the 1a chi giwvong mat
nhin con moi chay mat hat. Ban Iinh thuc té cia viéc di san nay chinh la viéc nam bat thoi co
kip thoi. Cung nhin thay co hoi, nhung c6 ngwoi biét gitr chit ldy co hoi dy, cé ké lai giwvong mit
nhin co héi tudt khéi tay minh.

Thoi co dai Trung Quéc cb cau chuyén ké rang "Co ba dia chu cung nhau di dao, bong nhién
mdt trong ba ngwdi nhin thdy mot dong tién bang Vang lap lanh trwéc mat litn mé to mét
du'ng nhin. Lién ldc d6 mot ngudi khac reo to: "Tién vang". Chwa ditt 1o, thi dong tién vang da
nam gon trong (long ban) tay nguoi thir ba. Cau chuyén nay nhac nhé ching ta: bung truoc
mot thoi co, thi nhanh mat, mau miéng déu khong bang le tay. Trong cudc song, c6 khong it
nguoi nhin thay co hoi nhu'ng lai khong biét nam bat 1y co hoi ngay bing hanh dong cu thé,
cuoi Cung chi nhw khong nhin thay co hoi ma théi. C6 rat nhiéu nha doanh nghlep lom thanh
cong ma khong hé hoc qua mot 16p kinh te nao ca, trong bung ciing chang c6 chir nao, miu
ch6t dan dén thanh cong cta ho 13 hiéu qua clia hanh dong. Mot khi phat hién thay thoi co, thi
pha1 nam chic thoi co trong 1ong ban tay. Khi phan tich bi quyet thanh cong cua nhirng nguoi
giau nhat nu'(rc Anh thoi dwong dai, cuon "Bi quyet thanh cong cua muoi nguoi giau nhat nwéc
Anh" d3 viét: "Néu tong két nhtrng thanh cong cua ho la do kha nang suy nghi sw viéc thau dao
va tim nhin xa trong rong thi qua la phién dién. Ta1 niang thuc su cda ho chinh 1a hanh dong
nhanh nhay ngay sua khi xem xét tinh hinh. Ho gidi giang, hon nguoi ciing chinh 1a ¢ thoi diém
nay, day cling chinh 1a diéu kién dé ho gitt dwoc vi tri cao nhat, khé nhat trong gioi thuong
nghiép. "Hanh dong bay gio"", "Hanh dong ngay lap tirc" 1a khau hiéu thwdng truc cda ho.

Thoi con di hoc 16p chin, Kim Dung - bac thay cta trwong phai v6 hiép mot thoi. Mot lan 6ng
n01 chuyén phlem voi hai nguoi ban cung 16p, sau khi noi chuyén xong 6ng dot nhién nght:
"Hocsinh cap II sudt ngay lo lang hoc bai, lam bai dé thi vao cap I, nhwng lai khong c6 phuong
phap hoc. Néu chung ta bién soan duoc mdt cudn sach huong dan goi 1a "Lam thé nao dé hoc
sinh thi vao cap III" chic chin sé dwoc cac ban hoc sinh cap Il hoan nghénh don nhan". bay 1a
mot chuyen lam an 16n. Hai nguoi ban déu tan thanh y kién nay. Piéu nay khong khé ngh1 ra,
v0 s6 ngudi da nghi dén diéu nay. Song, Kim Dung khong chi ding lai & 'y nghi, 6ng noi: Vay
thi chiing ta hdy nhanh chong hanh dong, ching ta phai nhanh chéng ; xudt ban cudn sach nay".
Sau mét thoi gian ban ron va khan trueong, cudi cing cudn sach nay cling da ra do1i trudc ky thi
vao cap III. Vira xuat ban, cudn sach da duoc sw don doc cua hoc sinh cap II, ban chay nhw tom
tuoi. Tw nhién, cuon sach da mang lai nguon | 14i khong 16 cho Kim Dung. Lic do, Kim Dung moi
muoi 13m tudi. Cé vo so ho déu khong biét nam thoi co - cdi ma mot hoc smh cap Il méi muoi
lam tu6i dd ndm bat dwoc. "Di véi but méc 4o ca sa, di véi ma mdc do gidy” ung trong viéc nam
bat thoi co. Thoi co chwa dén, phai nhan nai choi dm va khi thdi co dén, phai lap tirc ndm 1ay
nd. Nhw vay, ban khong la ngwoi thanh cong thi con ai vao day niva?



C6 hoi 1a mot thir hé xao nhang 1a hong viéc, ma c¢6 dwoc co hoi khong phai 1a viéc dé, do vay
khong phai ai, Itic nao cling c6 co hdi.

Khi co hdi chwa dén véi minh thi cach tot nhat la: Poi, doi va doi va trong khi cho doi co hoi
dén, ban hay chuin bi that tot. Kién nhan cho doi 13 mot bién phap rat hiéu qua, & My, rat

nhidu ‘nguoi da thau hiéu tam quan trong cua diéu nay. Ho déu biét riang, chd doi sé dua ho
dén v&i nhirtng thanh cong ma khong ai ngo téi.

Véi ddc tinh von c6 ciia mot nguoi My, Rockfelber khong hé do du trong khi cho doi, song lai
nhanh chéng ndm bat thoi co khi thoi co dén.

Thu bay, ngay 27 thang 8 ndm 1859, dai bang (Taitasiwei) khoan dwgc mo dau, day la dau
tién & noi day khai thac mang tinh chat cong nghiép hodc thwong nghiép.

Dan s6 cda lang (Taitasiwei) khong qua ba tram nguo1i, song tin tirc vira truyen di, dén ngay
thir hai, hang 1i luot nguwoi & Cleverand cach (Taitasiwei) bon muoi kilomét vé phia Nam da di
xe ltra dén tham quan, nguoi khai thac dau cling nwom nuwop kéo dén.

Chang bao l4u sau, thi trdn da moc l1én hang loat ddy nha cao tang. Lwong dau san xuat lén
dén ba nghin thiing/ngay. Do cudc chién tranh Nam Bac sap no ra, dwong sat can rit nhiéu dau
nhét, dong co diezen da thay thé tau hoa chay bang cti dot, nén nhu cau vé dau khong ngirng
tang lén.

Rockfelber bat tay vao tham do cac giéng dau song Ong ciling nhay cam dodn trwéc dwoc tinh
hinh ddu mo roéi sé khong con dwoc nhw trwée nira.

Rockfelber no6i chuyén véi Clark mot ban hang cii clia minh rang: "Biy gid van con qua sém
dé ra tay".

"Sao lai thé?" Clark ngac nhién van lai.

Khai thac nhleu dau nhw Vay, tinh hinh chi con nwéc di xuong. "Rockfelber gidi thich: xem
chirng con sé gidm xudng nira".

Ong cudi nhat roi lai tiép: "Bon khai thac dau la mot 1ii ngdc, khong xem xét tinh hinh gi c3,
ctr lao vao khai thac nhw dién nhw dai ay".

Chang phai anh ndi ddu mé cé tiém nang hay sao? Clark van chua chiu nghe theo.

"Tat nhién la nhw vy nhu'ng thi trwong dau hién nay dang chirng lai, chwa dén lic cao trao
nén tdéi maéi nodi la chwa dén lac".

Qua nhién, moi chuyén khong nam ngoai du doan ctia Rockfelber, thi trwong dau tuy khong
giam manh nhlrng néu tang tré lai mot cht thi lai gidm xuéng.

Nhu cau Ve dau cua ngwoi dan c6 han, ding nhw nhitng gi 6ng phan tich, khai thac bura bdi la
thu pham ctia san xuat duw thira. Cho dén cudi nam, gia dau chi con khong phay hai mwoi déla
mot gallon.

Mua xuan nam sua, san pham tinh ché tir than d4 c6 mat trén thi truomg Clenverand. Vao
thoi diém nay, so gleng dau & bang Pennsylvania da 1én téi mot tram ‘ba mwoi lim chiéc, nhiéu
gip doi so véi ldc 6ng tham do ban dau.

"Ct tiép tuc khai thac theo ki€u nay thi khéng 6n roi!".
Bang Ohio & phia TAy Nam bang Pennsylvania ciing khoan dau.
Rockfelber van ung dung cho doi rat than nhién.

Nam 1861, chién tranh Nam Bac né ra, muoi mot bang & mién Nam va hai mwoi bang &
mién Bic tham gia chién tranh, day la co h01 tr&i cho cda Rockfelber.

Trong cudc chay dua Marathon cta doi nguoi, hdy dé cho ngudi khac thi tran dau, tim ding
co hoi roi manh dan, nhanh chéng vé dich 1a diéu thong minh nhat, nhitng ngwdi doat giai



quan quin Marathon déu n6i nhw vay va lam nhw viy.

biéu nay xem ra ciling rat c6 1y, trong con s6t dai vang & bang Caliphornia, cac 6ng chu dao
vang chang c6 ai dam xung phong di dau.

"Cho du nguwoi di tién phong c6 ndi khoac thé nao di chang nira thi cling khéng thé mu quang
ra tay".

Rockfelber cé vé mat thim tram it néi trong giong nhw mot con bdo san moéi diing méanh.
Luong thuc van chuyen vao chau Au va nhu yeu pham do quin mién Bic ting manh, chinh
quyén lién bang lai in tién vo toi va, din dén mot cudc khing hoadng tién té nghiém trong.

Rockfelber chang hé c6 ‘quan hé dac biét nao voi chinh quyén lién bang va quan mién Bac
song dng lai kiém dwoc mot khodn tién 16n nho khong ngirng nhap hang ve.

Dong muoi ma ong da cung Phulagele mua vé trudce day, bay gio dd tro thanh mon hang dat
nhu tom twoi trén thi treong, kinh doanh muoi da mang lai cho 6ng khong biét bao nhiéu tién
cua. Lic nay cong ty cia ong da tro thanh mot cong ty lén kinh doanh thém gidng cé linh ling
lam thirc an gia suc.

Mot minh Rockfelber da ndm toan bd quyén kinh doanh cta cong ty.

"Chung t6i da l1ai nhiéu nhw thé nay, hdy dau tw vao dau thé di c6 dwoc khong?", 6ng ndi véi
Clark.

"Muén dau tw dau tho mat gia & Taigesiwei ddy 4? Ong dién a? John?". Clark phan do6i.

"Nghe noi Kelizhen cé y dinh tu SLra dwong sat & Taigesiwei moOt cong trinh hoan thanh
ching ta sé& c6 thé dung dudng sit...

Rockfelber da néi gay ca luéi ma van khong lay chuyén duoc Clark.

Thé 1a Rockfelber bat dau hanh dong mot minh, ong bo ra bén tram dola, cung véi Andrews
phat trién sw nghiép loc dau, thanh 1ap mot cong ty méi. Nhung 6ng lai khong nhdp cudc ngay
lac do, co 1é day la cach "chey doi’ cua riéng 6ng. Nhung it lau sau, Rockfelber da khéng thé doi
tiép du'crc nita minh 6ng déc quyén bao tron ca qua trinh loc dau va tiéu thu sdn pham.

Nam 1865, cong ty Rockfelber Andrews ndp tat ca ba mwoi mot ngan tam tram déla tién
thué.

Cleveland c6 khoang hon nam muwoi nha may loc dau 16m, nho nhung chi c6 Cong ty
Rockfelber Andrews 1a c6 quy mo 1én nhat. Nam 1865, tong mitc tiéu thu 1én téi mot trim hai
muoi nghin déla.

Rockfelber da ch¢ doi co hoi bang long kién tri, nhan nai. Khi co hoi dén, 6ng khong hé do du
ma nhanh chéng ndm bit no, tir d6 thu duwoc nhlrng thanh céng to lén.



85. Chi phai tra mot gia ré dé tranh mot ton that
1on.
Liic ldm nguy cadn thiét hoc cdch "bé xe gitk tuong”, chap nhdn trd mét gid nhé hon dé trdnh

dworc tén thdt lon, néu khong thi cé thé bi mdt trdng, toan qudn bi tiéu diét ma muén doi khéng
thé khoi phuc lai dLl’O’C nira.

Thuwong nghe cac the san noi, khi ho dat bay & nhitng noi cé nhiéu soi, trong long dinh ninh
s€ bat dwoc mot vai con, nao ngd ngay hom sau di thao bay chi thdy mo6t nira chan séi. Thi ra
s6i da tw cin dit chan minh dé thoat than. biéu nay ciing giong nhw cach "bé xe giit twéng" ma
ta thucyng noi. Trong cudc séng ludén luén c6 nhitng sw lwa chon lgi ich vo cung quan trong.
Chung ta can phai hoc cach chon loc ching, hoc cach tranh nhitng tén that lén ma chi phai tra
mot gia nho.

Tiéu Ha la mot muu than noi tiéng dudi truéng Luu Bang, 6ng tinh thong thi thi binh phap,
tai gioi hon nguoi, ting lap cong 1on trong dai nghiép lat do Hang Vi gianh lai thién ha caa
Luu Bang. Tinh tinh luén 6n hoa, nhan ai véi dan chiing nén rat duoc long dan.

Tiéu Ha la thira twéng c6 thu tai Truong An. Trong thoi gian di chinh phat va chién dau
khong it Jan Luu Bang phai nguoi vé Truwong An hoi tham Tiéu Ha. Ban dau Tiéu Ha khong cam
thay lo lang lam, nhung sau vai ldn bi thdm van thi c6 ngwoi noéi véi ong: Thira twéng khong
thay rang hoang thwong dang rat lo lang vé ngai sao? Thura twong gan day lu6n duwgc long dan
chung, gio hoang thuong lai dang chinh phat noi xa. Ca thanh doé nay, nguoi co quyen 16m nhat
hién nay chang phai la ngai sao? Hoang thuong chic chan khéng yén tam nén moi lién tuc phai
nguoi vé tham do nhw vay. Tl ngay budc chan vao ch6n quan trudong, thira tudng ludn coi dan
nhu cha, rat dwoc long ngudi. Tiéng thom lan truyén, uy luc duong trong vong cua thira twong
gior da thanh m&i de doa cho hoang thuong. Néu thira twéng van khong thay doi, e rang chang
Jau nita sé& phai mang hoa chu di. Thira tudng mudn duoc an toan thi phai tw b6 danh du caa
ban than, lam cho dan chiing oan han minh. C6 nhw vdy thi hoang thuong sé yén tam trong
dung ngai”. Tiéu Ha y thirc dwoc tinh nghiém trong cua sy viéc, cam thay ban than trwéc day
so xudt qua. Tir xwa dén nay, quian vwrong bao gio chang d6 ky véi hién tai, cho du c6 lap duoc
cong lao chinh chién cho hoang thuong nhung mot khi minh lai tro thanh méi de doa cho
quyén luc va ng6i vi thi luc d6 cong lao cang lon c6 1& lai cang nang. Tiéu Ha trudc kia da tirng
choi tlr twére vi va bong 16c, dem clia cai ciia nha minh dé cung cap cho quan linh cling chinh la
dé gitr gin dia vi cta ban than Lam nhw vay dong thoi cling chiém duoc long dan nhung cai
duoc nay thuc té chinh 1a mam mong gay tai hoa sau nay. Ngay nay, dla vi cia 6ng da rat cao,
cong lao ciing da lap, khong c6 cach nao lam cho né phai nhat duwoc, vay thi tinh sao day? Chi
con mot cach la lam bai hoai tiéng tam ctia minh.

Muén tao nén cho minh mot danh tleng thanh bach thi vé cung kho khan con muon pha no
di thi rat dé dang. Tiéu Ha bit dau ra strc mua rudng dat, xay dung nha ctra. Khac véi vé 6n hoa
don hau thuong ngay, ong khong tiéc tay dung moi thu doan khéo léo dé chiém doat tai san va
dat dai bang cach ép gia tu trong tay ngwoi khac. Tham chi trong nhiing lic mua ban hang hoa,
ong cony the dé lam an quyt tién. Rat nh1eu dan chung do do bi mat hét nha cira, rudng vuon,
lén tiéng oan than Tiéu Ha. Nhiing nguoi dong liéu cua 6ng quyen thé nho hon cling khong
tranh khoi bi bat nat, trong viéc ong chiém dung dat dai, ho cling phai chiu rat nhiéu oan tc.
Ho rat o4n han éng, séng khong dam ndi treéc mat 6ng ma chi chui mang sau lung. Mot thoi
gian sau, trong thanh Trwong An dau dau ciing co thé nghe thay tiéng chwi raa té twong Tiéu
Ha, nhlrng Tiéu Ha khong mdt chut may may dé y dén, 6ng van ti€p tuc lam nhitrng gi minh nghi
va muon.

Luwu Bang binh dinh xong quan, "xa gia phan triéu” sau khi vao trong thanh cé rit nhleu dan
ching chidn gi khéc 16c va t6 cao tdi trang cua thira tudng luc hoang thuong khong & kinh
thanh ma trc hiép ba tanh chiém ruong dat, nha ctta. Luu Bang gia vo phan no, voi vang khoi
gia vé kinh thanh nhung thirca trong long dng nhe nhém di rat nhiéu réi, sw lo lang clla ca mot



chang du'o'ng da voi di mot niva. Sau khi tré vé Truwong An, 6ng noi voi Tiéu Ha: "Lam thua
twdng clia mot triéu da khong thé yéu dan nhw con ma ngwoc lai con tranh gianh loi ich véi
dan, nguoi that 1 qua ddangs!". Vua Iénh cho Tiéu Ha phai xin 16i dan chung, Tiéu Ha tuy thé
van 16 vé: "Toi duong duong la thlra tu*ang, ha tat phal xin 16i dan thwong, d6i véi ménh Iénh
cda vua Luu Bang chang tr hir gi ca". Luu Bang vui mung ha hé trong long, tir d6 cang thém
trong dung Tiéu Ha, khong hé hoai nghl ong c6 da tam chinh tri gi ntra.

Pau nam, Tay Han da ting xay ra mot cudc phan loan muu doat hoang quyén cda cac chw
vwong. Do vay, sau nay hoang d€ cac dm Trleu Han déu dé cao canh giac nhiing nguoi trong
hoang toc, tim moi cach dé nghi ki d6i véi viéc phong chirc tudrc, dé phong canh giac rat cao do
vi chi s¢ rang ho sé lam loan. Cac vuong gia cling s¢ khiép via khong biét dén ngay nao tai hoc
s€ giang xuong dau minh. C6 mot s§ vwrong gia thong minh tim cach tranh duwoc sy nghi hoac
cua hoang thuong va gitt virng duoc chirc twdc bong loc. Pé cho hoang thlro'ng yén tam vé ho,
ho da dung tat ca cac bién phap, tham chi khong tiéc ca viéc huy hoai tiéng tim von phai khé
cbng gy dung trong may chuc nam troi.

Trong nhitng ndm hoa binh yén on cua bong Han, Luu Muyc - chau cua Quang Vi dé Lwu Tu
dong do & Bac Hai xung vwong. Luu Muc hoi tré rat khiém ton, hiéu hoc, doc nhiéu sach, tai tri
hon nguoi, khoan dung don hdu, nha nhan 6n hoa nén chiém duoc sw ' yéu thuong cua Quang
Vii dé. Quang Vi dé rat thich sw lanh lgi sang da cua 6ng nén d€ 6ng & bén canh thai tr cung
hoc hanh. Sau nay trudng thanh. Luu Muc rat thich chiéu md binh linh, tu tap hién tai. Do dwoc
nho tleng thom ctia vua va rat noi danh trong gidi nhan si tai tir trong thién ha téi tap dén két
giao vé&i Lwu Muc, lam cho tiéng tdm cla 6ng ngay cang vang xa.

Sau khi lay duoc veong vi, Luu Muc y thirc rang ban than minh khéng thé tiép tuc séng nhw
thé trudc nita, b&i vi 6ng ngadm biét sw d§ ky clia hoang thuong. Hoang thwong luén mong
muon minh & trong long dan chung, 1a mot vi vua nhan dirc anh minh. "Nhan dirc” la tiéu chuin
ma ho theo du01 nhung la mot veong gia th1 du co duc dén may ciing khong thé tranh khéi su
khién trach cta Vua. Pay la nhu'ng diéu ma moi ong vua déu khong bao gio cho phép. Né&u nhw
mot vuong gia gdy duoc su chu y cua vua nhd dao dttc va tai nang cia minh thi hoan toan
chdng phai la viéc tot ma tham chi con c6 thé gay ra nhitng chuyén nguy hem Thé nén, Luu
Muc thay doi cach séng ciia minh, khép minh khéng bao gio giao  thiép di lai voi nhiing nguoi
c6 tiéng tam danh vong trong xd hoi, khong chiéu binh linh nita, dan tao khoang cach voi
nhiing nguoi ban ci, chang con boc lo tai can hoc thirc, & dau ciing che glau minh. Ong ngay
ngay chim dim trong quan ruou, thoa thich ero'ng lac, khién moi nguoi cam twong nhu 6ng
dan don vO ndng. Duy nhat mot dac diém ma 6ng con gitr dwoc do Ia cai thu thich doc sach,
ngoai ra chi ham choi.

Cubi nam, 6ng cu Trung dai phu trong phu mang ngoc bich vao triéu chic mirng. Truéc khi
vao triéu, ong héi Trung dai phu: "Gia sir bé ha hoi dén ta, nguoi tra 1oi thé nao?" Trung dai
phu tra 1&ri: "bai vuong ngai trung hdu nhan tu, kinh hign 1 sy, 1a vueong gia t6t ma dan ching
yéu mén. Toi chi la mot bé t6i nho mon, lam sao dam khong dya vao sy thuc dé bam bao co
ch?”. Luu Muc noi: "Khong, néu lam nhu thé 1a nguoi da hai ta roi!". Trung dai phu khong hiéu
1o ctia Luu Mug, ngac nhién hoi: "T6i lam sao c6 thé hai nguoi dlro'c'? Nhu'ng loi toi n6i déu la
nhirng 101 tan thwong ngai va ciing la sy thuc”. Luu Muc ngap nglng néi: "Ngwoi van chua hiéu
nhiing diéu ngwoi noi chi la hanh vi cta tudi thiéu nién thoi. Khj tra 1o hoang thuong, nguoi
hay noi tir khi ta duoc chirc tuoc béng 16¢c dén nay dam mé tiru sic, mat hét chi tlen thu, chang
con hoai bdo gi. Pay ciing 1a su thuc, ding khong?". Trung dai phu nira hiéu ntta mo ho, tuan
lénh 1én dwong.

Sau nay, Luu Muc qua nhién van gitr duoc ngoi vi, khong c6 ngudi hiém khich hai 6 ong. Ong da
biét trd mot gia nho dé tranh duoc ton that lom. Trong mot hoan canh nhat dinh nao dé, hy
sinh danh tiéng cia minh dé€ bao toan mang séng.



86. Muon c¢ chinh dang dé bao vé minh.

Ndéi hay thi t6t hon néi diing, nhwng noi khéo sé cang tét hon.

Moi nguoi déu c6 tim ly nhw thé nay, lam viéc gi ciing can danh chinh ‘ngon thuan, tim cho
minh mot 1y do quang minh chinh dai va néu 1am sai thi van phai kiém cé day trach nhlem de
gitt gin tinh mang va loi ich ctia ban than.

Triéu minh c6 nha van tén Giai Tan trong mot lan khong cin than da va phai pho twong ngoc
& dién Kim Loan, twong ngoc d6 xudng dat v& thanh may manh.

boi twong ngoc nay trong dién Kim Loan vén co tir ngay hoang dé dung nuoc, la bau vat
truyen quoc, twong trung cho quyen lwc qudc gia, gio Gidi Tan danh vér mot pho twong, nhw thé
liéu c6 6n khong?

Co mot vi dai than di bAm bao véi hoang thwong: "Giai TAn mudn tao phan, danh v& mot pho
twong ngoc & trong dién Kim Loan". Hoang thwong lién gian dit truyén Giai Tan 1én dién, hdi
ong ta tai sao lai danh vo pho twong ngoc.

Giai Tan thwa: "Vi giang son cia hoang thwong, than da danh vé mot pho twong".

May tén dai than ma mudn hdm hai Giai Tan quy g01 tdu v&i vua: "Gidi Tan lam vé twong
ngoc, rd rang 1a mudn tao phan, xin hoang thwong tri toi".

Giai T4n quy gbi tau: "Hoang thuong, mot ngay khong thé c6 hai mat troi, mot nwéc khong
thé c6 hai vua, chi c6 mot twgng thong nhat giang son, lam gi c6 hai tuong thong nhat giang
son. Néu nhw c6 hai twong nhat théng giang son, dit nwéc lam sao cé thé an ninh dwoc?",

Hoang thwong vira nghe nhiing 161 nay lién n6i: "Pung, ta chi c6 mot twong nhat thong giang
son, lam gi cé hai twong nhat thong giang son? Twong ngoc danh v hay, danh vé hay!”

Mot cai co chinh dang ciing mién di dwoc cai hoa giét than. Con c6 mdt chuyén ngu ngén nhw
thé nay:

MOt hom, sw tit mé to cai miéng ddy mau va yéu ciu gdu ndi xem trong moém ctia né c6 mui
vi gi?
GAu n6i mot cach thang than: "Pai vwong cdi mui & trong mém cuia ngai vo cuing khé ngiri”.

Vua su twr gian dit noi: "Ngwoi dam cong khai phi bang qudc vuong, pham phai t6i phan
nghich, nén xtr t0i chét". N6i xong sw tit lién an twoi nuét song con giu.

T1ep theo, vua su tit lai héi khi: "Mom ctia ta thé ra mui gi?". Khi da tan mat nhin thay cai két
cuc cua gau lién voi vang tra 161: "Pai vwong, cai mui vi nay rat thom nhw mui thom cua nuwoc
hoa vay" . "Nguoi 1a mot tén néi doi, 1a mot tén ninh than!". Vua sw twr lai phan no noi "Pham la
ngu'm khong trung thuc, nhitng tén nmh than déu phai diét tan gbc, tuyét d6i khong thé nwong
tay".

N6i xong, sw ti lai an twoi nuét song Kkhi.

St tir lai gdn hoi tho: "Trong mom cia ta thé ra mui gi vay?".

Tho nghi mot lat roi noi: "Pai vuong, than hém nay cdm ciim tring gid, thuc ra khong ngri

dwoc cai mui vi tir trong mom cda bé ha, doi than khdi bénh xong roi sé ngwi lai va bAm bao
v(Oi bé ha!".

Vua su tir nghe thay cach tra l1oi khon khéo chia thé thi khong cé gi dé€ trach mang nira, khong
tim dwoc ly do dé an thit, thé 1a danh phai tha thé.

DPay chinh 13 thé da 14y cai cé chinh dang d€ bao vé ban thin minh.
Muén lam thanh dwgc viéc 16n thi cang can phai c6 ly do chinh dang, Té Hang Cong mudn



xung ba chw hau bén dwa ra khiu hiéu "T6n Vuwong cudp Yén' ngon co 1on cua Tao Thao "Bic
ép Thién tir lam theo 1énh chw hau" cta Lwu Bi lai noi lén nha Han ctia Téng Giang "Thay troi
hanh dao", hai doi Han véi tdm vua, Luu Ty ciing néi vi "Thanh Quan Hac Chu Tiéu thai". Thuc
ra nhitng ki&u noi nay déu la mwon cé d€ dat dwoc muc dich cia ban than, nhung nhing cai co
chinh dang thwdong khong khién cho hanh dong ctia ban than minh xem ra cé tinh chinh nghia.

Khi ma thuyet phuc nguoi kac dong y véi cach lam ctia minh, néu ldy co la vi nghi dén nguoi
kac thi khong con gi tot bang. Cu chuyén "Xtc Long thuyét Triéu thai hau" trong chién Quéc
sach co6 ghi Xuc Long dd thanh cong trong viéc thuyét phuc dwoc mot Triéu thai hau ich ky
chinh la vi 6ng ta da khéo léo tim dwoc cai cé ctru mang.

Trwong An Qudn la con trai ut cua Tri€u thai hdu, Trwong An Quan la tén hiéu cua 6ng ta.
Triéu thai hdu v6 cung thuong yéu dira con trai ut nay cia minh, cho nén Té Quéc bat Truong
An Quan di lam con tin khéng so sau khi danh bai quan Tan xong nwéc triéu khong tra on.

Nhuwng triéu thai hau tha d€ mat kinh thanh dat nwéc cling khong mudn dé Truong An Quan
doi xa ba dén noi dat khach qué nguoi lam con tin, cac dai than khuyén can dén nhw thé nao
cling chang c6 hiéu qua gl. Triéu thai hau da co lenh cdm: N&u ai ma con dén khuyén can ba
nita thi ba s& nh¢ thing vao mat nguwoi do.

Ta su Xic Long ra mat dén khuyén can thai hiu. Triéu thai hiu cho rang lan nay nhat dinh cé
nguoi dén muon ba phal Truong An Quan di lam con tin, bén titc gidn dung dung cho 6ng ta
dén, dé€ nhoé nwéc miéng vao mat Xuc Long. Xuc Long nhe nhang dén trwoc mat Triéu thai hauy,
noi chuyén nhung khong dé cap dén viéc con tin, hai ngudi néi chuyén gidng nhw nhitng nguoi
gia n6i chuyén phiém.

Xuc Long xin 16i n6i: "Chan ctia thin yeu roi, lic ma dén gap thai hau di ham qua, xin thai hau
tha thi. Chinh vi mac phai cai bénh nay cho nén da lau roi khog dén bai kién thai hau, thai hau
gan day ngoc thé van khoé ch?".

Cht d8 nam ngoai sy dw dodn cua Triéu thai hau, ba dap lai mot cach mién cudng: "Ta cling
gia roi, di bd cling phai can ngdi xe méi dwoc".

Xtc Long lam nhw van dang noéi chuyén phiém: "Thai hdu méi ngay dung com van ngon
miéng chi?"

Triéu thai hiu ndi: "Nhitng d6 an cirng thi ta dan khéng dwoc roi, chi c6 thé an chdo dwoc
thoi".

Xuc Long van no6i chuyén ngoai chi dé: "Than gan day dac biét khong mudn an com, danh
phai bat ban than di nhiéu thém miy buéc duong, moi ngay di khoang ba, bon dam, di dwoc
bao nhiéu thi cling dn dwgc nhiéu thém mot chit, sirc khoé cling thodi mai, thanh thoi hon".

Dén lic nay, vé tirc gidn & trén mat Triéu thai hiu da c6 chut diu di, dap: "Than gia nhw ta cé
1€ lam khong dwoc roil".

Sw canh giac cua Triéu thai hau 1 cling tr tir dwgc budng 16ng, dan dan mic vao bay cua Ta Sw
Nhu'ng Xuc Long van khong dé cip dén chuyén phai Truong An Quan di lam co tin ma néi "di
clra sau".

Ong thinh cau Triéu thai hau khai an: "Con trai ctia ldo thana tén la Thu Ky, chinh 1a cai dita
nho nhit, la mot dwa vO dung, mdc du khi con tré than da khong ngung day do chi bao ng, bay
gio than gia roi, nuong chiéu thu@ng yéu con qua, muon con lam mot dai vé cung dinh dé bao
vé hoang cung, day ciing 1a mot con dudng t6t ma than trwde khi chét mudn sip dat cho nd”

Triéu thai hiu vui vé n6i: "Lam nhw vy dwoc day, thé n6 bao nhiéu tubi roi?"

Xuc Long dap: "Muwoi lam tudi, mac du con nho nhung trwéce lac than chét, thdn muodn no cé
mot noi nwong tua".

C& nhw vay, Xic Long ndi ciu nao ciing la nhitng ciu ngoai chu dé chinh, nhuwng ma trén thuc



té€ moi cau c6 ham y ca lam cho Triéu thai hau khong nghi gi ca roi nguoc lai tw minh dan dan
lam cho cac van de cang gan véi chu dé chinh. Ba nhin thay Xuc Long thu'cmg con nho vi con
nho sap dit cong viéc, cho rang da c6 mot tri Am dong dao, bén hoi: "Pan 6ng ciing rit thwong
con sao?".

Xdc Long tra loi: "Con lgi hai hon ca dan ba!".

Triéu thai hau trong lic néi cwdi hoan toan da di sat vao chu dé chinh, ba vira cwdi vira tranh
luan noi "van la dan ba yéu con manh liét hon".

Xtc Long bat dau néi thang vao van dé: "Lio than cho rang thai hiu yéu mén ga con géi cla
minh cho Yén veong con hon ca yéu quy Truwdong An Quan”.

Triéu thai hiu lai tranh luan noi: "Nguoi sai roi, ta yéu quy Yén hau khong bang Truwong An
Quan".

Xic Long noéi: "Than thaiy khong phai la nhw thé. Thwong la cha me yéu thuong con cai, déu
phai nghi den tuong lai sau nay cho chung. Khi thai hau tlen con gai di 13y chong xa ¢ Yén
qudc, con gai da l1én xe roi ma thai hau van nam chdt tay clia con gai ma khoc, bdi vi cd 4y sap
doi xa thai hau dé di 1am dau & mot nwéc khac. Sau khi c6 dy deén nudc Yén, thai hau khong
phai 1a nhé c6 ay do sao. Nhung m01 khi cling bai déu ciu mong co ay khéng nén tro veé nuéc
(theo phong tuc xuwa, con gai cua cac nuwoc chu hau lay chong nwéc khac, chi c6 sau khi bi phé
vi hodc mat nwéc méi cd thé tré vé nha minh), diéu nay chang nhé khong phai 1a thai hau nghi
cho c6 dy sao, mong c6 4y sau khi sinh dwoc chau sé ké vi lam Yén vwrong sao?".

Triéu thai hiu xudng nwéc khang dinh: "Pung nhw vay".

Xuc Long bat d4u tién thang vao van dé chinh réi noi ly 1€ 1on: Tir ba doi trudc, nwéc Tridu
dugc gay dung, con chau Triéu vuong dwgc phong hau, bay gio khong co cha truyén con ndi dé
huwdng twdc 16c, ching nhé ndi con chau ctia Vuong hau d& 1a khong tot hay sao?".

Khong phai nhw vay, boi vi ho "Chtic trong khong cao nhung khéng lap duoc cong trang gl,
huong bong 1oc nhiéu nhung khéng c6 cong lao gi, chi biét cudng ép bang vii khi 1a chinh”. Bay
gio néu thai hau mang lai cho Truwong An Quan mot tudc vi cao, phong cho 6ng ta 6 mot vung
dat phi nhiéu mau mo, thu'(mg cho 6ng ta nhiéu vang bac chau bau... nhung ma neu khong tim
co hoi dé ong ta vi nwéce ra lap cong, cir lién tuc nhw vy, mot khi thai hdu cir ca ngay ding o
dang sau hau thuan cho Truong An Quan thi Trwdng An Quan lam sao c6 thé cé cho ) ding trén
nuéc Triéu, cho nén than nghi rang thai hau lo cho Truong An Quan khong bang viéc thai hau
lo xa cho Yén hau, cdm th4y thai hau yéu quy Yén hau con hon ca yéu quy Trudong An Quan.

Triéu thai hdu chot bung tinh hiéu r6, lién cht dong bay to y dong y phai Truong An Quan di
lam con tin & nwéc Té. Theé la Truong An Quan bi phai dén nwéc TE, chién wéc nwée Té xuit
binh uy hi€p nwéc Triéu danh bai quin Tan.

C6 thé thay, mot cai c& dic biét hay lai lam nén dwoc dai sw la mot Iy do va sw ing hd thoa
dang.



87. Thay doi mau sac dé bao vé ban than.
Nhitng nguoi di bién thuong mdc do vang thay cho do boi dé trdnh 9dp phdi sw tdn cong cua

cd mdp. Trong cudc soéng cé lic ciing cdn phdi co mdu sdc dé bdo vé ban thdn b&i biét ddu cé khi
gdp phdi soi.

Rong d6i mau thi ai nay déu biét, ngoai con rong trong thé gidi tw nhién biét d6i mau ra con
c6 rat nhiéu loai _dong vat cling biét d6i mau sic dé bao vé ban than. Chau chiu vao mua hé va
mua xudn cay cbi um tum tuoi tot thi c6 thé c6 mau xanh tham dén mua thu bén chuyén sang
mau giéng mau vang ua cla co. Mot loai dong vat nho be néu nhu khong biét nguy trang thi
trong quy luat chung vOn c6 cua troi dat va su vat, trong moi trueong ke hop thoi thi duoc séng
can ban lai khong c6 cach nao deé song Mot con chudt vang, cio gia ngoai viéc biét thai nhing
cuc phan den rat thoi va biét chay tron nhu’ng con vat 1é6n hon no ra thi né con biét dwa vao tai
gia chet de chon thoat. Mau sac dé bao vé khong c6 gi 1a khong tot trong thién tinh clia con
nguoi déu c6 mot mat cua quyén bién dang, bdo vé ban than con ¢ thé danh bai nhitng quan
dich manh hon mlnh Ton Tan thoi ky chién quoc 12 hau dué cia Tén Vil cling 13 mot nha dai
quan sy, 6ng noi t1eng bdi "Binh phap Ton Tan", dén nay van la mot tac pham quan s kinh
dién, 6ng khong thé noi khong gioi muu tri, dng vi tinh thé bat budc nén danh phai gia vo dién
dé tranh hoa. Sw gian nan 4y, nhirng nguoi doi sau kho ma c6 thé theo kip ong.

Sau khi phan chia ba nuwéc: Han, Triéu, Nguy thi trong ba nwdc do thi thé lwc cda nwéc Nguy
la manh nhit. Nguy Hué vwong da tam trang tro, cting hoc nha Tén thu nap nguoi tai, tim mot
vé Uong (ttrc Thwong U’Ong) mot nhan vat c6 thé thay Nguy Hué vwong tri nuworc, bén lam bo
dang nhuw 1a khao khat ciu hién tai, bé ra rat nhiéu tién bac dé chiéu nap hién sy. Cai goi la chan
thanh day ai cling biét, da vang da m&, qua nhién c6 dén mot vi tén la Bang Quyén, tw xung 1a
hoc tro cua cao nhan Quy Coc tir thoi do, 6ng la ban hoc cung voi Ton Tan, Truong Nghl Ton
Tan. Ong ta khoac lac & trwéc mat Nguy vuong, noi chi can minh lam dai tudng thi cac nudc
khac quyet khong phal 1a dich thu cta 6ng ta. Nguy vuong lién tin twdng cho Bang Quyén lam
dai ttrong Con cua 6ng ta Bang Anh, chau cta 6ng ta Bang Thong, Bang Mao toan b6 lam tudng
quan, "Quan gia nha ho Bang" ra cong gang strc huin luyén tot binh ma xong lién dem quan
tién cong cac nuoc VE, Téng, Lo... lién tiép danh thing lam cho ba nwéc phai tu lai ma bai phuc.
bai quéc nuwdc Té phlrcrng bong dem binh dén danh ciing bi Bang Quyén danh bai phai tré ve.
Tir d6, Nguy virong cang tin twéng dng ta hon.

Ton Tan ban hoc cia Bang Quyén la hau dué ctia Khong Tir - nha quan sy lon - tai dirc ven
toan, 1d mot nhan tai hlem thay, dic biét 1a hoc dwoc muoi ba cudn binh phap cda 6ng t&
Khong T, cang la ngudi muu tri phi pham Mot lan mon sinh cua Mdc Tt Oa Hoat Ly dén
tham Nguy Céc T, nhin thiy Tén Tan cling phai cam phuc boi tai dirc ciia 6ng bén muén ong
xuong nui, giup quan vuong cac nudc bao vé gitr gin thanh tri, giam bot chién tranh, T6n Tan
nodi: "Ban dong hoc cua t6i Bang Quyen da xuong nu1 roi, ngay ay ong ta noi mot khi ma c6
dwong di thi 6ng ta s& dén bao t01 Oa Hoat Ly noi: Nghe noi Bang Quyén da lam quan lén &
nuwdc Nguy, khong biét tai sao 6ng ta van chwa viét thu cho dng, doi ta vé d&n nwéc Nguy thay
ong héi tham chat it".

Mic Tt ldc d6 1a mot nhan vat cuc ky néi tleng, ong khong nhirng kién quyeét phan doi chién
tranh, con cé rat nhiéu hoc tro 1a nhu'ng nguoi khong nhitng nang lyc hon nhiéu ma con lai la
nhu*ng nguoi kién quyét phan doi chlen tranh, do vay anh hwong caa Mac Tt luc bay gidr 1a rat
16n, 6ng da tung chi dwa vao tai dn ndi cua minh dé khién cho nwéc S& 16n manh khong damdi
tan cong nuoc Téng. Cho nén, mbi khi d&€n mot dat nwéc nao d6, vua ca nuwoc déu xem ong nhu
13 mot vi thwong khach. Khi Oa Hoat Ly dén nwéc Nguy di néi chuyén vé Tén Tan va Bang
Quyen cho Nguy vuong nghe, Nguy vuong nghe xong lap tch tim Bang Quyén dén hdi 6ng ta vi
c& gl ma khong moi Ton Tan cung dén. ‘Bang Quén dap: "Ton Tan 1a ngwoi nwoc Te, chung ta
bay gi¢ dang la thu dich voi nuoc Té, néu ma ong ta dén thi lai phal suy nghi dén nwéc Té cho
nén than méi khong viét thue moi ong ta dén". Nguy vuong néi: "Néu nébi nhu vay, nguoi cua
nwéc khac ta khong thé dung hay sao?". Bang Quyén khéng con cich nao cd danh viét thw moi



Ton Tan sém dén.

Tan Tan dén nwéc Nguy vira noi chuyén mot hoi Nguy vuong da biét Tan Tan la nguwoi tai
gidi, muon phong ong lam pho quan s, tro gitp quan sw Bang Quyén hanh sy. Bang Quyén
nghe thé, voi vang noéi: "Ton Tan la huynh truong cua than. Chi bang dé ong ta lam nguoi cd
van, doi 0ng ta lap dwoc cong luc do than sé& nhuong chirc vi lai cho ong ay". Luc bay gio, gitr
chirc ¢8 van thuc ra khdng cé mot chit quyén lu thuc sw gl chila mot chtrc vi hitu danh v6 thuc
nhung T6n Tan van nghi Bang Quyén that1ong véi minh nén rat cdm kich 6ng ta.

Bang Quyén vén cho rang ca nha Tén Tan déu & nudc Té, Tén Tan khong chac da & lai nuéc
Nguy Jau, lién hoi do Ton Tan: "Anh tai sao khong don nguoi nha dén & cung?’, Ton Tan néi:
"Nhing nguoi trong nha deu bi vua nudc Té hai chet hét roéi, nhung ngum con song sot thi
cling bi troi dat, khong blet & dau ma tim, lam sao c6 thé dén dén day duoc”. Bang Quyén vira
nghe xong thi sitng so ca nguoi 6ng ta ngh1 néu nhw Ton Tan that su & lai nwéc Nguy thi dia vi
cua dng ta nhat dinh phai nhwong cho Ton Tan thoi.

Ntta nam sau, c6 mot ngwoi nuéc Teé mang dén mot 14 thw cta ngwoi nha Toén Tién, dai y 1a
anh trai muén Ton Tan tré Ve quén, Té qudc cling mudn chan  hung quoc uy, mong mudén nguoi
nha ho Ton co thé doan tu & Té qudc. Tén Tan ndi véi ngu'o'l mang ho thu: "T6i da lam mot
nguoi khach & nudc Nguy roi, khong thé tuy tién di duwoc” va viét mot birc thw dwa cho 6ng ta
mang vé giao cho anh trai.

Birc thw hoi Am ctia Tén Tan lai bi nguoi cua nu’o'c Nguy lay dwoc mang dén trinh 1én Nguy
vuong, Nguy veong ben tim Ban Quyen dén nobi: "Ton Tan nhé Té quoc, lam sao bay gio?".
Bang Quyén thay co hoi dén roi llen noi voi Nguy veeong: "Ton Tan la nguoi co tai tri, néu nhw
ve den Te quoc thi rat khong cé loi cho Nguy vuong. Than thtr di khuyén ong ta, néu nhu 6 ong ta
dong y 0 lai Nguy qudc thi moi chuyen coi nhuw tot réi. Con neu nhw Ong ta khong bang long thi
ctr dé than xr Iy, dii sao 6ng ta cling la ngwoi do than tién ci". Nguy vuong dong y. Bang Quyén
dwong nhién khong hé khuyén Tén Tan. Ong ta noi voi Ton Tan: "Nghe noi 6ng nhan duoc thu
nha, tai sao khong vé tham nha'?" Ton Tan noi: La anh trai téi muon t6i vé tham & ong ay, toi noi
la khong dwoc nén khong ve" . Bang Quyén noi: "Ong da xa nha nhiéu nim r01 gap go nguoi
than thap cho 6ng ba td tién nén nhang, roi tré lai, d6 khong phal la tron ven ca doi duong hay
sao". Ton Tan s¢ Nguy vuong khong dong y, Bang Quyeén ra vé c6 gang hét strc nhan néi giup
T6n TAn véi Nguy virong. Tén Tan vo cling cam kich.

Ngay hom sau, Ton Tan bén xin phép Nguy vrong nghi hai thang. Nguy vuwong vira nghe Tan
Tan mudn vé nghl Ton Tan tu thong voi to quoc, lap tuc bat nhdt 6ng & chd 'Bang Quyén dé tra
hoi, Bang Quyén c6 y gid vor kinh ngac, roi tha Ton Tan. Roi it lau sau, lai véi vé hoang hot tré
vé noi: "Pai vwong phan no, nhit dinh phai giét anh, toi da may lan may lwot cau xin, dai virong
cling coi nhw 1a né mat t6i, cho phep gitt laj tinh mang cua anh nhung budc phal kinh hinh
(khac chit ¢ trén mat, dé Tuu lai mdt dau khic vinh vién khong phai) va chiu tAn hinh (cat béd
gan dau g01 dé tir do khong thé di bo hay thao chay). Ton Tan vira nghe xong, mac du rat lay
lam phan nd, nhuwng cdm thdy Bang Quyén da vi minh ma c6 ging hét sttc roi cho nén van vo
cung cam kich anh ta.

Ton Tan trén mat bi khic chit va lai bi cat mat gan & dau goi cho nén tir do chi c6 bo di va
suot doi tan phe Bang Quyén vanraveé chdm séc rat chu dao dén cudc séng cia Tén Tan khién
cho T4n Tan cdm thiy minh séng nho vao Bang Quyeén thi phai c6 trach nhiém bao dap 6ng ta.
Co6 mot hom T6n Tan chu dong dua ra y kién muon vi Bang Quyén lam mot viéc gi do, Bang
Quyén noéi: "Mudi ba cudn binh phap to truyen cua ong, 6ng co thé viét ra du'o'c khong de
chung ta cung nhau dui mai va ciing tot cho viéc Iuu truyen cho con chau doi sau”. Tén Tan
nghi mot lic, sau d6 danh phai dong y. Ton Tan chi c6 thé ndm & do dung dao khac tirng chi
mot 1én &ng triic, mic du 6ng da thuoc long nhw chao chay nhung néu muon viét ra cling khong
pha1 la chuyén dé dang, lai thém vao dé Tan Tan v6 cung tirc gidn cam thi vi phai chiu cwc hinh
tan nhan, cho nén moi ngay chi khac duoc may chit. Ct nhw thé, Bang Quyén khong thé kiém
ché du*crc nita bén cho Thanh Nhi 1a thudc ha ctia minh di thuc giuc Tén Tan v1et nhanh. Thanh
NHi thay Tén Tan dang thuwong nén khong ngdt hdi thim ngudi trong Tan Tan vé tinh hinh cia



Ton Tan va néi: "Bang quan sw tai sao la1 cb song c6 chét thé nao ciing pha1 giuc Ton tién sinh
viét nhanh binh phap?”. Nguoi kia néi: "Piéu nay 6ng van khong hiéu sao, ‘Bang quan su gitr cai
mang cua Ton tién sinh lai chinh la vi bat tién sinh viét binh phap, doi viét xong binh phap roi,
To6n tién sinh sé mat mang cho ma xem"

Ton Tan nghe xong nhiing loi nay giat nay minh, nght di nghi lai, bong nhién thic tinh, chi
trong nhay mit, gao 1én mot tiéng roi ngat di. Khi moi nguo1i lay 6ng tinh ddy thi 6ng da dién
r6i. Chi nhin thay Ton Tan dam nguc bt téc, hai mat do ra, ct mot Iuc lai x6 d6 tat ca do dac,
mot lic lai vt nhirng quyen binh phap da v1et vt vao trong lira, con nhet vao moém nhwng do
ban thiu & dwéi dat. Nguoi trong Ton Tan voi vang hét hai dén bam bio véi Bang Quyén: "Ton
tién sinh hoa dién roi!".

Bang Quyén voi vang dén xem, chi nhin thdy Tén Tan ldac thi Up mat xuong dat Iuc thi cwoi
dién dai, luc thi ngang mat lén troi khoc, Bang Quyén goi 6ng, ong lién x6ng vao Bang Quyén
ham hé cui dau lay ta va khong ngot goi: "Thay Quy Coc ctru mang! Thay Quy Céc cliru mang'"
Bang Quyén nhin thay ong than tri khong minh man nhung nghi ngo 6ng gia dién, ben nhot
ong vao trong chuong lon. Ton Tan van do khdc dé cudi, mét thi tw bo vao trong chuong lon
danh mot giac. it 1au sau, tinh hinh van nhw thé, Bang Quyen van khong yén tam, llen clt nguoi
di thim do. Mot hom, nguoi mang com dem ruou thit dén, néi nho voi Ton Tan: "Toi biét 6 ong
phai chiu nhuc nha rat 16m, toi bay gio glau quan su mang ruou thit dén cho 6ng, c6 co hoi toi
Sé tim cach ciru ong Noéi xong, con chay ca nudéc mat, Toén Tan to ra v&i mot vé mat khong
biét gi cd va noi: "Ai an cai do thoi ctia nha ngwoi, com ma ta tw ndu con ngon hon com cua nha
nguoi!" Vira néi vira dap do rwou thit xudng dat, roi tién vo mot déng cit Ion nhét vao mom.

Nguwoi kia tré vé trinh bao véi ‘Bang Quyén, Bang Quyén trong long nghi Tén Tan sua khi chiu
cwc hinh xong tinh than khong 0n dinh co 1€ la dién that roi, tw do chi ctr nguoi dén trong coi
Ton Tan chir khong hoi han ti mi gi nita.

Khong lau sau, Ton Tan dwgc Oa Hoat Ly ciru vé nuwéc Te, tir d6 méi ¢ cau chuyén Ton Tan
dung "ke giam tao” dé dan du Bang Quyén dén Ma Lang tiéu diét quan Nguy, Bang Quyén do ky
hai nguoi, két qua hai chinh ban than m1nh T6n Tan gia dién tranh hoa dé bao toan duwoc tinh
ménh ciing lam nén dai nghiép.

Phuong thirc nguy trang mu6én mau mudn ve, muc dich chung cta n6 1a de bao vé ban than,
danh bai quan dich, néu nhw sau khi da to 1én cho minh mot sic mau dé bao vé thi nhat dinh sé
1am cho d6i thi mat canh giac, lo 1. Cudi cting 1a "gia lon dé bat ho".



88. Con trai can chon ding nghé, con gai can ga cho
dung nguoi.

Nguoi xwa thwong noi "Phi vo kinh nghiép” (giau khong nho kinh doanh), cudc doi nguoi

thanh dat ciing khéng c6 khuén mau cé dinh, quan trong la ¢ ché bdn thdn ban chon lwa nghé
nghiép nhw thé nao va thdi do lam viéc ciia ban ra sao?

Tuc ngit c6 cau: "Con trai s¢ tim nham nghe con gai so' gd nham nguoi” cling glong nhu khi
chon lya mot nghe ma minh sé€ theo du01 suot doi thi ban phai do6i nghé, nhu thé khong nhiing
ling phl thoq gian ma con hao ton cong suc, hau qua lai rat nghiém trong. Cho nén, ban can
phai biét nam gitr chac chan diém mau chét c6 y nghia quyét dinh ca cudc doi ban. Trudc kia,
nguoi con gal tim nhim chong con nghlem trong hon nhleu so v&i viéc con trai tim nhim
nghé. B&i vi, mot nguoi phitn khong c6 nguon kinh té lai bi g nham nguoi thi cang Khong thé
ly hon, két cu cudc doi sé vo _cung bi tham. Né&u chon nham nghé thi may ra con cé thé d6 nghé
khac, do d¢ cling khong bi rang budc gi dén chudn muc dao dirc xa hoi. Nhung xa hoi hién dai
bay gi¢ e rang nguoc lai, phu nit néu lay phai mot nguoi chong khong tot thi cung lAm cliing ly
di la xong. Song, néu dan 6 _6ng chon nham nghe nghlep thi sé la ca mot van dé, mac du c6 thé
thay d6i nghé dé nhung ciing khong dé dang chut ndo.

C6 mot thanh nién da tét nghiép dai hoc nhung coéng viéc hién tai cda anh ta c6 1€ sé khién
moi ngwdi vo cling bat ngd: Cong nhan khuan vac cho mot cong ty rau xanh. Nam do, sau khi
tot nghiép dai hoc, anh di bd ddi. Luc giai ngii tro Ve, tam thoi | khong tim dwoc viéc lam anh da
chap nhan lam cong nhan tai cong ty rau xanh - mot cong viéc qua nguoi khac gii thleu dée
ki€m chut tién séng qua ngay. Khong ngo voi cong viéc va moi truong xung quanh nén anh
chang con hang hai di tim c6ng viéc khac nira. The la mwoi nam trcr lai day, anh van lam c6ng
viéc do Phan la vi anh cling gan b6én muoi tudi nén L cang khong muodn doi cong viéc khac. Anh
noéi: "Poi viéc khac w, ai sé thué téi day? Toi co gl ndi troi ma ngwoi ta dung to6i?". Vay nén anh
danh phai tiép tuc lam cdng nhin khuan vac & cong ty rau xanh.

Co6 thé thay, chon Iwa cho minh mét nghé ‘nghiép dé budc vao xa hoila vo cung quan trong va
c6 18 sw ton tai khach quan sé tac dong dén ca cudc doi ctia ban. Ban c6 thé néi: Khi toi cdm
thay chan céng viéc ma toi dang theo dubi, tbi c6 thé ' thay doi nghe khac, Iuc do chang phai
moi viéc duoc giai quyét on roi hay sao? Ban c6 thé sé lam duoc diéu do nhwng da so nhitng
nguoi khac khong thé lam nhw ban béi vi mot khi da theo nghe nao d¢ lau, thoi gian dai s€ dan
dén quen viec, thém vao do la tudi tac ‘ngay mot cao, ganh ndng trach nhlem doi voi gia dinh
nhiéu hon th1 khi di nghe nhat dinh sé khong con dt can dam dé dwong dau véi  nhitng thach
thirc cua cong viec moi. Khi thay doi nghe nghiép cling can hoc tip va lam quen v&i moi viéc tir
dau, nhu vay rat dé anh hudng dén cudc song clia ban than ban va gia dinh. Ngoai ra, con co6
mot so nguoi nhut chi, danh phai lam dén dau tinh téi do, doi luc con vwong vao vong luin
quana cta cudc doi, nhvfng xich mich an oan trong cudc song va vb s6 khoi nhitng nguyén nhan
phirc tap khac lam cho ban that Sw nghiém thdy mot diéu: "Con ngwoi ding 1a khé ma 1am chu
dwoc ban than & trong cudc sdng".

Tuc ngi co cau: "Ba tram sau mwoi lam nghé, nghé nao cting c6 Trang Nguyén. Chung ta
khong thé noéi nghé nao hay, nghé nao dé. Pa biét nhw vay, tai sao lai con khuyén nht, nhac
nhé ban "Ché chon nham nghé nghiép". Sau day 1a vai quy luat chu yéu:

Thir nhat, ban phai tim cho minh mot cong viéc ma ban yéu thich that sy. Tim cong viéc
khong glong nhw mic mot cai 4o, khi khong thich thi cé thé tuy tién mac 4o khac, hom nay mac
cai a0 nay ngay mai doi cai ao khac Huong ho con nguoi hién dai bay gio, cach n mdc ciing
rat cau ky. Chon nghé nghiép la viéc dai sw cua doi nguoi, truc tlep anh huong dén cudc song
ctia ban than, do do viéc nay doi h01 phai tinh mét, chin chin tim mét cong viéc phu hop voi
minh, mot cong viéc ma ban than cdm thay c6 hirng th. ‘Nhéit dinh khong dwoc vi nhat thoi
chua tim dwoc cong viéc, s moi ngwoi ché cwoi nén mién cwdng tham gia vao nhirng cong
viéc ma ban than von khong thich.



Thir hai, d6i nghé khong phai la mot viéc dé dang, tim viéc lam khong glong nhu vao siéu thi
chon hang hoa - ban mu6n mua cai gi thi chon cai dé. Khi ban bé viéc lam cii di tim viéc lam
moi, 6ng chu moi chic chan sé xem xét dén kinh nghiém c6 hoic khong lién quan t&i cong viéc
trwde kia cda ban, thanh tich trong cong viéc do v.v... Khi cong viéc moi khong twong tw nhu
cong viéc cq, ban s& mat di mot thé manh. Thém vao dé, con nguoi luoén lam theo quan tinh
cua minh, cho du ban khong thich theo nghé nay nhung do trong mot hai thang tré' nén quen
v&i no, ban nhat dinh sé bi Iy tinh bam sinh chi dao khong muo6n thay do6i nghé khac. Ngay lai
t1ep ngay nhung ban khéong hé cam thay nam thang da qua di, cho dén lic thuc sw khong thé
ti€p tuc lam cong viéc dé dwoc nira, ban mudn doéi nghé thi that la kho khan.

Thi ba, ché lao vao nhirng nghé pham phap. Mot nguoi thuc sy chon nham nghé, nhung néu
nghé do hcrp phap chan chinh thi c6 thé duy tri dwcrc Con mot so nghe phi phap 1a nhitng cam
bay va vuc tham du do con nguwoi thi ban dung co dai ma lao vao, néu khong ban rat khé thoat
than, dén lac dé chi c6 con duong 1a tw chdn vui cudc doi minh. PA biét nhu thé&, vay tai soa van
c6 mot sd ngwdi theo dudi nhitng nghé khong chan chinh nay? Béi vi, nghé nay khong nhirng
c6 thé giup ban giau c6 nhanh chong, ma con khién ban chang can phal lao tAm kho tir. Song,
trén thuec té, mot ki da theo  ngheé khong chinh dang th1 cling c6 nghia ban dang di trén con
duong day gai goc va cam bay, ban sé phal doi médt véi sy rinh rap truy dudi ctia canh sat, sw
trirng phat cua phap luat, sw ham hai cta dong bon - néu khong ngoi tu hay bo mang thi cling
bi moi ngwdi Khinh bi coi thuong. Ké cO toi blet quay dAu dn nan hoi 16i thi con quy hon vang,
song noi thi dé chi lam thi khd, mot s6 nguoi khong thé chuyén sang nghé chin chinh duorc.
Néu ban dirng trwéc nhitng cam dé nhur vay, hay ch¢ mu quang!

Cuoi cung, co hoi t6t khong thé di mat, ndm thang troi qua khong thé quay lai véi ching ta.
Khi thuc sw phat hién thdy minh lam khong ding nghé va c6 y muon do6i nghe thi chinh 1a lic
ban di tim co héi tot dep méi. Tim dwoc co hoi roi, ban khong duoc chan cht, phai viing long,
kién quyét chuyén nghe va bt dau lai tat ca trong nganh nghé méi, khong ngimg quyét chi
vwon Ién. Nhitng nguoi ro rang biét minh chon sai nghé nhung "dang trwdc s soi, dang so ho"
thi chdng bao gio lam nén tro tréng gi, chi tw hoang phi cuéc doi minh ma théi.

Vay lam thé nao nim chic dwoc diém miu chét cua ca cudc doi va chon dwoc mot nghe
nghiép phu hop voi ban than? biéu d6 con phai dua vao nhiéu yéu td, phlrcmg dién ctia mdi
nguoi nhw nang khiéu, sé& thich va wu thé xa hoi. Vi du, ban c6 nhitng hi&u biét xa hoi sau rong
vé linh vuc am nhac, mot long theo dubi nghlep am nhac th1 khi buwéc vao nghé nay, ban rat dé
dang git hai thanh cong, con néu nhw ban c6 t6 chat tot vé sirc khoé, tinh cach manh mé, linh
hoat thi dé tré thanh mot hat glong day hita hen trong nganh thé duc the thao, vdy thi sang
suot nhit la ban hay chon nganh nay. Song, tot chat, wu diém ctia con nguo khong chi dirng lai
& mot vai mit, ta co thé so sanh mot chut, nhiing gi vu thé nhit theo nguyén tac 1a nhitng diéu
tot nhat nhu'ng cling phai xét dén nhwng yéu td phi tw nhién nhw chi huéng, s¢ thich v.v... Tuc
ngu’ co cau: " Nguoi yéu no6 khong bang nguoi ham nd, ngwoi ham né khong bang nguvi hleu

.Con néu ban c6 uu thé xa hoi & mot nganh nghe nao do, duoc thay gioi huwong dan, co ” moi
quan hé tot" mo duwong thi cong viéc cua ban sé thudn budm xudi gi6 va dé thanh cong. Khong
it nhitng kich gia, v s noi tiéng c6 duoc nhitng thanh twu do bat dau nhu thé.

Ba tram sau muoi lam ngheé, nghe nao cling c6 Trang Nguyén. D6i khi thanh cong cua mot
ngu’o'l khong phal la & cho ngwdi dé lam nghé gi ma van dé la lam viéc nhw thé nao. Trong s
ky" cling néi "lam giau khong nho budn ban kinh doanh”, y néi phat tai khong phai chi ¢ mot
nganh nghé, mot con dudng, mét khudén mau c6 dinh, ma ‘then chét 14 ¢ ¢ viéc ban lam viéc nhu
thé nao, thanh cong nhiéu hay it duoc quyét dinh boi thai do lam viéc cda ban.

Ching ta ldc nao ciing cé thé nghe dwoc nhirng 1oi nhw thé nay:

- Dao nay thé nao?

- 0, tam tam, cling d0 dn dd mac.

Trén thuec t&, ¢ rit nhiéu ngudi van con cdh nghi nay. Ho lam viéc chinh la dé nudi gia dinh,
kiém bita an. Pwong nhién, con ngudi can phai dn dé song, dieu dé khong cé gi 1a sai ca. Van dé



14, con ngudi s6ng & trén doi, ngoai viéc nudi gia dinh kiém bita dn ra, nén theo dudi mot cai g
d6 cao hon, c6 mot cach nghl hoai bio ctda chinh minh. Néu chi c6t s6ng cho qua ngay doan
thang thi e rang cach s6ng d6 khong khac gi cach s6ng cla loai vat.

Truoc het ching ta can lam ré quan hé gitra "ki€m an" va "hoai bao". Hiéu tir goc do ly 1€ thi
"kiém an" chinh 13 tién dé, diéu kién, gdc ré. Néu mot ngwdi nudi khong ndi ban than, ca ngay
chi biét néi sudng thi ban lam gl dén ly tu'crng va hoai bao. Néu vay, chang phai lam cho nguoi
khac buon cuoi sao? Do dd, nhiéu nguoi noi: "Lam viéc chinh Ia nu01 song ban than" thi hoan
toan khong co gi phai x4u ho. Nhung van de 1 khong thé chi biét c6 klem an - mot muc dich
dcrn thuan. Néu chi vi thé, khong phai 1a qua dé dang u? Chang phai "&n may" ciing c6 thé "kiém
an" dwoc hay sao?

Néu tw minh sa nga theo nhuc duc tam thuong hodc lam an xin, ngwoi doi cling chang noi gi
ban vi d6 1a tw do ctia ban! Nhlrng neu mong muon cuoc doi minh co dwoc thanh tiru nhat dinh,
ban khéng nén chi thod man & viéc "ki€m an dd s6ng”, ma phai c6 hoai bdo cao ca va biét [am
cho hoai bdo ctia minh tré thanh muc tiéu dé ban than theo dudi, phan dau, no luc, kién tri.
buong nhién, ching ta khong thé noéi nguoi khong co hoai bdo thi cudc doi ho sé chang ra sao,
nguoc lai thi nhat dinh sé thanh dat! Song, c6 mot diém c6 thé khang dinh, nguoi c6 hoai bio
va no luc theo dudi hoai bao 3 ay thi thanh twu ma ho dat duoc chic chin sé vé vang va vi dai
hon nhwng nguoi chi biét song cho_qua ngay, dong thoi, ho cling ¢ nhiéu co hdi hon. Mot
nguoi mang san hoai bao va luén no luc theo dudi hoai bao dy thi sé biét tiép thu nhitng tri
thirc mo1i dé hoan thién ban than, co gang trwdng thanh. Do dé, ho c6 thé thuwc hién dwgc muc
tiéu clia minh sém hon nguoi khac mot buorc.

Lam nghe gl khong quan trong, mau chot la trong nghé nghiép do, ban lam viéc nhuw thé nao?
Du 1a viéc gi cling déu phai c6 muc tiéu ly twdng, hoai bdo cua riéng minh.

Do vay, khi vira m&i bwdc vao xa hoi, ban phai tw hoi chinh minh:
"Trong nghé nghiép nay, ta can tré thanh ngwoi nhw thé nao?”



89. Thoat khoi sw go bd, rang budc cua ban than

Khéng thod man véi chinh minh 1a bdnh xe hwéng lén phza trwdc, dot phd bdn thdn la con
dwong tdt yéu dan dén thanh céng.

Nhan té co ban cta sy thanh cong phu thudc vao sy c6 ging cua ban than, dong thoi tréd ngai
lén nhat cua thanh cong cling dén tir ban than nguyén nhan cta that bai phan nhiéu la do sw
rang budc cua ban than, tw minh che lap d6i mit nén khong thé nhin thay mot twong lai cao, xa
va huy hoang, két qaa 1a bang long véi hién tai, khong nghi den viéc cau tién, dirng budc khong
vwon lén ntra. Trong khi do, thoi dai dang tién bo tlrng ngay, thé gioi thay doi tung gio, "Con
thuyen di ngwoc dong nwéc, khong tién tat bi day Iui". Qua ham muén mot cudc song binh yén
on dinh hoac khong dam dot pha vuot 1én chinh minh, chi c6 thé khién su giau co bién thanh
ngheo lai cang ngheo; nhtrng gl tién bo lai tré thanh lac hau, da lac hau lai cang lac hau. Nhirng
nguoi do néu ludn luén cau tién va dua vao tinh thé méi dé thay d6i ban than thi han thanh
cong trong viéc lon.

bot pha ban than chu yéu 1a phai biét thoat khédi sw go bé cua y thirc tu twong. Cau chuyén
Han Vi - 6ng chu tap doan doanh nghiép tuw nhan, Han Vi la mot vi du rat c6 sirc thuyét phuc.
Nhin bé ‘ngoai, Han Vi la nguoi myc thuoc, lung | hé eo gau nu cuwdi c6 vé thim tram nhung rat
quyen rii. Nét mat, 1oi néi va hinh dang ctr chi cla 6ng van c6 nét gi d6 rat thuan phac va méc
mac cua nguoi néng dan, nhung néu noi chuyén lau véi 6ng thi ban sé phat hién thay o ong ta
triét dé tir bd cach song tu cung tu cap cta vung dat da sinh ra va nu6i dudng minh, khong con
c6 nhitng suy nghi va y thitc manh midn cdia mét tiéu néng nira.

Qua trinh phat trién sw nghiép cua ong nho vao tiép thu nhiing sy vat moi sinh ra tir bén
ngoai, thay doi nhing quan niém ci bang mot qua trinh dai lau ddy gian lao. Lic dau, ban be
vao nguoi than cua 6ng khuyen 6ng chi nén xay mot trai nudi ga voi quy mo trung | b1nh nhuw
the moi nam da c6 moét nguon thu nhap kinh té tuwong ddi 6n dinh va kha quan roi, cling co thé
song kha gia duorc, khong can phai mao hiém lam gi. Nhung Han Vi da dwng l1én mot mo hinh
xdy trai chan nuoi lon, tir lic bt dau da cht v hai dic diém lén: Mot 13, hiéu ich ctia m6 hinh;
hai 13, hién dai hoa co s& Vat chat. Vi du nhlr trai chdn nudi chuyén nghlep ma nhitng nguoi
phu trach goi 1a "trai ga tre", né da co khé&i diém rat cao. M6 hinh nay du nhap day chuyen
khong ché vi tinh tw dong héa tir cong ty Waltson Ha Lan, hé thong khong ché tw dong do am,
thiét bi tw dong khong ché sw trwong thanh cuia ga, tit ca cac thiét bi déu dwoc hién dai hoa.
Mot trai ga 16n nhu vay ma dudi san khong co 14y mot hat thirc &n ndo roi vai, mirc do sach sé
cling phai lam cho nguoi ta khong ngot loi khen ngoi. Do do, rat nhanh 6 ong da cé du'o'c mot hé
thong trai chan nu6i ga trixng hién dai hod, chan nudi hon mot triéu con ga tring, ga trimg moi
ndm san xuit ra muoi tam tridu kilégam tring hay mot phan ba sé trirng ga twoi cho nguoi
dan trong thanh pho Dai Nién.

Ngoai ra, nam 1987, 6ng cung voi mot thuong gia ngwoi bai Loan co quéc tich Nhat Ban Thi
Gia Lang ho'p tac dau tw gép von sang lap ra cong ty trach nhiém hitu han phat trién gia suc Vi
Gia, cong ty phan thanh ba trai: Trai thirc an, trai ga tring va trai gay glong Kiéu lam nay mot
mat giai quyet duoc Van de mua thirc 3 dn cho _gia sudc tir bén ngoai, mat khac lai thu hat duoc
dau tw nwéc ngoai dé mé rong viéc tai san xuat.

T1ep do, anh cung véi mot cong ty Lién doanh duong sat du lich cua Chinh phu va mét cong
ty clia Hong Kong cung hop tac dau tw xay dwng mot trai nudi trong bao ngu lon nhit trén toan
thé gidi hién nay, tong kim ngach dau tw la nam muwoi triéu nhan dan té, dién tich cong trinh
xdy dung 1a hai muoi nghin met vuéng, thé tich nwéc wom tréng 1a ba tram sau muwoi nghin
mét khoi, moi ndm c6 thé sinh san ra nam muwoi triéu con bao ngw giong.

Dong thoi, anh con hop tac voi treong dai hoc Cong nghiép vat ly bai Lién co rat nhiéu nhan
tai, lai sang 1ap ra cong ty hitu han ky thuat tién tién ap dung mot so thanh qua nghién ctru
khoa hoc clia mot s phan ti tri thirc cap cao dé chuyen hod nhanh sttc san xudt, 6ng con sang
14p thém cong ty hitu han thwe phdm qudc t&€ Phd Hao trén dién tich ba mwoi nghin mét vudng



voi tong von diu tw nAm muoi triéu nhan dan té dé dung vao viéc san xuit hang loat san phim
d6 udng tang luc chat lwong, mui vi méi la.

Ngoai ra, cong ty bit dong san Hang Thong, cong ty trach nhiém htu han vat liéu xay dung
Dong Tin va cong ty trach nhiém hiru han chan nuoi gia stic Han Vi & vinh Phd Thuan Cao cling
lan lwot ra doi. Tw do, doanh nghiép ctia Han Vi da _tung buorc lan lwot ra doi. Tir d6, doanh
nghlep clia Han Vi da tirng budc phat trién thanh mot tap doan doanh nghiép mang tinh tong
hop vé cong nong nghiép va kinh doanh 13y nghe chan nudi gia stc 1a cht _yéu va kinh doanh
chan nubi ché bién thuy hai san, ché bién thirc 3 an, kinh doanh ky thuat tién tién, kinh doanh
bu6n ban nguyén vat liéu xay dung va bat dong ; san. Tap doan quan ly mwoi hai doanh nghiép
hat nhan lién két chat ché véi nhau va c6 hon mot nghin nhan vién.

Ngay 19 thang 8 nam 1992, dudi sw quan tam cua lanh dao trung wong va tinh thanh, tap
doan doanh nghiép Han Vi lay ché do kinh té& phi cong hiru lJam cht thé da tuyén bo thanh lap o
dai 1€ dwong nhan dan, Han Vi tr mot viing dat den cung véi trai chian nudi ga nay da thuc sw
buwéc vao mot thanh phd 1én va mot thi tredng huing hau,

Mot nguoi khong thé thoat khdi tinh trang tw hai long, tu thod man thi cho du anh ta c6 kha
nang bam sinh hon ngudi khac, ¢6 co hoi phat: trién tw dén véi minh, anh ta cling khong thé dat
dwoc thanh cong. Trong. cuon "Vuong kinh cdng van tap" co ghi chep C6 mot dira tré tén ia
Trong Vinh, chua bao gio theo thay hoc chit, dén ndm lén nam tudi dot nhién doi b6 me lay
gidy but, sau khi mwon cua hang xom Ve, cau bé lien mua bt viét mot bai vin khuyén doi "loi
van rat hay c6 thé coi la mot thién tai, lap nghiép tir viéc chi vat 1am tho", néu lic d6 cho di
hoc, thi tién do6 sé rat sang sua, khong ngo' nguoi trong lang coi dé 1a chuyen la, thwong dem
tién bac dén cho cha cua Trong Vinh, "cha vi ham tién ctia nguoi, thuong bat Trong Vinh di
chao nguoi trong lang, khong cho di hoc Mot thién tai tré thanh tro dua bén ban ruou, cudi
cung cling mai mot dan, "bién mat trong ddm nguoi thwong”.

Mores phat minh ra may dién bao hoan toan la do sy vwot 1én chinh minh. Sy thach thirc sO
phan da tré thanh buwdc ngoit clia cudc doi 6ng, cling khién 6ng c6 duoc danh tiéng 16m lao.

Luc dau, Mores hoc my thuat, sua dé tré thanh mot hoa sy tai ba noi tleng khap nuéc My,
nim hai mwoi bay tu6i da ddm nhiém chtrc Cha tich hiép hoi m§ thuat toan nwdc My.

Mores dén cac nwéc chau Au dé du ngoan va vé tranh, 6ng bi cuén hidt béi nhitng thanh tuu
khoa hoc ki thuat cua chau Au.

Nhiéu nam sau, 6ng 1én chiéc tau ché khach mang tén "Sally" tir Phap tré vé New York.

Mores dang dung trén dinh cao nghé thuat, tleng tam, danh duv, tién bac, s tan dwong dua
nhau dén véi 6ng; nhung 6ng lai khong hé ham mén nhung thit dé.

Ong da dan do rit lau: "Chang I& day chinh la noi tan cung cua cudc doi minh? Khoa hoc
chdng phai ciing 1a mot mén nghé thuat cao siéu phi pham hay sao?"

Mot ham mudn theo du6i nhitng phat minh khoa hoc dét ngét diy 1én trong long Mores!

Lic do, c6 mot bac sy ciing yéu thich vo tuyén dién tén la Jackson dang giang giai cho cac
hanh khach vé cong dung ctia mdt phu tiing bang sit dién tir tai phong an trén tau.

Cudi cung, 6ng vung tay ho 1én: "Khoa hoc sé sang tao ra nhirng ky diéu, cudc sdng clia con
ngudi nho dé sé c6 nhitng thay déi rat16n!”

Mores ciing 1a mdt trong nhitng ngwdi dang nghe 6ng noéi, bai dién gidng cua Jackson da
khich 1é dng.

Mores dot ngbt xoay nguoi quay mat ra hwéng mat bién ménh moéng va hé 16n "Téi mubn
chia tay nghé thuat, toi sé phat minh ra dién bao!"

Chuyen di trén tau cua Mores va bai dién giang cua Mores va bai dién gian cla Jackson la
mot moi trwong c6 thé bién doi, né da két hgp véi sw linh cdm ma Mores dang mong mudn



theo du6i nhitng phat minh khoa hoc, tir d6 tao nén co hdi phat minh ra dién bao.

Mores khong chi néi nhw vy, ma con nhanh chéng lao vao nhirng thi nghiém dé phat minh
ra dién bao.
Ong khoéng hé luu luyen con dwong trai day hoa trwdc kia dé chon mot vach da dung dirng

day chong gai, budc vao moét linh vye nghién ciru hoan toan maéi meé, c6 thé twdng twong duoc
kho6 khan sé nhw thé nao.

Ong hau nhuw khéng biét chut gi vé dién tir va may méc, nhwng 6ng da dua vao niém say mé
phat minh khoa hoc dé kién tri theo duoi né.

Cubi cung ong cling c6 dwoc co hdi phat minh ra dién bao.

Ngay 24 thang 5 nam 1844, 6ng da lam mot cudc thi nghiém truyén dién bao vi dai &
Washington, va da hoan toan thanh cong.

Khong chi khong ngirmg vuwot 1én chinh minh vé mét ctia cai, tw twdng, hoc tap... ma con phai
khong ngirng thach thirc s6 phan thoat khoi sw rang budc trong linh vec ma minh dang theo
duoi, Lo Tan - nha van noi tleng cua Trung Quoc xuat than trong mot gia dinh dia chu sa sut.
Tuy do cha 8 ong om dau nén gia dinh rat ting quan, nhung van con hon nhiéu so v&i ndong dan,
nhung 6ng - mot nguodi con tru‘o'ng lai khong noi nghiép cha nhuw mot chuyén duwong nhién thoi
do6, ma da thoat khoi tw twéng cd hii, budc vao truong dai hoc phwong Tay, sau d6 sang Nhat. o
Nhat 6ng lai c6 mot sy thay d‘01 16m lao trong cudc doi. Lo Tan di hoc ¢ nwéc ngoai luc dau 1a
mudn tré thanh mot bac sy gidi dé ctru chira cho vo s6 _nhitng nguoi dan 6m dau bénh tat,
thiéu thuoc men va khong duwogc chita tri glong nhu cha 6ng, nhung nhiing diéu tai nghe mat
thdy & Nhit da khién 6 ongy thll’C dwoc néu mudn ciru nuéc cru dan thi trudc tién phal thirc
tinh tw twdng, y thitrc cuia quan chung, lam cho nguoi dan co thé ding ddy tw chi vé mat tinh
than, chir khong chi c6 mét than thé khoé manh. Vi vay, 6ng dd bo nghe y dé theo nghé vin, tir
dé, Trung Qudc thi€u di mot lwong y, thé gidi lai c6 thém mot dai van hao.



90. Tuyét doi khong dwoc de dang tir bo.
Tuyét déi khong dwoc dé dang tir bé, day la mot kiéu tw tin, mot kiéu diing khi, la mdt mdu chét
c6 thé vwrot qua moi khé khdn.

Co hoi 1a mot thién st xinh dep nhung tinh khi ky cuc. €6 3 ay bat chot Xuong bén ban va co ay
cling s€ bay di ngay néu ban c6 chit so suat. Cho du ban c6 nam  tay co ay than thé nhw thé nao
di chang ntra, c6 ay cling van bat vd am tin, khong quay tro¢ lai véi ban nira.

Cach ndm chic co hdi hoan tona c6 thé quyét dinh ban c6 biét gy dung va ndm chic nhirng
co hoi quy hiém hay khong, khong so co hdi dé 1a rat mong manbh.

Ngudi My cua thé ky hai mwoi cling c6 mot cau ngan ngir: "Trén con duong that bai thi dau
dau cling la nhitng co hoi da bi bé 1&. Nguoi ngdi doi van may & cira trwdc thudng dé mat
nhitng co hoi dén tir ctra sau".

Ta khong thé biét khi nao co hdi dén nhung lai co thé quyét dinh dwgc twong lai cia minh.
Dimg chi biét dirng yén trén bo, ban phai ngao du theo dong nudc, cudi dong nuoce xiét di tim
kiém co hoi méi. Cai ma ban can chinh Ia ban phai diing sttc manh ctia chinh ban than minh dé
boi theo dong nwérc xiét do.

biéu nay ndéi thi don gidn ma lam thi rat kho.

Van dé boi hay khong boi nay, moi ngudi trong cudc song déu gap phal Vao luc a ay nguoi co
long tin s€ san sang don nhdn thir thach, khéng do duw x6ng vao thé gi¢i chua biét va boi ra
gitra dong rang, chi cAn mao hiém thi nhat dinh sé hoc duoc nhiing kinh nghiém méi. ké nhat
nhat va nguoi s¢ thay ddi danh phai ndp & noi vén an toan truédc ddy, ngong nhin nguoi khac
vuot dong nuoc xiét tié€n thang l1én phia trudc. John Cambos la mot nguoi hung dam mao
hiém, cudi cung da dam vuot dong nuéc xiét ung dung boi xudng ha Iru. Ong ta néi vé kinh
nghlem ctia minh thit don gidn: "Khong vitrt bo bat ky mot co hdi nao, cho du co hdi dé 1a vo
cung mong manh".

DPa c6 nhiéu ngwoi thong minh khong them dé y t&i diéu nay ly do la: Ho cho rang co hoi nay
qua nho, kha nang thuc hién lai khong lomn; néu nhu theo quoi co hoi chi c6 mot phan van
thanh cong thi co khac gl chi mua mot vé s dé thir van may. Cin ctt vao hai diém trén thi chi
c6 thang ngéc maéi tin vao co hdi nhuw thé.

C6 mot Ian John Cambos phai di tau hoa dén New York nhung van chua dit dwoc vé vi hdm
do6 ding vao dém truwdc cda 1& Giang sinh, ngwdi dén New York nghi rat nhiéu. Do vay, vé tau
rat kh6 mua.

Ba Cambos lién goi dién dén nha ga hoi: Co thé mua duwoc vé di chuyén nay khong? Nguoi
ban vé & nha ga tra 1oi la toan b vé da ban hét. Nhung néu khoéng so phlen thi co thé mang
hanh ly dén nah ga xem c6 gap vin may hay khong c6 nguwdi nao muon tra vé vao hém do
khong.

Nhén vién nha ga nhan manh nhiéu Ian cau: "Co ho6i nay chi c6 rat it kha nang".
Cambos vui vé xach hanh ly chay dén nha ga nhw mot nguwdi da mua dwoc vé

Vo 6ng h01 "John, néu nhw anh dén nha ga ma khéng mua dwoc vé thi luc do phal lam sao?".
Ong tra loi: "Khong sao, ctr coi nhwr anh xach hanh Iy di dao mét chuyén thoi ma”.

Cambos dén nha ga,doi rat 1au, nguoi tra vé van khong thiy xuit hién ma chi thiy tirng doan
khach nwom nwop buéc 1én tau.

Khong giéng nhw ngudi khac ndng rudt quay vé, Cambos van kién tri doi.

Luc do, chi con khoang nam phut nita la tau chay, c6 mot phu nit v6i vang chay dén tra vé, vi
con gai cia ba ta bi 6m nang nén ba phai d6i sang di chuyén sau.



Cambos mua ludn chiéc vé dé va dap dwoc tau di New York.
DPé&n New York, sua khi vao khach san nghi ngoi tdm rra, 6ng goi dién vé nha cho vo.

Trong dién thoai, 6ng noi bang mot giong rat diu dang: "Em yéu, anh da nam giit dwoc co hoi
nho nhoi 4y vi anh tin rdng mot thing ngéc khong so bi hd méi 1a mot ngudi thong minh thuwc
su'.

Mot Ian, khu Daniel bi khung hoang kinh té€, khong it nha ‘may va cua h hang Ian luot bi pha
san, hang hoa ton kho chat dong bi ép gia phal ban thao, gia thip dén mirc mot ddla My c6 thé
mua dwoc mot tram doi tat.

Luc do, John Cambos van 1a mot ky sw quen ¢ mOt nha may dét. Anh Iap tic bo ra tat ca so
tien mlnh danh dum dwoc dé thu mua s6 hang hod ha gia d6, moi ngudi nhin thdy mot ngudi
ngé ngan nhu vy déu ché nhao anh 1a mét thing ngéc.

John Cambos van than nhién khong dé y dén 1o no6i ciia moi nguoi, van mua hang hoa ma cac
xwdng san xudt vac cac clra hang ban thao ban dd, con thué mot kho hang 16n dé cat giit hang
héa.

Vo anh khuyén dirng nén mua vao nhitng hang héa ma nguoi ta ban thao ban doé vai | gia ré,
bé&i vi s6 tién ma ho danh dum trong nhiéu ndm qua chi c6 han, con phai dung dé nudi nang
con cai. Néu nhu s6 von nay khong thu vé duwoc thi hau qua sé khong tuwdng twong noi.

Trudc 101 khuyén day lo a au cua vo. Cambos chi cwdi an ui; "Ba thang sau, ching ta sé phat tai
nhtro vao s6 hang ha gia nay".

Loi cua Cambos c6 ve nhu khong thanh sy thuc dwoc. Hon muoi ngay sau, cac nha may
khong tim dwoc ngwoi mua hang nita, danh mang tat ca hang ton kho ra dot hang, ba Cambos
khong kh01 lo 1ang, s6t rudt va trach méc Cambos. Nhung 6ng khong noéi gi truwdc nhirng loi
trach ctr ctua vo.

Cuo6i cung, Chinh phu My ciing c6 nhitng chinh sach khan cip, dé vt gia & Daniel 6n dinh tré
lai, khuyén khich cac nha may & day san xuit tré lai.

Lic nay, vi s6 hang hoa & Daniel bi dot qua nhiéu, hang hoa khong du nén gia ca moi ngay
mot tang. John Cambos lién ban mot s6 lugng 1on hang hoa dai ha gia ¢ trong kho cta minh va
khong chi ki€m dwoc mot khodn tién lén ma con lam cho vat gia trén thi trudng 6n din tré lai,
khong lién tuc ting 1én nhw trwdc nita.

Khi anh quyet dinh tung hét hang ra ban thi vg anh lai khuyén anh tam th&i nglng lai vi gia
ca nhat dinh con tang hon nita.

_Anh binh tinh néi: "Pa dén lac phai ban thao roi, néu kéo dai thém mot thoi gian nita thi e
rang sé h6i han khéng kip".

Qua nhién, so6 ‘hang cua Cambos vira ban hét thi gia ca lién gidm xudng. Vo 6ng khong ngdt
loi kham phuc tai nhin xa trong rong cia chong minh.

Sau nay, Cambos di dung s6 tién kiém dwoc dé d€ mé nam cira hang bach hoa va kinh doanh
vO cung phat dat.

Ngay nay, Cambos la mot nha doanh nghiép lon rat c6 anh hwdéng & toan nwéc My, trong birc
thw ngd glti cho tang lép thanh nién, 6ng da néi rat chan thanh:

"Cac ban tré than mén, tdi cho rang cac ban nén coi trong nhitrng co hdi nhoé nhoi, bdi vi no sé
dem lai cho ban sy thanh c6ng ma ngay trong mo ban cling khéng nghi té&i".

Ciing glong nhu moét ngwoi thanh cong nhu Cambos, cudc s6ng khong thé luon luén thuin
budém xudi gio, nhu'ng ta tuyét doi khong nén dé dang virt b6 co hoi, day la mot kiéu tu tin, mot
kiéu manh dan, mot mau chot cé thé viot qua moi kho khin.



91. Quy trong thoi gian chinh la quy trong cudc
song cua minh

Thoi gian ma ndm bat dwoc thi chinh la vang bac, néu _khong nam bat dwoc thi né la dong
nwéc chay, quy trong thoi gian chinh la quy trong cudc song, lang phi thoi gian cing chinh la
ldng phi cudc séng.

C6 mot cau chuyén ngu ngon nhu sau:

C6 mot thoi gian, s6 nguwoi bi day xuong dia nguc giam di, Diém Vwong voi triéu tap cac quy
str dé ban bac tim cach du dd con nguoi xuéng dia nguc.

Li quy s déu phat biéu y kién cia minh.

bau trau dé nghi néi: "Con da bao cao voi con ngudi, vit bo lwong tam di! Trén cdi doi nay
cin ban khong c6 thién dwong dau!". Diém Vwong suy nghi mot hoi, lac lac dau.

‘Mat ngua dé ‘nghi noi: "Con sé noi véi con nguoi, mudn lam L g1 thi lam di! Trén c6i doi nay
von di chang cé dia nguc dau!". Diém Vwong nghi mot ldc sau van 13c dau.

Mot lic sau, ben canh c6 mot tleu quy noi: "Con da noi v6i nhan loai rang, trén coi doi nay
con c6 ngay mai". Diém Vuong cudi cling gat dau.

B&i vi trén thé gioi nay khong co thién duong, ban c6 thé danh mat di lvong tam cta minh;
b&i vi trén thé gioi nay khong co dia nguc, ban co6 thé mudn lam gi thi lam. Nhung diéu nay
khong co nghia la dan con nguoi toi cho chét, co 1é khong co may nguoi sé nghl dwoc la c6 the
khién ch ranh gi¢i cia mot con ngudi di dén cho chét 1a "van con c6 ngay mai’

"Thoi gian chinh la vang bac”, "thoi gian chinh 1a cudc séng" con nguoi phai c6 thai do coi
trong toi mirc cao nhét doi véi thoi gian, nhung con ngwoi thuong lo 1a voi dac diém mau chot
cua thoi gian 1a hién tai, cai quan trong nhit cta thoi gian la hién tai, néu nhu ban cho ring
thoi gian ciia minh nhigu lAm roi, viéc gi ciing day cho ngay mai, thi giong nhw bai tho sau:

"Ngay mai roi lai ngay mai
Liéu c6 dwgc bao nhiéu ngay mai iy
Toi cho doi ngay mai
Nén bé 16 tat ca".

Mot con nguoi ma dén ca ngay hom nay ciing bd qua, thi lam gl con nang lyc va tw cach dé di
noi "van con c6 ngay mai” nita? Vi thé nguoi xwa thuong noi, viéc cua ngay hom nay thi phai
két thic & ngay hom nay, cai ma con nguoi can phai hoc dll’O’C khong phai la chi biét di to
tudng dén viec van con ngay mai, ma phai biét ndm chac ngay hom nay & trong tay, 13y hién tai
d& 1am buwérc khéi diém cho hanh dong. Khi ma lam duoc nhw vay thi ban méi thue sw c6 duoc
ngay mai. Nhwng dang tiéc 1a rat nhiéu nguoi dén gia roi méi hiéu dwoc didu nay.

CO6 moOt ngw dan da tirng nhin thay mot nguoi gia di qua mot con sdng trong gio rét cdm cam
cla mua dong. Ong gia cdi hét quan o, tran nhw nhong, sau dé xach quin 4o tirng bwéc tirng
buéc di xudbng nuworc.

_Nguoi ngw dan hét 6ng gia dirng lai, noi voi dongla co ciu dé di qua doé nhung 6ng gia noi biét
roi, nguoi ngw dan noi sang séng co pha ong gia cling noi biét r6i. Nhung 6 6ng khong co quay
tro lai, 6ng cang di cang xa sang bo bén kia trong tiéng gio rit gao thét. Trudc va sau Ong gia co
v0 sO nhu‘ng nguoi tré tuoi cling mudn qua song, nhung di dén b song ho déu dung lai. Ho hoi
nguoi ngu dan gan day co cau khong?, ngwoi ngu dan ndi qua song muoi kilomét co cau, sang
song muoi kilomét co pha. Nguoi tre tudi nghe xong, 1ap tirc doi khoi b song, di bang cach
nao khong ro.



Co mot nguoi, 6 1€ la ché dwong xa qua, khong mudn di. Anh ta bén cédi glay, ting budc tirng
buéc di vao trong nudc, nhwng khi nwéc séng lanh buét chuwa qua dau goi, anh ta da dirng lai.
Sau do, lai ting buwdc tirng buwoc budc 1én bo, x6 gidy vao va doi khéi bo séng ciling chon con
duong vong ma di. Cudc song khong thé bé phi, nhitng nguoi tre tudi kia, sau khi di con du'crng
vong mudi lan, hai mwoi lan hodc mét tram lan thi ho sé phat hién ra minh ciing gia roi. Khac
dong vat, chi c6 nhu cau theo ban ning, con ngudi phal can c6 ly tudng la dé nhat vi thoi gian
chi co han, nhitng nguoi ma hiéu dwoc tinh han ché cua thoi gian thi luén ludn biét bé qua va
mo ra nhlrng ham muo6n ma khong c6 lién quan gi téi ly twong. Trong mot khoang thoi gian
ngan nhat ciing c6 thé thuc hién dwoc muc tiéu clia minh.



92. Chuyén tam lam t6t mot cong viéc
Mot mat khong thé quan sdt dwoc hai thit, mot tai khéng thé nghe dworc hai chuyén, mot tay

khong thé lam dwoc hai viéc. Phdi hét sirc chdm chii dén muc tiéu ma ban mong doi thi ban nhdt
dinh sé dwoc thodi mdn nguyén vong.

"Nwéc chay da mon, ddy thirng cua cdy con cay dat’, nuwdc va da, day thung va cay, do cung
ro rang. Khac nhau qua xa, nhung ma chi can toan tam toan luc [am tot mot cong viéc, qua
nhleu ndm thang so6i da cling s€ bi nwdc lam mon, cay c6i cling bi 'day thung cua dut. Con nguoi
giai quyet cbng viéc ciling nhw vay, chi cdn chuyén tam lam cht y mé6t viéc thi c6 thé lam cong
viéc d6 mot cach twong doi hoan thién.

O Nhat Ban, thoi Giang Ho thién ha v cung hon loan. C6 mot nguodi tho phatra rat athich cai
trang thanh vo si. Mot hom, ngwdi tho pha tra ndy nhat thoi hwng chi bén mic quan 4o cta v
si, deo dao v& si di dao pho Khong may dung luc gap phal mot ngudi vo si thue sw di dén doi
dlen Nguwoi tho pha tra nhin thay vO si, hoang dén noi khong dam ngang dau Ién, chi nhanh
chong voi vang di qua. Nguoi vo sI nhln thay nguoi pha tra co vé mat hoang so ben noi: "Ruat
ki€m ra, ta mu6n dau kiém véi nguoi’. Nguoi pha tra trong long nghl Né&u nhw ma dau kiém
v01 nguoi vo st nay thi minh nhat dlnh sé bi chét, nhung minh cling 1a mot vi tra sw dic dao,
néu ma co phal chet thi cling khong thé chét mot cach kho coi nhuw vay. Thé Ia 6ng ta bén Ltra
nguoi vo siva noi: "Ta co mot viéc rdt quan trong can phai giai quyét, doi ta lam xong viéc, ta
sé dén dau kiém véi nguoi”. Ngudi vo si dong y.

Tra sw tim khap toan thanh, cudi cung cling tim duoc mot dao quan noi tleng, ong noi voi suw
phu kiém dao: "Nguwo1i co the day cho ta mot tw thé chét dep nhat khong? B&i vi lat nira ta phai
dau ki€ém cung voi mot ngu'm ta biét ta nhat dinh sé& bi giét chét nhung ma ta mudn chét giong
nhw mot vi tra sw hang dau”. Sw phu noi: Nglrm hay pha mot am tra cho ta uong, roi ta sé day
nguoi”. The la vi tra sw déc stoan tam toan strc cua ca cudc dm minh vao pha am tra cu01 cung
cua kiép nay. Vi sw phu sau khi uong tra xong thi cam dong v cung, boi vi ca cuoc doi ong ta
chwa bao gio dwoc udng mot Am tra ngon nhw thé. Thé la 6ng bao véi vi tra su: "Trong ltic dau
kiém hay dé tam nhuw ldc 6ng ta pha tra cho ta, d6 chinh Ia tw thé tuyét voi nhat".

Nguoi thg pha tra nghe xong rat vui mirng, lién x6ng thang dén cung ngwoi vo sI diu kiém.
Ong thit chit day ling, givong cao ki€m, hai mat nhin chdm cham vao nguoi vo sw. Ngwoi vo
sw giat bdn minh va trong long tham ngi: P6i tha vo cong cao cuong nhw vay lam cho minh
phai hodng ma roi mit ki€m, bén quy lay tra sw néi loi xin 10i réi bé khoi noi do.

Tinh lyc va thoi gian cia con nguoi ¢6 han, tap trung tinh lyc vao mot diém nao dé thi rat dé
dang 1am tét duwoc cong viéc do, néu nhw dem cai tinh luc ciia minh phan tanh nh1eu | phuong
dién thi két qua nhat dinh sé khong c6 gi lac quan. Ngu’crl xwra thuong vi: LAy muoi ngén tay de
bam m4ay con bo chét, thi d&n mdt con ciing bAm khong néi.

C6 mot ngwoi cha dan ba dira con dén sa mac dé€ sdn lac da.
Khi dén noi, ngwoi cha hoi nguoi con tra ca: "Con nhin thiy nhitng gi?"

Nguwoi con trai ca dap: "Con nhin thiy sing san, lac da, con cé cd mo6t bai sa mac rong ménh
mong bat ngat".

Ngudi cha lic dau néi: "Khong ding".
Nguwoi cha lai 14y cAu hoi cii dé hdi nguoi con thit hai.
nguwoi con thir hai trd 1oi: "Con nhin thiy cha, anh c3, em 1t, sting sin lac da, con ca sa mac

~ (1]

nira".
Nguei cha lai lac dau: "Khong ding".
Nguwoi cha lai hdi nguwdi con at cau héi twong tw nhw vay.



Nguwoi con Gt trd 1¢i: "Con chi nhin thdy moi lac da".
Nguwoi cha vui vé mirng ré: "Con tra 1o ddng roi”.

Truyén thuyet xuwra ké rang, Ky Mao theo Hdu Nghé hoc ban cung, Hau Nghé bat anh ta luyén
sw chuyén chu cua mat trudc, ldy cai nhanh dé nhin cai cham. Ky Mao trcr vé nha deo con thoi
Iic ma nhin vo dét vai nam dudi cai may dét. it ngay sau, con thoi n6 ctr dong ¢ trong mit cla
anh ta hién ra v6 cung cham, chi nhu con kién bo, anh ta ben noi voi Hau Nghé, Hau Nghé van
bat anh ta luyén s chuyen chi cta mat, Jan nay thi yéu cau anh ta iy cai nhé dé nhin cai 16n.
Ky Mao vé nha lay téc budc mot con ran treo lén, anh ta nhin cham chdm vao dé khong nhic
nhlch, con ran ¢ trong mat anh ta blen to glong nhw cai thét cbi. Anh ta givong cung gai mii
tén ban thang, ban tring ddng tim cua con ran dén soi toc cling khong lay dong. Hau Nghé néi
v&i anh ta: "Ngwoi da luyén thanh cong roi”

Gid st bat Ky Mao cung mot lic lam hai viéc: Mot lic nhin con thoi, mot luc lai nhin con ran,
so rang thuat cung tén cta anh ta mii mai ciing khong luyén thanh.

Co mot nguoi nong dan vira c6 nha, vira c6 dat cudc song vo cung kha gia. Mot hom, 6ng ta
bo tién ra mua mot ngwdi hiu dé giup Ong ta vira dé xua bon dn may & dau dudong x6 chcr vao
nha, vira dé gitp anh ta nwdéng banh, va ngay ngay twdi cay don dep vuwron tuoc.

Tén hau kia kiém dworc cong viéc thi luén c6 gang lam cho tot. Ngay hom do, ngwdi nong phu
di cho phién, khi 6ng ta vé dén nha, thi vuon twoc nha ctra van chua thay don dep, banh bao

cling chwa nuéng ma cang 1am cho 6ng ta ndi néng I viéc tén trém tréo vao san, lay sach hét
do dac.

Nguoi nong dan dau kho khéc bu lu bu loa mang tén hau khong c6 trach nhiém gi voi chu ca.
Tén hau kia phai giai thich: Vi viéc don dep vwdn rau cai nén né da dé viéc nwong banh ra mot
bén; thoi thi don dep vuon tugc trudc da, nhung nhin dén cai san thi lai b qua ca gio, tén
trom 1én vao nha vi diing ltic d6 thi né di nwéng banh.

Lam viéc gi ciling déu phai nhuw vy, du01 bat ca hai con tho thi mot con khong bat duorc.
Trong nhu'ng viéc lam binh thwong, du cong viéc c6 ban co nhiéu dén may thi cling can phai tw
tlr lam tung viéc mot. Lam viéc gi ciing khong duoc bé dé gitra chung, ciing khong dwgc mot
long ma lam hai viéc, sau khi doc toan tam toan strc lam xong mot viéc moi duoc chuyén sang
lam viéc khac. Lam nhw vay thi cong viéc méi c6 hiéu qua

Chia sé ebook: http://downloadsachmienphi.com/

Tham gia cong dong chia sé sach : Fanpage : https://www.facebook.com/downloadsachfree

Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach



http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

	MỤC LỤC
	Lời nói đầu
	1. Tin tưởng trời sinh ra ta có tài tất phải dùng đến
	2. Nắm được vận mệnh của bản thân
	3. Tự lực tự cường, không dựa dẫm người khác
	4. Đi con đường người khác chưa đi
	5. Dựa vào chính mình để tạo ra vận tốt
	6. Nhìn xa trông rộng, dõi tới tương lai
	7. Đầu tư nhiều cho tương lai của mình
	8. Theo đuổi đến cùng mục tiêu đã định
	9. Thực hiện đến cùng mục tiêu cuộc đời
	10. Phân chia mục tiêu lớn thành mục tiêu nhỏ cụ thể.
	11. Học cách từ bỏ, đời người nên có việc làm, việc không làm. Trong suốt cuộc đời, con người gặp phải muôn vàn sự lựa chọn, tiếc rằng không thể cùng lúc bắt được cả cá và gấu. Trên ngã ba đường nắm bắt vận mệnh, chúng ta nên biết cách từ bỏ.
	12. Không gì quan trọng hơn lòng tin thành thực
	13. Những người thành thực sẽ không phải chịu thiệt thòi
	14. Hình ảnh đẹp có thể thay đổi cuộc đời của bạn.
	15. Quý trọng danh tiếng hơn tính mạng
	16. Giữ chữ tín có thể khiến bạn lớn mạnh.
	17. Rèn luyện để không ngừng hoàn thiện mình
	18. Rèn luyện thần kinh sắt đá.
	19. Không nên đau khổ chỉ vì thất bại
	20. Làm một người kiên định
	21. Chuyện nhỏ không biết chịu đựng sẽ làm hỏng việc lớn.
	22. Luôn có tấm lòng rộng lượng, không tranh chấp những chuyện vụn vặt
	23. Không nên giày vò bản thân khi bạn lo buồn.
	24. Có lúc bạn cũng phải biết làm ra vẻ hồ đồ ngớ ngần
	25. Khi gặp khó khăn phải biết khích lệ chính mình
	26. Ngăn chặn sự chế giễu bất công
	27. Luôn tự kiểm điểm và tổng kết bản thân.
	28. Cẩn thận kẻo sa vào cạm bẫy Tham lam.
	29. Hoa giải những căng thẳng một cách thành công.
	30. Nên học cách thay đổi suy nghĩ.
	31. Lối tư duy trái lệ thường cũng có tác dụng tốt
	32. Hãy suy nghĩ kĩ càng
	33. Cần phải biết mơ ước và lại càng cần phải hành động
	34. Hãy kiên trì theo đuổi sự việc đã được nhận thức đúng đắn
	35. Dồn toàn tâm, toàn lực để thực hiện
	36. Mở ra cục diện mới nhờ hoạt động.
	37. Quy luật của cuộc sống lựa theo thực tế mà hành động
	38. Gan dạ và sáng suốt can đảm và tri thức - con đường dẫn đến thành công
	39. Tìm lối thoát cho cuộc đời trong sự đổi thay
	40. Sáng tạo mới mẻ có thể độc chiếm đỉnh cao
	41. Bỏ lợi trước mắt tính kế lâu dài
	42. Lựa chọn môi trường có lợi cho bạn
	43. Nhìn thấu hai mặt lợi - hại của ưu thế
	44. Không để thói quen tư duy trói buộc mình
	45. Đi một nước cờ ngược mạo hiểm
	46. Đừng bỏ lỡ dịp may với cơ hội
	47. Phán đoán là mấu chốt để thấy rõ thời cơ
	48. Nhạy bén thì nắm bắt được cơ hội.
	49. Nắm bắt cơ hội từ những rủi ro
	50. Cơ hội ưu ái những người có chuẩn bị
	51. Cơ hội chính là ở phát hiện
	52. Có khả năng phát hiện các cơ hội trung gian
	53. Người tạo ra cơ hội
	54. Phải gieo mầm cơ hội mới được niềm vui của sự thu hoạch.
	55. Dùng dao sắc chặt đay rối. Chần chừ sẽ tuột mất cơ hội
	56. Học cách chăm chỉ cần cù để giành phần thắng
	57. Sự huy hoàng xuất phát từ qúa trình tích luỹ
	58. Kịp thời điều chỉnh phương hướng phấn đấu
	59. Dũng cảm phá vỡ quy luật thông thường, nên thay đổi, không nên câu nệ vào thói cũ.
	60. Dám Lột da hổ làm cờ
	61. Bắt chước là con đường tắt.
	62. Người biết mượn ngoại lực sẽ giành được thắng lợi
	63. Nhờ "quý nhân" phù trợ để thành công
	64. Mượn "ánh sáng" soi đường phía trước
	65. Một phát hiện nhỏ có thể thay đổi lịch sử.
	66. Từ chỗ nhỏ bé thấy được cả tinh thần
	67. Làm những việc mà khả năng của mình có thể làm được.
	68. Biến áp lực thành động lực của thành công
	69. Thất bại là một lần thành công
	70. "Không nên khóc chỉ vì một cốc sữa bị đổ".
	71. Đừng lấy khó khăn làm lá chắn cho mình.
	72. Không nên biện minh cho sự thất bại
	73. Hãy giảm bớt STRESS bằng cách thư giản.
	74. Dũng cảm vứt bỏ khuyết điểm
	75. Cần phải biết đâu là điểm dừng.
	76. Học được cách lấy lòng cấp trên
	77. Có lòng yêu thương là có thành công và của cải.
	78. Học cách giao tiếp với người khác bằng những lời ý vị
	79. Những người bị coi thường, sau này có thể quyết định vận mệnh của bạn.
	80. Gian nan khổ cực mới thành công, anh nhàn vui thu sẽ bại hoại
	81. Thêm bạn bớt thù.
	82. Trong hợp tác, hai bên cùng có lợi
	83. Đáp ứng người khác là đem lại cơ hội cho mình
	84. Phản ứng nhanh là phép mầu dẫn đến thành công
	85. Chỉ phải trả một giá rẻ để tránh một tổn thất lớn.
	86. Mượn cớ chính đáng để bảo vệ mình.
	87. Thay đổi màu sắc để bảo vệ bản thân.
	88. Con trai cần chọn đúng nghề, con gái cần gả cho đúng người.
	89. Thoát khỏi sự gò bó, ràng buộc của bản thân
	90. Tuyệt đối không được dễ dàng từ bỏ.
	91. Quý trọng thời gian chính là quý trọng cuộc sống của mình
	92. Chuyên tâm làm tốt một công việc


