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L&i tac gia

Cudn sach nay chinh la s&n phdm hop tac gitra mot nha nghién
cru tdm ly hoc va moét nha van trong linh viee khoa hoc. Chung toi
bat dau thao luan vé chi dé nay — nhirng ca nhan luén thé hién xuét
sac va phwong thire “tap luyén co chd y” — tr hon mét thap ky trwéde
va thuc sw bat tay vao viét cudn sach cach day 5 nam. Trong qué
trinh d6, méi ngudi déu lién tuc dwa ra nhivng dong gop cla minh,
dén néi gi& day, ngay ca chung téi cling khé néi dwoc ai da viét
phan nao. Diéu ma ching téi c6 thé noi dé la nhd vay ma cubn sach
da tré nén hay hon va khac biét hon nhiéu so v&i khi né chi dwoc
viét b&i mot ngudi.

Tuy nhién, du cudn sach nay la mét sdn phdm hop tac, nhwng
cau chuyén dwoc ké trong day lai chi thudéc vé mdt nguwdi trong
chung t6i (Ericsson), nguwdi da danh rat nhiéu thoi gian nghién ciu
vé bi mat clia nhirng ca nhan thé hién xuét sac. Do dé, ching toi da
chon viét cudn sach tlr goc nhin cta Ericsson, va nhan vat “Téi” &
day chinh 1a anh 4y. Du vay, cudn sach van la tap hop nhirng nd luc
chung clia ching t&i nham mo ta vé chd dé vé cung quan trong nay
va nhirng diéu lién quan mat thiét véi né.

Anders Ericsson & Robert Pool

Thang 10/2015






Nang khiéu

Do dau ma mot sé ngudi cd thé gidi mét cach ky diéu dén vay
trong cong viéc ctia ho? O bét cir linh vrc nao, tr cac mén thé thao,
trinh dién am nhac, khoa hoc, y khoa cho dén kinh doanh, dwdng
nhw ludn cé cac nhan vat xuat chung khién chang ta phai kinh ngac
vi nhirng gi ho c6 thé lam, ciing nhw ho cé thé lam tét nhw thé nao.
Va khi dbi mat v&i mot ngwdi dac biét nhw vay, mot cach tw nhién,
ching ta cé xu hwéng két luan rang ho dwoc sinh ra véi mét ndng
lwe trdi pha. “Anh ta that c6 ndng khiéu” hoac “Co &y thuwc sw la mot
tai nang thién bam.”

Nhwng liéu dé co6 phai la sy thwc? Trong subt 30 nam, toi da
nghién cru vé ho, nhitng ngu®i dic biét ndi bat va la chuyén gia
trong linh vwc cia minh — van déng vién, nhac si, kién twdng co
vua, bac si, nhan vién ban hang, giao vién, v.v... Toi da tim hiéu
twdng tadn vé nhitng gi ho lam va cach ho lam. Tbéi da quan sat,
phéng van va kiém tra ho. Téi da nghién ctru vé khia canh tam ly
hoc, sinh ly hoc va than kinh hoc cta nhirng ca nhan phi thwong
nay. Va theo thoi gian tdi da hiéu rang, dung la nhirng ngwdi nay co
mot nang khiéu dac biét, va do 1a noi bat ngudn cho tai nang cta ho.
Nhwng diéu cbt yéu & day khéng phai la ndng khiéu nhw moi nguoi
thwdng gia dinh, va né tham chi con manh mé hon chung ta twéng
twong. Quan trong hon, dé la mét ndng khiéu badm sinh ma méi



nguwdi ching ta déu cd, va hoan toan cé thé tan dung néu tiép can
dung phwong phap.

BAI HOC VE THINH GIAC HOAN HAO

b6 1a nam 1763, va cau bé Wolfgang Amadeus Mozart dang
chudn bi bwéc vao chuyén lwu dién vong quanh chau Au. M&i bay
tudi va tham chi con thap hon ca cay dan clavico, cau da lam nwc
long khan gia tai qué nha Salzburg bang kha ndng choi violin va
nhiéu loai nhac cu ban phim khac. Cau choi véi mét sy dé dang,
ngdu hirng dén murc kho tin & Ira tudi nhw vay. Nhung Mozart con
c6 mét ngon nghé khac ma tham chi con dang ngac nhién hon trong
thei dai d6. Chang t6i biét vé tai nang nay vi né dwoc mé ta trong
mot birc thw viét vdi vé& Mozart cia mot khan gid gidu tén, duoc
dang trén mét t& bao & Augsburg, qué nha cua cha Mozart, khéng
lau trwdc khi Mozart va gia dinh réi Salzburg bwée vao chuyén lwu
dién.

Nguwdi viét thw ké rang khi nghe thdy mét nét nhac dwoc choi
trén mot nhac cu bat ky, Mozart cé thé ngay 1ap tirc xac dinh chinh
xac do 1a nbt nao: vi du, La thang trong quang tam thi hai & trén nbt
D6, hodc Mi giang & dudi nbt B6. Mozart cé thé 1am diéu nay ngay
ca khi dang & trong mét phong khac va khéng nhin thay nhac cu
dang dwoc choi, tham chi cau cé thé lam diéu dé khéng chi voi
violin va piano ma v&i moi loai nhac cu — va cha cua Mozart, mét
giao vién kiém nhac si, co gén nhw moi loai nhac cu trong nha. Ma
cling khéng chi v&i cac nhac cu, cau bé cé thé nhan ra nhitng nbt
nhac dwoc tao ra tr bat cir th&r gi — tiéng chudéng dbng hd, tiéng do



chudng, tiéng hat hoi... D6 1a khd nang ma hau hét nhirng ngudi
choi nhac thdi d6, ngay ca nhirng ngwdi cé kinh nghiém nhét ciing
khéng thé sanh kip, va dwéng nhw [a mét vi du vé nang khiéu bi an
ma than déng tré tudi nay dwoc trdi pha, tham chi con hon ca ky
nang trén nhivng chiéc violin hay violin.

D7 nhién, kha nang do khéng con l1a diéu bi an dbi véi chung ta
ngdy nay. So véi 250 ndm trudc, gior day ching ta da biét nhiéu hon
vé nod, va hau hét moi nguwdi da nghe noi vé né it nhat mét 1an. Thuat
nglr mo ta kha nang ky diéu ctia Mozart 1a “thinh giac tuyét di”, hay
phd bién hon 14 “thinh giac hoan hdo”, va né cwc ky hiém hoi — chi
khodng 1/10.000 ngu®i s& hivu. Trong sb cac nghé si tam c& thé
gi¢i thi khd nang nay khéng qua hiém so v&i phan con lai trong
ching ta, nhwng ngay ca trong cac nhac si bac thay thi kha nang
nay khéng hé binh thwong: Beethoven dwoc cho la cd; Brahms thi
khéng. Vladimir Horowitz cé nd; Igor Stravinsky thi khéng. Frank
Sinatra c6 n6; Miles Davis lai khdng.

NGi tém lai, day dwérng nhw 1a vi du hoan hdo vé mét tai nang
bam sinh ma mét vai nguwdi may man cé dwoc. That vay, day la diéu
da duoec tin twdng rong rai trong it nhat 200 nam. Nhwng trong vai
thap ky qua, mot sw hiéu biét rat khac vé thinh giac hoan hao da
xuat hién va chi ra mét tdm nhin khac vé céac loai nang khiéu ma
cudc sdng ban tang cho chung ta.

Manh mdi dau tién xuat hién cung v&i sy quan sat cho thay
nhirng ngudi c6 “nang khiéu” nay déu dwoc dao tao vé am nhac tw
thué &u tho. Dac biét, rat nhiéu nghién clru chi ra rang hau hét



nhirng nguei s& hiru thinh giac tuyét voi déu bat dau luyén tap am
nhac & dd tudi con rat tré — thuwong khoang 3-5 tudi. Nhwng néu
thinh giac hoan hao la mét kha ndng bam sinh — thir ma ban t khi
sinh ra da c6 hodc khéng, thi dung ra sé khéng cé bat ky sw khac
biét nao bat ké luc nhd ban dwoc dao tao vé am nhac hay khéng.
Diéu quan trong duy nhat 14 ban can dwoc luyén tap day da vé am
nhac — bat c ltc ndo trong ddi — d& hoc dwoc tén cia cac nbt.

Goi y tiép theo xuét hién khi cac nha nghién ctu nhan thay thinh
giac hoan hao phd bién hon nhiéu & nhitng vang ngén ngi¥ nang vé
am tiét nhu tiéng Quang Péng, tiéng Viét, va mét sb ngdn nglr chau
A khac, trong d6 y nghia cla cac tlr phu thudc vao dé cao thap cla
chung. Néu thinh giac hoan hao thuc sw la méot nang khiéu di truyén
thi cach duy nhat ma mdi lién hé vé ngén ngir am tiét tré nén hop ly
la trong trwéng hop nhirng ngudi gbc A nhiéu kha nang cé san gen
thinh giac hoan hado hon so véi nhirtng ngwdi c6 ngudn gbe tir cac
noi khac, nhw chau Au hoac chau Phi. Nhwng dé 1a diéu kha dé dé
kiém tra. Ban chi can tuyén dung mét sé ngudi gbc A 1&én [én trong
moi trwdng noi tiéng Anh hodc mét sb ngdn ngl» khdng am tiét khac,
sau dé xem liéu ho c6 nhiéu kha nang s& hiru thinh giac hoan hao
hon hay khéng. Nghién clru nay da dwoc thwc hién, va két qua 1a
nhirng ngudi gbc A khéng I&n 18n trong méi trwérng ngdn nglr ndng
vé am tiét khdng s& hiru thinh gidc hoan hdo hon so v&i nguwdi cla
cac chiing toc khac. Vi vay, yéu td quyét dinh khéng phai la gbc gac
chau A, ma dung hon la viéc néi mét ngén nglr am tiét sé khién cho
kha nang s& hiru thinh giac hoan hao dwoc cao hon.



Cho dén mét vai nam trwdc, day la tat cd nhivng gi ching toi
biét: viec hoc nhac tir khi con nhé dwoc cho 1a can thiét dé co thinh
giac hoan hao, va I&én 1én trong mai trwdng ngdn nglr am tiét sé lam
tang ty 1& s& hiru thinh giac hoan hdo. Cac nha khoa hoc khéng thé
chac chan liéu thinh giac hoan hao c6 phai la tai ndng bam sinh
khéng, nhwng ho biét rang néu d6 1a mot nang khiéu, thi né chi xuét
hién & nhirng nguwdi da dwgc dao tao vé cao dd am nhac ti khi con
bé. Noi cach khac, dé phai 1a loai nang khiéu ma ban “st dung hoac
danh mat nd”. Ngay ca sé it nhirng ngudi may man duwoc sinh ra voi
nang khiéu vé thinh giac hoan hao sé phai lam diéu gi d6 — cu thé 1a
luyén tp Am nhac tt khi con nhé — dé phat trién né. Gi® day, ching
ta biét rang van dé khéng phai nhw vay. Pac diém thwe sy cda thinh
giac hoan hao da duoc tiét 16 vao nam 2014, nhd mot thi nghiém
tuyét voi dwoc thwe hién tai trwdng Am nhac Ichionkai & Tokyo va
dwoc bao cao lai trong tap chi Tam ly hoc cia am nhac. Nha tam ly
hoc ngwdi Nhat Ban Ayako Sakakibara da chon 24 tré tir 2 dén 6
tudi va cho chung trai qua mot khéa dao tao kéo dai mét thang nham
giup chang nhan dinh (chi bang am thanh) cac hop am khac nhau
trén dan piano. Cac hop am déu la nhirng hop am chinh véi ba nbt
nhac, chdng han nhw mét hop am Dé trwdng voi cac ndt Do va Mi,
Son ngay trén nét Da. Bon tré c6 4-5 bubi tdp ngan méi ngay, mdi
bubi chi kéo dai vai phat, va tirng dira tré tiép tuc tap luyén cho dén
khi c6 thé xac dinh duwoc tt cd 14 hop am muc tiéu ma Sakakibara
da chon. Mot sb tré da hoan thanh chwong trinh dao tao trong vong
chwa day mét nam, trong khi mot sé tré khac méat méot nam rudi. Sau
khi dira tré da hoc dwgc cach xac dinh 14 hop am, Sakakibara sé
kiém tra xem dra tré do c6 thé goi tén chinh xac tirng nbét mét hay



khéng. Khi hoan thanh khéa hoc, tat ca nhirtng dira tré trong thi
nghiém da phat trién dwoc thinh giac hoan hao va co thé xac dinh
tirng nét dwoc choi trén dan piano.

Pay 1a mot két qua dang kinh ngac. Trong diéu kién binh thudng
chi c6 1/10.000 ngu®i phat trién dwoc thinh giac hoan hdo, nhwng &
day, tat ca cac hoc sinh cua Sakakibara déu lam dwoc. Ham y cla
cudc thi nghiém ré rang la thinh giac hoan hao — hoan toan khéng
phai 1a nang khiéu ma chi mét vai nguwdi may man dwoc ban cho —
la mét khd ndng ma gan nhw bat c ai cling c6 thé phat trién néu
dwoc tiép xtc va dao tao hop ly. Thi nghiém trén da viét lai sy hiéu
biét clia ching ta vé thinh giac hoan hao.

Vay thinh giac hoan hao ciia Mozart thi sao? M6t cuéc khao sat
nhé vé cudc sbng cta 6ng khi d6 da cho chung ta mét hinh dung
kha rd vé& nhirng gi da xay ra. Cha cla Mozart, Leopold Mozart, 1a
mot nghé si violin va nhac si khdng qua tai nang, ngwdi chwa bao
gi& dat dwoc thanh céng nhw mong mudn, vi vay, ng quyét tdm
bién cac con minh thanh nhirng nghé si ndi tiéng. Ong bat dau vaoi
chi gai cia Mozart, Maria Anna, ngwdi ma méi 11 tubi da dwoc mé
ta la “choi dan piano va clavico khéng kém gi cac nghé si chuyén
nghiép”. Con v&i con trai minh thi Leopold — ngu®i da viét cubn sach
dao tao Am nhac danh cho tré dau tién — yéu cu tap luyén & do tudbi
con nhd hon so véi Maria Anna. Khi Mozart 18n 4 tudi, cha 6ng da
bat 6ng tap luy@n moi luc — véi violin, piano va nhiéu nhac cu khac.
Mac du khéng biét chinh xac Leopold da ap dung cac bai tap ndo dé
huan luyén con trai minh, nhwng ching téi biét rang vao thoi diém
Mozart dwoc 6 hoac 7 tudi, 6ng da tap luyén quyét liét va nhiéu hon



so v&i tAt ca 24 dira tré da phat trién thinh giac hoan hao théng qua
cac budi tap cltia Sakakibara. Qua la khéng c6 gi dang ngac nhién vé
suw phat trién thinh giac hoan hao ctia Mozart.

Vay cau bé Mozart bay tudi ngay do cé thuc sy s& hiru nang
khiéu vé thinh giac hoan hao? C6 va khéng. C6 phai cau dwoc sinh
ra voi mot tai nang di truyén hiém hoi giup cau nhan dinh dwoc cao
dd chinh xac ctia méot nét nhac piano hay tiéng kéu cia &m nuwéc
s6i? Cau tra 1o clia cac nha khoa hoc da tim hiéu vé thinh giac hoan
h&o 1a “khéng”. That vay, néu Mozart I&én 18n trong mét gia dinh khac
ma khéng hé dwoc tiép xic véi Am nhac — hodc khéng dwoc tiép
xuc mét cach dung dan — chac chan cau sé khéng bao gid phat trién
kha nang d6. Tuy nhién, Mozart thwc sy da duwoc sinh ra véi mét
nang khiéu, va dé ciing la nang khiéu ma nhirng da tré trong thi
nghiém cla Sakakibara déu c6. Tat cd ho déu cé mét bd no linh
hoat va dé thich nghi dén ndi — v&i diéu kién dwoc dao tao dung
cach — co thé phat trién nhirng loai khd nang ma dbi voi nhirng
nguoi khdng co chung thi duwéng nhw 1& mot diéu rat ky diéu.

Tom lai, thinh giac hoan hao khéng phai la ndng khiéu, ma dung
hon kha nang phat trién thinh giac hoan hdo mai la nang khiéu — va
hau nhw moi ngudi déu dwoc sinh ra véi nang khiéu do.

Pay la mét thwe té tuyét voi va dang ngac nhién. Trong hang
triéu ndm tién hoa dan dén sy xuét hién cta con ngwdi hién dai, gan
nhw khéng co6 ap Iwc chon loc tw nhién nao cé lgi cho nhirtng nguoi
c6 thé nhan dinh chinh xac cac nét nhac ma mot con chim dang hot.



Vay ma ngay nay, ching ta co6 thé phat trién thinh giac hoan hao voi
mot ché do tap luyén twong dbi don gian.

Chi méi gan day, cac nha than kinh hoc méi hiéu duwoc tai sao
mot nang khiéu nhw vay tén tai. Trong nhiéu thap nién, ho da tin
rang tir khi sinh ra, cac mach nao clia chung ta it nhiéu da dwoc cb
dinh va day chinh 1a th& quyét dinh nhitng kha ndng cda chung ta.
Hodc bd ndo cla ban da dwoc cai dat san cho mét thinh giac hoan
h&o, hodc khéng, va ban chang thé 1am gi dé thay dbi diéu do. Ban
c6 thé can mot ché dé tap luyén nhat dinh dé giup tai ndng bam sinh
do co thé néd rd, va néu khéng, thinh giac hoan hdo cua ban sé
khéng bao gi®& phat trién day dd, nhwng niém tin chung Ia néu ban
khong s& hiru loai gen thich hop thi du co tap luyén bao nhiéu ciing
vay.

Tuy nhién ké tr nhirng nam 1990, cac nha nghién clru da nhan
ra bd ndo (ngay ca ndo ngudi Ién) ciing co thé thich nghi tbt hon so
v&i twdng twong cda ching ta, va diéu nay trao cho ching ta sw
kiém soat khéng hé nhé vé nhirng gi bd ndo cla ching ta cé thé 1am
dwoc. Cu thé, bd ndo phan &ng trwdc nhirng loai kich hoat bang
cach tw cai dat lai theo nhiéu cach khac nhau. Nhirng két néi maoi
dwoc thwe hién gitra cac no-ron, trong khi cac két ndi sén cé co thé
dwoc tang cuwdng hodc bi suy yéu, va & mét sd ving cta néo, tham
chi no-ron ma&i cé thé phat trién. Kha nang thich (rng nay giai thich
cho sw phat trién cda thinh giac hoan hao & cac dbi twong nghién
clru cua Sakakibara cling nhw & Mozart: bd ndo cua ho phan &ng
trwdc viec dwoe dao tao Am nhac bang cach phat trién mot sb loai
mach ndo nhét dinh, tao diéu kién cho thinh giac hoan hao xuét



hién. Chung ta khéng thé xac dinh chinh xac dé I1a nhirng mach néo
nao, ching tréng nhw thé nao hay chinh xac chung lam nhitng gi,
nhwng ching ta biét rang chiung & dé — va chung ta biét rang ching
la sdn phdm cla qua trinh tap luyén, chir khdng phai di truyén bam
sinh.

Trong tred'ng hop thinh giac hoan hao, c6 vé nhw kha nang thich
nghi can thiét trong ndo sé& bién mat vao thdi diém dia tré vwot qua
sau tudi, do d6 néu viéc cai dat lai (can thiét cho thinh giac hoan
h&o) dén luc dé van chwa xay ra thi nd sé khdng bao gid xay ra niva.
(M&c du nhw ching ta sé thdy trong Chwong 8, c6 nhirng trwéong
hop ngoai I& s& day cho ching ta rat nhiéu vé cach moi nguwdi tan
dung kha nang thich (rng cia ndo). Sw méat mat nay la mét phan cua
mot hién twong rong 1én hon — nghia Ia ca n&o bd 1an co thé cua tré
nhd déu co thé thich nghi tét hon so v&i & nguwdi Ion, vi thé cé
nhitng kha nang nhét dinh chi c6 thé dwoc phat trién hodc duoc
phat trién dé dang hon trudc tudi thir 6, 12 hodc 18. Tuy nhién, ca
n&o bd 1an co thé déu cd kha nang thich (rng trong subt tudi trwdng
thanh, va kha nang thich nghi nay giup ngudi I&n (thdm chi ca
nguoi Ién tudi) cd thé phat trién nhiéu kha nang méi néu dwoc tap
luyén dung cach.

V&i sw that nay, chung ta hay tré lai cau héi ma téi da hdi ngay
tor dau: Do dau ma mot sd ngudi lai co thé gidi mot cach ky diéu dén
vay trong céng viéc cla ho? Sau nhiéu nam nghién clru vé céac
chuyén gia trong nhiéu Iinh vwc khac nhau, t6i da phat hién ra rang
tht cd ho déu phat trién kha nang theo cach ma cac hoc sinh cua
Sakakibara da lam — théng qua qua trinh tap luyén chuyén tam giup



tao ra sy thay dbi trong n&o bd (va déi khi la ca trong co thé), qua dé
khién cho ho c6 thé lam nhirng diéu ma theo I& thuwéng 1a béat kha
thi. Bang la trong mét sb trwdng hop, tai nang nho di truyén sé tao
ra sy khac biét, d&c biét & cac linh viec ma chiéu cao hodc cac yéu
td thé chat dong vai trd quan trong. Mot nguwdi dan éng cao 1m65 sé
rat kho khan dé tré thanh mét cau tht bong ré chuyén nghiép, ciing
giébng nhu mdt phu nir cao 1m8 gan nhw sé khong thé trd thanh mot
van dong vién thé duc dung cu dang cip quéc té. Va coé nhirng cach
khac ma gen sé anh hwdng dén thanh tich cia mét nguoi, dac biét
la nhitng gen anh hwédng dén kha nang tap luyén siéng nang va
chinh xac cia mét nguwdi. Tuy nhién, thong diép rd rang tir cac
nghién ctru subt bao thap ky qua cho thay rang, bat ké tai nang bam
sinh déng vai trd nhw thé nao trong thanh twu clGa nhirng “than
dong”, nang khiéu chd chdt ma nhirng nguwdi nay s& hivu ciing gidng
hét nhw tt ca chang ta — kha nang thich nghi ctia ndo b va co thé,
do 1a diéu ma ho da tan dung tét hon chung ta.

Néu néi chuyén véi nhirng nhan vat phi thwdng 8y, ban sé thay
rang tat cd ho déu hiéu diéu nay & mot mirc dd nay hay mirc dd
khac. Ho co thé khéng quen thudc véi khai niém kha nang thich ting
vé méat nhan thirc, nhwng ho it khi tin rang ho da dat dén dinh cao
trong Iinh vwe ctia minh chi vi ho may man s& hiru nhitng nang
khiéu di truyén. Ho biét diéu gi 1a can thiét dé phat trién cac ky nang
phi thwdng ma minh ¢6, béi vi ho da truc tiép trai nghiém no.

M6t trong nhirng bang chirng yéu thich cta t6i vé chi dé nay
dén tlr Ray Allen, cau tht 10 1an dwoc bau chon vao déi hinh xuét
sac nhét cua Giai Bong ré Nha nghé My (NBA) va Ia cau thi ném ba



diém vi dai nhéat trong lich s& NBA. Vai ndm trwdc, binh luan vién
clia dai ESPN, Jackie MacMullan, da viét mot bai bao vé Allen khi
anh dang tién gan t&i ky luc cau thd ném ba diém xuét sic nhat. Khi
ndi chuyén véi Allen vé diéu dé, MacMullan da ké rang mét binh
luan vién khac tirng néi Allen dwoc sinh ra véi sy nhay cam voi trai
bong — noi cach khac: khd nang ném ba diém 1a mét nang khiéu
bam sinh. Allen khdng déng y.

“Téi da tranh ludn vai rat nhiéu ngudi,” anh néi véi MacMullan.
“Khi moi nguwoi néi Chua da ban phwéc cho téi véi nhirng cu nhay
ném tuyét dep, diéu do thyc sy 1am téi bwc minh. Toi néi véi nhirng
nguwdi do: ‘Dirng lam gidm gia tri cong stre t6i da bd ra hang ngay.’
Khéng phai vai ngay, ma Ia trng ngay. Hay hdi bat c&¢ nguwdi ndo &
cung ddi vai téi xem ai 1a ngwdi tap ném nhiéu nhat. Hay t&i héi cac
cau lac bd cli cla téi. Cau tra I&i la sw nd lwc cla t6i.” Va dung that,
nhw MacMullan Iwu y, néu ban néi chuyén véi huan luyén vién bong
r6 & trwong trung hoc cla Allen, ban sé thay rang nhirng ci ném
cua Allen khoéng hé tét hon so v&i cac dong doi thdi trung hoc; trén
thuwe té, nd tham chi con kha té. Nhung Allen da tw nam quyén kiém
soat, va theo thdi gian, véi né lwc va cdng hién, anh da bién ci ném
cia minh tr& nén nhe nhang va tw nhién dén ndi moi ngudi nghi
rang anh s& hiru né ngay tr khi sinh ra. Anh da tan dung nang khiéu
ctia minh — nang khiéu thuc sw cia minh.

VE CUON SACH NAY

Pay la cudn sach vé chi dé nang khiéu ma Wolfgang Amadeus
Mozart, cac hoc sinh cta Sakakibara va Ray Allen déu c6 — dé 1a



kha nang tao ra nhirng ky nang ma binh thwdng ho sé khéng bao
gio c6 dwoc thdéng qua viéc tap luyén dung dan, thdng qua cach tan
dung kha nang thich nghi tuyét v&i ctia ndo bd va co thé. Ngoai ra,
cudn sach con néi vé cach ma bét ci ai cling ¢6 thé st dung nang
khiéu nay dé cai thién trong mét [inh viec ma minh chon. Va cubi
cung, theo nghia rong nhat, day 1a cubn sach véi goc nhin hoan toan
mé&i vé tiém nang cda con nguwdi, cu thé 1a ching ta cé nhiéu quyén
ndng hon nhiéu so v&i ching ta twdng twong trong viéc kiém soat
cudc sdng cda chinh minh.

Tw thoi ¢b dai, ngwdi ta thuwong gid dinh rang tiém nang clia mot
nguwdi trong bat ky [inh viwec ndo déu chac chan bi han ché bdi tai
nang von c6 cla ngudi d6. R4t nhiéu ngwdi hoc piano, nhwng chi co
mot sb it ngudi voi ndng khiéu dac biét mai trd thanh nhivng nghé si
piano hay nha soan nhac thuwc sy vi dai. Mbi dira tré déu tiép xuc
v&i toan hoc & trudng, nhwng chi cé mét sé it s& hiru nhirng gi can
thiét dé tré thanh nha toan hoc, nha vat ly hodc kj sw ndi tiéng.
Theo quan diém nay, méi ngwdi ching ta déu dwoc sinh ra véi mot
bd tiém nang cd dinh — tiém ndng vé am nhac, tiém nang vé toan
hoc, tiém nang vé thé thao, tiém nang vé kinh doanh — va chung ta
c6 thé Iwa chon phat trién (hoac khong) bat ky tiém nang nao trong
s6 dé, nhwng ching ta khdng thé dé day nhivng chiéc “cdc” dac biét
do vwot quéa gidi han cia né. Vi vay, muc dich cda viéc huln luyén
hodc dao tao da chuyén thanh gitp cho mét nguwdi dat dwoc tiém
nang ctia minh — dé dé chiéc cdc day nhét co thé. Diéu nay cd nghia
la moét cach tiép can nhat dinh véi viéc hoc hdi, voi diéu kién la dat
trwdc cac gioi han.



Nhwng bay gi® ching ta hiéu rang khéng co thir goi la mét “ky
nang duoc xac dinh trwéc”. B6 nao co thé thich ng, va tap luyén coé
thé tao ra cac ky ndng — chang han nhw thinh giac hoan hao — vén
chwa hé tén tai trvdc d6. Diéu nay hoan toan thay dbi cudc choi, bdi
viéc hoc bay gid da tré thanh mét cach tao ra nhirng kha nang mai,
chir khéng con la yéu té giup moi ngwdi tdn dung nhirng kha nang
bam sinh cla minh. Trong thé gi®i méi nay, sé 1a sai lam I&n néu
ban nghi moi ngudi sinh ra véi tiém nang da dwoc cb dinh; thay vao
do, tiém nang nhw mot chiéc binh cé thé mé rdong, hinh thanh bdi
nhiéu viéc ma chung ta lam trong subt cudc ddi. Hoc tap khéng phai
la cach dé dat dwoc tiém nang clia mét ngudi, ma dung hon la cach
dé phat trién nd. Chung ta c6 thé tao ra tiém nang cda riéng minh,
va diéu nay ludn dung bat ké muc tiéu cla chung ta 1a tr& thanh
nghé si piano thwe thu hay chi can da dé choi dwoc dan piano, tham
gia thi dau golf chuyén nghiép hay chi dé vung gay thw gian.

Cau hdi sau dé tré thanh: Lam thé nao dé chang ta thwc hién
diéu d6? Lam thé nao dé chang ta tan dung nang khiéu nay va boi
dwdng tai nang trong linh viec ma minh Iwa chon? Nhirng nghién
clru cla t6i trong sudt vai thap ky qua la dé trd 1o cau hdi nay — dé
xac dinh va hiéu chi tiét nhirng cach tét nhat dé cai thién hiéu suét
trong mét hoat dong cu thé. Tom lai, tdi da dat cau héi “Diéu gi thi
hiéu qua, diéu gi thi khdng va tai sao?”

DPang ngac nhién 1a, cau hdi nay it dwoc nhirtng ngudi da viét vé
ch dé chung nay quan tam. Trong vai ndm qua, mét sd cudn sach
lap luan rang moi ngwdi da danh gia quéa cao gia trj cla tai nang
bam sinh va danh gia thap gia tri ctia nhirng yéu t6 khac nhw co hdi,



dong lwc va né lwe. Toi khong thé khéng ddng y véi diéu nay, va rd
rang 1a chung ta cdn d& moi nguoi biét rang ho co thé cai thién
(tham chi 14 rat nhiéu) nho tap luyén, néu khéng ho sé& khéng co
dong lwc dé thtr. Nhwng déi khi nhivng cubn sach nay dé lai an
twong rang: chi can cé6 mong mudn va nd lwc la ching ta sé cai thién
dwoc hiéu suét, kiéu nhw “Hay cir cb gang, va ban sé thanh cong” —
diéu nay la sai. Tap luyén dung cach trong mét khodng théi gian du
dai ma&i dan dén sy cai thién. Ngoai ra khdng cé gi khac.

Cudn sach ma ban dang cam trén tay sé& mé ta chi tiét “tap luyén
dung cach” la gi va cé thé (rng dung né nhw thé nao.

Nhirng chi tiét vé loai hinh tap luyén nay dwoc rat ra tir moét Iinh
vire tam ly twong dbi méi mé, dwoc mé ta ngan gon 1a “khoa hoc vé
s thé hién 1do luyén”. Linh viec méi nay tim hiéu vé kha nang cla
“nhirng ngudi thé hién 130 luyén”, nhirng ngwdi gidi nhét trong Iinh
vire clia ho, nhirtng ngudi da dat dwoe hiéu suat cao nhat, va toi da
xuat ban moét sé cudn sach vé chd dé nay, bao gébm Toward a
General Theory of Expertise: Prospects and Limits (tam dich: Hwéng
dén ly thuyét chung vé chuy&n mén: trién vong va gi¢i han) vao nam
1991, The Road to Excellence (tam dich: Con dwéng dén véi sw
xuat sic) vao nam 1996 va The Cambridge Handbook of Expertise
and Expert Performance (tam dich: Cdm nang cla trwdng
Cambridge vé tai nang chuy@n mén va sy thé hién ldo luyén) vao
nadm 2006. Chang t6i nghién ciru dé tim ra diéu gi phan biét nhirng
nguwdi ddc biét nay vai tat cd nhivtng ngudi khac. Chung t6i cling ¢cb
gang dién giadi theo tirng bwdc cach ma nhirng ngudi thé hién ldo
luyén nay da cai thién hiéu suét cia ho theo thdi gian, va khi ho cai



thién nhw vay thi nhitng kha ndng vé tinh than va thé chét cta ho da
thay dbi ra sao. Hon hai thap ky trwéc, sau khi nghién ctru vé nhirng
ngwdi thé hién 130 luyén tr nhiéu linh vwc khac nhau, cac déng
nghiép va téi nhan ra réng du la linh vwe nao, cach tiép can hiéu qua
nhat dé cai thién hiéu suét déu tuan theo mot bé nguyén tac chung.
Chung t6i goi cach tiép can da nang nay la “tap luyén cé chu y’.
Ngay nay, tap luyén cé chd y van 1a tiéu chuan vang cho bét ci ai
mudn tan dung nang khiéu vé s thich nghi dé xay dwng nhirng kj
ndng m&i cho ban than, va dé la trong tdm chinh clGa cudn sach nay.

Nira dau cudn sach mé ta tap luyén cé chi y la gi, tai sao né
hiéu qua nhw vay, va cac chuyén gia ap dung né dé cé dwoc nhirng
kha ndng vwot troi nhw thé nao. Bé 1am dwoc diéu doé, ching ta sé
phai xem xét nhiéu loai hinh tap luyén khac nhau, tr don gian nhét
dén phirc tap nhét, va thdo luan vé diém khac biét gitra chung. B
vi moét trong nhirng khac biét chinh gilra cac loai hinh tap luyén la
muc d6 ma chung khai pha kha nang thich nghi ctia ndo bd va co
thé, chung ta s& danh chut thoi gian dé ban vé kha nang thich nghi
do va tac nhan kich hoat nd. Chang ta cling sé tim hiéu cu thé
nhirng thay ddi nao dién ra trong no lién quan dén phan t&ng trwdc
tap luyén cé chu y. B&i vi dat dwoc sw &0 luyén chi yéu 1a van dé
lién quan dén sy cai thién cac hoat dong tinh thdn cia mét ngudi
(bao gébm ca cac hoat ddng tinh than kiém soat van déng co’ thé) va
nhirng thay dbi thé chat nhw tdng cwéng strc manh, linh hoat va do
bén déu da dwoc hiéu rd, nén cudn sach nay sé tap trung chi yéu &
khia canh tinh than cta sw thé hién ldo luyén, mac du chac chan yéu
td thé chat co dong gop dang ké trong thé thao va cac mon vé thé



chat khac. Sau nhirng tim hiéu nay, ching ta s& xem xét lam sao dé
két hop tat ca cac yéu td véi nhau nham tao ra mét ngudi thé hién
130 luyén — mét qua trinh dai han thwérng mat dén ca thap ky hoac
lau hon.

Tiép theo, ching ta s& xem xét kj hon van dé tai nang bam sinh
va vai trd clia né trong viéc can tré moét sé nguwdi dat dén do xuét
sac. C6 mét s6 dac diém di truyén vé thé chéat (chdng han nhw chiéu
cao va kich thuwdc co thé) ma co thé anh huwdng dén hiéu suat trong
cac mon thé thao va nhivng hoat déng thé chat ma khong thé thay
déi nho tap luyén. Tuy nhién, hau hét cac yéu té dong vai trd 16n
trong viéc dat dén trinh d& xuét sédc déu co thé dwoc diéu chinh
bang céach tap luyén dung dan, it nhat 1a trong mét khodng thdi gian
nhat dinh cta cudc doi mbdi ngudi. Noi chung, cé mét sw twong tac
phirc tap gitra cac yéu td di truyén va cac hoat dong tap luyén ma
chung ta chi mé&i bat dau hiéu. Mot sé yéu té di truyén sé anh hwéng
dén kha nang tap luyén cé chl y ciia mdt ngwdi — vi du nhw bang
cach han ché kha nang tap trung cta nguodi dé trong cac khoang
thei gian dai méi ngay. Ngwoc lai, thwe hién qua trinh tap luyén kéo
dai cé thé anh huwéng dén cach cac gen duwoc kich hoat va ngat
trong co’ thé.

Phan cudi clng clha cudn sach dé cap dén tat ca nhirng gi ching
ta da hoc vé tap luyén cé chi y va giai thich y nghia cta né dbi voi
ching ta. T6i s& dwa ra I&i khuy@n cu thé vé viéc ap dung tap luyén
c6 ch y trong céac té chirc chuyén nghiép dé nang cao hiéu suéat lam
viéc clia nhan vién, vé cach cac ca nhan coé thé ap dung tap luyén co
chl y dé lam tét hon trong cac linh viwc ma ho quan tam, va tham



chi vé cach trwdng hoc co thé dua tap luyén c6 chu y vao cac bai
giang.

DU cac nguyén tac vé tap luyén c6 chi y dwoc phat hién bang
cach nghién clru nhirng ngudi thé hién 1o luyén, nhwng ban than
cac nguyén tac nay co thé dwoc ap dung cho bat clr ai mudn cai
thién & bat cr mat nao, du chi mét chut. Ban mudn cai thién ky nang
choi tennis? Hay tap luyén cé chi y. Kha nang viét lach? Hay tap
luyén co6 chu y. Ky nang ban hang? Hay tap luyén cé chu y. Vi tap
luyén co6 chu y dwoc phat trién dac biét dé giup chung ta tré thanh
nhirng nguwdi gidi nhat trong céng viéc ciia minh, chi khéng chi don
thuan la “giéi vira du”, nén noé la phwong phap hoc tap manh mé
nh4t tirng dwoc nghién clru va phat hién.

M6t cach hay dé suy nghi vé diéu do 1a: Ban mudn leo mét ngon
nui. Ban khéng chac rang minh mubn leo cao chirng nao — bdi
dwong 18n dinh trong co6 vé rat xa — nhwng ban biét minh muén leo
cao hon diém hién tai. Ban c6 thé chon con dwdng ndo co6 vé dé di
va hy vong gdp may man, nhwng kha nang la ban sé khoéng di xa
dwoc. Hodc ban cé thé nho cay mét nguwdi hwéng dan da tirng 1én
dinh va nam rd duwong di. Diéu d6 sé ddm bao rang khéng can biét
ban quyét dinh leo cao dén dau, ban dang lam viéc d6 mét cach hiéu
qué nhét. Phuwong phap tét nhat chinh 1a tap luyén cé cha y, va cudn
sach nay sé hwdng dan cho ban. N6 sé chi cho ban con dwdng lén
dén dinh; con di xa dén dau trén con dwéorng d6 hoan toan phu thudc
vao ban.



Chuwong 1
Strc manh cua tap luyén cé muc dich

Chi sau bén bubdi gap, Steve da bat dau thay nan chi. D6 la ngay
th(r ndm trong thlr nghiém ma t6i dw kién sé kéo dai trong 2-3 thang,
nhwng sau nhirng gi Steve da noi véi téi, co 1& khdng can thiét phai
tiép tuc. “Dwdng nhw em da dat nguwdng gi¢i han khi 1én dén tam
hodc chin chir sb,” trng 10 ctia cau dwoc ghi lai bdi chiéc may ghi
am chay subt mdi budi lam viéc cua chung téi. “Dac biét la v&i chin
chir sb, thwe sw 1a du s&r dung cach gi, em van rat kho dé nho
duwgc.”

Steve, mét sinh vién clia Dai hoc Carnegie Mellon noi téi giang
day da dwoc thué dé thwc hién mét cong viéc don gidn nhiéu 1an
trong mot tuan: ghi nhé cac chudi s6. Toi sé doc cho cau 4y mot loat
cac chir sb véi toc d6 khoang 1 sé/gidy — “7...4...0...1...1... 9...” —
Steve sé cd nh& tat ca va doc lai cho t6i. Muc dich don gian la xem
Steve c6 thé cai thién kha ndng ghi nhé dwoc bao nhiéu nhd tap
luyén. Gi® day, sau bbn bubi 1am viéc, cau dy da co6 thé nhé chinh
xac nhirng day bay chi» s6 — twong ng v&i dé dai cia sb dién thoai
dia phwong — va cau &y thwdng nhé dung cé cac day tam chir so,
nhwng khi 1én dén 9 chir s6 thi dd chinh xac gidam han, con v&i chubi
10 chir sb thi Steve chwa bao gi® nh& néi. Va tai thoi diém do, voi
trdi nghiém chan nan cta nhirng budi dau tién, Steve da chic chan
rang cau sé khong thé tién xa hon dwoc niva.



Diéu ma Steve khoéng biét — nhwng t6i thi biét — do la tat ca cac
tai liéu tdm ly hoc & thdi diém do déu chi ra rang cau ta noi dang.
Nhi*rng nghién ctru subt bao ndam da cho thdy cé6 mdt gi¢i han
nghiém ngat vé s lwong nhirng th* ma mét nguwdi ¢o thé lwu lai
trong bd nh& ngan han, vdn la loai bd nhé ma ndo bd s dung dé
lwu gitr lwong nhé théng tin trong mét khodng thdi gian ngan. Néu
moét ngwdi dwa cho ban dia chi cia anh ta, chinh bé nhé ngén han
cla ban 1a thi gitv théng tin d6 chi can dd l1au d& ban ghi no lai.
Hoac néu ban lam phép nhan cé hai chiv s trong dau, bdé nhé ngan
han la noi gilp ban theo dbi tit ca cac phép tinh: “Hay xem nao: 14
lan 27... DAu tién, 4 1an 7 1a 28, viét 8 va nhd 2, sau dé 4 1an 2 1a 8...
“v.v.. C6 mét ly do khién né dwoc goi la “ngan han”: ban sé khéng
nh¢ duwoc dia chi d6 hoac nhirng phép tinh dé sau nam phut, trir khi
ban danh th&i gian dé 13p di 13p lai ching nhiéu 1an — vén 1a cach dé
chuyén ching qua bd nhé dai han.

Van dé v&i bd nhé ngan han — va van dé ma Steve dang phai
ddi mat — dé la bd ndo ¢ gidi han nghiém ngat vé sb lwong théng
tin nd ¢co thé gilr trong bd nhé ngan han & cung mét thoi diém. Do
véi mét s6 ngudi thi do 1a sau sb, véi nhirtng ngudi khac thi co thé 1a
7 ho&c 8, nhwng gid¢i han chung la khodng 7 s — da dé lwu gitr mot
sb dién thoai nhwng khéng di cho modt ma sbé thué. Bo nhé dai han
thi khdng ¢6 nhirng han ché nhw vay — trén thuc té, chwa ai ¢ thé
tim ra gi®i han cda bd nhé dai han — nhung né méat nhiéu thoi gian
hon dé trién khai. Néu c6 da thoi gian tap luyén, ban co thé ghi nhe
hang chuc ho&c tham chi hang trdm sb dién thoai, nhwng bai kiém
tra ma t6i dat ra cho Steve dwoc thiét ké dé dwa ra cac chir sb



nhanh dén ndi cau ta bi budc phai st dung bé nhé ngan han cua
minh. Téi da doc cac chir sé v&i tbc do 1 sb/gidy — qua nhanh dé
cau ta co thé chuyén cac chir sé d6 vao bd nhd dai han, vi vay
chdng co6 gi ngac nhién khi cau ta cdm thay nhw dang hac dau vao
mot bire twdng toan nhirtng day 8 hodc 9 chir sb.

Tuy nhién, t6i van hy vong cau 8y c6 thé lam tét hon mét chat. Y
twdng cho nghién ctru nay dén tir mot bai bao mo hd ma téi da doc
dwoc khi tim kiém cac nghién ctru khoa hoc c, bai bao dang trén
tap chi American journal of Psychology xuat ban ndm 1929 cla
Pauline Martin va Samuel Fernberger, hai nha tam ly hoc tai Dai hoc
Bang Pennsylvania. Martin va Fernberger bao cao rang sau bén
thang tap luyén, hai dbi twong 1a sinh vién da co thé tang lwong chi
s ma ho co6 thé nhé khi duwoc nghe con sb voi tbe dd khodng 1
sb/giay. Mot ngudi da cai thién twv trung binh 14 9 sb 1&n dén 13 chir
sd, trong khi nguwdi kia tham chi lén tv 11 dén 15 chi sb.

Két qua nay da bj cdng déng nghién ctru tdm ly hoc bd qua hodc
lang quén, nhwng né ngay |ap tire khién t6i chd y. Liéu mot sy cai
thién nhw vay 1a c6 thwec? Va néu co thi bang cach nao? Martin va
Fernberger da khéng cung cap chi tiét vé cach ma hai sinh vién do6
céi thién bd nhé ngdn han cta ho, nhwng dé chinh xac 1a loai cau
hdi khién t6i hao hirng nhat. Thoi diém do, téi vira mai ra trwong, va
linh vwe quan tdm chinh cuta t6i 1a nhirtng dién bién tinh than xay ra
khi ai d6 dang hoc hodc phat trién mét ky ndng nao doé. Trong luan
van cua minh, t6i da xay dwng mét cdng cu nghién ctru tdm ly dworc
goi la “giao thirc suy nghi 1&n tiéng”, dwoc thiét ké dé nghién clru
cac dién bién tinh than nhw vay. Sau dé, véi sw hop tac cung Bill



Chase, gido sw tam ly hoc ndi tiéng cla trwong Carnegie, toi da
quyét tdm thwc hién lai nghién clru cua Martin va Fernberger, va lan
nay tdi s& quan sat chinh xac cach ma dbi twong thi nghiém cai
thién bd nhé ngén han clia minh — néu cau ta cai thién duorc.

Péi twong ma ching t6i tuyén dung la Steve Faloon, nguoi
khéng thé dién hinh hon cho mét sinh vién tai Dai hoc Carnegie
Mellon. Cau 4y 1a sinh vién nganh tdm Iy hoc va danh quan tam cho
ch dé sy phat trién tam ly cta tré nhd. Steve vira hoan thanh nam
hoc dau tién. Piém sb cla cau dy & cac bai kiém tra cling twong tw
nhirng sinh vién khac, trong khi diém cudi ndm thi cao hon muc
trung binh. Trong than hinh cao gy v&i mai téc vang dam, Steve rat
than thién, thoai mai va nhiét tinh. Va cau la mét van doéng vién
marathon rat nghiém tic — mét dir liéu dwdng nhw khéng cd y nghia
ddi voi chang téi vao thdi diém dé, nhwng sau nay lai tré nén rat
quan trong cho nghién ctru.

Vao ngay dau tién Steve xuét hién trong budi thi nghiém, hiéu
suat cia cau 8y la cuwc ky trung binh. Steve thwérng nhé dwoe cac
day bay chir s6 va dai khi la 8, nhung khong hon. D6 Ia hiéu suat co
thé thay & bat ky ngudi nao ma ban gap trén dwéng. Vao ngay th
ba, th» tw va thr ndm, cau 4y da kha hon mét chat — trung binh 1a
dwdi 9 chir s — nhwng van khdng kha hon binh thwéng. Steve noi
rang co |1& sy khac biét chinh so v&i ngay dau tién I1a cau da biét sé
gap phai nhirng gi trong bai kiém tra bd nh&, do d6 cdm thay thoai
mai hon. Dén cudi bubi lam viéc thir nam, Steve giai thich cho téi ly
do tai sao cau nghi rang minh khé cé kha nang lam tét hon.



Va rdi vao ngay th&r sau, cé6 méot budc ngoat 1am thay déi moi
thir: Steve da tim ra cach dot pha. Cac budi gap truwdc do thuwong la
nhw sau: t6i s& bat dau véi mét chudi ndm chir s6 ngau nhién, va
néu Steve nhé& dung (ma cau ay luén dung véi chudi ndm sb), téi sé
tiép tuc véi chudi sau chir s6. Néu cau ta cling nhd dung, t6i sé tang
|én bay chir sb, va cl nhw vay, tdng chiéu dai cta chudi sb 18n mot
s& méi 1an néu Steve nh& dung. Néu cau dy nhé sai, & 1an sau t6i sé
bot di hai chiv sb va tiép tuc. Bang cach nay, Steve lién tuc bj thach
thirc nhwng khéng quéa nhiéu. Cau 4y ludn nhan dwoc chubdi chir sb
nam ngay & ranh gi&i gilra nhirtng gi cau cé thé va khéng thé lam
duwoc.

Vao ngay thtr sau do, Steve da vwot qua ranh gidi. Cho dén thoi
diém do, cau &y chi nhé chinh xac cac chudi chin chir s6 dwoc vai
lan, va chwa tirng nhé dwoc mét chudi 10 chir sb, vi vay cau A&y
tham chi chwa bao gi® ¢d co hdi thir v&i chudi 11 chiv sb hodc dai
hon. Nhung Steve bat du budi lam viéc thir nam mét cach than téc.
Cau nh& dung ba 1an thir dau tién — ndm, sau va bay chiv sb, sai &
lan the tw, va ngay sau do lai chinh xac tr& lai: sau chir s0, dung;
bay chir s, dung; tam chir s, dung; chin chir s, dung. Sau do, toi
doc mot con sé gdm 10 chir s6 — 5718866610 — va cau ta ciing ding
tiép. Cau ta bi sai & chudi 11 chir s6 sau dé, nhung sau khi nhé
dung mot chudi chin chir sé va mot chudi 10 chir sé khac, téi lai doc
cho cau ta chudi 11 chir sb thir hai — 90756629867 — va 1an nay, cau
ta 13p lai toan bd mét cach tron tru. Nhw vay, ddng nghia voi viéc
nhiéu hon hai chi¥ sd so v&i khd ndng ghi nhé cla cau ta trwde do,
va mac du hai chir sb6 nghe thi cé vé khéng qua an twong, nhung dé



thyee sy la mét thanh twu I&n vi vai ngay lam viéc trwdc do da xac
dinh rang Steve da cham dén ngwdng “gi¢i han” — sé lwong chir s
ma cau c6 thé lwu gilr dé& dang trong bd nhé ngan han chi 14 8-9 sé.
Cau 4y da tim ra cach dé vwot qua nguéng do.

D6 1a khéi dau clha hai ndm dang ngac nhién nhat trong sw
nghiép cla téi. Tl thoi diém do, theo phwong thirc “cham nhwng
chac”, Steve da dan cai thién kha nang nhéd chudi chir sé ciia minh.
O budi lam viéc th 60, cau da cé thé nhé 20 chir sd — hon rat nhiéu
so v&i twdng twong cda Bill va téi. Sau hon 100 budi, thanh tich cla
cau da Ién dén 40, nhiéu hon bat ci ai — tham chi ca nhirng chuyén
gia vé tri nh¢&, va cau van tiép tuc tién xa hon nira. Steve da lam
viéc voi toi trong hon 200 budi tap luyén, va cudi cung cau da dat toi
82 chir s6 — 82! Néu danh chut thei gian nghi vé diéu doé, ban sé
nhan ra kha nang cla bd nhé@ dang kinh ngac dén mic nao. Pay la
82 con s6 ngau nhién:

0326443449602221328209301020391832373927788917267653
245037746120179094345510355530

Hay twdng twong ban nghe tat ca nhirng chir s6 dé voi tbc dd 1
sb/gidy va nhé tat ca chung. DAy la diéu ma Steve Faloon da tw day
chinh minh trong suét hai ndm thi nghiém cla chung t6i — ma khéng
hé biét didu do la co thé, chi bang cach tiép tuc nd lwc tuan nay qua
tuan khac.

SU TROI DAY CUA NHUNG NGU'O'l THE HIEN XUAT SAC



Vao nam 1908, Johnny Hayes da gianh huy chwong vang
marathon tai Thé van hdi Olympic trong cuéc dua ma bao chi ngay
4y miéu ta 1a “vi dai nhat thé ky”. Thoi gian chién thang cua Hayes
(cling 1a ky luc thé gi®i @ mén marathon khi do) 1a 2 gi& 55 phut va
18 giay.

Ngay nay, chi sau hon mét thé ky, ky luc thé gi¢i cho marathon
la 2 gi& 2 phat va 57 gidy — nhanh hon gan 30% so v&i ky luc cla
Hayes — va néu ban |1a nam gi&i, tr 18 dén 34 tudi, ban tham chi
khéng dwoc phép tham gia gidi marathon néi tiéng & Boston trir khi
ban da tham gia mét giai marathon khac véi thoi gian dwéi 3 gid va
5 phat. Tom lai, ky luc thé gi¢i cia Hayes vao ndm 1908 sé di cho
6ng dw giai Boston Marathon ngay nay (cé khoang 30.000 van dong
vién), nhwng cling chi la “vira du”.

Thé van héi Olympic mua hé ndm 1908 dé cling da chirng kién
mot sw ¢ gan nhw la thdm hoa & bd mén nhady cau cia nam. Mot
trong sb cac van ddng vién suyt gap phai mét chan thuwong nghiém
trong trong khi c6 gang thwc hién cd nhay 16n hai vong, va mét bao
céo chinh thirc dwoc dwa ra vai thang sau két luan rang cu nhay dé
qué nguy hiém va khuyén céo rang né can bi cAm & cac ky Thé van
héi sau. Ngay nay, nhay I6n nhao hai vong chi dwoc coi la cu nhay &
trinh d6 nhap mén. Nhirng dira tré 10 tudi thwc hién né mot cach
chudn xac tai cac cudc thi, va I1&n dén cip trung hoc thi nhitng van
ddng vién gidi nhat da co thé nhay 16n bdn vong rudi. Cac van dong
vién dang cép thé gi¢i tham chi con thwe hién nhirtng cd nhdy nhw
“twister” — nhay 16n nguwoc hai vong redi kém thém xoan nguwdi hai
vong rw®i nira. That khé ma twdng twgng cac chuyén gia cia nhirng



nam dau thé ky XX kia — nhirng ngu®i da coi cu 16n nhao hai vong la
nguy hiém, sé nghi gi vé cu twister, nhung t6i doan Ia ho sé& coi né
nhw 1a diéu bat kha thi dén nwc cwoi — di nhién, véi diéu kién 1a ai
do phai c6 tri twdng twong va suw tdo bao dé dé xuét no trudc da.

Vao dau nhirng nam 1930, Alfred Cortot |14 mét trong nhirng
nghé si nhac cd dién ndi tiéng nhét trén thé gidi, va cac ban thu cla
6ng vé 24 ban Etudes clia Chopin dwoc coi la phién ban thé hién
chinh thirc. Vay ma ngay nay, cac giao vién lai dem chinh nhirng
ban thu dé — cAu tha va bj pha hdng b&i cac nbt sai — ra lam vi du
cho nhirng céch choi té hai khi trinh dién nhac Chopin. Bat ky nghé
si piano chuyén nghiép nao déu dwoc chd doi co kha nang thé hién
cac ban Etudes véi kj ndng va sy manh mé hon han Cortot. That
vay, Anthony Tommasini, nha phé binh &m nhac cta t& New York
Times, da tirng ndi rdng méat bang trinh do trong am nhac da tang
lén rat nhiéu ké to thoi Cortot, dén néi Cortot ngay nay co 1& sé
khéng dwgc nhan vao Hoc vién Am nhac Juilliard.

Nam 1973, David Richard Spencer, mét anh chang nguoi
Canada da nhé dwoc nhiéu chivr s6 pi hon bat ky ai trwdc do: 511.
Nhwng chi nam nam sau, sau mét chudi ky luc méi dwoc thiét 1ap
b&i cac dbi thd canh tranh nham chiém 14y danh hiéu vé kha nang
ghi nh&, ky luc da thuéc mét nguwdi My, David Sanker — ngudi da
nhé dwoc tat thdy 10.000 chir sé pi. Vao ndm 2015, sau hon 30
nam Ky luc lién tuc dwoc pha, ngudi nam gilr danh hiéu dwoc cobng
nhan la Rajveer Meena cta An Do, ngudi da ghi nhé dwoc 70.000
chir sb cla pi — va anh da méat 24 gio va 4 phat dé doc lai — méac du
Akira Haraguchi ciia Nhat Ban tuyén bd rang minh da ghi nhé dwoc



t&i 100.000 chi» sb, néi cach khac 1a gap gan 200 1an so v&i ky luc
cua 42 nam trwdec.

Pay khéng phai la nhivng vi du riéng 1&. Chung ta dang sbng
trong mét thé gidi day nhitng nguwdi cé khad nang phi thwong —
nhirng kha ndng ma & hau hét cac thoi diém khac trong qua khiy
dwoc coi la bat kha thi. Hay nhin vao phép thuat cia Roger Federer
v@i trai bong tennis hoac cu nhay kinh ngac ma McKayla Maroney
da thé hién trong Thé van hoi Mua hé nam 2012: mét cu nhay lién
hoan Ién van nhun, mét cu nhay ngwoc Ién ban nhay va sau do la
mot pha bay nguwdi dep mat, McKayla hoan tat ci nhay xoan hai
vong rudi trwde khi tiép dat mot cach day kiém soat va chac chan.
C6 nhirng ky tha c6 thé choi cung luc hang chuc van khac nhau —
trong khi bi bit mat — va dwdng nhw c6 vo sb than déng am nhac tré
tudi co thé Iam kinh ngac ngwdi ham mé cua thé ky trudc.

Trong khi nhirng kha nang nay thwc sy phi thwdng, cach ho phat
trién chung lai khéng co gi la bi 4n. Ho da phai tap luyén rat nhiéu.
Ky luc thé gi®éi & mén chay marathon dwoc rat ngan téi 30% trong
vong mot thé ky khéng phai vi ching ta dwoce sinh ra véi nhiéu ndng
khiéu hon dbi v&i viéc chay duwong dai. Ciing nhw khéng phai niva
sau cla thé ky XX chirng kién sw gia tdng dot bién ctia nhirng nguoi
c6 nang khiéu choi nhac ciia Chopin, Rachmaninoff' hodc ghi nhé
hang chuc nghin con sb ngau nhién.

Th& ma nlra sau cua thé ky XX thwc sw da chirng kién la sw gia
tang vé lwong thdi gian ma moi nguwdi danh cho viéc tap luyén trong
cac linh vuc khac nhau, két hop voi cac ky thuat huan luyén ngay



cang phat trién. Diéu nay la dung trong rat nhiéu cac linh vyc, dac
biét 14 cac linh vuwe ¢ tinh canh tranh cao nhw trinh dién Am nhac va
khiéu vi, thé thao ca nhan va déng déi, c& vua va cac mén thi dau
khac. S gia tdng vé lwong va mare dd tinh vi trong tap luyén nay
dan dén sy cai thién virng vang vé kha ndng ctia nhirng ngudi thé
hién trong cac linh vuwc trén — mot sy cai thién khéng phai luc nao
cling rd rang néu xét theo tirng ndm, nhwng lai rdt manh mé khi
dwoc nhin nhan qua nhiéu thap nién.

M6t trong nhirng chd tét nhat (du déi khi hoi khac thuwéng) dé
xem két qua cua loai hinh tap luyén nay la cudn sach Ky luc thé gioi
Guinness. Hay lwdt qua céac trang clia cudn sach hodc truy cap vao
phién ban online va ban sé thay nhirng ngwdi nhu gido vién nguoi
My Barbara Blackburn cé thé gé dén 212 tir mbi phut; Marko Baloh
cua Slovenia tirng dap xe 562 dam trong subt 24 tiéng ddng ho; va
Vikas Sharma ctia An Do, ngudi chi trong mét phat ¢é thé tinh dwoc
can tr bac 15 dén 50 clha 12 s6 Ion, mdi sb c6 tv 20-51 chir sb.
Sharma c6 I8 1a 4n twong nhét vi anh cé thé tinh nhdm 12 phép tinh
cwc ky kho chi trong 60 gidy — nhanh hon tdc d® ma nhiéu nguoi
can dé go sb vao may tinh va doc cau tra 1oi.

T6i da nhan dwoc e-mail tir mét ky luc gia Guinness, Bob J.
Fisher, ngudi trng nam gilr 12 ky luc thé gi¢i khac nhau vé ném tw
do trong mdn béng rd. Cac ky luc ciia anh bao gém sb diém ném tw
do cao nhat trong 30 gidy (33 diém), cao nhéat trong 10 phut (448
diém) va cao nhét trong mét gi (2.371 diém). Bob ké v&i tdi rang
anh tim doc cac nghién ctru cla t6i vé nhirng tac ddng cla tap luyén



va da tich cwc ap dung vao viéc phat trién kha ndng ném ré nhanh
hon bat ¢ ai khac.

Nhing nghién ctu nay déu bat ngudn tir thlr nghiém ma téi da
thwe hién voi Steve Faloon vao cudi nhirng nam 1970. Ké tir do, toi
da cdng hién sw nghiép ctia minh cho viéc hiéu rd cach ma sw tap
luyén tac dong dé tao ra cac kha ndng méi va sau rong cho con
ngwoi, voi sy tap trung dac biét vao nhirng nguwoi nho tap luyén ma
dan dau thé gidi trong Iinh vwe cda ho. Va sau vai thap ky nghién
ciu vé nhirtng ngudi tbt nhat trong nhixng ngudi tét nhat nay (thuat
nglr chuy@n mén goi la nhirng “ngwdi thé hién Ido luyén”), toi da
phat hién ra rang du ban hoc vé Iinh vic nao, &m nhac hay thé thao,
c® vua hay bat cr gi khac, cac loai hinh tap luyén hiéu qua nhéat déu
tuan theo mét tap hop cac nguyén tac chung.

Khéng co ly do ré rang cho diéu nay. Tai sao nhirtng ky thuat
huan luyén dé bién cac nghé si nhiéu tham vong tr& thanh nhirng
ngwdi choi piano chuyén nghiép lai lién quan dén ky thuat huan
luyén dé nhirng ngwdi binh thwong cé thé tré thanh mét niv dién
vién mua ballet thwc thu hay mét ky thd bac thdy? Cau tra 16 1a cac
loai hinh tap luyén hiéu qua va c6 tac ddng manh mé nhét trong bét
ky Iinh vwe nao ciing hoat déng bang cach khai thac kha nang thich
nghi cia co thé va bd ndo con ngwdi dé tivng budc tao ra kha nang
lam nhirng diéu ma trwdc do 1a khong thé. Néu ban mudn phat trién
mot phwong phap huan luyén thwe sy hiéu qua cho bat clr viéc gi —
vi du nhu dao tao cac van dong vién thé duc dung cu dang cap thé
gioi, hoac tham chi la day cho cac bac si cach tién hanh phau thuat
ndi soi — thi cling déu can tinh dén yéu td nao thi hiéu qua va yéu tb



nao thi khéng hiéu qua trong viéc thuc day suw thay ddi trong co thé
va bd ndo. Vi vay vé co ban, tit ca cac ky thuat tap luyén hiéu qua
sé hoat dong theo cung mét cach.

Tat ca nhirtng hiéu biét nay la twong déi méi mé va khéng hé
dwoc cac thé hé gido vién, huan luyén vién va van dong vién biét
t&i, mac du ho chinh la nhirng ngwdi da tao ra sy cai thién dang
kinh ngac vé hiéu suat trong thé ky qua. Thay vao dé, nhirng cai
thién nay da dwoc thwc hién théng qua phwong phap “thr va sai”,
nhirng nguwdi co lién quan khéng hé biét do dau ma mét phuong
phap huén luyén co thé dat hiéu qua. Hon nira, nhitng ngudi trong
céac linh vwe khac nhau da xay dwng khéi kién thire ciia ho mét cach
doc 1ap, ma khéng biét rang tat ca nhirng diéu nay déu lién quan voi
nhau — rdng van déng vién trwot bang dang tap cu nhay ba vong
cling dang tuan thd cung mot bdé nguyén tac chung gibng nhu mét
nghé s piano dang cd hoan thién ban sonat clia Mozart. Vi vay, hay
twdng twong cac khad nang cé dwoc nhd nhivng nd lwc dwoce dan
dwong béi sy hiéu biét khoa hoc vé nhitng cach tét nhat dé vwon
t&i sw 140 luyén. Va hay twédng twong nhivng kha nang cé dwoc néu
chung ta ap dung nhirng ky thuat da chirng minh tinh hiéu qua trong
thé thao, am nhac va c& vua cho tat ca cac loai hinh hoc tap khac,
tr viéc gidng day & trwérng cho dén dao tao bac si, ki sw, phi cdng,
doanh nhan va moi loai nhan céng. Téi tin rdng nhivng cai tién manh
mé & sb it nhivng linh vwe trong 100 ndm qua hoan toan co thé dat
duwoc trong hau hét moi Iinh vire khac, néu ching ta ap dung nhirng
bai hoc tlr viéc nghién clru cac nguyén tac cua viéc tap luyén hiéu
qua.



Nhirng loai hinh tap luyén khac nhau sé phat huy hiéu qua &
muc d6 nay hoac muc do kia, nhuwng mét loai hinh dac biét — ma toi
da goi 1a “tap luyén cé chl y” tr dau nhirng ndm 90 — dwoc coi la
tiéu chuan vang. Day 1a hinh thirc tap luyén hiéu qua va manh mé
nhat ma ching ta tirng biét, va viéc ap dung cac nguyén tac cua tap
luyén c6 chl y 1a cach tét nhat dé thiét ké cac phwong phap tap
luyén & bét ky Iinh vic ndo. Chang tdi sé danh hau hét phan con lai
cta cubn sach nay dé giai thich tap luyén cé chu y la gi, tai sao nd
hiéu qua dén vay va cach ap dung tét nhat trong cac tinh hubng
khac nhau. Nhwng trwde khi nghién ctru vé tap luyén cé chi y, sé tét
hon néu ching ta danh chat thoi gian dé tim hiéu qua vé mét sé loai
hinh tap luyén co ban ma hau hét moi ngwdi da trai nghiém.

CACH TIEP CAN THONG THUONG

Hay th& nhin vao cach moi ngudi hoc mét ky nang mai — lai xe,
choi piano, 1am phép chia trén gidy, v& mét hinh ngwdi, 1ap trinh tin
hoc hodc bét civ diéu gi. D& c6 mét vi du cu thé, t6i gia s ban dang
hoc choi tennis.

Ban da xem cac tran dau tennis trén truyén hinh va thay kha thu
vi, hodc ban c6 mét sb ngudi ban choi tennis va mudn tham gia
cung ho. Vi vay, ban mua mét vai bo quan 4o tennis, giay, mét bang
cudn cb tay, mot cay vot va vai quéa bong. Bay gi& du da kha quyét
tam, nhwng ban lai khéng biét gi vé cach choi tennis — ban tham chi
khéng biét phai cdm vot nhw thé nao — nén ban sé phai thué huan
luyén vién hoac nh& ban bé chi cho cac ky thuat co ban. Sau vai bai
hoc ban dau, ban da c6 thé tw minh choi va tap luyén. C6 thé ban sé



danh chut th&i gian luyén cu giao bong, va ban tap danh bong vao
twdng lién tuc cho dén khi chic chan rang minh du kha nang d&
bong bat ra tir birc twdng. Sau do, ban quay lai hoc tiép véi huan
luyén vién hoac ban bé cia minh, va sau d6 ban lai luyén tap thém,
c lap lai nhw vay va sau mot thoi gian ban da du kha nang dé bat
dau thi ddu voi ngudi khac. Du ban danh van chua tét 1am, nhung
huan luyén vién va ban bé cuta ban td ra rat kién nhan, va moi ngudi
déu vui. Ban tiép tuc tw tap luyén va thinh thodng hoc thém cac ky
thuat méi, dan dan nhivrng 16i dang xau hé — nhw phat béng hut hoac
danh bong thdng vao lwng ddng ddi — ngay cang it hon. Ban cai
thién han & nhiéu cu danh khac nhau, tham chi ca cu trai tay, va thi
thoang khi dang vao gudng, ban tham chi trd giao bong nhw mét tay
vot chuyén nghiép (hoac ban tw dong vién ban than nhuw vay). Ban
da thoai mai dén mdc cé thé budc ra san va tan hwdng cam giac
choi bong. Ban biét rd minh dang 1am gi, va co thé ban phan (rng
moét cach tw dong. Ban khdong phai suy nghi qua nhiéu khi choi. Vi
vay, gid ban ludn choi vao méi cubi tuan véi ban bé, tan hudng cudc
choi cling nhw viéc tap luyén. Ban da la mét tay vot thwe thu. Nghia
la ban da “hoc” choi tennis theo nghia truyén théng, véi muc dich 1a
dat t&i trinh & ma moi ddng tac tré nén tw dong va dd kha nang thé
hién mot man trinh dién chip nhan dwoc ma khéng phai suy nghi
qua nhiéu, dén mlc ban cé thé thw gian va tan hwdng trd choi.

Tuy nhién, ban s& nhanh chéng nhan minh ban van cé nhirng
diém yéu khéng chju bién mat cho du c6 choi thwdng xuyén dén
dau. Vi du, mbi khi phai d& mot ci béng cao ngang ngwc voi mot
chut xody la ban lai danh héng. Ban biét diéu nay, va cac dbi tha cla



ban cling nhan ra, vi vay ban kha la nan. Tuy nhién, vi né khdng xay
ra thwong xuyén va kho lwéng trwdce, ban chwa cé co hdi dé chi y
luyén tap cu danh doé, do vay ban c lién tuc danh hong trong tinh
huc“'mg dd, hét nhw cach ban danh tot nhirng cu khac — mét cach tw
dong.

Chung ta déu lam theo mét khuén mau véi bat ky ki ndng nao
ma chung ta hoc dwoc, tir viec nwéng mdt chiéc banh cho dén viét
mot doan van miéu ta. Chung ta bat dau véi mét y twédng chung vé
nhirng gi ching ta mudn l1am, dwoc hwéng dan mét chat tir mét gido
vién, huan luyén vién, mot cubn sach hodc mot trang web, tap luyén
cho dén khi dat dén mot trinh d® chap nhan dwoc, va sau dé dé cho
moi tht tré nén tw dong. Va diéu nay khéng co gi 1a sai ca. Bbi voi
phan I&n nhirng gi chung ta lam trong cudc sbng, sé Ia diéu hét sirc
binh thwdng khi chang ta chi dat t&i mét trinh dé trung binh va ci
duy tri nhw vay. Néu tat ca nhirng gi ban can la lai xe mét cach an
toan tlr diém A dén diém B, hodc choi piano du gidi d& danh dwoc
ban Fiir Elise thi cach tiép can nay la tit cad nhirng gi ban can.

Nhwng cé mét diéu rat quan trong can hiéu & day: mét khi ban
da dat dén trinh dé vira phai va sw thé hién cla ban tr& nén ty déng
— lai xe, choi quan vot, nwéng ban — ban sé& cé xu huwéng ngirng cai
thién. Moi nguoi thwong hiéu nham diéu nay béi vi ho cho rang viéc
tiép tuc lai xe, choi tennis hay nwdng banh la mét hinh thc tap
luyén, va néu ho ct tiép tuc duy tri thi sém muén gi ho ciing sé gidi
hon (c6 thé la tor t nhwng du sao cling sé& gidi hon). Ho cho rang
mot ngudi lai xe trong 20 ndm chac chan phai 1ai tdt hon mot ngudi
méi 1ai dwoc nam nam, mot bac st da hanh nghé trong 20 nam phai



gidi hon mét bac si méi lam viéc dwgc nam nam, mét giao vién da
giang day trong 20 nam phai giéi hon nguwdi mdéi day dwgc nam
nam.

Nhwng khéng. Nghién clru da chi ra rang, nhin chung, mét khi
ching ta dat dén trinh d® “chip nhan dwoc” va hoan toan tw dong,
thi co “tap luyén” bd sung thém nhiéu ndm cling chang thé céi thién.
Néu c6 thi nhiéu kha nang vi bac si, gido vién hodc nguoi lai xe da
lam viéc trong 20 nam con kém hon ngwdi méi lam dwgc nam nam,
va ly do la nhivtng khad ndng tw ddng nay sé& dan dan kém di khi
chung ta khéng né lyc dé cai thién.

Vay ban sé lam gi néu khdéng hai long vai trinh dd tw dong nay?
Néu ban Ia mét gido vién véi 10 ndm kinh nghiém dang mudn lam
diéu gi dé dé thu hut hoc sinh va truyén dat dwoc kién thirc mét
cach hiéu qua hon, ban sé& lam gi? Néu ban la mét tay golf nghiép
dw mudn cai thién kha nang choi 18 hd? Néu ban Ia mét chuyén gia
quang cao mudn cac I&i quang cdo ctia minh c6 thém strc hat?

Pay chinh 1a tinh hubng ma Steve Faloon da gap phai chi sau
mot vai budi lam viéc. Vao thoi diém do, cau 4y da tré nén thoai mai
v&i nhiém vu nghe mét chudi chir s, gitv ching trong bd nhé ngan
han, I&p lai ching v&i ti, va c6 thé néi cau ay da thwc hién no tét
hon mong doi, xét theo nhirng gi ching ta dwoc biét vé cac han ché
cta bd nhé ngan han. Cau 4y cé thé tiép tuc nhw vay va dat dén gidi
han t6i da la 8-9 chi s6. Nhwng khéng, vi Steve dang tham gia vao
mot cudc thir nghiém, trong d6 cau ay lién tuc bi thach thirc phai



nh& thém mot con sb so v&i lan trwde do, va vdn [a mot ngudi thich
kiéu thach thirc nay nén Steve da tw thuc day dé cai thién ban than.

Céch tiép can ma Steve da thwc hién (ma chang ta goi 1a “tap
luyén cé chi y’) da vé cung thanh cong dbi v&i cau dy. N6 khéng
phai lic nao ciing thanh céng (nhw chung ta sé thay), nhwng né hiéu
qué hon han phwong phap “chi cn dd” théng thuwéng — va do l1a mét
budc tién téi “tap luyén cé chd y”, cling la muc tiéu cudi cung cla
chung ta.

TAP LUYEN CO MUC biCH

Tap luyén c6 muc dich mang mét sé dac diém khac biét so voi
khai niém ma chung ta goi la “tap luyén ngay tho” — co ban chi la
lam mot diéu gi do lap di lap lai, va hy vong réng sw lap di lap lai do
sé cai thién hiéu nang cuia ban than.

Steve Oare, chuyén gia am nhac tai Dai hoc Bang Wichita, da
tirng dwa ra moét cudc trdo chuyén twdng twong sau day gilra mét
gido vién hwéng dan va mét sinh vién 8m nhac tré tudi. B6 1a loai hoi
thoai vé tap luyén ma cac giao vién day nhac luén gap phai. Trong
trwdng hop nay, gido vién dang cb gang tim hiéu ly do vi sao sinh
vién kia mai khdong cai thién dwoc thanh tich:

Gido vién: T gidy thwe hanh ghi rang em luyén tap mét gi& méi
ngay, nhwng bai thi cia em chi dwoc diém C. Em c6 thé gidi thich tai
sao khong?



Sinh vién: Em cling khéng biét chuyén gi xay ra! Téi qua em cé
thé choi tét bai thi do!

Gigo vién: Em da choi bao nhiéu 1an?

Sinh vién: 12 hay 20 gi do.

Giao vién: Em da choi dung dwoc bao nhiéu lan?
Sinh vién: Da, em cling khong biét... Mét hoac hai lan.
Thay: Hmm... Em d4 tap nhw thé nao?

Sinh vién: Em khéng biét. Em cr thé ma choi théi.

Pay la mét thuc té ngay tho: Toi cir choi théi. Téi chi vung gay
va ¢b gang danh trung béng théi. Téi chi nghe nhirng con sb va cb
gang nh& chang thdi. Tai chi doc cac bai toan va cb gang gidi ching
théi... Tap luyén c6 muc dich, nhw ban than n6 da ngu vy, la c6 chu
dich, thdu dao va tap trung hon nhiéu so véi loai tap luyén ngay tho
nay. D&c biét, né cé nhirng dac diém sau:

Viéc tap luyén cé muc dich cé nhirng muc tiéu dwgc xac dinh ro
rang, cu thé. Sinh vién trong vi du trén sé thanh céng hon v&i mét
muc tiéu tap luyén nhw sau: “Hay choi bai nay tr dau dén cudi ba
lan lién tiép v&i tbe do thich hop ma khéng méc 16i.” Néu khéng co
muc dich nhw vay, sé& chang cé cach nao dé& danh gia budi tap co
thanh cong hay khong.

Trong trwdng hop clha Steve, cau dy khéng cé muc dich dai han
vi khéng ai trong ching t6i biét mét ngudi cé kha nang ghi nhé bao



nhiéu chi¥ s, nhwng cau 4y da cé mdt muc tiéu ngan han rat cu thé:
nh& nhiéu chi» sé hon so v&i budi trvde. Vén 1a modt van ddng vién
chay dwong dai, Steve rat cé tinh than cu tién, ngay ca khi chi canh
tranh v&i chinh minh, va cau 4y da mang tinh than dé dén véi cudc
thtr nghiém. Ngay tir dau, Steve da nd Iwc mbi ngay dé tang lvong
ch® s ma minh cé thé nho.

Tap luyén cé muc dich tirc la dat ra mét loat cac buwdc nhd dé
dat dwoc mét muc tieu dai han. Néu ban 1a tay golf nghiép dw va
mudn gidm sb lan danh sao cho it hon ndm gay, do la mét muc tiéu
chung, nhwng d6 khéng phai 1a mét muc tiéu cu thé co thé dwoc st
dung hiéu qua cho viéc tap luyén cta ban. Hay chia muc tiéu lam
nhiéu budc va Ién ké hoach: chinh xac ban can phai lam gi dé giam
dwoc ndm gay? Mot muc tiéu co thé 1a tdng sb 1an danh bong vao
khu vwe Fairway? — day la mét muc tiéu cu thé kha hop ly, nhung
ban can phai chia nhd hon nira: chinh xac ban sé& lam gi dé tang sb
lwong cac cu danh thanh cong? Ban sé phai tim ra nguyén nhan tai
sao rat nhiéu cu danh cta ban khoéng roi xubng khu vuc fairway va
x ly vAn dé dé bang nhirng cach nhuw: tap luyén dé gidm ty I& danh
bong bi lwon qua xa. Ban lam vay bang cach nao? Mét huan luyén
vién co6 thé cho ban 16 khuyén vé cach thay dbi tw thé xoay nguoi
cu thé. Va twong tw nhw vay. Diéu quan trong I1a dung muc tiéu tdng
quat do (tr& nén gidi hon) va bién né thanh mét diéu gi do6 cu thé dé
ban tap luyén véi mot du kién cai thién thuc té.

Tap luyén c6 muc dich nghia la tap trung. Khéng gibng nhw cau
sinh vién am nhac ma Oare moé ta & trén, Steve Faloon da tap trung
vao nhiém vu cia minh ngay tr khi bat dau, va sy tap trung ay ngay



cang tang lén theo thoi gian va cau 4y ghi nhéd dwoc nhirng chiv s
dai hon. Ban c6 thé cdm nhan vé s tap trung nay bang cach lang
nghe doan bang cua budi lam viéc th¢ 115, twong dwong Vo
khodng gilra cla cudc th&r nghiém. Steve khi d6 cé thé thwéng
xuy&n nhé dwoc nhirng chudi gan 40 chir s6, nhuwng 18n dén 40 thi
cau 4y van chwa thé nhd dwoc mét cach 6n dinh, va ngay hém do
cau ay thuc sy mudn dat dén con sbé 40 mot cach thwdng xuyén.
Chung téi bat diu véi 35 chir s6 — von da dé dang voi Steve, va cau
ay dan tré nén phan chan hon sau mdi chudi chir sb. Trwdc khi toi
doc chudi 39 chir sb, Steve tw danh cho minh mét bai ddng vién ban
than, dwdng nhw khéng y thirc gi khac ngoai nhiém vu trwdc mat:
“‘HOm nay t6i dang c6 mét ngay trong dai! Téi chwa sai moét sd nao,
phai khéng? Chéac chan 1a nhuw vay!

Pay sé 1a mot ngay tuyét voil” Steve im lang trong subt 40 gidy
khi tdi doc to cac chir s6, nhwng sau do, khi ciu Ay can than nhdm
lai cac chi¥ s6 trong dau, nhé lai cac nhém sd khac nhau va thd tw
xuat hién cda chang. Cau 4y gan nhw khéng thé kiém ché ban than.
Steve dap manh 1én ban va v6 tay vai l1an nhw thé vui mirng méi khi
nhé dwoc mét nhém sd hodc vi tri clia ching & trong chudi. C6 luc
cau ay budt miéng thét Ién: “Hoan toan dung! Chéc chan rbi!” Va
cudi cung, khi lap lai cac chiv sb véi t6i, Steve qua thwe da dung, vi
vay chung téi chuyén I&n 40 sb6. M6t 1an niva, cau ay lai tw ddng vién
tinh than: “Thd thach I&n 1a day! Néu minh vwot qua dwoc no, tat ca
sé& két thuc! Minh phai vuwot qua thir thach nay!” Tiép theo lai 1a sw
im Iang khi t6i doc cac chir sb, va sau dé 1a nhirng tiéng hd kich
dong khi cau ta suy nghi: “Wow! Cb I&n nao... Bwoc réil... Nao!”



Steve dung ca chubi chir sb Ay, va rét cudc trong budi lam viéc hém
do, cau ay da thworng xuyén nhé dang 40 chir sd, mac du khéng
hon.

Can phai noi rang khéng phai ai cling tap trung bang cach gao to
hay dap manh Ién ban, nhwng man thé hién cua Steve da cho théy
mot hiéu biét quan trong vé sy tap luyén hiéu qua: ban it khi cai
thién dwoc nhiéu néu nhw khéng danh toan bd sy chd y vao nhiém
vu.

Tap luyén cé muc dich bao gdm sw phan héi. Ban phai biét minh
dang lam diéu gi d6 dung cach hay khéng, va néu khéng thi ban
dang sai lam nhw thé ndo. Trong vi du vé Oare, cau sinh vién am
nhac nhan dwoc phan héi mudn mang véi diém C & bai kiém tra,
nhwng trong subt qua trinh tap luyén, cé vé cau ay khdng nhan duoc
s phan héi nao — khéng ai lang nghe va chi ra nhirng sai sét, khi
cau 4y khéng biét rang minh c6 mac 16i hay khéng. (‘Em da choi
dung dwoc bao nhiéu 1an?” “Da, em ciing khéng biét... Mét hodc hai
lan?).

Trong nghién ctu vé tri nhd cda chung ti, Steve da luén nhan
dwoc nhirtng phan héi don gian, trwc tiép sau méi 1an thir — du dang
hay sai, thanh céng hay théat bai. Cau 4y luén biét minh dang & dau.
Nhwng c6 1& phan hdi quan trong hon cé la phan hdi ma cau ay tw
dwa ra cho ban than. Steve chul y rat ky dén nhirng yéu td ndo cla
mot chubi chir s khién minh gdp van dé. Mbi 1an bj sai v&i mot
chudi sb, Steve thuwérng biét chinh xac ly do va minh da sai & nhirng
s6 ndo. Hoac ngay ca khi nhé@ chinh xac mét chudi sb, sau dé cau



ay cling c6 thé cho toi biét nhirtng sé da gay khé khan va nhirng sb
nao thi d& dang. Bang cach nhan ra diém yéu cia minh, Steve c6
thé chuyén dbi sy tap trung mét cach hop ly va dwa ra cac ky thuat
ghi nhé maéi giup gidi quyét nhivng diém yéu do.

N6i chung, bat k& ban dang cb gang lam gi, ban can nhan duoc
phan hdi dé xac dinh chinh xac minh dang & dau va con thiéu diéu
gi. Néu khong c6 thdng tin phan hdi — tv chinh ban hoac tr nguwdi
khac — ban sé& khong thé nhan ra minh phai cai thién diéu gi hoac
dang tién gan t&i muc tiéu dén dau.

Tap luyén c6 muc dich doi hdi mdi nguwdi phai thoat ra khoi khu
vire thodi mai ctia minh. Day c6 1& la yéu cau quan trong nhét cua
tap luyén c6 muc dich. Cau sinh vién cia Oare khéng cho thdy d4u
hiéu cla viéc tw thic day ban than vwot qua khdi nhivng diéu quen
thudc va thodi mai. Thay vao do, nhirng 1o ciia cau dy dwdng nhw
noi 1&én mot nd Iwe tap luyén kha nira voi, khédng ¢b gang 1am nhiéu
hon nhirng gi vén da dé dang dbéi véi cau. Cach tiép can dé chi don
gian la khéng mang lai hiéu qua.

Thir nghiém vé tri nh& clia ching téi dwoc thiét 1ap dé khién cho
Steve khoéng cam thay qua thoai mai. Mbi khi Steve tang thém kha
ndng nh&, t6i sé thr thach cau ay vdi nhirtng chubi sd khé hon va
dai hon dé cau 4y luén bj day sat téi vach gi¢i han cliia minh. Cu
thé&, bang cach tang lwong chir sé méi 1an Steve nhé dung, va gidm
lwong chir s6 méi khi cau &y nh¢ sai, t6i gitv cho lwong chir sb luén
twong dwong véi khd nang clia cau Ay, trong khi cling luén thuc day
cau 4y phai nhé thém du chi mét chiv sé.



DPay la mét sy that co ban vé bét ky loai tap luyén nao: néu ban
khéng day minh vwot ra ngoai viing thodi mai, ban sé khéng bao gi®
cai thién. M6t nghé si piano nghiép dw trng trai qua sau nam hoc
dan khi & tudi thiéu nién, nhwng subt 30 ndm chi ludn choi dung mét
bd tac phdm theo cung mot cach lap di lap lai co thé da tich Oy
dwoc hang chuc nghin gio “tap luyén” trong 30 nam do, nhwng anh
ta choi khéng hé tét hon so véi chinh minh ctia 30 ndm trudc. That
vay, co khi anh ta con tréd nén kém hon.

Chung téi cé bang chirng hét strc rd rang vé hién twong nay:
nghién ctru trong linh vwre y khoa cho thdy, xét theo mét vai chi sb
danh gia khach quan, cac bac si da hanh nghé 20-30 ndm thé hién
kém hon so vé&i nhirtng ngwdi chi méi ra tredng dwoc 2-3 nam. Hoéa
ra hau hét nhirng diéu ma cac bac si lam trong thwc tién hang ngay
khéng gop phan cai thién hodc tham chi duy tri kha nang cda ho; ho
gan nhw khéng bi thir thach hodc doi hdi phai vuwot ra khdi ving an
toan cda chinh minh. Vi ly do d6, t6i da tham gia mot hdi nghi vao
ndm 2015 dé xac dinh nhirng loai hinh m&i vé gido duc y khoa ¢6
thé thach thirc déi ngii bac si va gidp ho duy tri va nang cao kj ndng
cta ban than. Chung ta sé thdo luan chi tiét vé van dé nay trong
Chuwong 5.

Cé 18 vi du yéu thich cla téi vé bai hoc nay Ia trudng hop vé ky
ndng c& vua cda Ben Franklin. Franklin 1a thién tai ndi tiéng cla
nwdc My. Ong 1a mét nha khoa hoc da tao dwng danh tiéng véi qua
trinh nghién clru vé dién, dong thdi 18 modt nha van nbi tiéng véi tac
phdm Poor Richard Almanac (tam dich: Cubn nién giam clGa Poor
Richard), nguw®i sang lap thw vién cong cdng dau tién & My, nha



ngoai giao tai nang va la nguwoi phat minh ra kinh hai trong, cét thu
16i, 16 Franklin va nhiéu th& khac nira. Nhwng niém dam mé I&n nhét
cla 6ng la c& vua. Franklin 1a mét trong nhirng ngw®i choi c& vua
dau tién & My va tirng tham gia vao tran diu c& vua dau tién duoc
biét dén tai My. Ong choi c& vua sudt hon 50 nam, va khi vé gia éng
con danh nhiéu th&i gian hon cho né. Khi & chau Au, éng ting choi
v&i Francois-André Danican Philidor, ky thi gidi nhat khi d6. Va béat
chap 1&i khuyén cla chinh minh vé viéc can ngl sém va thirc day
s&m, Franklin thwéng xuyén choi c& tir khoang 6 gi® chiéu cho dén
khi mat tr&i moc.

Tém lai, Ben Franklin 1a mét ngudi xuat sic, va éng da danh
hang ngan gid dé choi c& vua, déi khi 1a thi ddu véi nhirng ky thi
gidi nhat khi d6. Liéu diéu do cé khién cho 6ng trd thanh mot ky tha
vi dai? Khéng. Ong & murc trén trung binh, nhung chwa bao gi& du
xuat sdc dé so sanh vai cac ky tha kha cha chau Au, chir dirng noi
dén nhirng nguwdi gidi nhat. Sy thwe nay khién Franklin vé cung
chan nan, nhuwng éng khéng hiéu ndi tai sao minh khéng thé gidi
hon. Ngay nay chung ta da hiéu rang: Franklin da khong bao gid tw
thic day ban than, khéng bao gi® rdi khdi ving thodi mai ciia minh,
khéng bao gio thwe hién tap luyén cé muc dich dé cai thién ky nang.
Ong gibng nhw ngwdi nghé st piano chi choi mot sb bai hat trong 30
nam. Do la mot cdng thire cho s tri tré chir khéng phai cai thién.

Ra khdi ving thodi mai nghia I1a cd gang lam mét diéu gi d6 ma
ban chwa tirng 1am dwoc. Déi khi ban thdy twong déi dé& dang dé
hoan thanh diéu do, va sau dé ban sé tiép tuc tién t&i. Nhwng déi khi
ban nhw bi chan ding béi mét blrc twong, va co vé sé khéng bao



gi® vwot qua dwoce. Viéc tim ra cach dé g& bé cac rao can dé la mot
trong nhirng chia khéa 4n mé ra tap luyén cé muc dich.

N6i chung, gidi phap khéng phai la “c6 gadng nhiéu hon” ma Ia
“cd gang khac di”. Bo6 1a mot van dé vé ky thuat. Trong trwdng hop
cla Steve, cau Ay tirng gdp phai rao can khi [én dén 22 chir s6. Cau
nhém chuang thanh bdn nhém bbn chi sb, s& dung nhiéu cach dé
ghi nh¢ lai, sau d6 cdng vé&i mot nhom sau chir sd & cudi cung ma
cau sé |ap di 1ap lai cho dén khi c6 thé nhd né bang am thanh cla
cac con sd. Nhwng Steve khong thé tim ra cach vwot qua 22 chir sb,
b&i khi cb gilr trong du bdn nhom bbn chir sb, cau bat dau bdi rdi
vé thir tw cda chung. Cudi cung, Steve nay ra y twédng st dung ca
cac nhom ba chir s6 va nhém bbn chir sd — mét cu dét pha cho
phép Steve tién t&i véi viéc st dung bén nhém bdn chir sb, bdn
nhom ba chi s, va mot nhom sau chr sd & cudi cung, voi tbng toi
da la 34 chir sb. Sau khi dat dén gi¢i han dé, Steve lai phai phat
trién mot ky thuat khac. Bé l1a khuén mau quen thudc xuyén subt qua
trinh thtr nghi@m vé tri nhé: Steve sé cai thien dén mot diém, bi méc
ket, cb gang tim cach tiép can khac dé vuwot qua rao can, tim ra né
va sau do tiép tuc cai thién cho dén khi mot rao cdn maéi xuét hién.

Cach tét nhat dé vwot qua moi rao can 1a tiép can no tr mot
hwéng khac, do cling la ly do ban nén lam viéc voi mot giao vién
ho&c huan luyén vién. Mot nguwoi da quen thudc voi cac loai chudong
ngai ma ban co6 thé gap phai co thé goi y cho ban cach khac phuc
chung.



Va déi khi, mét rao can lai la van dé vé tam ly ch& khéng phai
nguyén nhan nao khac. Gido vién violin ndi tiéng Dorothy Delay
trng ké réng, co lan mét sinh vién dén nh& ba giup tang tbc do choi
& mot ban nhac cu thé dé biéu dién tai mot lien hoan Am nhac. “Em
khéng thé choi d0 nhanh,” cau ta néi véi ba. “Vay em can choi
nhanh nhw thé nao?” Ba héi. Cau sinh vién tra 1&i rang minh mudn
choi nhanh nhw ltzhak Periman, nghé si violin ndi tiéng thé giéi. Viéc
dau tién Delay lam l1a m& ban thu ctia Perlman va do thdi gian. Sau
do, ba dat may nhip theo tdc dé cham va yéu cau cau sinh vién choi
ban nhac theo tdc dd do — diéu hoan toan trong kha nang cda cau.
Ba tiép tuc cho cau choi di choi lai nhiéu 1an, mébi Ian lai tang tbc
may nhip thém mét chat. Va mdi 1an cau déu thuc hién chinh xac.
Cubdi cung, ba da cho cau thay sw diéu chinh trén may nhip: cau
thuwc sw da choi nhanh hon Perlman.

Bill Chase va t6i da str dung mét ky thuat twong tw véi Steve mét
vai 1an khi cau &y gap phai mét rao can va nghi rang minh sé khéng
thé tién xa hon. Co6 lan, t6i da gidm téc dd doc mét chat, va diéu do
do da giup Steve c6 thé nhé hon dwoc kha nhiéu sb. Diéu nay da
thuyét phuc Steve rang van dé khéng phai la lwong chir s6, ma la
cau 4y ma hoa cac chir s6 nhanh dén dau — nghia la dwa ra céach
ghi nh& cho cac nhém chir sb dé tiv dé tao nén toan bd chudi chir sb
— va cau Ay c6 thé cai thién hiéu suét ctia minh néu cé thé tang tdc
thdi gian dwa cac chiy sd vao bd nhé dai han.

Mot 1an khac, t6i da doc cho Steve chudi dai hon dén 10 chir s
so v&i bat ky mét chudi nao ma cau 4y co thé nhé trwde do.



Steve da tw khién ban than ngac nhién khi nhé dwoc hau hét cac
chir s trong chudi do, va dac biét la nhd duoc tdng lwong chir sb
nhiéu hon so véi tat ca thanh tich trwdc dd, mac du van co sai sot.
Diéu nay da khién Steve tin rang minh cé thé nhé dwoc cac chudi
dai hon. Steve nhan ra van dé khong phai la cau ay da dat dén gioi
han clia bdé nh&, ma 1a cau ay da sai lam v&i mot hodc hai nhém chir
sb trong toan bo chudi. Steve quyét dinh rang chia khoa dé tiép tuc
la ma hoa cac nhéom nhd mdt cach can than hon, va cau 4y da cai
thién tro lai.

B4t cr khi ndo ¢ gang cai thién mot diéu gi do, ban sé gap phai
nhirng tr& ngai nhw vay — nhirng diém ma cé vé nhu ban khong thé
tién bd hon dwoc niva, hodc chi it 1a chang biét nén lam gi dé cai
thién. Diéu nay la hoan toan tw nhién. Th&r khéng tw nhién la mét tr&
ngai chan ding thwc sw, mét tréd ngai khdng thé di vong qua, vuwot
qua hoac xuyén qua. Trong qua trinh nghién clru cia minh, t6i da
phat hién ra rang rat hiém khi cé6 dwoc bang chirng ré rang cho thay
mot ngudi da dat dén mot gidi han béat bién vé hiéu suét trong mot
linh vwe béat ky. Thay vao do6, dang hon 1a moi ngudi thwéng bd
cudc va ngirng cd gang cai thién.

Mét lwu y & day 1a du viée tidp tuc tién téi va cai thién ludn kha
thi, nhwng n6 khdng phai ltic nao ciing dé dang. Duy tri sw tap trung
va nd lwc tap luyén cé muc dich 1a céng viéc rat khoé khan, va nhin
chung 1a khéng hé vui vé. Vi vay, van dé dong lwc la diéu cuc ky
thiét yéu: tai sao modt sb ngudi tham gia vao hinh thirc tap luyén
nay? Diéu gi khién ho tiép tuc? Chlng ta sé& con tré lai véi nhirvng
cau hdi quan trong nay nhiéu Ian trong cudn sach.



Trong trwdng hop cla Steve, cé mot sd yéu td tac dong. Trudc
tién, cau éy nhan dwoc thu lao cho cubc thir nghiém. Nhwng cau éy
hoan toan cé thé chi xuat hién tai cac budi lam viéc va khéng can cb
gang qua nhiéu ma van dwoc tra céng, vi vay mac du tién co thé 1a
mot phan déng lwc, nhwng chac chdn do khéng phai 1a tat ca. Tai
sao Steve ty thic diy ban than nhiéu dén vay dé cai thién? Qua
nhirng cudc ndi chuyén voi Steve, toi tin rang mét phan Ién nguyén
do 1a sau khi bat dau thay dwoc sw cai thién, cau 4y thuc s thich
tha khi chirng kién kha nang ghi nhé clia minh gia tang. D6 1a cdm
giac rat dé chiju, va cau 4y muén tiép tuc cdm thiy nhw vay. Ngoai
ra, sau khi dat dén moét trinh dé nhat dinh vé kha nang ghi nho,
Steve da it nhiéu tré thanh mot nhan vat ndi tiéng; nhirng cau
chuyén vé cau Ay xuét hién trén cac trang bao va tap chi, va cau ay
dwoc moi xuat hién trén truyén hinh, bao gbm cd chwong trinh
Today Show. Diéu nay dem lai mét dang phan héi tich cwc khac. Noi
chung, phan héi tich cwc va cé y nghia la mét trong nhirng yéu té rat
quan trong trong viéc duy tri ddong lwc. D6 co thé 1a phan hbi noi tai,
chdng han nhw sw hai ldng khi nhin thy ban than cai thien & mét
diéu gi d6, hodc phan héi ngoai tai tlr nhivng ngwdi khac, nhwng nod
tao ra suw khac biét rat I&n trong viéc liéu modt nguwdi cé thé duy tri
dwoc sw nd lwe va kién tri can thiét dé cai thién théng qua tap luyén
c6 muc dich hay khéng.

Mot yéu td khac 1a Steve thich thir thach ban than. Co thé thay
diéu nay théng qua hé so clia cau 4y: mét van déng vién marathon.
Tat ca nhirng ngudi biét Steve déu ndi rang cau Ay luyén tap cham
chi khéng thua kém ai, nhwng dong lwc cla Steve chi don gian Ia dé



cdi thién thanh tich cla ban than chi khéng nhéat thiét dé chién
thdng cac cudc dua. Hon niva, tr kinh nghiém chay nhiéu nam,
Steve hiéu rd y nghia cla viéc tap luyén thuwéng xuyén, tuan nay
qua tuan khac, thang nay qua thang khac, va nhiém vu tap luyén tri
nh& ba lan méi tuan, mbi 1an mét gie khod cod thé khién cau &y nan
chi, nhat 14 khi cau 4y thwong xuyén cé nhirng budi tap chay kéo dai
dén ba tiéng déng hé. Sau khi hoan tat cudc thir nghiém vé tri nh&
véi Steve va mét vai sinh vién khac, t6i chi tuyén chon nhirng ddi
twong da co kinh nghiém tap luyén mét cach tbng quat nhw cac van
dong vién, vii cdng, nghé si hodc ca si. Khéng ai trong s6 ho bd
cudc. Va chung ta cé thé tém tat tap luyén cé muc dich nhw sau:
Hay bwéc ra ngoai ving thodi mai clia ban nhwng lam diéu dé mot
cach tap trung, v&i muc tiéu rd rang, mot k& hoach dé dat duoc
nhirng muc tiéu dé va mét phwong thirc dé theo sat sy tién bo cla
ban than. A, va hay tim ra mét cach dé duy tri dong luc niva.

Céng thire nay la sw khéi dau tuyét voi cho bat cir ai mubn cai
thién — nhwng N6 mai chi la sy khéi dau.

NHU’NG GIOIT HAN CUA TAP LUYEN CO MUC biCH

Trong khi Bill Chase va t6i thwc hién qua trinh nghién ctru vé tri
nh& kéo dai hai nam va&i Steve Faloon — nhuwng sau khi Steve da bt
dau 1ap ky luc v&i kha nang ghi nhé — ching téi da quyét dinh tim
thém mot déi twong khac san sang déi mat vai thr thach twong tuw.
Khéng ai trong chung toi tin rang Steve dwoc sinh ra véi mot nang
khiéu dac biét dé ghi nhé chi» sb, ding hon 1a chung téi cho rang
nhitng k§ ndng ma cau 4y phat trién hoan toan la nh& qua trinh



luyén tap, va cach tét nhat dé& chirng minh diéu dé 1a thwc hién mét
nghién ctu twong tw véi mot déi twong khac va xem liéu chang toi
c6 thu duoc két qua twong tw hay khéng.

Tinh nguyén vién dau tién Ia mét sinh vién cao hoc, Renée Elio.
Trwdc khi bat dau, cé 4y duwoc thdng bao rang nguoi di trudc cod da
tang dang ké lwong chir s6 ma cau ay co thé ghi nhé, vi vay Renée
biét rang sw cai thién la hoan toan cé thé — diéu ma Steve da khéng
biét khi cu bat dau — nhwng chung téi da khong noi véi Renée vé
viéc Steve da thé hién nhw thé ndo. C6 4y sé phai ty tim ra cach tiép
can cula riéng minh.

Khi bat du, Renée da cai thién v&i téc do twong tw nhuw Steve,
va sau khoang 50 gi® tap luyén, cd 4y da cé thé tdng bd nhé cua
minh 1&n gan 20 chi¥ s6. Tuy nhién khéng gibng nhuw Steve, do cling
la luc Renée va phai méot bire twodng ma cd ay khéng thé vuwot qua
dwoc. Sau khi mét thém khoang 50 gi nira ma khéng tién thém
dwoc, co ay da quyét dinh bé cudc. Renée da cai thién bd nhé ngan
han clia minh dén trinh dd cao hon bat ky mét nguwdi khéng duoc
tap luyén ndo khac — va co thé so sanh duoc véi mot sbé chuyén gia
tri nh& — nhwng c6 lai thua xa nhirng gi Steve da dat dworc.

Khac biét 1a gi? Steve da thanh cdng bang cach phat trién mét
bd swu tap cac “cau tric tinh than” — nhirtng cach nhé khac nhau, rét
nhiéu trong sb dé dwa vao thoi gian, cdng véi mot hé thdng dé theo
ddi thir tw clia cac cach nhé — cho phép cau 4y str dung bd nhé dai
han dé lach qua nhirng han ché ciia bé nhé ngan han va nhé duoc
cac chudi chi¥ s6 dai. Vi du, khi nghe s6 907, cau 4y da khai niém



hdéa chung nhw la khoang théi gian cho mét quang chay hai dam —
9:07, hoac 9 phut 7 giay — va nhw vay chung khéng con la nhirng
chir s ngau nhién ma cau ay phai cho vao bdé nhé ngan han, ma la
mot khai niém gi d6 da quen thudc. Nhw ching ta sé thay, chia khoa
huwdng téi bat ky sw cai thién ndo vé hiéu suét tinh than 1a cac cau
truc nhan thiee giup chung ta tranh dwgc nhirng han ché clia bo nh&
ngan han va x& ly hiéu quéa véi lvong 1én thdng tin cung mét Idc.
Steve da lam dwoc diéu do.

Renée (vin khodng biét Steve da lam nhw thé nao) da phat trién
mot cach tiép can hoan toan khac dé ghi nhé céac chir sb. Trong khi
Steve ghi nh& cac nhém ba va bén chir s6 chi yéu dwa theo thoi
gian chay, Renée lai str dung mét bé cac cach ghi nhé tinh vi dwa
vao nhirng th nhw ngay, thang va thoi gian trong ngay. Moét sw
khac biét quan trong gitra Steve va Renée, do la Steve ludn quyét
dinh tir trwéc rang minh sé st dung khudn mau nao dé ghi nhé cac
chir sb, cau Ay chia cac chudi s6 thanh cac bd ba va bdn chir sb
cung mét nhém 4-6 chir sé & cudi, sau d6 1ap di 13p lai trong dau cho
dén khi lwu &m thanh cta né trong bé nhé ngan han cta minh.
Chang han, v&i 27 chir sb, Steve sé chia thanh ba bd bdn chi sé,
ba bd ba chir s6, vd mot nhém sau chir s & cudi. Chung téi goi
khudén mau nay 1a mét “ciu trdc phuc héi”, va né giup Steve tap
trung vao viéc ghi nhé cac bd ba va bbn chir sé mét cach riéng 18&,
sau dé ghi nh¢ tirng bd riéng 1é nay phu hop & dau trong ciu tric
phuc hdi. Cach nay da chirng t6 la mét phwong phap tiép can rat
hiéu qua, vi né cho phép Steve ma hda tirng bd ba hodc bdn chir sb
nhw la mét thdi gian chay hodc mot sé meo ghi nhé khac, dwa no



vao trong bd nhé dai han, va sau do khdng phai suy nghi thém vé né
cho dén khi cau 4y doc lai tt ca cac chir s6 voi toi.

Nguweoc lai, Renée da nght ra nhirng cach ghi nhd mét cach tuy
hirng, dwa theo nhirtng ch s6 ma cd nghe thay. Bbi véi mot chudi
nhw 4778245, c6 4y c6 thé nhd né nhw 14 ngay 7 thang 4 ndm 1978
lic 2:45, nhwng néu chubi la 4778295, ¢6 Ay sé phai sir dung ngay 7
thang 4 ndm 1978 va bat dau véi mét ngay mai: ngay 9 thang 2...
Néu khéng c6 sw nhat quan nhw cach tiép can cla Steve, cbd ay sé
khéng thé ghi nhé quéa 20 chir s6. Sau trai nghiém do, Bill va t6i da
quyét dinh tim mét dbi twong khac, moét ngudi co thé ghi nhé cac
chudi chir s gibng Steve hét mirc co6 thé. Do do, ching t6i da tuyén
mot van dong vién marathon khac, Dario Donatelli, thanh vién trong
doi tuyén marathon cla trwdng Carnegie Mellon va 1a mét trong
nhirng ddng doi cla Steve. Steve da ké& v&i Dario rang chung toi
dang tim kiém mét ngudi sdn sang tham gia 1au dai trong nghién
ctu vé tri nhé, va Dario ddng .

Lan nay, thay vi mdc cho Dario tw tim cach ghi nhé, chang téi da
dé Steve day cho Dario phwong phap méa hoa cac day sb cla cau
ay. V&i sw khéi dau thuan loi nay, Dario da cai thién nhanh hon
nhiéu so v&i Steve, it nhat 1a thoi gian dau. Cau 4y dat t&i mie 20
chir sb sau sb budi tap it hon rat nhiéu, nhung ké tr do6, Dario béat
dau chirng lai, va sau khi 1&n dén 30 sb thi c6 vé phwong phap cla
Steve da khéng con giup gi dwoc cho Dario, va sw tién bd cla cau
cham han lai. Khi d6, Dario bat dau phat trién phwong phap cla
Steve nhwng theo phién ban cla riéng minh. Cau 4y da nghi ra mét
sb cach khac biét déi chut trong viéc ma hoa cac chudi ba va bdn



chir sb, va quan trong hon, cau ay da thiét k& mét cau truc phuc héi
khac biét va hiéu qua hon cho minh. Tuy nhién, khi kiém tra cach ghi
nh& céac con sb cda Dario, ching téi nhan thiy rang cau 4y dwa vao
nhirng hoat déng tri 6c rat gibng véi nhirtng gi ma Steve da phat
trién: str dung bdé nh& dai han dé tranh nhirtng han ché cia bd nhé
ngan han. Sau vai ndm tap luyén, cudi cung Dario da c6 thé nhé
dwoc t&di hon 100 chir sb, hay ndi cach khac la nhiéu hon khoang 20
chir sb so v&i Steve. Dén luc nay, ciing gibng nhu Steve trwdc do,
Dario da tr& thanh nguoi gidi nhat & ky nang nay ma thé gidi ting
biét.

Cé mét bai hoc quan trong & day: mac du viéc cai thien dén mot
murc d6 nhét dinh 14 cé thé, vai viée rén luyén mot cach tap trung va
vuon ra khoi ving thodi mai ctia ban, nhwng dé khéng phai la tat ca.
Chi ¢b gang théi 1a chwa du. Ty day minh 18n dén gidi han 1a chua
dd. C6 nhirng khia canh khac quan trong khéng kém cua viéc tap
luyén ma chung ta thwdng bd qua. Cé mét cach tiép can cu thé voi
tap luyén da dwoc chirng minh la hiéu qua nhat dé nang cao kha
nang cua chung ta trong moi linh vwe, phwong phap nay la tap luyén
c6 chd y, va ching tdi s& mé td nd mét cach cu thé ngay sau day.
Nhwng trudc tién, chung ta can xem xét ky hon vé diéu gi 4n dang
sau nhirng cai thién dang kinh ngac ma v¢&i loai hinh tap luyén nay
dem lai.



Chuwong 2
Khai thac kha nang thich nghi

Néu ban la moét van déng vién thé hinh chuyén nghiép, hoac don
gian la tap ta dé& co thém co bép, sé rat dé dang dé theo dbi két qua
vi ban dang tap co tay, bap tay, co dui, co nguwc, co vai, co lung, co
cau vai, co bung, co méng, bap chan va gan kheo. Ban chi can mét
cai thwdc day, hodc don gian 14 nhin vao gwong dé kiém tra mirc do
cai thién clia minh. Néu dang tap chay, dap xe hodc boi 16i dé ting
strc bén, ban cé thé theo dbi sw tién bo ctia minh dwa trén nhip tim,
nhip thé, va ban cé thé duy tri trong bao lau trwdc khi cac co mai
dan do tich tu axit lactic.

Nhwng néu thir thach cha ban thudc vé khia canh tinh than — vi
du, tré nén thanh thao trong viéc tinh toan, hoc cach choi mét nhac
cu hodc ngdn nglr mai — thi lai khac. Khdng cé cach ndo dé dang dé
quan sat thay nhirng thay dbi trong ndo bd cla ban khi né thich nghi
v&i cac yéu cau tang dan dang duwoc dat ra. Khdng c6 sy dau nhirc
& vd ndo sau modt budi tap luyén dic biét cdng thang. Ban khong
phai di mua md méi vi dau ban da tré nén qua Ién. Ban khong phat
trién co’ sdu mui & trén tran. Va bdi khéng thé nhin thay nhirng thay
ddi trong ndo, nén ban sé rat dé gia dinh rang chang cé gi xay ra
trong do ca.



Tuy nhién, dé Ia mét sai lam. Ngay cang cé nhiéu bang ching
chi ra rang ca cau truc va chirc nang cda bd ndo déu thay dbi nhw la
mot cach phan wng trwdc nhiéu loai hinh luyén tap tinh than khac
nhau, twong ty nhw cach cac co va hé théng tim mach cua ban
phan rng v&i viéc tap thé duc. V&i sy hd tro clia cac ky thuat chup
hinh anh n&o nhw chup cong huéng tir (MRI), cac nha than kinh hoc
da bat dau nghién ctru sy khac biét gilra bd ndo clia nhirng nguoi
c6 ky nang dac biét va bé ndo cua nhirng ngudi khéng cé nhirng ky
nang do, sau dé tim hiéu xem nhirng loai hinh tap luyén nao thi tao
ra nhitng loai thay déi ndo. Mac du van con mét lwong 1&n nhirng
diéu chwa biét trong linh vuwc ndy, nhung chang tdi da da hiéu biét
dé co6 moét hinh dung ré rang vé cach ma tap luyén coé muc dich va
c6 chu y hoat ddng nham tang cac kha ndng ca vé thé chét Ian tinh
thdn va giup chung ta lam dwoc nhirng diéu ma trwdc day khodng
thé.

R4t nhiéu diéu ching ta biét vé cach ma co thé thich nghi voi
viéc luyén tap dén tlr quéa trinh nghién ctu vé cac van déng vién
chay, tap ta va cac bd mén khac. Tuy nhién, diéu tha vij 1& mét sb
nghién clru tbt nhat vé viéc ndo bd thay déi nhw thé nao trwédc qua
trinh tap luyén kéo dai lai dwoc thwe hién khdng phai véi cac nghé si
nhac, ky thd hay nha toan hoc — vén 1a nhirng linh vie truyén thong
trong cac nghién cuwu vé tac dong cua tap luyén — ma la voi tai xé
taxi.

BO NAO CUA CAC TAI XE TAXI & LONDON



R4t hiém thanh phd nado trén thé gi¢i c6 thé lam khé hé théng
GPS gibng nhw London. Dau tién la noi day khdong c6 mang Iwéi
giao théng co thé dwoc sir dung dé dinh hwéng va dinh vi nhw ban
thworng thdy & Manhattan, Paris hay Tokyo. Thay vao do, cac dwdng
phé chinh cta thanh phd két néi véi nhau theo nhirtng goc dd khac
thworng. Chang ubn cong va vong véo. BPudng mét chiéu thi day ray,
noi ndo cling cé nhirng vong xuyén va ngd cut, va dam xuyén qua
moi thir la dong séng Thames, v&i ca ta cay cau bac qua & trung
tam London ma trong b4t ky chuyén du ngoan nao qua thanh phd
nguwdi ta cling phai di qua mét trong cac cay cau do. Va cach danh
s6 nha kho lwdng khéng phai luc nao ciing cho ban biét chinh xac
dia chi can tim & dau, ngay ca khi ban da tim dung dwdng.

Vi vay, l&i khuyén tét nhat cho du khach Ia dirng thué xe véi hé
thdng dan dwdng, thay vao do hay dwa vao céc tai xé taxi. Ho &
khap moi noi — khodng 25.000 tai xé trong nhitrng chiéc 6 t6 1on,
hinh chir nhat va mau den, gibng nhw phién ban 6 to cla giay tién
dung — va ho gidi dén dang kinh ngac trong viéc dwa ban t diém A
dén diém B bang cach hiéu qua nhét co thé, khdng chi tinh dén do
dai ctia cac 16 trinh khac nhau, ma ca thoi gian trong ngay, tinh hinh
giao thdng du kién, cac codng trinh sira dwdng, cAm duwong va bat ky
chi tiét nao co thé co lién quan dén chuyén di. Tham chi, diém A va
B ciing khéng nhét thiét phai 1a dia chi dwérng phd truyén théng. Gia
st ban mudn ghé lai ctra hang ban mii nhd & Charing Cross ma ban
khéng nhd tén — Lord’s, Lear hay mét cai tén twong tw nhw vay —
nhwng ban nhé rang canh clra hang do [a mét tiém ban banh
cupcake. Vang, thé 1a di. Hay noi nhirng thong tin do véi tai xé taxi



cla ban, va mot cach nhanh nhét c6 thé véi téc dd ciia mot chiéc 6
t6, chang may chéc ban sé& dirng trwdc cira hang Laird London, 23A
New Row.

Nhw ban cé thé twdng twong, véi nhirng thach thirc trong viéc
tim dwdng & London, khéng phai ai ciing ¢ thé tré thanh tai xé taxi.
That vay, dé tr& thanh mot tai xé taxi dwoc cap phép & London,
nguwoi ta phai viwot qua moét loat cac ky thi dwge mo ta la khd khan
nhat thé gi¢i. Bai kiém tra dwoc thwe hién béi Cuc Giao théng Van
tdi London, va co quan dé md ta “kién thirc” (nhirng diéu ma mot tai
xé taxi twong lai can phai hoc) nhw sau:

Pé duoc cap phép lam tai xé taxi & London, ban s& can mot kién
thirc sau roéng, chd yéu Ia vé khu vwe nam trong ban kinh sau dam
ctia Charing Cross. Ban sé& phai biét: tat ca cac dwdng phd; khu nha
@; cong vién va khoéng gian mé; nhirng van phong chinh phu va cac
ban nganh; nhirng trung tam tai chinh va thwong mai; cac co s
ngoai giao; tda thi sanh; co quan dang ky; bénh vién; nhirng noi tho
tw; san van dong thé thao va trung tdm gidi tri; van phong hang
khéng; ga tau; khach san; vi trwdng; nha hat; rap chiéu phim; bao
tang; phong trwng bay nghé thuat; trwéng hoc; cao dang va dai hoc;
dén canh sat va cac tdba nha tru sé; tdba an dan sw, hinh sw; nha tu;
va cac diém tham quan cho khach du lich. Néi cach khac Ia bt ci
noi nao hanh khach cé thé yéu cau.

Khu vwe nam trong ban kinh sau dam cla Charing Cross gém
xap xi 25.000 dwérng phd. Nhwng moét tai xé taxi twong lai phai nhd
r& khéng chi dwéng phd va cac tda nha, ma ca béat ky diém mébc nao.



Theo m6t cau chuy&n nam 2014 vé tai xé taxi London dang trén tap
chi New York Times, mot tai xé twong lai da dwoc hoi vé vj tri cla
mot bure twong hinh hai con chudt véi mét miéng phé mai; bl
twong dé chi co chiéu cao 0,3m va nam trén mat tién ctia mot toa
nha.

Quan trong hon, cac lai xe taxi twong lai phai chirng té rang ho
c6 thé di chuyén tr mot diém trong thanh phd dén moét diém khéac
mot cach hiéu qua nhat co thé. Cac bai kiém tra bao gdm mot loat
“hanh trinh”, trong d6 médi 1an gidm khao dwa ra hai diém & London
va ngudi thi phai cung cp vi tri chinh xac cua tirng diém va sau dé
mo ta tuyén dwdng tdt nhat gitra hai diém do, tirng ché ré, néu duoc
tén tirng con phd theo th tw. M&i hanh trinh s& dem lai mét diém sb
dwa trén do chinh xéac, va khi ngwdi thi cang tich 10y nhiéu diém thi
bai kiém tra cang tré nén kho hon, véi nhirvng diém cubi cang tré
nén mo hd va cac tuyén dwdng dai hon, phirc tap hon. Hon mét
nlra cac tai xé twong lai da bi loai, nhwng nhirng nguwoi tru lai dwoc
va nhan duwoc gidy phép hanh nghé da hiéu rd London t&i muirc
Google Maps — véi tat ca hinh anh vé tinh, camera, bd nhé va kha
nang x& ly vé tan — chi map mé cham téi.

Pé 1am cha khéi kién thirc nay, cac tai xé twong lai — dwoc ménh
danh la nhirng “chang trai tri thiec”, hay déi khi la nhirng “cé gai tri
thirc” — da phai mét nhiéu ndm lai xe t&r noi nay dén noi khac tai
London, ghi lai tat ca vé dac diém cua tivng noi va lam sao dé di tw
chd nay dén chd kia. Bwdc dau tién 1a thdng thao méot danh sach
gdm 320 hanh trinh trong cudn sach hwdng dan dwoc cung cap cho
tng vién tai xé taxi. Bbi v&éi moét hanh trinh nhat dinh, &ng vién



thwérng phai tim ra tuyén dwong ngan nhét bang céach truc tiép di
thir tat ca cac tuyén duwong khac nhau, thédng thwdng la bang xe
may, sau dé tim hiéu cac khu vwc xung quanh diém dau va diém
cudi cha hanh trinh. Diéu ndy c6 nghia la c& di vong quanh trong
pham vi 1/4 d&m cla tirng dia diém do, ghi chép vé tat ca cac toa
nha va diém méc trong vung lan can. Sau khi lap di 1ap lai qua trinh
nay 320 1an, tai xé taxi twong lai da tich Ity dwoc mot bd kién thire
nén tdng gébm 320 tuyén dwéng nhanh nhéat xung quanh London. Ho
cling da tim hiéu va ghi chép gan nhw ting li teng ty vé khu vupe
trung tdm trong pham vi 6 dam cua Charing Cross. D6 la mot khoi
dau, nhwng cac ng vién thanh cong van tiép tuc thir thach ban than
nham xac dinh cac tuyén dwong tét nhat cho nhirng hanh trinh khac
khéng c6 trong danh sach, ghi chép vé cac tda nha va nhirng diém
mbc ma ho da bd 1& trwdc dd hodc gan day mai xuat hién. That vay,
ngay cad khi da vwot qua tat cd nhirng bai kiém tra va dwoc cép
phép, cac tai xé taxi & London van tiép tuc tang cwong va trau doi
kién thirc vé dwéng phd London.

Céc k¥ nang vé tri nhd va tim dwdng nhé dé ma tréd nén véo cung
dang kinh ngac, va vi vay, cac tai xé taxi & London chinh & ddi
twong cuwc ky hap dan dbi véi nhivng nha tam ly hoc dang mudn
nghién ctru vé k§ nang tim dwdng. Cac nghién clru chuyén sau nhét
vé tai xé taxi — cling nhw nhirng déi twong c6 thé cho ching téi biét
nhiéu nhét vé viéc tap luyén anh hudng dén ndo bd nhw thé nao —
da dwoc tién hanh bdi Eleanor Maguire, mdt nha than kinh hoc tai
DPai hoc College London.



Trong nghién ctu dau tién ctia minh vé tai xé taxi xuat ban ndm
2000, Maguire da st dung ky thuat chup cdng hwéng tir dé soi bo
ndo cla 16 tai xé taxi nam va so sanh chung véi bd nao cua 50
ngwdi dan dng khac cung Itra tudi nhwng khéng phai la tai xé taxi.
Ba dac biét chd y dén ving hai ma, phan ndo cé hinh dang giéng
nhw loai hai ma lién quan dén sy phat trién cla ky wc. Vung hai ma
dac biét co lién quan véi hé théng dinh vi khéng gian va viéc ghi nhé
vi tri ciia moi vat trong khong gian. (That ra, méi ngwdi ¢o hai vung
hai ma, méi ving & mét bén ban cau nao). Vi du, mot sb loai chim
thworng trie thire an & nhiéu noi khac nhau, ching can phai nhé
dwoc vi tri clia cac noi gidu do, thé nén ching c6 vung hai ma 1én
hon ré rét so vé&i cac loai chim ho gan nhwng khéng cé thoi quen
gidu thirc an & nhiéu noi khac nhau. Quan trong hon, kich thwédc
ca vung hai ma kha linh hoat, mét sé con chim co6 thé ting dén
30% tuy theo kinh nghiém Iwu trir thire an caa no.

Maguire phat hién ra rang mét phan dac biét cla vung hai ma —
phan phia sau — cla tai xé taxi I&n hon so véi cac dbi twong khac.
Ngoai ra, mét ngudi lai xe taxi cang lau thi vung hai ma phia sau sé
cang l&n hon. Trong mot nghién ciru khac dwoc Maguire thwc hién
vai nam sau do, ba da so sanh bd nio cla cac tai xé taxi London voi
cac tai xé xe buyt & London. Gibng nhw tai xé taxi, tai xé xe buyt
cling ngay ngay lai xe quanh London; sw khac biét gilra ho la cac tai
xé xe buyt ludn I3p di I&p lai cac tuyén dwdng, do dé khéng bao gidy
phai tim cach tét nhat dé di tiv diém A dén diém B. Maguire nhan
thdy rang ving hai ma phia sau cua tai xé taxi I&n hon dang ké so
v&i clia tai xé xe buyt. Diéu nay nai 1&n rang: cho du nguyén do nao



dan dén sw khac nhau vé kich thwdc cia vung hai ma phia sau thi
ciing khéng lién quan dén viéc lai xe, ma lién quan dén cac ky nang
tim dwdng ma cong viéc lai xe doi hai.

Tuy nhién, diéu d6 van bd ngd mot van dé: co I& cac tai xé taxi
trong nghién clru trén da s hiru san ving hai ma phia sau I&n hon,
tao cho ho loi thé trong viéc tim dwdng & London, va nhirng bai
kiém tra ma ho trai qua chi 1a mét qua trinh sang loc tap trung vao
nhirng tai xé tiém nang — nhirng ngudi bam sinh da dwoc trang bi
cac pham chéat tét hon dé co thé tim dwdng trong mé cung London.

Maguire gidi quyét van dé nay mét cach rat don gian va hiéu
qué: ba da theo déi mot nhém cac tai xé taxi twong lai tir khi ho bat
dau huén luyén dé dwoc cap phép cho dén khi tat cd ho hodc da
vwot qua cac bai kiém tra va tré thanh nhivng tai xé taxi chinh thirc,
hodc da tr bd chwong trinh huan luyén va chuyén qua lam viéc
khac. Cu thé, ba da tuyén 79 tai xé taxi tiém nang (tat cad déu 1a nam
gidi) vira méi bat dau qua trinh dao tao, ciing nhw 31 nam gidi khac
c6 do tubi twong tw dong vai trod kiém soat. Khi quét toan bd ndo cla
ho, ba thdy khéng cé su khac biét vé kich thwéc ctia ving hai ma
phia sau gitra cac tai xé taxi tiém nang va nhirng ngudi cé vai tro
kiém soét.

Bdn nam sau, ba quay lai v&i hai nhom déi twong. Dén lac nay,
41 trong sb cac (rng vién da tré thanh tai xé taxi chinh thirc, trong
khi 38 ngudi da ngirng chwong trinh huan luyén hodc that bai trong
cac bai kiém tra. Vi vay, tai thdi diém dé c6 ba nhém dé so sanh:
nhirng tai xé taxi m&i (da tim hiéu vé dwdng phd London du dé vuwot



qua loat bai kiém tra), cac hoc vién khéng du tiéu chuan vwot qua
loat bai kiém tra, va nhdom ngu®i ma khéng hé tap luyén chut nao.
M6t 1an nira, Maguire cho chup ndo cla tat ca ho va tinh toan kich
thwédc cia vung hai ma phia sau bén trong ndo bé tirng ngudi.

Nhing gi Maguire tim thy sé chang c6 gi dang ngac nhién néu
thtr ba dang do la bap tay cla cac van dong thé hinh, nhung khong
— ba dang do kich thuwdc cac bd phan khac nhau cdia nao — va vi thé
két qua da gay sirng sb6t. Pi véi nhém hoc vién tiép tuc tap luyén va
sau do tré thanh lai xe taxi dwoc cdp phép, thé tich vung hai ma
phia sau da tadng Ién dang ké&. Ngwoc lai, khéng c6 sw thay dbi vé
kich thwée clia vung hai ma phia sau & nhirng tai xé taxi tiém nang
nhwng khéng dwoc clp phép (vi ho bé ngang hoac khéng thé vuot
qua dwoc bai kiém tra) hodc & nhirng ngudi khdng co chut lién quan
nao dén chwong trinh dao tao tai xé taxi. Nhirng ndm thang danh
cho viéc hoc hdi va lam chd kién thirc da 1am né to phan n&o chinh
chiu trach nhiém cho viéc tim dwong tr noi nay dén noi khac.

Nghién ctru ctiia Maguire (dwoc cdng bd vao ndm 2011) co 1& 1a
bang chirng dang kinh ngac nhat ma chung ta cé dwoc, chi ra rang
bd ndo con ngudi thwe sy phat trién va thay déi dé thich nghi voi
viéc tap luyén cwong do cao. Ngoai ra, y nghia ro rang trong nghién
ctru clia Maguire 14 nhirng no-ron bd sung va cac mé khac & vung
hai ma phia sau cla cac tai xé taxi dwoc cap phép 1a nén tang cho
kha nang tim duwéorng dwoc cai thién cda ho. Ban cé thé coi ving hai
ma phia sau clia mét tai xé taxi London nhw Ia sy twong déng — vé
mat than kinh ndo bd — v&i co bap da phat trién lwc lwéng cla mot
van dong vién thé duc dung cu. Hang ndm trdi tap luyén trén vong,



ngwa tay quay, xa kép va cac bai tap trén san da tao nén nhirng co
bap phu hop véi loai hinh van déng ma ho thwc hién trén nhirng
dung cu khac nhau do — that vay, nhirng co bap do sé giup ho thuc
hién dwoc tat ca cac déng tac ma ho khéng thé thwc hién khi mai
bat dau tap. Vung hai ma phia sau clia céac tai xé taxi ciing tré nén
“‘lyc lwdng” hét nhw vay, nhung véi mé nao chir khéng phai cac soi
co bap.

KHA NANG THICH NGHI

Cho dén thap ky dau tién cua thé ky XXI, hau hét cac nha khoa
hoc déu sé phu nhan phat hién clia Maguire vé ndo bd cla nhirng
tai xé taxi London. Quan niém chung Ia sau khi dat dén tudi trwéng
thanh, hé théng than kinh ndo b cta con ngudi sé dwoc cb dinh. Di
nhién, moi nguwdi déu hiéu rang sé phai co it nhiéu thay déi & phan
nay phan kia khi ban hoc diéu gi d6 m&i, nhwng nhirng thay dbi dé
chi dwoc cho 1a mét chat tdng cwdng ciia mot sd két ndi than kinh va
suw suy yéu clia mot sb khac, bdi vi ciu tric tdng thé cha bd nado va
cac mang than kinh da dwoc cb dinh. Y nghi nay di kém v&i niém tin
rang, nhirng khac biét vé kha nang la xuéat phat tr sy khac biét vé
mat di truyén trong hé théng than kinh, va hoc tap chi Ia mét cach dé
dap ng tiém nang di truyén ciia mot nguwdi. Mot phép an du théng
thuwérng md té bd ndo nhu mét chiéc may tinh: viéc hoc gibng nhuw tai
di liéu hodc cai dat phdn mém mai — né cho phép ban thuc hién
nhirng viéc ma trwdc day ban khéng thé lam, nhwng hiéu suét cubi
cung clia ban sé ludn bj gi¢i han b&i nhirng thir nhw s byte trong



bd nh& truy cap ngau nhién (RAM) va sirc manh ctia bd xi ly trung
tam (CPU).

Ngworc lai, khd nang thich (rng clia co thé thi ludn dé& dang nhan
biét hon, nhw t6i da lwu y. Mét trong nhirng vi du yéu thich cua téi vé
kha nang thich nghi thé chét 1a cac bai tap hit dat. Néu ban la nam,
twong déi sung stre va dang & do tudi 20, ban co thé hit dat 40-50
lan; néu co thé hit dat 100 1an 1a ban da gay an twong véi ban bé va
thdng mot vai kéo cuwoc. Vay ban thlr doan xem ky luc thé gi¢i vé hit
dat 14 bao nhiéu — 500 hay 1.000? Vao ndm 1980, Minoru Yoshida
ctiia Nhat Ban da thwe hién 10.507 lan hit dat khéng nghi. Sau do, ky
luc Guinness da ngrng ghi nhan cac don dang ky cho sé 1an hit dat
nhiéu nhat ma khéng co thoi gian nghi va chuyén sang sb 1an hit dat
nhiéu nhat dwoc thwe hién trong 24 gid va dwoc phép nghi. Nam
1993, Charles Servizio dén tir My da lap ky luc thé gigi trong hang
muc nay va gilr nguyén dén ngay nay, véi 46.001 lan trong 21 gid va
21 pht.

Hoac hay xem xét cac dong tac Ién xa don. Ngay ca nhirng anh
chang twong dbi khée cling chi cé thé 1&én dwoc 10-15 lan, con néu
da tap thé lwc dwoc mot thoi gian, ban ¢ thé [én dwoc 40 hoac 50
lan. Trong ndm 2014, anh chang Jan Kare$ cla Céng hoa Séc da
lén dwoc 4.654 1an trong 12 gid.

Tém lai, co thé con ngui co khd nang thich nghi dén murc kho
tin. Khéng chi la co xwong, ma ca trai tim, phdi, hé théng tuan hoan,
cac bd phan dy trir ndng lwong cia co thé va hon thé — tat ca
nhirng gi cé lién quan dén strc manh thé chat va strc bén. Co thé sé



cé nhirng gidi han, nhung chwa c6 dau hiéu cho thay ching ta da
cham dén doé.

Théng qua nghién clru cia Maguire cling nhw cia nhirng nguoi
khac, gio day chang ta da biét rang bd nao cling c6 kha nang thich
ng v&i mwre do va sy da dang twong tu.

M6t sb nhirng quan sat diu tién vé kha nang thich nghi nay (hay
“s déo dai” — nhw cach ndi clia cac nha than kinh hoc) xuét hién
trong cac nghién ciru vé cach ndo bd cla nhirng nguwdi khiém thi
hodc khiém thinh “tw diéu chinh lai” dé tim ra nhitng (’ng dung mai
cho cac phan cia ndo vén danh riéng cho viéc x& Iy nghe nhin
nhwng & nhirtng nguwdi nay thi lai khédng dwoc dung dén. Pa phan
nhirng nguwdi khiém thi khéng thé nhin thay vi gap van dé véi mat
ho&c than kinh thi giac, nhwng vé nao thi giac va cac bd phan khac
cla ndo bd van hoat ddng hoan toan binh thwéng; chung chi khéng
nhan dwoc tin hiéu vao tr mat. Néu bd nao thwc sy dwoc két ndi
nhw mot may tinh, nhirng vung thi giac nay sé mai mai khéng co
nhiém vu gi dé lam. Tuy nhién, bay gi® ching ta biét rang bd ndo sé
chuyén d6i mét sd no-ron dé dwa nhirng vung vén khéng duoc st
dung nay vao lam nhirng nhiém vu khac, dac biét la nhirng nhiém vu
lién quan dén cac giac quan con lai, ma nguwdi khiém thj phai dwa
vao dé co dwoc théng tin vé méi trwdng xung quanh.

Vi du nhw dé doc, nguwdi khiém thj lwdt ngdn tay trén cac chdm
ndi tao nén bang chi¥ cai ndi. Khi cac nha nghién ctru st dung may
cong hwdng tr d& xem bd ndo cua nhirng nguwdi khiém thj khi ho
doc chir ndi, mdt trong nhivng bd phan cla ndo sang 1én la vé ndo



thi giac. O nhirtng ngudi binh thweng, vé ndo thj giac sé sang I&n khi
phan &ng véi tin hiéu tir mat, nhwng & nguwdi khiém thj, vé nao thi
giac van giup ho giai nghia cac cam giac tlr ngon tay théng qua viéc
lwét tay trén bang chi noi.

Piéu thu vi 14 viéc tai diéu chinh nay khéng chi xay ra & nhirng
khu vwe vén khéng duoc sir dung cla ndo. Néu ban tap luyén mét
thlr gi d6 dén mirc dd nhat dinh, ndo bd sé thay dbéi muc dich st
dung cla cac té bao than kinh nham hd tro cho nhiém vu do, ngay
cé khi ching da c6 mét nhiém vu cd dinh. Cé 1& bang chirng thuyét
phuc nhét vé diéu nay dén tlr mét thi nghiém vao cudi nhivng nam
1990, khi cac nha nghién clru xem xét nhirng bd phan ctia néo kiém
soat cac ngon tay clia mot nhdm nhirng ngwdi khiém thi doc chir ndi
xuéat sac.

Nhirng nguwdi nay doc chir ndi v&i ba ngén tay — nghia la ho st
dung ngon trd dé doc cac mau hinh dau chdm tao thanh céac chir cai
riéng biét, ngén gitra d& nhan biét khoang cach gitra cac chi cai, va
ngoén tré dé theo déi dong chir ma ho dang doc. Hé thdng than kinh
trong phan néo bd diéu khién ban tay thuworng duoc thiét 1ap sao cho
tirng ngén tay déu dwoc diéu khién béi mot phan riéng biét cta no.
Pay chinh 1a diéu gitup cho ching ta co6 thé biét dwoc dau ngon tay
nao dang bj but chi hodc dinh bAm cham vao ma khéng can nhin
vao ngon tay. Dbi twong trong nghién ctu nay 14 nhitng gido vién
day doc chir ndi, ho phai dung ngoén tay dé doc chir ndi nhiéu gi®
moi ngdy. Diéu ma cac nha nghién clru phat hién ra 1a viéc st dung
ba ngén tay mdt cach thwérng xuyén da khién cho cac ving néo phu
trach diéu khién ngén tay phat trién dén mdc nhirng vung doé bi



chdng chéo Ién nhau. Két qua 1a, ho dac biét nhay cdm khi tiép xuc
bang nhirng ngoén tay nay — ho cé thé phat hién ra mét va cham nhe
hon han so v&i nhirng ngudi tinh mét — nhwng ho thuwong khéng thé
biét dwoc trong sé ba ngoén thi ngén nao bi cham.

Nhirng nghién ctru nay (vé “sw déo dai” ctia bd ndo & nhirng dbi
twong khiém thi) va cac nghién clru twong tw véi nhivng nguodi bi
khiém thinh — cho chung ta thay rang cu tric va chirc ndng clia ndo
khéng cb dinh. Ching sé thay dbi dé thich nghi v&i cach s dung.
Chung ta cé thé dinh hinh ndo — ndo cda ban, cda tdi, hay cia bat ky
ai — theo nhirng cach ma chdng ta mong mudn théng qua viéc tap
luyén co y thirc va cé cha y.

Céac nha nghién cru méi chi bat dau kham pha nhirng cach khac
nhau ma sy déo dai nay co thé dwoc dwa vao ap dung. Mét trong
nhirng két qué dang chu y nhat cho dén nay co thé c6 y nghia dbi
v&i nhirng ngudi bi mac chirng 130 thi lién quan dén tudi tdc — nghia
la gan nhuw tat ca nhirng nguoi trén 50 tudi. Nghién ctu nay duoc
thwe hién vao nam 2012, b&i cac nha khoa hoc than kinh va nghién
ctru thi giac cua My va Israel. Cac nha khoa hoc nay da tap hgp moét
nhém tinh nguy@n vién trung nién, tat ca déu gap kho khan khi tap
trung nhin vao cac vat thé gan. Tén chinh thrc cla triéu chirng nay
la “Ia0 thi”, va nd xuét phat tir moét van dé cha mat, cu thé 1a trong
mat bj méat doé dan héi, khién cho viéc tap trung nhin vao céac chi tiét
nhd tréd nén khé khan. Ngoai ra, mét khé khan khac nira la khi cam
nhan sw twong phan gilra cac vung sang va ti, va diéu nay lam
tram trong thém sw kho khan trong viéc tap trung. Hau hét nhirng



nguwdi ngoai 50 tudi déu can kinh dé& doc hodc thwc hién nhirng céng
viéc can nhin sat.

Nhirng nha khoa hoc da yéu cau cac dbi twong nghién ctru toi
phong thi nghiém khodng ba lan mét tuan trong ba thang va méi lan
danh 30 phut cho viéc huan luyén thj giac. Cac dbi twong phai phat
hién mét hinh anh rat nho trén mét nén cé tdng mau gan y hét; nghia
la co rat it sy twong phan gitra hinh anh d6 va nén. Viéc nhin ra
hinh &anh nay doi hdi sy tap trung va né lwc cao dd. Theo thdi gian,
cac dbi twong da hoc cach xac dinh nhirng hinh anh nay mét cach
nhanh choéng va chinh xac hon. Vao giai doan cubi ciia nghién clru,
cac dbi twong da dwoc kiém tra dé xem ho cé thé doc dworc loai kich
thwdc nao. Trung binh, ho cé thé doc dwoc c& chir nhd hon 60% so
v&i c& chi* ma ho co thé doc khi bat dau khoa hoc, va tat ca cac doi
twong déu cai thién. Ngoai ra sau khoa huén luyén, tat cad moi ngudi
déu c6 thé doc bao ma khéng can kinh — diéu ma da sd ho khéng
thé lam trwdc d6. Ho cling co thé doc nhanh hon truéc.

DPang ngac nhién 1a tit ca nhirng cai thién nay déu khéng di kém
v&i béat ky thay dbi nao vé mat, tham chi méat van bj clrng va kho tap
trung nhw trwdc. Thay vao dé, sw cai thién nay 1a do nhirng thay doi
trong phan ndo cé nhiém vu gidi nghia cac tin hiéu thj giac tr mét.
Mac du cac nha khoa hoc khéng thé chi ra mét cach chinh xac
nhirng thay ddi nay Ia gi, nhung ho tin rang bd ndo da hoc cach “lam
d®& mo” hinh anh. Cac hinh anh mo 1a két qua cua sw két hop cla
hai diém yéu khac nhau vé thj giac — viéc khéng cé kha nang nhin
thdy nhirng chi tiét nhd, va khod khan trong viéc phat hién ra khac
biét vé twong phan — va ca hai van dé nay déu co thé duwoc tro giap



b&i qua trinh x& ly hinh anh dwoc thye hién trong ndo, cling gibng
nhw cach phan mém x& ly hinh anh trong may tinh cé thé lam sac
nét mot hinh anh bang cac ky thuat nhw diéu khién sy twong phan.
Nhirng nguwdi da thwe hién nghién cu nay tin rang cac bai huan
luyén clia ho da day cho bd ndo cla cac dbi twong cach x& ly hinh
anh tét hon — diéu cho phép ho phan biét nhirng chi tiét nhd ma
khéng can bét ky sw cai thién nao vé tin hiéu tlr mat.

THACH THUC SU CAN BANG NOI MOI

Tai sao co thé va bd ndo con ngwoi lai can c6 kha nang thich
nghi? Tr& tréu thay, tat cd déu bat nguén tir thue té rang cac té bao
va mé riéng 1& déu cd gang gir cho moi thi» cang gidng nhw cii cang
tot.

Co thé con nguwdi wu tién sw 6n dinh. N6 duy tri mot nhiét do én
dinh bén trong. N6 gilr cho huyét ap va nhip tim 6n dinh. N6 gitr mic
dwong trong mau va do can bang pH (d6 acid/alkaline) én dinh. N6
duy tri mét trong lwong 6n dinh ngay nay qua ngay khac. DT nhién,
tat ca nhirng thi trén khéng hé 1a vinh vién — vi dy, nhip tim sé tang
khi ban tap thé duc, va trong lvong co thé sé tang hodc giam tuy
vao viéc ban an qué nhiéu hodc an kiéng — nhung nhirng thay doi
nay thwong 14 tam thdi, va cudi cing co thé sé tré lai nhw cii. Thuat
nglr ky thuat cho diéu nay la “sw can bang ndi méi”, khai niém don
gidn 1a am chi khuynh hwéng mot hé théng (bat ky loai hé thdng
nao, nhwng thwong la mét sinh vat séng hodc mdt phan cda sinh vat
sbng) hanh déng theo mot cach giup duy tri cho sw én dinh cta né.



Céc té bao riéng 1& ludn thich tinh 6n dinh. Chung duy tri mét
merc d& nwdc nhéat dinh va cling diéu chinh sy can bang cua ion
dwong va am (dac biét 1a ion mudi va kali), va cac phan t&r nhé khac
nhau bang cach kiém soat nhirng ion/phan tl nao thi & lai va nhirng
ion/phan tl nao thi thoat ra qua mang té bao. Piéu quan trong hon
dbi v&i chung t6i 1a thue té rang, cac té bao doi hdi mét méi trwdng
6n dinh dé hoat déng hiéu qua. Néu cac mé xung quanh tré nén qua
nong hodc qua lanh, néu mwc chét Idng cla ching vuwot qua xa khoi
pham vi chdp nhan dwoc, néu mirc oxy gidm qua nhiéu, hoac néu
ngudn cung cap nang lwong qua thap, thi chirc ndng cda cac té bao
s& bj pha hdy. Va néu nhirng thay ddi nay qua Ién va kéo dai qua
lau, cac té bao sé chét.

Vi vay, co thé con nguwdi dwoc trang bi cac co ché phan héi khac
nhau v&i nhiém vu duy tri hién trang. Hay thi nghi diéu gi xay ra khi
ban tham gia vao mét hoat ddng thé chéat vai tan suét cao. Sw co lai
cla cac soi co khién cho tng té bao co riéng 18 tiéu tdn hét ngudn
nang lwong va oxy, von dugc bd sung tlr cac mach mau gan dé.
Nhwng gid mc oxy va ngudn cung cap ndng lwong trong mau ha
thap, dan dén co thé cé nhirng bién phap phan ng khac nhau. Nhip
thd tdng 1én dé nang mc oxy trong mau va dé gidi phong nhiéu
CO2 hon. Cac noi dy trir nang lwong dwoc chuyén thanh mot
ngudn cung nang lwong ma cac co cd thé st dung va dwa vao dong
mau. Trong khi dé, lwu théng mau tang 18n dé phan phdi oxy va cac
ngudn cung nang lwong tét hon téi nhitng bd phan co thé can dén
chung.



Néu bai tap thé duc khéng vat va dén ndi khién cho co ché noi
méi cla co thé tr& nén cang thang, thi bai tp dé s& gan nhw khéng
tao ra thay ddi thé chat nao trong co thé. T phia co thé, chang cé
ly do gi dé thay déi; moi thir dang hoat déng binh thwdng.

Nhwng sé 14 mdt van dé khac khi ban tham gia vao mét hoat
dong thé Iwc quyét liét, kéo dai, day co thé vwot qua gidi han ma
cac co ché ndi méi co thé bu dap. Hé thdng va cac té bao cua co
thé bj dat trong trang thai bat thwong, véi ndng do oxy va cac hop
chat nang lvong khac nhw glucose, adenosine diphosphate (ADP)
va adenosine triphosphate (ATP) sut gidm béat thwdng. Sw trao doi
chat clia cac té bao khdng con duoc tién hanh nhw binh thuwong, vi
vay sé& c6 nhirng phan &ng sinh héa khac nhau xay ra trong céac té
bao, tao ra mot bd cac sdn pham sinh hoa hoan toan khac so voi
nhirng gi ma té bao thudng tao ra. Cac té bao khdng hai long voi
tinh trang bi thay ddi nay va ching phan (rng bang cach goi mot s
gen khac tlr DNA cla té bao (phan I&n cac gen trong DNA clia mét
té bao thuwérng khéng hoat ddng vao moi luc, va té bao do sé “bat” va
“tat” cac gen khac nhau, tuy vao viéc nd dang can gi vao thoi diém
do.) Nhixng gen méi duoc kich hoat nay sé bat sang hoac tang
cuwdng cac hé théng sinh hoa trong té bao, va qua dé té bao sé thay
ddi hanh vi cla n6 theo nhitng cach nham muc dich phan &ng trwde
thwe té rang cac té bao va hé thdng xung quanh da duwoc day ra khoi
vung thoai mai cia chung.

Chi tiét chinh xac vé nhirng gi xay ra bén trong té bao khi phan
ng trwdc nhivng sc ép la vo cung phue tap, va cac nha nghién
cru mé&i chi bat dau lam sang td chung. Vi duy, trong mdt nghién ctru



& chudt, cac nha khoa hoc dém dwoc 112 gen khac nhau sé duwoc
kich hoat khi khdi lwong cbng viéc trén mot co cu thé & chan sau
cua chudt tang manh. Xét theo nhirng gen da dwoc kich hoat do,
phan (rng bao gdm thay ddi trong chuyén hoa té bao co, thay dbi vé
cau trac va thay déi vé tbc dd ma cac té bao co méi dwoc hinh
thanh. Tt ca nhirng thay déi nay s& dan dén sy tang cuwong cac co
bap cla chudt, dé ching cé thé x& ly khdi lwong céng viéc gia tang.
Chung da duwoc day ra khéi vung thodi mai, va cac co phan (rng
bang cach tr& nén di manh mé dé tao ra mét viung thodi mai méi.
Sw can bang ndi mdi da dwoc tai lap.

Pay la khuédn mau chung cho cach ma hoat déng thé chét tao ra
nhirng thay dbi trong co thé: khi hé thdng co thé (mdt sd co nhét
dinh, hé thdéng tim mach hodc mdt bd phan nao khac) bi cang thang
dén mwrc s can bang ndi mdi khéng thé duy tri dwoc niva, co thé sé
phan &ng v&i nhivng thay déi nham tai lap can bang ndi méi. Gia du,
ban bt dau chay bd ba 1&n mét tudn, méi 1an niva gid, gitv cho nhip
tim & md&c khuyén céo 1a 70% clta nhip tim téi da (nghia 1a vao
khodng trén 140 lan/phat déi véi nguoi trwdng thanh). Hoat dong
nhw vay trong thoi gian dai sé& dan dén néng do oxy thap trong céc
mao mach cung cap mau cho co bap chan. Co thé ban sé phan rng
bang viéc phat trién thém mao mach méi dé cung cap thém oxy cho
céac té bao co & chan, tir d6 dwa chang t&i mot vang thodi mai mai.

Ban c6 thé khai thac mong mudn dat dwoc can bang ndi mdi cua
co thé dé thac day sw thay dbi thédng qua cach thirc sau: hay gang
strc mét cach da quyét liét va da 1au, va co thé sé phan &ng bang
cach thay dbi theo nhirng cach khién cho nhirng nd lwc dé tré nén



dé dang hon. Ban sé& khde hon mét chat, bén bi hon mét chut, kha
nang phdi hop tét hon mét chat. Nhwng c6 mét van dé: sau khi
nhirng thay dbi bu dap xay ra — cac soi co méi da phat trién va tré
nén hiéu qua hon, cac mao mach ma&i da tang 18n — co thé gio ¢
thé x& ly nhixng hoat dong thé chéat da khién né cang thang trudc
do. N6 tré nén thodi mai trd lai. Cac thay ddi bat dau ngrng lai. Vi
vay, dé gilr cho nhirng thay dbi tiép tuc xay dén, ban phai khéng
dwoc ngoi nghi: chay xa hon, chay nhanh hon, chay nguoc déc...
Néu ban khéng tiép tuc thuc day va thac day nhiéu hon nira, co thé
sé& 6n dinh trong trang thai can bang ndi méi (mac du & mét mare do
khac so voi trvdc) va ban sé ngirng cai thién.

Piéu nay giai thich tdm quan trong cta viéc & ngay bén ngoai
vung thodi mai: ban can lién tuc thic day ban than dé cac thay doi
bu dap cla co thé tiép dién, nhwng néu 1am qua stre, hay noi cach
khac 1a vot qua xa ving thodi mai clia ban than, co thé ban sé tw
gay chan thwong va khién minh thut IUi.

Chi it, day la cach co thé phan wng trwdc nhivng hoat déng thé
chat. Cac nha khoa hoc biét rat it vé nhirng thay dbi ctia ndo bd khi
phan (rng v&i cac thach thirc vé mat tinh than. M6t sy khac biét Ién
githa co thé va ndo bd 14 cac té bao trong ndo ngudi trwdng thanh
thworng khdng tach ra va tao nén cac té bao mai. Co mét vai trwdng
hop ngoai |&, chang han nhw & ving hai ma, noi nhivng té bao than
kinh m&i c6 thé phat trién, nhwng & hau hét cac phan cda nao bo,
nhirng thay déi xay ra khi phan &ng trwéc moét thach thirc vé tinh
than — chang han nhw huén luyén dé nhin sy twong phan dwoc st
dung nham cai thién thj giac — sé& khéng bao gdm sw phat trién cla



cac té bao than kinh méi. Thay vao dé, ndo sé& két ndi lai nhirng
mang lwéi ndy theo nhiéu cach khac nhau — bang céach tang cuong
hodc lam suy yéu nhirng két ndi gitra cac no-ron, va ciing bang cach
bd sung thém két ndi m&i hoac loai bd nhivng két ndi cii. Ngoai ra,
c6 thé co sw gia tdng lwong myelin, vé boc cach dién xung quanh
cac té bao than kinh va giup cho céac tin hiéu than kinh di chuyén
nhanh hon; sw myelin hda c6 thé 1am tang tdc dd cda xung than kinh
lén gap 10 lan. Vi nhi'ng mang lwdi té bao than kinh nay chiu trach
nhi@m vé suy nghi, ky &rc, kiém soat van déng, gidi nghia céac tin
hiéu cdm giac va tat ca cac chirc nang khac clia ndo, nén viéc ndi lai
va day nhanh cac mang Iuwéi nay cé thé giup chang ta lam duoc
nhiéu thir — doc bao ma khéng can kinh, hodc nhanh chéng xac dinh
con dwdng ngan nhat tir diém A dén diém B — diéu ma trwdc day
chung ta khéng thé 1am duoec.

Trong ndo b, thwong thach thirc cang 1&én thi thay déi ciing
cang nhiéu — dén mét mre dd nhat dinh. Nhirng nghién ctru gan day
cho thay, so v&i chi tap luyén mét ky ndng da biét, thi viéc hoc mét
k§ ndng mai c6 hiéu qua hon nhiéu trong viéc tao ra nhirng thay dobi
vé méat cau tric ndo bd. Mat khac, viéc cb gang qua nhiéu va qua lau
c6 thé dan dén kiét sirc va hoc khéng hiéu qua. Gibng nhw co thé,
bd ndo thay dbi nhanh nhat khi bi day ra ngoai viing thodi mai cla
né — nhwng khéng nén & qua xa bén ngoai.

PINH HINH BO NAO

Thuc té rang bd ndo va co thé phan &ng trwdc nhirng thach
thirc bang cach phat trién cac kha nang mai la nén tang cho hiéu



qua cula viéc tap luyén cé muc dich va cé chi y. Sy huan luyén hoac
tap luyén cla mot tai xé taxi London, mét van déng vién thé duc
dung cu Olympic hay mét nghé si violin tai mét hoc vién am nhac
thwe chat 1a moét phwong phap khai thac kha nang thich nghi cua
ndo bd va co thé dé phat trién nhirng khd ndng ma dudi diéu kién
thdng thuwong, nhirng ngudi dé sé khéng thé dat toi.

Céch t6t nhat dé kiém chirng diéu nay la nhin vao viéc phat trién
kha nang am nhac. Trong hai thap nién vira qua, cac nha nghién
cru ndo bd da nghién cru chi tiét vé cach ma viéc luyén tap am
nhac anh hudng dén ndo bd va nhirng tac déng do da giup tao ra
man trinh dién xuat sdc nhw thé nao. Nghién ctru ndi tiéng nhét
dwoc cong bd vao ndm 1995 trén tap chi Science. Hop tac cung bdn
nha khoa hoc ngu¢i Bwc, nha tdam ly hoc Edward Taub thudc Dai
hoc Alabama da tuyén sau nghé si violin, hai nghé si cello va mot
tay guitar, tat cd déu thuan tay phai, va cho quét ndo cua ho. Ho
cling tuyén sau ngwdi khdéng phai nghé st am nhac véi vai tro kiém
soat va la déi twong so sanh ciia nhém nghé si am nhac. Taub mudn
xem liéu co sy khac biét nao gilra hai nhom trong nhirng khu vic
n&o phu trach diéu khién cac ngén tay cda ho.

Taub quan tdm nhéat dén nhirng ngén tay trai cia cac nghé si
nhac. Choi violin, cello hoac guitar doi héi kha nang kiém soat ngén
tay mot cach xuéat sic. Cac ngoén tay di chuyén Ién va xudng doc
theo nhac cu, tir day nay dén day kia, déi khi v&i tde do khéng thé tin
dwoc va cé dd chinh xac cwc cao. Hon nira, nhiéu am thanh bat
ngudn tr nhac cu (chdng han nhw tiéng rung lién quan dén mét sb
chuyén ddng truot hoac rung tai chd cla mot ngon tay) thuworng doi



hdi phai tap luyén rat nhiéu mai cé thé thanh thao. Ngon tay cai bén
trai co it trach nhiém hon, chd yéu chi gilr @ mat sau cda nhac cu, va
tay phai thwérng cé it nhiém vu hon tay trai — chd yéu chi la gilr cay
vi dbéi v&i cac nghé si violin va cello, va gay hoac buang dan déi voi
nghé si guitar. N6i tom lai, phan 1&n viéc luyén tap cia mét ngudi
choi dan day la nham muc dich nang cao kha nang kiém soat cac
ngon tay trai. Cau héi Taub dét ra la: diéu nay sé co tac dong gi dén
nao?

Nhom nghién ctru clia Taub s&r dung mot tir ndo dé3 dé xac dinh
phan ndo trong néo diéu khién nhirng ngoén tay nao. Cu thé, ho sé
cham vao tirng ngoén tay cua dbi twong va quan sat xem nhirng
phan nao cla ndo phan (rng vé&i méi lan cham. Ho nhan thy rang
phan ndo kiém soat ban tay trai ciia cac nghé si nhac Ién hon dang
ké so v&i nhom kia, va dac biét 14 vung ndo kiém soat ngén tay da
“tiép quan” mdt phan cla vung nao thwdng danh cho long ban tay.
Hon niva néu nghé si bat dau choi nhac cu cang sém, sw mé rong
do cling cang lén. Nguwoc lai, cac nha nghién clru khéng thay co sw
khac biét gitra cac nghé si nhac va nhém con lai vé kich thuwéc cla
khu vire kiém soat cac ngoén tay phai.

Diéu nay da rat rd rang: hang ndm trdi tap luyén véi nhac cu dan
day da khién khu vic ndo kiém soat ngon tay trai dan dan mé rong,
va lam tét hon céng viéc ciia minh.

20 nam sau nghién cru do, cac nha nghién ctru khac da me
réng thém cac két qua va mo ta rat nhiéu cach ma viéc tap luyén am
nhac anh hwéng dén clu tric va chirc nang ndo bo. Vi du, tiéu ndo



(mdt bé phan déng vai trd quan trong trong viéc diéu khién cac
chuyén déng co thé) & cac nghé si nhac I&n hon so v&i nhivng
nguwdi khac, va cang tap luyén nhiéu thi tiéu ndo clta ho cang Ion.
Céac nghé si nhac c6 nhiéu chat xam (mé ndo chira cac té bao than
kinh) hon so v&i nhitng ngudi khac & nhiéu phan cta vé nio, bao
gdm ca vung cam giac co thé (xuc giac va cac giac quan khac),
vung thay dinh trén (tin hiéu nhan t ban tay) va vé ndo tién van
dong (Ien k& hoach cho cac chuyén déng va hwéng dan chuyén
dong trong khéng gian).

Chi tiét vé nhirng gi xay ra & viing nao cla ndo co6 thé gay nan
long cho bat c& ai khéng cd chuyén mén vé than kinh hoc, nhung
blre tranh téng thé rat r6 rang: viéc tap luyén am nhac sé lam thay
dbi ciu truc va chirc nang cla nao theo nhiéu cach khac nhau dan
dén sy cai thién kha nang choi nhac. N6i cach khac, nhirng loai hinh
tap luyén co hiéu qua nhat khéng chi giup ban hoc choi nhac cu;
chung dang thuc sy lam tang kha nang choi nhac cua ban. V&i cach
luyén tap nhw vay, ban dang bién dbi cac phan clia ndo ma ban st
dung khi choi nhac, va theo mét nghia nhat dinh, ban dang cai thién
“tai nang” am nhac cda minh.

Mac du nghién ctru nay khéng duwoc thye hién nhiéu & cac linh
virc ngoai am nhac, nhwng @ moi linh viwc ma cac nha khoa hoc da
nghién ctu, cac két qua déu gibng nhau: tap luyén lau dai sé dan
dén sy thay déi & cac phan nio lién quan dén ky nang dang dwoc
phat trién.



M6t s6 nghién clru chi tap trung riéng vao nhirng kj nang tri tué,
chdng han nhu kha nang toan hoc. Vi du, ving thuy dinh dwdi cua
cac nha toan hoc cé lwong chat xam nhiéu hon dang ké so voi
nhirng ngudi khéng nghién ctru vé toan hoc. Phan ndo nay lién
quan dén kha nang tinh toan va hinh dung cac vat thé trong khéng
gian — diéu rat quan trong trong linh vuwc todan hoc. N6 ciing la phan
n&do khoi goi sy chu y cia cac nha than kinh hoc da nghién ciru vé
n&do cla Albert Einstein. Ho phat hién ra rang, vung thuy dinh dudi
cua Einstein I&n hon nhiéu so v&i mic binh thwéng va hinh dang
cla nod dac biét khac thwong, diéu da khién ho suy doan rang ving
thuy dinh dwéi ctia 6ng cé thé dong mét vai trd quan trong trong kha
nang tw duy toan hoc triru twong cua 6ng. Liéu cé phai nhirng nguoi
nhw Einstein don gian la dwoc sinh ra véi vung thuy dinh dwéi
“khiing” hon binh thwong, va do dé ¢ nhirng nang lwc bam sinh dé
tréd nén vuot tri trong tw duy toan hoc? Ban co thé nghi nhuw vay,
nhwng cac nha khoa hoc da thyc hién nghién ctru vé kich thwdc cla
bd nao giltba nhdm cac nha toan hoc va nhirng nguwdi khdng chuyén
vé toan hoc da phat hién ra rang, mét ngudi 1am viéc trong linh vuwe
toan hoc cang lau, thi anh/cé ta sé& cang cé nhiéu chat xam hon &
vung thuy dinh dwdi bén phai — diéu goi y véi chang ta rang viéc
tang kich thwéc bd ndo [a mot sdn phdm cla tw duy toan hoc mé
réng, ch& khéng phai do bAm sinh.

M6t sb nghién ciru da xem xét nhirng ky ndng bao gébm ca tinh
than va thé chat, chang han nhw choi nhac. Mot nghién clru méi day
da so sanh bd nao clia cac phi cobng may bay v&i nhirng ngudi khac
va nhan thay rang bd ndo clia cac phi cdng ¢6 nhiéu chat xam hon &



mot sé khu vwc khac nhau, bao gdm vé néo tién van dong bung trai,
vong cung vé ndo trwdc va phan ndo diéu khién thj giac. Cac khu
vire nay duwdng nhu o lién quan dén nhirng thi nhw hoc cach kiém
soat can lai may bay, so sanh céc tin hiéu thj giac ma ngudi ta nhan
dwoc khi bay véi cac tin hiéu can bang co thé cho biét hwéng lwon
clia may bay, cling nhw kiém soat nhirng chuyén déng clia mat.

Ngay ca trong trwdng hgp ma chidng ta thwdng coi la “ky nang
thé chat’, chdng han nhw boi 16i hodc thé duc dung cu, ndo van
dong vai trd quan trong vi nhirtng hoat ddng nay doi héi sy kiém soat
chat ché gitra cac clr dong cla co thé, va nghién ciru da phat hién
ra rang viéc tap luyén sé tao ra nhirng thay déi & ndo. Chang han,
dod day vé ndo (mét cach dé do lwong chat xam trong mét viing ndo)
& ba ving cu thé cha nhirng the 1an I1&n hon so v&i nhivng nguoi
khéng phai la tho 1&n, ma cé ba vung d6 déu dong vai trd hinh dung
va kiém soat cac van ddng cla co thé.

Mac du céac chi tiét cu thé khac nhau tuy theo ky nang, nhung
khudn mau chung thi nhat quan: tap luyén thwéng xuyén sé dan dén
nhirng thay ddi trong cac vung ndo vén bj thir thach béi qua trinh tap
luyén. B6 ndo thich nghi v&i nhirng thach thirc ndy bang cach tw sap
dat lai theo nhirng cach lam tang kha nang thwc hién cac thach thirc
do. Pay la théng diép co ban can dwoc rat ra tir nghién clru vé tac
ddng clia viéc tap luyén ndo, nhwng cd mét sé chi tiét bd sung dang
lwu y. Thir nhat, tac ddng cda viéc tap luyén ndo cé thé thay dbi theo
nhiéu cach khac nhau tuy theo dé tudi. Cach quan trong nhét Ia
nhirng bd ndo tré hon — & tré em va thanh thiéu nién — thich nghi tét
hon ndo nguwoi Ion, vi vay viéc tap luyén co thé mang lai tac dong



Il&n hon & nhirtng nguoi tré. B&i vi bd ndo tré con dang phat trién
theo nhiéu cach, nén tap luyén & dd tudi sém cé thé dinh hinh qua
trinh phat trién sau nay, dan dén nhirng thay déi dang ké. Bay con
goi la “hiéu ng bé canh”. Néu ban bé& mét cai canh nhd Iéch nhe
khdi khuén mau phat trién théng thwdng cda nd, ban cé thé gay ra
suw thay ddi I&n vé vi tri cudi cling cla canh cay do; trong khi dé, viéc
bé& mot canh cay da phat trién sé cé it tac dong hon nhiéu.

M6t vi du vé hiéu rng nay la cac nghé si dwong cam trwéng
thanh noéi chung cé nhiéu chét trang hon & nhitng ving nhéat dinh
cla nao so v&i nhirng ngwdi khdng phai la nghé si, v&i sy khac biét
hoan toan la do lwvgng thoi gian danh cho tap luyén khi con nhé. M6t
dra tré bat dau choi piano cang s&m thi khi I&n 1én, nd sé cang cé
nhiéu chét trdng. Vi vay, du co thé hoc choi piano khi da I&n, nhivng
ban sé& khéng thé c6 dwoc lwong chat trdng twong tw nhw néu hoc
choi khi con nhé. Hién nay, khéng ai biét dwoc diéu nay mang
nhirng y nghia thwc tién gi, nhwng ndi chung, nhiéu chat trdng hon
s& dan dén cac tin hiéu than kinh dwoc truyén di nhanh hon, do dé
nhiéu kha nang 1a viéc tap piano tlr khi con nhé sé& dan dén nhirng
loi thé nhét dinh vé than kinh vwot trdi hon han so véi néu tap khi da
trvdng thanh.

M6t chi tiét thr hai dang Iwu y la viéc phat trién moét sé phan nhéat
dinh cia ndo nh& tap luyén kéo dai co thé di kém voi mot cai gia:
trong nhiéu trwong hop, nhitng nguwdi da phat trién mot ki nang
hodc kha nang dén mirc dd phi thwéng dwdng nhw sé thut 10i & mot
linh vwe khac. Nghién ctru clia Maguire vé cac tai xé taxi & London
c6 18 1a vi du tdt nhat. Pén cubi khodng thdi gian bén nam, khi cac



hoc vién da hoan thanh khéa huan luyén va tr& thanh tai xé duoc
cap phép hodc da bé cudc, ba da kiém tra tri nhé clia cac dbi twong
theo hai cach: moét la biét dwoc vi tri clia cac diém mébc khac nhau &
London, va & thir thach nay cac déi twong da tré thanh tai xé chinh
thirc 1am tét hon nhiéu so v&i phan con lai; th& hai 1a mét bai kiém
tra tiéu chudn vé tri nhé khéng gian (ghi nhé mét con sb phirc tap
sau 30 phut), két qua 1a cac tai xé chinh thirc da té ra t& hon han so
v&i nhom con lai. Ngworc lai, nhirng hoc vién da boé cudc lai dat diém
ngang v&i nhirng déi twong chwa bao gid dwoc huln luyén. B&i vi
ca ba nhom déu trng dat dwoc két qué nhw nhau & bai kiém tra tri
nh& nay vao dau khoa hoc, thé nén 10i giai thich duy nhét 1a bang
cach phat trién kha nang ghi nhé vé dwdng phd London, nhirng tai
xé dwoc clp phép da lam diéu gi d6 gay ra sw sut gidm & bd nhé
khac. Mac du chang téi khéng biét chac diéu gi da gay ra tinh trang
do, kha nang la viéc tap luyén véi cuwdng dd cao khién cho n3o cla
cac hoc vién phai danh mét phan ngay cang Ién cho loai bd nhé nay,
qua dé dé lai it chat xam hon cho cac loai bd nhé khac.

Cudi cung, nhitng thay ddi vé nhan thirc va thé chat nho tap
luyén can phai dwoc gitv gin. Néu ban ngirng tap luyén, ching sé
dan bién méat. Cac phi hanh gia da trdi qua hang thang troi ngoai
khéng gian thi khi tré vé trai dat sé gdp kho khan trong viéc di bo.
Nhirng van dong vién phai nglrng tap luyén vi bi gay xwong hoac
chan thwong day chang sé& bi mat di s’c manh va sy bén bi & bo
phan bj chadn thwong d6. Biéu twong tw da xay ra véi cac van déong
vién tinh nguyén tham gia nghién ctru phai ndm trén giwdng sudt ca
thang trdi: s’ manh méat dan, téc dé gidm han, dé bén sa sut.



V&i bé ndo cling twong tw. Khi Maguire nghién civu mot nhodm
nhirng tai xé taxi London d& nghi hwu, ba phat hién ra rang ho cé it
chat xam & vung hai ma phia sau hon so v&i nhirng tai xé dang lam
viéc, mac du ho van cé nhiéu chat xd&m hon nhirng nguwdi vé huu
nhwng chwa bao gi® lai xe taxi. Mot khi nhirng tai xé taxi nay ngrng
st dung bd nhé tim dwdng trong céng viéc hdng ngay, nhirng thay
dbi & ndo vén Ia két qua cda cdng viéc dé cling bat diu thoai hoa.

TAO DUNG TIEM NANG CUA RIENG BAN

Sau khi hiéu dwoc kha nang thich nghi ctia ndo bd va co thé
theo cach nay, ching ta bat ddu suy nghi vé tiém nang cla con
nguwoi v&@i mot cai nhin hoan toan khac, va né cling chi cho chung ta
cach tiép can hoan toan khac véi viéc hoc.

Hay can nhac diéu nay: da phan moi nguwdi trai qua cudc séng
ma khéng gap thir thach dac biét nao vé thé chat. Ho chi ngbi & ban
lam viéc, hodc néu co di chuyén di dau thi ciing khéng nhiéu. Ho
khéng chay hay nhay, ho khéng nhac ndng hodc ném xa, va ho
khéng thwe hién nhirng dong tac doi héi sw can bang va phdi hop
tuyét voi. Vi vay, ho quen véi mot mirec ndng lwc thé chéat thap — du
cho cac hoat ddng hang ngay, di bd dwéng dai, dap xe, choi golf hay
tennis trong nhirng ngay cudi tuan, nhwng con xa maéi téi mire nang
lwc thé chat ma mot van ddng vién chuyén nghiép s& hiru. Nhirng
nguwoi “binh thwdng” nay khdng thé chay 1 dam trong thoi gian dudi
5 phut, hodc 10 dam trong dwéi 1 gid; ho khdng thé ném quéa bong
chay xa 90m hoac danh mét qua bong golf bay xa 275m; ho khéng
thé nhay 16n nguoc ba vong tr van nhay xudng nwéc, nhay xodn ba



vong trén bang hodc 16n ngwoc ba vong trén san thé duc dung cu.
D6 1a nhirng diéu ddi hoi nd Iwe tap luyén hon rat nhiéu so véi mic
binh thwéng, nhung (va diéu nay rat quan trong) chang ciing la
nhirng ky ndng hoan toan cé thé dwoc phat trién, bdi vi co thé con
nguwoi rat thich nghi va nhay bén véi viéc tap luyén. Ly do ma hau
hét moi ngudi khdng co nhivng nang luc thé chét phi thuwong nay
khong phai vi ho khdng cé du kha nang, ma dung hon la vi ho hai
long khi sbng trong 16i mon dé chju cta sw can bang ndi méi va
khéng bao gi®& bd céng strc can thiét dé thoat khdi né. Ho sbng trong
thé gi¢i cta sw “vira du”.

Piéu twong tw cling dung dbi vai tat ca cac hoat déng tri 6¢c ma
ching ta thwc hién, tor viét bao cdo dén lai xe, tr day mét Iép hoc
dén diéu hanh mot td chirc, tr ban nha dén thwc hién phau thuat
ndo. Chung ta hoc vira di dé tén tai dwoc trong cudc séng hang
ngdy, nhung sau khi dat dén mc vira dd, chung ta it khi ¢6 gang
thém nira. Chang ta khéng 1am nhiéu dé thach thirc bd ndo phat
trién thém chéat xam hoac chat trdng méi, hoac dé tai két ndi toan bd
nhirng khu vwc nao theo cach ma mét tai xé taxi London hay mot
hoc sinh violin day tham vong sé& lam. Va thwdng thi nhw vay ciing
khéng sao ca. “Vira di” néi chung dung la vira da. Nhwng ban hay
nh& lwa chon van [udn ton tai. Néu mudn tré nén gidi hon han & mét
l[inh vire nao do, ban hoan toan co thé.

Va day la diém khac biét chinh gitra cach tiép can truyén théng
vOi hoc tap va phwong phap tiép can dwa theo tap luyén cé muc
dich ho&c tap luyén c6 chd y: cach tiép can truyén théng khéng
dwoc thiét ké dé thach thirc sw can bang ndi méi. N6 gid dinh rang



cho du ban cé y thirc hay khéng, hoc tap sé phat huy tiém nang bam
sinh clia ban va ban c6 thé phat trién mot kj nang hodc kha nadng cu
thé ma khoéng can vuot qua xa ra khdi ving an toan ctia minh. Theo
quan diém nay, tit cd nhirng gi ban dang lam véi viéc tap luyén —
thuwe sw 1a tAt ca nhirng gi ban c6 thé 1am — a dat dén mot tiém nang
co dinh.

Tuy nhién, v&i tap luyén cé chd y, muc dich khéng chi [a dé dat
dwoc tiém ndng ma con la xay dwng nod, dé nhirng diéu khéng thé
trvdc day tré thanh cé thé. Biéu nay doi hdi phai thach thirc sy can
bang ndi méi — thoat ra khéi viung thodi mai ctia ban — va budc bd
n&o hodc co thé phai thich rng. Nhwng mét khi ban 1am vay, hoc tap
khéng con 1a mét cach dé phat huy mét kha nang di truyén; né da
tr& thanh mot cach dé kiém soat sé phan va dinh hinh tiém nang cla
ban theo nhirng cach do chinh ban Iwa chon.

Cau hdi rd rang ké tiép la: cach tét nhat dé thach thirc sy can
bang ndi mdi va phat trién tiém nang 1a gi? Chung ta sé danh phan
con lai ciia cubn sach dé tra 1o cau hdi d6, nhwng trwde khi lam vay,
hay gidi quyét mot van dé ma chang ta da dé cap dén trong chuong
nay: that ra ching ta dang cb6 gang dé cai thién diéu gi & bd nao?
Néu néi vé ngudn gdc dan dén sy cai thién kha nang thé chéat thi
moi th& kha rd rang. Néu tap dwoc nhiéu co bap hon, ban sé khée
hon. Néu cai thien dwoc ngudn nang lwong dw trir clia co, dung tich
phdi, khd ndng bom mau cla tim va kha ndng cia hé tuan hoan,
ban sé& bén bi, dai st'c hon. Nhwng ban dang thwc hién nhirng thay
dbi gi trong bd nao khi tap luyén dé tré thanh nghé si nhac, nha toan
hoc, tai xé taxi hodc bac si phau thuat? Pang ngac nhién la c6 moét



chi dé chung cho nhirng thay dbi trong tat ca cac linh vwc nay, va
viéc nam ré diéu do chinh la chia khoa dé hiéu cach ma con ngudi
phat trién nhirng nang lwc phi thwdng & bat c Iinh v nao cé yéu
td tri tué trong d6 — néu suy nghi ky thi diéu d6 nghia la bao gébm
moi Iinh viwe. Chung ta sé thdo luan vé diéu nay ngay sau day.



Chwong 3
Hinh dung trong dau

Khodng 2 gi® chiéu ngay 27 thang 4 nam 1924, huyén thoai c&
vua nguwdi Nga Alexander Alekhine ngdi xuéng chiéc ghé da thoai
mai ngay phia trw&dc mét can phong Ién tai khach san Alamac, New
York va chuan bi buéc vao thi dau véi 26 ky tha dang gom nhét
trong khu vwe. Nhirng ngudi thach dau ngdi & hai ban dai phia sau
Alekhine. Trwdc mat mdi ngudi thach dau la mot ban cd, 1a noi van
dau cua ngudi do vdi Alekhine sé& dién ra. Alekhine khéng duwoc
nhin thiy bat ctr ban c& nao. Mbi khi mét ngudi choi di mét nwéc,
ngwdi théng bao sé hd to sd cua ban c& va nuwdc di d6 sao cho
Alekhine c6 thé nghe dwoc, va sau dé Alekhine sé thdng bao nuéc
cO dap tra cua minh, ngwdi thdng bao sé di nwédc cd hd cho
Alekhine trén ban co twong ng.

26 ban c&, 832 quan ¢, va 1.664 6 vudng can phai ghi nh¢ — tat
cé déu khdng can ghi chép hay co bat ci sy tro' gitp nao cho tri nhé
— vay ma Alekhine khoéng hé ngan ngai, lwéng lw. Cudc thi dau dién
ra sudt hon 12 tiéng déng ho, v&i mdt khoang nghi ngan cho bira tdi,
va khi van dau cudi cung két thuc luc hon 2 gid sang, Alekhine da
thdng 16 van, thua 5 va hoa 5.

Loai c& vua ma trong d6 mét nguwdi choi (va déi khi ca hai)
khéng thé nhin thdy ban c& va phai choi theo tri nhé, dwoc goi la



“cd vua bjt mat”, hoac “c& twdng”, ngay ca khi khéng bi bit mét theo
nghia den. Cac bac thdy cd vua da choi cd bit mét trong subt hon
1.000 ndm, phan 1&n chi don thuan 1a dé khoe tai, mac du ddi khi
cing con 1a mot cach dé tw 1am kho minh khi d4u véi déi tha kém
hon. Mot sb bac thay c& vua tham chi cé thé choi bit mat voi 2, 3
hodc 4 dbi thu cung luc, nhwng phai t&i cudi thé ky XIX, mot sb it dai
kién twéng mai bat dau thuc sy nghiém tuc véi loai c& nay, khi dau
v&i ca ta dbi thi mot luc. Ky luc hién tai 1a 46 van, dwoc thiét 1ap vao
nadm 2011 béi Marc Lang ctia Birc, véi 25 chién thang, 2 thua, va 19
van hoa. Tuy nhién, man thé hién cta Alekhine ndm 1924 van duoc
coi la tran thi d4u bit mat cung luc &n twong nhat trong lich st vi chéat
lwong clia nhirtng nguoi thach dau va sbé lan chién thang cia 6ng
trwdc cac dbi thi manh nhw vay.

Co& vua bit mat cung cdp mét trong nhirng vi du an twong nhét
vé nhirng gi con ngudi cé thé thwe hién dwoc khi tap luyén cé muc
dich. Va hoc hdi mét chut vé cd vua bit mét co thé cho chung ta mét
khai niém ré rang vé nhirng sy thay dbi than kinh xuét phat tir cach
tap luyén nhw vay.

BAC THAY CO BIT MAT BAT BAC DI

Mac du Alekhine quan tam dén c& vua bit mat tir khi con rat nho
va da choi tran dau bijt mat dau tién khi méi 12 tudi, nhwng phan 1én
thdi gian luyén tap subt cudc ddi 6ng khéng danh cho c& vua bit méat
ma la c& vua thong thwong.



Alekhine sinh ra vao thang 10 nam 1892, bat dau choi c& vua khi
lén 7 tubi. Dén nam 10 tudi, 6ng bat dau tham dw cac giai dau, va
thwérng danh hau hét thoi gian trong ngay dé phan tich chi tiét cac vi
tri c&, ngay ca khi 1én 1&p. Do khéng thé mang theo ban cd dén 16p,
nén Alekhine da viét ra mot t& gidy vi tri c&@ ma minh dang nghién
clru va suy nghi nat 6¢ vé né trong gio hoc. M6t 1an trong tiét dai sb,
Alekhine dét nhién dirng bat day véi mét nu cudi toe toét. “A, em da
giai dwoc chwa?”, gido vién hdi, am chi bai tap dai s ma lop dang
lam. “Réi a,” Alekhine tra 1, “em thi quan Ma, di quan Twong... va
quan trang thang!”

Alekhine bat ddu quan tdm dén c& vua bit mat khi choi tai cac
gidi dau. Nguyén do khién Alekhine tré nén hirng tha véi c& vua bit
mat la mot sy kién biéu dién vao nam 1902 tai Moscow béi nha vo
dich c& vua nguwoi My, Harry Nelson Pillsbury, nguwdi da lap ky luc
thé gioi khi choi 22 van dau cung luc. Theo |01 Alekhine nd6i, anh trai
Alexei clia 6ng la mét trong nhirng déi tha cha Pillsbury ngay hém
do, mac du théng tin vé tran ddu ma chang téi tim thay khéng c6 chi
tiét nao cho thay Alexei thuc sy da tham gia. DU sao, man trinh dién
do da gay an twong manh dbi véi chang trai tré Alekhine, va it nam
sau, 6ng bat dau thtr choi cd vua bit mat. Vé sau, 6ng néi dé la mot
sy phat trién tw nhién tlr thoi quen suy nghi vé cac vi tri c& vua tw
thei con di hoc. Pau tién, Alekhine sé& phac hoa cac vi tri va sir dung
phac thao dé nghi ra cac nwéc di tét nhat, nhwng dan dan 6ng thay
rang minh c6 thé nghién ctru cac vi tri ma khéng can dén hinh vé
biéu d6 — rang dng cé thé lwu toan bd ban co trong bdé nhé va dua
ra cac nwéc co trong dau, thir choi cac cach khac nhau.



Theo thdi gian, Alekhine da dat toi trinh d6 co thé choi toan bo
van co trong ddu ma khéng can nhin vao ban cd, va khi 1&én lén,
Alekhine da bat du choi nhiéu van c& bijt mat cung luc, theo tinh
than cla Pillsbury & man thé hién ngay nao. O tudi 16, 6ng da co
thé choi 4-5 van dau bjt mat cung mét luc, nhwng éng khéng theo
dudi c& vua bjt mat thém nira, ma chon tap trung vao viéc cai thién
trinh dé & c& vua thdng thuong. Dén Itc nay, Alexei da hiéu rd rang
chi can nd lwc, dng cé thé tré thanh mot trong nhivng ky thiu gidi nhat
thé gidi. Va Alekhine — nguwdi chua bao gi® thiéu tw tin vé kha nang
c® vua cta minh, khéng thdy ly do gi dé dirng lai & cai mbc “mét
trong nhirng”. Muc tiéu cla 6ng Ia tré thanh ngwdi gidi nhat — nha vé
dich c& vua thé giéi.

Alekhine dang bang bang t&i muc tiéu dé cho dén khi Thé chién |
bung nd, sw gian doan nay da thap lai mdi quan tdm cGa 6ng danh
cho c& vua bit mat. Dau thang 8 nam 1914, Alekhine va nhiéu bac
thady cd vua khac dang choi tai mot gidi dau Ién & Berlin khi Dirc
tuyén chién véi cd Nga va Phap. Nhiéu ky thi nwdc ngoai da bi bat
gitr, va Alekhine ciing bi bé tu cung véi nhivng ky thi gidi nhat cla
Nga — nhung khéng c6 ban c&. Do do, cho dén khi ho duoc tra vé
Nga (riéng dbi v&i Alekhine 1a khodng hon mét thang), nhirng bac
thay c& vua da tw gidi tri bang cach diu véi nhau trong cac tran dau
cO twdng.

Sau khi tré lai Nga, Alekhine gia nhap mét don vi chir thap doé tai
mat tran Ao, noi ma vao ndm 1916, éng bi thwong tich nghiém trong
& cot sdng va bi quan Ao bat 1am tu binh. Ho xich 6ng vao mét chiéc
giwdng bénh vién vai thang cho dén khi vét thwong cta éng lanh.



M6t 1an nira, 6ng lai khdng cé gi khac dé gidi tri ngoai c& vua, va
6ng sap xép cho moét sb ky thu dia phwong dén tham va thi du cung
minh. Trong th&i gian dé, 6ng thwdng xuyén choi cd vua bit mét, cé
1& dé tw lam kho minh trwdc cac ddi tha dwdi trinh dd. Sau khi tré vé
Nga, Alekhine mét 1an nira lai ttr bd c& vua bit mat cho dén khi 6ng
di cw dén Paris vao nam 1921.

Lac nay, Alekhine dang chd ddng kiém tim ngdi vé dich giai Co
vua Thé gi&i, va 6ng can mot sé cach dé hd tro ban than trong
nhiém vu d6. Mét trong s it lwa chon cda Alekhine 1a choi tai cac sw
kién biéu dién, va vi vay 6ng da bat du choi nhiéu van dau bit mat
cung lac. Lan dau tién, 6ng diu cung luc voi 12 dbi thu tai Paris, tic
la nhiéu hon 3-4 ngui so véi sb dbi thi dng tirng dau trude d6. Vao
cudi ndm 1923, 6ng cé mat & Montreal, va quyét dinh pha v& ky luc
B&c My vé sb tran c& vua bit mat tién hanh dong thoi. Ky luc Bac My
vao thoi do la 20 van, dwoc 1ap bdi Pillsbury, vi thé Alekhine da choi
21 van. Sau khi thanh céng, 6ng lai quyét dinh pha ky luc thé gidi, &
thoi diém doé 1a 25 van. D6 1a nguyén nhan dan dén sy kién biéu
dién tai khach san Alamac. Trong nhirng nam tiép theo, Alekhine 1ap
ky luc thé gidi thém hai 1an nira — v&i 28 van vao nam 1925 va 32
van vao ndm 1933 — nhwng 6ng ludn cho rang c& vua bit mat chi la
mot cach dé gay chu y cho mén c& vua, va tat nhién Ia cho chinh
6ng. Alekhine chwa bao gi® phai né Iwc dac biét dé phat trién né, ma
dung hon la tw dong cé dwoc tr nhirvng nd lwec khéng ngirng trong
viéc lam chld mén c& vua va tré thanh ngwdi gidi nhat thé gidi.

Alekhine cudi cung da dat dwgc muc tiéu cda minh, danh bai
José Raul Capa-blanca vao ndm 1927 dé gianh ngdi vd dich thé



gi¢i. Ong da ndm gilr danh hiéu nay cho dén nam 1935, va sau do
mot 1an nira trong giai doan 1937-1946, nhiéu bang xép hang da xép
Alekhine vao danh sach 10 ky tha gii nhat moi thdi dai. Nhwng khi
moi ngudi xép hang nhitng ky thi bit mat hay nhat moi thoi dai, tén
cua Alekhine thwdng ndm & vi tri cao nhét trong danh sach — méac
du c& vua bit mét chwa bao gi® 1a trong tam cuia éng.

Néu nhin vao lich sl toan canh cta c& vua bit mat, chung ta thay
rang diéu twong tw nay cling dung dbéi v&i hau hét cac ky tha bit mat
xuyén subt lich s&¢. Ho da né Iwc dé tré thanh nhivng bac thay co
vua, va sau dé ho thady minh ciing cé thé choi c& bit mat ma khéng
can phai cd gang qua nhiéu. Thoat nhin, cach ma rat nhiéu bac thay
c®& vua phat trién kha nang choi c& vua bit mat c6 vé nhu khdng
phai gi khac ngoai mét chu thich thu vi cho lich sir c& vua. Nhung
néu nhin sau hon, ban sé& thay rang méi lién hé nay thuc sy la mot
dau mdi chi ra nhirng hoat déng tri 6¢ ddc biét, phan biét nhirng bac
thdy c& vua véi nhirng ngudi méi bat dau choi cd, va bién kha nang
kho tin cda ho trong viéc phan tich cac vi tri co va tap trung vao
nhirng nwdc di tét nhat thanh diéu kha di. Ngoai ra, cac hoat ddng tri
6c dwoc phat trién cao nhw vay cling dwoc phat hién & nhirng nguoi
thé hién 140 luyén trong moi linh vie, va ching ndm gilv chia khoa
dé giup ching ta hiéu thau nhitng kha nang phi thuwéng cla ho.

Tuy nhién, trwdc khi nghién ctu sau vé van dé nay, chung ta hay
ré ngang mot chut dé xem xét cu thé vé loai bd nhéd ma cac chuyén
gia c& vua s& hiru danh cho viéc sap xép quan cd trén ban co.

Bi MAT CUA VIEC GIANH CHIEN THANG TREN BAN CO



Bat dau tr nhirng ndm dau cda thap nién 1970, cac nha nghién
ctru da cb gang tim hiéu ly do vi sao cac dai kién twéng nhé rd vj tri
quan c& véi do chinh xac cao nhw vay. Nhirng nghién cteu dau tién
dwoc thwc hién bédi ngudi théy cua téi, Herb Simon, cung v&i Bill
Chase, ngu®i sau nay la cdng s cla t6i trong cac nghién ctru vé bo
nh& sb cla Steve Faloon.

Chung ta da biét rang v&i chi vai gidy dé nghién ciru mét ban co
dang & gilra van, cac bac dai kién twéng co thé nhé chinh xac vi tri
ctia hau hét cac quan co& va co thé md phéng lai nhirtng khu vuc
quan trong nhéat ctia ban c& mét cach gan nhw hoan hdo. Kha nang
nay dwdng nhuw thach thirc nhirng gi¢i han quen thudc cua tri nhé
ngan han. Nguoc lai, mdt nguwdi méi bat dau choi cd vua chi cé thé
nh& dwoc vi tri ctia mot s it quan c& va con 1au maéi co thé tai dwng
lai ban co.

Herb va Bill da dwa ra mét cau héi don gian: liéu cac chuyén gia
cO vua nhé& dwoc vi tri clda tirng quan, hay ho thuc té 1a ghi nh¢ cac
khudn mau, véi mdi quan c& dwoc coi la mot phan clia mot tbng thé
I&n hon? Dé tra 1o cau héi dod, Herb va Bill thwe hién mot thi nghiém
don gian nhwng hiéu qua. Ho da thir nghiém mot ngudi choi c& vua
& cap dd qudc gia (mét kién twédng), mdt ngwdi choi cd vua tdm
trung, va moét nguwdi maéi choi co trén hai loai ban c&, mét ban co co
cac quan dwoc sap xép theo khuén mau tlr mdt van cd vua thuc su,
con trén ban kia thi cac quan c& dwoc xép mot cach ngau nhién va
khdng cé y nghia gi ca.



Khi dwoc xem cac ban cd véi hang ta quan c& duoc sap xép
theo khuén mau nhw dang & gitra hodc cudi mét van cd, kién twéng
c6 thé nhé duoc vi tri cla khodng 2/3 cac quan co sau 5 gidy quan
sat, ngudi méi hoc choi cd chi co thé nhé khodng 4 quan, va nguoi
choi tdm trung nhé dwoc sd quan khodng & gitra d6. Khi dwoc xem
nhirng ban c& v&i cac quan c& sap xép ngau nhién, nguwdi méi choi
c6 két qua con té hon — chi nhé chinh xac khodng 2 quan cd. Khdng
c6 gi ngac nhién ca. Tuy nhién, diéu dang ngac nhién la ca ngudi
choi tdm trung 1an nguoi kién twéng déu ciing chang kha hon nguoi
m&i choi 1a bao trong viéc ghi nh& vi tri ctia cac quan cd xép ngau
nhién. Ho cling chi nhé& dung dwoc khodng 2-3 quan co. Loi thé cla
kinh nghiém da bién méat. Nhirng nghién ctru gan day véi cac nhém
I&n ky tha cling I&p lai két qua nay.

M6t hién twong twong tw cling xay ra véi bd nhé ngdn ngir. Néu
ban yéu cau ai dé nh& lai mot cach ngau nhién cac tr theo nguyén
van, bat dau voi tr dau tién — “cd mui trwdc dén dau phong anh ay
thom con doi dang an khéng thé ngwdi phu n& mat ndi kim dwoc” —
mot nguwdi binh thwdng sé chi nhé dwoe 6 chiv dau tién. Tuy nhién,
néu ban doc cling nhirtng t&» d6 nhwng dwoc sap xép lai thanh mot
cau cé y nghia ré rang — “Ngw¢&i phu nlr tredc mat dang an dau
phdng c6 mui thom dén ndéi anh 4y khéng thé kim dwoc con doi” —
mot sb ngudi I6n sé& nhé dwoc tat ca cac tir theo trinh tw hoan hao,
va hau hét moi nguwdi sé& nhd dwoc phan 16n cau. Khac biét 1a gi?
Céach sép xép thir hai mang y nghia cho phép ching ta hiéu dwoc
nhirng t&r d6 théng qua st dung nhirng “thé hién vé tinh than” sén co
tr trwéc. Chang khéng phai ngau nhién; ching cé y nghia, va viéc



cd y nghia sé ho tro cho bd nhé. Twong tw nhw vay, viéc cac kién
twéng c& vua nh& dwoc vi tri cia tieng quan cd khoéng phai do ho
phat trién dwoc mot kha nang ghi nhé dang kinh ngac. Thay vao dé,
bd nhé clha ho rat phu thudc vao nglr canh: chi danh cho nhirng
khudn mau xuat hién trong mét van co binh thuéng.

Kha nang nhan biét va ghi nhé cac khudn mau co y nghia phat
sinh t& cach thirc ma cac ky tha phat trién kha nang cla ho. Bat ci
ai nghiém tuc vé viéc phat trién cac kj nang trén ban cd sé lam vay
bang cach danh hang gi® dé nghién clru nhirtng van dau cua cac
bac thay. Ban sé& phan tich kj v& mét vi tri, dw doan nudc di tiép
theo, va néu 1am sai, ban sé quay lai va tim xem minh da bd 1& diéu
gi. Nghién cru da chi ra rdng lwong thoi gian danh cho loai phan
tich nay — ch&r khéng phai 1a thoi gian danh dé choi c& véi nguoi
khac — la yéu tb tién doan quan trong nhat vé kha nang cta mét
ngwdi choi c& vua. Thwdng thi ngwdi ta mat khodng 10 nam tap
luyén phan tich nhw vay dé dat t&i trinh dd cua dai kién twong.

Hang nam troi tap luyén nay da giup cho nguwoi choi co vua co
thé nhin ra cac khuén mau ctia quan c& (khdng chi vj tri ctia ching,
ma cé nhirng twong tac gilra ching) ma chi can nhin thoang qua.
Ho — nguwoi choi va quan co — nhw nhirtng ngwdi ban ci vay. Bill
Chase va Herb Simon goi nhirtng khuén mau nay 1a “khdi”, va diéu
quan trong la chung dwec lwu gilr trong b6 nh& dai han.

Simon wéc tinh rang vao thei diém mot ngudi choi cd vua tré
thanh mot kién twédng, anh/cd ta da tich Iy dwoc khoang 50.000
khdi nay. Mét kién twéng nghién clru mét vj tri c& sé& nhin thady mét



tap hop cac khdi dang twong tac véi cac khbi khac theo nhirng
khudn méau khac. Nghién clru da chi ra rang nhirng khéi nay duoc to
chirc theo thlr bac, v&i cac nhom khdi dwoc sap xép thanh cac
khudén mau cép cao hon. Thi bac nay twong tw nhw co ciu té chirc
cua mot doanh nghiép hoac mét co sé I&n, véi cac ca nhan duoc td
chirc thanh cac nhédm, cac nhédm thanh cac don vi, cac don vi thanh
cac phong ban, v.v.., v&i cac miéng ghép cap cao hon thi ciing triru
twong hon va & xa cap dd dwdi cling — noi nhivng dién bién thuc sy
dién ra (ma trong vi du c& vua la cip dd cla cac quan co).

Céch nhirng dai kién twéng xi ly va hiéu vé vi tri cac quan co la
mot vi du vé sw hinh dung trong dau. Bé la cach ho “nhin” ban co,
va né khac kha nhiéu so v&i cach ma mét ngudi méi choi nhin ban
co do.

Khi dwoc héi ho nhin thay gi khi dang nghién clru trong dau mét
vi tri c&, cac dai kién twéng khdng noi vé viéc hinh dung cac quan
c® trén mét ban c& (nhw ho sé lam néu ho chi dang dwa vao mot
loai “bd nh& hinh anh”, dé sé la mot sw thé hién & “cap do dudi
cung”), thay vao do, nhirtng mé ta ciia ho mo hd hon nhiéu, day ray
nhirng thuat nglr nhw “dwéng lwe” va “strc manh”. Mét diéu quan
trong vé cac hinh dung nay Ia ching cho phép ngudi choi c& vua
ma hda vi tri cac quan c& mdt cach hiéu qua, thay vi chi don thuan
ghi nh& quan nao nam trén hinh vuéng ndo. Sy ma héa hiéu qua
nay la nén tdng cho kha ndng cta mét kién twdng, khi chi can nhin
lwét qua Mot ban cd 1a dd dé ho nhé dworc vi tri cia hau hét quan
cO, dac biét la kha nang choi co bit mat.



Hai d&c diém khac cla cac cach hinh dung nay ciing rat dang
chu y, vi ching & minh hoa cho nhitng chi dé sé& con xuét hién
nhiéu 1an khi chang ta tim hiéu vé thé gi¢i rong Ién cta nhirng hinh
dung trong dau.

Thir nhat, nhirng hinh dung trong dau khéng chi l1a cach ma hoa
vi tri. Ching cho phép mét kién twdng c& vua chi can nhin lwdt qua
mot van cd dang dién ra va Iap tirc ndm dwoc thé tran, bén ndo co
loi thé, van dau sau dé cé thé sé dién bién thé nao va nwéc cd nao
la hop ly. Piéu nay Ia b&i ngoai vi tri clia cac quan c& va nhirng
twong tac gilra ching, cac hinh dung con bao gbm diém yéu va
diém manh trong vi tri cta hai dbi thi va nhitng nwéc di co thé sé
hiéu qua & nhirng vi tri d6. M6t trong nhivng diéu tach biét rd rét nhat
gilra cac bac dai kién twéng voi nhirng ngwdi méi choi hoac nhirng
ky tht tdm trung 1a kha nang suy tinh nhi'ng nwdc di tiém nang tét
hon han khi ho 1an du tién nghién ctru mét vi tri.

DPac diém nbi bat thir hai ciia khd nang hinh dung trong dau nay
la trong khi mét kién twdng ban dau sé phan tich mét vi tri theo cac
khudn mau chung — nhw vay la da dé dau véi moét dbi tha trinh do
thdp hon — ching ciing giup cho kién twéng tap trung vao tirng quan
co riéng I& va di chuyén chung trong dau dé xem nhirng nwéce di do
sé thay dbi khuén mau nhw thé ndo. Vi vay, ngudi kién twéng co thé
nhanh chong xem xét cac chudi nwdc di tiém ndng va phan céng
mot cach chi tiét, tim kiém nwdc di dem lai co hdi chién thang tét
nhat. N6i tém lai, trong khi nhirng hinh dung trong dau mang lai cho
céac kién twdng mot cai nhin tdng thé vé toan bo khu rivng — diéu ma



nhirng ngwdi maéi choi con thiéu, chung déng thdi ciing gitp ho tap
trung cé vao tirng cai cay khi can thiét.

HINH DUNG TRONG DAU

Kha nang hinh dung trong dau khéng chi danh cho cac kién
twéng cd vua, tit cd chung ta déu lién tuc st dung chung. M6t hinh
dung trong dau 1 mét ciu tric trong tam tri twong ng voi mét vat
thé, mot y twéng, mét bd swu tap thdng tin hodc bat civ diéu gi khac
mang tinh cu thé hodc triru twong ma bd ndo dang nghi dén. Vi du,
khi nhdc dén Mona Lisa, nhiéu ngu®i sé& ngay lap tlrc “nhin” thay
hinh &nh btrc tranh ndi tiéng trong tam tri cGa minh; hinh anh do la
hinh dung trong dau clGa ho vé& Mona Lisa. Hinh dung cGia mét s
nguoi cd thé chi tiét va chinh xac hon ctia nhirng ngwdi khac, va ho
c6 thé tworng thuat chi tiét vé phéng nén phia sau, noi Mona Lisa
dang ngdi, kiéu téc va 16ng may cla co ay.

M6t vi du it nhiéu phirc tap hon vé hinh dung trong dau la mot tw
— “chd” chang han. Gid s ban chwa bao gi® biét vé ché cling nhw
chwa bao gi® nhin thy con vat nao nhw vay. C6 thé ban 1&6n [én &
mot noi cd lap (vi du mdt hon dao hoang vu) — noi khéng co6 bat civ
con vat bdn chan nao, chi cé chim, ca va con trung. Khi lan dau tién
dwoc nghe vé khai niém chd, dé chi 1a div liéu cé lap, va chiv “chd”
khéng cé y nghia nhiéu dbi v&i ban; nd chi la mét cai tén cho bd swu
tap nhirng kién thirc khong lién quan nay. Choé cé 16ng, cé bdn chan,
chung an thit, chung chay theo dan, nhirng con ché nhé dwoc goi la
chd con, ching cé thé dwoc huan luyén, v.v.. Tuy nhién, khi ban
danh thoi gian cho ché va bat dau hiéu chung, tat ca théng tin nay



sé dwoc tich hop vao mét khai niém toan dién duwoc dai dién bdi
chir “ché”. Bay gi® khi nghe thay chi» dé, ban khéng can phai luc loi
bd nh& dé nhé tat ca cac chi tiét khac nhau vé cho; thay vao do, tat
ca nhirng théng tin dé déu co thé truy cap dwoc ngay lap tic. Ban
da bd sung chr “chd” khéng chi vao vén tlr vieng ma con vao bd tap
hop cac hinh dung trong dau ciia minh.

Tap luyén cé chd y lién quan nhiéu dén viéc phat trién cac hinh
dung trong dau hiéu qué hon bao gi® hét ma ban cé thé sir dung
trong bat ky hoat déng tap luyén nao. Khi Steve Faloon tap luyén dé
nang cao kha nang nhé cac chubi sb dai, cau ay da phat trién nhirng
cach ngay cang phire tap hon dé ma hoa chang trong dau — nghia la
cau 4y da tao ra nhirng hinh dung trong dau. Khi cac hoc vién lai taxi
& London dang hoc cach tim dwéng hiéu qua tir moi diém A dén moi
diém B trong thanh phd, ho sé& lam viéc dé bang cach phat trién
trong dau cac ban dé ngay cang phirc tap cia thanh phd — cu thé la
bang cach tao ra nhirng hinh dung trong dau.

Ngay cé khi kj ndng ma ban dang tap chi yéu lién quan dén thé
chat, mot yéu tb chinh 1a sy phat trién ctia cac hinh dung thich hop
trong dau. Hay lay vi du mét van dong vién lan dang tap cho mét kj
thuat Ian m&i. Bai tap sé tap trung vao viéc hinh thanh hinh anh ré
rang trong dau vé viéc ky thuat 1an dé sé nhw thé nao & tng thoi
diém, va quan trong hon la van dong vién 1an sé cadm thay ra sao vé
vi tri va da cla co thé. Tat nhién, tap luyén cé chd y ciing sé dan
dén nhirng thay dbi vé mat thé chat — véi van déng vién 1an, do 1a sw
phat trién clia chan, co bung, lwng, vai cung véi cac bd phan khac —
nhwng néu khéng cé nhirng hinh dung thich hop trong dau dé tao ra



va kiém soat clr ddong clia co thé mot cach chinh xac, nhivng thay
ddi thé chat cling chang c6 ich gi.

M6t thwe té quan trong vé& nhirng hinh dung trong dau nay la
chung rat “dac trwng theo ving”, nghia la chung chi ap dung cho ky
ndng ma vi do ching dwoc phat trién. Chung téi da nhan thay diéu
nay véi Steve Faloon: nhitng hinh dung trong dau ma cau 4y da
nghi ra d& nhé nhirng chudi sd khéng hé cai thién tri nhé ctia cau ay
cho cac chubi ky tw. Twong tw, hinh dung trong dau ctia mot ngudi
choi co vua sé khéng dem lai cho anh ta Igi thé nao trwéce nhirng
ngudi khac trong cac bai kiém tra vé kha nang khéng gian twong
hinh, va nhirng hinh dung trong dau clia mot tho' 1&n sé 1a vo ich cho
mon bong rd.

Diéu nay giai thich mét thwe té quan trong vé nhivtng man trinh
dién ld0 luyén néi chung: khédng hé co thir goi la “phat trién mot ky
nang chung”. Ban khéng luyén tap tri nhd cda minh; ban luyén tap
tri nh& cho nhixng chudi ky tw, cho cac bd swu tap tir ngr hodc cho
khuén mat moi nguwoi. Ban khéng tap dé tr& thanh mot van dong
vién; ban tap dé tré& thanh mot van dong vién thé duc dung cu, mét
van dong vién chay nwoc rut, chay marathon, mét van déng vién boi
16i hodc mét cau thd béng ré. Ban khdng duwoc dao tao dé tré thanh
bac si; ban dwoc dao tao dé trd thanh mot bac si chan doan, mot
nha nghién clru bénh hoc hodc mét bac si phau thuat than kinh. Tt
nhién, mét s6 ngudi dung la da tré thanh cac chuyén gia vé bd nhé
noi chung, van ddng vién trong nhiéu mon thé thao hodc bac si voi
mot bd k§ nang tébng hop, nhwng ho 1dm dwoc nhw vay bang cach
tap luyén & nhiéu I[inh vwc khac nhau.



B&i cac chi tiét cla nhirng hinh dung trong dau co6 thé khac biét
theo tirng linh vwe, nén that khé dé dwa ra mét dinh nghia tdng thé
ma khéng qua mo hd, nhwng vé co ban, nhirtng hinh dung nay la
cac khuén mau théng tin san co tir trwdc — hinh anh, quy tac, méi
quan hé, v.v.. — ma dugc gilr trong bé nh¢ dai han va co thé dwoc
st dung dé phan héi mét cach nhanh chéng va hiéu qua trong mét
sb loai tinh hudng nhét dinh. Diém chung cla tat ca cac hinh dung
trong dau la chung giup chung ta x& ly nhanh chéng mét lwgng Ion
théng tin, bat chdp nhirng han ché cda bdé nhé ngan han. That vay,
chung ta c6 thé dinh nghia mét hinh dung trong dau gibng nhu mét
“cdu truc khai niem” dwoc thiét k& dé tranh khdi nhirng han ché
thdng thwérng ma bd nhd ngan han dat ra cho qua trinh xt ly vé tri
éc.

Vi du tét nhat cho diéu nay la kha nang cla Steve Faloon trong
viéc nhé dwoc dén 82 chiv sb, trong khi lwong chir s kha thi chi 1a
7-8 néu nhw cau 4y chi dwa vao bd nhé ngan han. Cau 4y da nhoé
duwoc hét bang cach ma héa cac chir s6 ma minh nghe (3-4 s moét
lan) vao nhirng ky trc ¢6 y nghia trong bd nhé dai han va sau dé lién
twdng nhivng ky ¢ nay v&i ciu tric phuc hdi théng tin — diéu cho
phép cau &y nhé dwoc nhém sb nao di sau nhom sd nao. Dé lam tat
cé diéu nay, Faloon can nhirng hinh dung trong dau khéng chi cho
cac nhom 3 va 4 chi» sb ma cau ay dang cd nhé, ma con cho ban
than céu tric phuc héi théng tin, ma cau 4y da hinh dung nhu mét
loai cay hai chiéu v&i cac nhém 3 va 4 chir sbé dat & cudi méi canh.

Nhwng, ghi nh& danh sach cac sy vat/sy viéc chi la vi du don
gian nhat vé cach bd nhé@ ngan han hoat ddng trong cudc séng cla



ching ta. Chang ta phai lién tuc gitv va x& ly nhiéu mau théng tin
cung mot luc: nhirng tr trong mot cau ma chung ta dang tim y nghia
cla nod, vi tri clia cac quan trén ban cd, hodc nhitng yéu té khac
nhau ma ching ta phai tinh dén khi lai xe, chang han nhu téc d6 va
da chay cla xe, vj tri va téc dd cta cac phwong tién khac, diéu kién
dwong xa va tdm nhin, chan cda chang ta phai dat & dau dé dap ga
hodc phanh, dung bao nhiéu lwc khi nhan 18n ban dap, nén xoay tay
l4i nhanh nhw thé nao, v.v.. B4t cir hoat ddng twong dbi phirc tap
nao cling doi hdi chung ta phai nam gitr trong dau nhiéu théng tin
hon so v&i bd nhé ngan han cho phép, vi vay ching ta ludn xay
dwng cac hinh dung trong dau theo mét dang nao dé ma khéng hé y
thirc. That vay, néu khéng c6 cac hinh dung trong dau, chang ta sé
khéng thé di lai dwoc (qua nhiéu chuyén déng co phai phdi hop),
chung ta khéng thé néi chuyén (twong tw nhw véi cac chuyén déng
co, cdng v&i viéc khdng hiéu dwoc céac tir), chung ta khéng thé sbng
dwoc cubc séng cla con nguoi.

Nhw vay, tat cd moi nguwdi déu cé va sir dung nhirng hinh dung
trong dau. Yéu td phan biét nhirtng nguwdi thé hién 1do luyén voi tat
ca nhirng ngudi khac la chat lwong va sb lwong cac hinh dung trong
dau cha ho. Qua nhiéu ndm tap luyén, ho phat trién dwoc nhirng
hinh dung cwc ky phirc tap va tinh vi vé cac tinh hudng khac nhau
ma ho c6 thé gap phai trong Iinh vic ctia minh — chang han nhu sb
lwong I&n nhirng dién bién co thé xuét hién trén ban c&. Nhirng hinh
dung nay cho phép ho dwa ra cac quyét dinh nhanh hon, chinh xac
hon cling nhw phan &ng nhanh va hiéu qua hon trong mét tinh



hubng cu thé. Hon béat ci diéu gi khac, diéu nay gidi thich sy khac
biét trong hiéu suét gitra mot nguwdi méi hoc va mét chuyén gia.

Hay nhin cach ma cac cau thd bong chay chuyén nghiép cé thé
lién tuc vut tring qua bong dwoc ném vé phia ho véi van téc tham
chi c6 thé vwot qua 150km/h — diéu bat kha thi dbi vai tAt ca nhivng
ai khéng dwoc tap luyén nhiéu ndm vé kj ndng do. Nhirng cau thu
nay chi cé6 mét khodng thdi gian cwe ngan dé quyét dinh xem c6 nén
vung gay khéng, va néu cé thi vung nhw thé nao. Ho khéng cé thi
lwc t6t hon nguwoi binh thwéng, va phan xa cua ho ciing khéng
nhanh hon. Nhirng gi ho c6 la mét tap hop cac hinh dung trong dau
dwoc phat trién qua nhiéu ndm danh béng va nhan phan hoi ngay
lap tirc vé nhirng ch& doi cta ho lién quan dén mot ci ném. Nhirng
hinh dung nay cho phép ho nhanh chéng nhan ra minh dang déi mat
v&i ci ném kiéu ndo va vi tri ctia n6 sé & dau khi bay téi tAm vut cla
ho. Ngay khi ho nhin thay ct vung tay cia ngwdi ném va thoi diém
béng r&i khoi tay anh ta, ho da cé moét danh gia kha ré — ma khéng
can phai cb y thue hién tinh toan ndo — 1a d6 sé la mot ci ném bong
bay nhanh, bay xody xudng hodc bay cong va danh gia dwoc ca
hwéng bay ctia nd. V& ban chat, ho da hoc dwoc cach “doc” duwong
bong clia ngwdi ném, vi vay ho khdng can phai thuwc sy nhin thay
bong bay ra sao trwdc khi xac dinh ¢c6 nén vung gay hay khéng va
vung thé nao. Con da phan chung ta, nhirng ngu®i khdng biét gi vé
ném bong va vut bong, don gian la khéng thé dwa ra cac quyét dinh
do trude khi bong bay dén.

Vi vay, day la cau trad 1&i cho cau hdi ma chung t6i dwa ra & cudi
chuwong trwdc: qua tap luyén co chl y thi chinh xac diéu gi dang



duwoc thay dbi trong ndo? Yéu tb chinh tach biét cac chuyén gia voi
phan con lai 1a hang ndm troi tap luyén da lam thay déi mach than
kinh trong ndo cha ho dé& tao ra nhirng hinh dung trong dau mang
tinh chuy&n mén cao — diéu gitp ho cé dwoc nhivng kha nang ghi
nhé phi thwong, khd nang nhan dang khuén mau, kha nang giai
quyét van dé va céac loai ndng lwc nang cao khac dé cé thé tré nén
vuot trdi trong Iinh viee chuy@n mén cu thé cua ho.

Céch tét nhat dé hiéu chinh xac nhirng hinh dung trong dau nay
la gi va cach hoat déng ctia chung la phat trién mét hinh dung trong
dau phu hop cta chinh khai niém ma chang ta hinh dung trong dau.
Va ciing gibng nhw vi du vé “chd”, cach tét nhat dé phat trién mot
hinh dung trong dau 1a danh thoi gian dé tim hiéu, vubt ve, xoa dau
va xem chung nghich ngom.

NHAN BIET VA PHAN NG VOI KHUON MAU

Trong hau hét moi linh vie, mét diém ndi bat cia sy thé hién 1o
luyén la kha ndng nhan ra cac khuén mau trong mot bd swu tap
nhirng tht¥ cd vé ngau nhién hoac khoé hiéu dbi véi nhivng ngudi co
hinh dung trong dau kém phat trién. N6i cach khac, cac chuyén gia
nhin thay ca khu rirng, trong khi moi ngwdi chi nhin thay cay.

Diéu nay co 1& rd rang nhéat trong cac mén thé thao déng doi.
Hay 14y bong da l1am vi du: v&i nhirng nguwdi ngoai dao, ho sé thay
11 ngudi choi @ mot ddi di chuyén nhw thé mot mé hén loan khéng
c6 khuédn mau rd rang (ngoai thwc té hién nhién rang cac cau thu
cung lao t&i trai bong mdi khi né & gan). Tuy nhién, dbi véi nhirng



nguwdi hiéu biét va yéu thich bong da, va dac biét la déi véi nhivng
nguoi cd kha nang choi tét, sw hén loan nay khéng hé hén loan. Tat
ca doé la mot khudn mau da sac thai va lién tuc thay déi, dwoc tao ra
khi cac cau tha di chuyén, phan &ng tredc béng va chuyén dong cia
cac cau thd khac. Nhirng ciu thi gidi nhat sé nhan ra va phan &ng
lai trwdc cac khuén mau gan nhw ngay lap tic, tan dung nhivng
diém yéu hodc 16 héng ngay khi ching xuét hién.

Pé nghién cru hién twong nay, t6i cung hai déng nghiép, Paul
Ward va Mark Williams, da khao sat xem cac cau thi béng da co thé
dw doan tét dén dau vé nhirng gi sé xay ra tiép theo tr cac tinh
hudng xay ra trén san. P& lam diéu nay, ching t6i da cho ho xem
video cac tran bong da that va dét ngét duwng doan video khi mét cau
thG vira nhan béong. Sau dé, ching t6i yéu cau cac cau thi dy doan
nhirng gi sé& xay ra tiép theo. Liéu ciu tha kia sé gitr bong, sut ciu
mén hay chuyén cho déng doi? Chung téi thay rang nhitng ciu thu
c6 trinh d& cao hon thi cling giéi hon trong viéc danh gia xem cau
thd nhan bong kia nén lam gi. Chang t6i cling kiém tra bd nhé cua
ho vé vij tri va hwdng di chuyén cla cac cau thu cé lién quan bang
cach yéu cau ho nhé cang nhiéu cang tét tr hinh anh cubi cung
trwdc khi video bj dirng lai. Mét 1an nira, nhirng cau tha cé trinh do
cao hon da thé hién tét hon.

Chung t6i két luan rang, loi thé ma cac cau tha gidi c6 dwoc
trong viéc dw doan nhirng dién bién twong lai c6 lién quan dén viéc
ho c6 khad nang dwa ra nhiéu két qua cé thé xay ra, nhanh chéng
lwdt qua nhirng lwa chon dé va chon ra hanh dong kha thi nhat. Néi
tém lai, nhitng cau thu gidi cd kha nang gidi nghia khudn mau dién



bién trén san tét hon. Kha nang nay cho phép ho cdm nhan dwoc
nhirng chuyén déng va twong tac cla ciu thd nao 1a quan trong
nhat, qua dé giup ho dwa ra nhirng quyét dinh tét hon vé viéc di
chuyén trén san, khi nao nén chuyén bong va cho ai, v.v..

Diéu nay ciing dung v&i mén bong bau duc, mdc du & day cha
yéu cac trung phong la nhirng ngudi can phat trién hinh dung trong
dau vé cac sw kién xay ra trén san. Diéu nay giai thich ly do tai sao
nhirng trung phong thanh céng nhat thwdng Ia nhirng nguwdi danh
nhiéu thdi gian nhat dé xem va phan tich 16i choi cla déi nha cling
nhw cta dbi thi. Nhirng trung phong hay nhat luén theo ddi nhirng
gi dang dién ra moi noi trén san, va sau tran dau, ho co6 thé nhé lai
hau hét cac pha bong trong tran dau, cung cap nhivtng mod ta chi tiét
vé chuyén ddng clia cac ciu thi méi déi. Quan trong hon, nhirng
hinh dung trong dau gitp cho mét trung phong c6 thé nhanh chéng
dwa ra cac quyét dinh chinh xac: liéu cé nén chuyén bong, chuyén
cho ai, khi ndo can chuyén, v.v.. Viéc dua ra quyét dinh dung dan chi
can nhanh hon 1/10 giay ciing c6 thé Ia sy khac biét gitba mét tran
d4u hay va mét thdm hoa — vi du, gitva mdt dwdng chuyén thanh
céng va mdt dwdng chuyén bj chan lai.

M6t thwe té quan trong khac vé hinh dung trong dau da dwoc
cac nha khoa hoc ngwoi DBlc trinh bay trong mét nghién ctru vao
ndm 2014 vé mén leo nui trong nha. Trong mén thé thao nay (vén
duwoc thiét ké dé mé phdng va huén luyén cho leo nui ngoai trovi),
nguwdi ta phai leo 18n mot bire twdng thang dirng bang cach st dung
cac tay bam gan trén twong. Nhirng tay bam nay doi hdi chung ta st
dung cac cach ndm khac nhau, bao gébm nam céa ban tay, ndm vao



16, ndm ngang va nam kep. Di v&i mbi cach ndm, ngudi leo phai
dat tay va ngon tay ctia minh theo nhirtng cach khac nhau. Néu sir
dung cach ndm sai, rat co thé ban sé roi.

S dung cac ky thuat tam ly tiéu chuén, cac nha nghién ctru da
xem xét diéu gi xay ra trong bd ndo clia nhirng ngudi leo ndi khi ho
quan sat cac loai tay cdm khac nhau. Ho nhan thay rang, khac voi
nhirng nguwoi méi hoc, cac van dong vién co kinh nghiém sé tw déng
nhan dinh dwoc tirng loai tay bam dwa theo cach ndm ma tay bam
do doi héi. Trong nhirng hinh dung cla ho vé cac loai tay bam khac
nhau, tdt cd nhirtng tay bam doi héi ndm kep dwoc dat trong mot
nhom va phan biét v&i nhivng tay bam doi héi ndm 16, ma ban than
chung cling dwgc dwa vao mét nhom riéng. Viéc tao nhom nay duwgc
thyee hién moét cach vo thire, cling nhuw khi ban théy mo6t con chd xu
nhé va mét con ché dong Pan Mach cao Ién va biét ngay rang ca
hai 14 cing mét nhom ma khéng can suy nght: “Chung déu la cho.”

NOi cach khac, nhirng van dong vién leo nui kinh nghiém da phat
trién cac hinh dung trong dau giup ho biét dwoc cach ndm nao la
can thiét cho mbi loai tay bam ma khéng can suy nghi mét cach y
thirc. Hon niva, cac nha nghién ctru thy rang khi nhirng van déng
vién kinh nghiém nhin thdy mét tay bam cu thé, ndo cta ho sé lap
tlrc gl tin hiéu tdi tay, ra Iénh chuan bi cho cach ndm twong rng —
mot 1an nira, khéng can suy nghi mét cach y thirc. Ngwore lai, nhirng
ngwdi it kinh nghiém phai cha y tim ra cach nam thich hop cho tirng
tay bam. Kha nang ctia nhirng van déng vién kinh nghiém trong viéc
tw dong phan tich cac tay bam bang cach st dung nhirng hinh dung



trong dau da giup ho leo nhanh hon va it kha nang bj roi xubng. Mot
lan niva, hinh dung trong dau tét hon sé& dan dén hiéu suét tét hon.

HIEU DUOC THONG TIN

Loi ich chinh cGa nhitng hinh dung trong dau nam & cach chung
gip chang ta x& ly théng tin: hiéu va gidi nghia, ndm git n6 trong bd
nh&, té chivc, phan tich va dwa ra quyét dinh. Diéu nay cling dung
cho tat ca cac chuyén gia — va hdu hét chung ta déu la chuyén gia
vé mat nao dé, du chang ta c6 nhan ra hay khéng.

Chang han, da phan nhirtng ngudi dang doc cudn sach nay la
mot “chuyén gia” trong viéc doc, va dé dat dén trinh dd do, ban phai
phat trién mot sb hinh dung trong dau nhat dinh. Moi thir bat dau voi
viéc hoc vé sy twong tng gitra cac chiv cai va am thanh. Khi do, doc
la viéc doc ra twng twe, t'ng chir mét cach khd khan. Sau khi tap
luyén nhiéu hon, ban da bat dau nhan ra toan bo cac tir. M-E-O tré
thanh don giadn 1a “méo”, nhd c6 mét hinh dung trong dau da ma hoa
khudn mau cla nhirng chiv céi trong tir d6 va lién két khuén mau do
v&i cd am thanh cua tlr ciing nhw khai niém vé mét con vat nhd, co
lI6ng, kéu “meo meo” va thwong khéng hoa hop véi chd. Cung voi
nhirng hinh dung trong dau cho céc tr, ban ciing phat trién moét loat
cac hinh dung khac rat can thiét cho viéc doc. Ban hoc cach nhan ra
s m& dau va két thuc cla mdt cau dé chia cac chudi tir thanh
nhirng doan cé y nghia riéng, va ban hoc dwoc rang mét sb tir nhat
dinh thwong bao hiéu két thic ciia mét cau — va nguwoc lai, “6ng”,
“ba”, “tién sT”... thi khdng. Ban tiép thu dwoc nhiéu khudn mau khac
nhau, cho phép suy ra y nghia ctda nhirng tr ma ban chwa bao gi¢



gap va st dung ng¥ canh dé& hiéu dwoc nghia khi cd mét tir bj sai
chinh ta, dung sai hodc viét thiéu. Va khi doc, ban lam tat ca nhirng
diéu nay mét cach vé thire, nhivng hinh dung trong dau bién mét
phia dwéi bé& mat, ching khéng hé dwoc cha y nhwng lai rat can
thiét.

Trong khi hau hét cac ban dang doc cubn sach nay la nhirng
chuyén gia vé doc hiéu, theo nghia la ban hoan toan cé kha nang
nhan ra cac dau hiéu trén trang twong ng véi cac tir va cau trong
ngdn nglr cia minh, mét sb trong cac ban sé théng thao hon nhirng
nguwdi khac trong nhiém vu hiéu va tiép nhan cac théng tin cé trong
cudn sach nay. Va mét lan niva, diéu nay lién quan dén viéc nhirng
hinh dung trong dau da giup ban vwet qua cac han ché cua tri nh&
ngan han va gi lai thdng tin ban dang doc t6t dén murc nao.

DPé biét Iy do tai sao, hdy xem xét diéu gi xdy ra khi ban thi
nghiém mét nhom dbi twong bang cach cho ho doc bai bao vé mét
chi d& nao d6 mang tinh chuy@n mén — vi du, mét tran dau béng
bau duc hodc béng chay — va sau dé kiém tra xem ho nhé dwoc bao
nhiéu tir bai bao. Ban c6 thé cho rang két qua sé phu thudc chd yéu
vao kha ndng ngdn ngir néi chung clia cac dbi twong (the lién quan
chat ché dén chi sb 1Q), nhwng ban nham roi. Nghién clru da chi ra
rang yéu td chinh quyét dinh sw thau hiéu ctia mét nguwdi vé moét tran
bong bau duc hodc bong chay la mirc do hiéu biét vé mén thé thao
cla nguoi do.

Ly do rat don gidn: néu ban khéng biét nhiéu vé mén thé thao do
thi tat ca cac chi tiét ma ban doc dwoc chi 1a mot tap hop nhirng sw



kién khong lién quan, va viéc ghi nhé ching khéng hé dé hon so voi
ghi nhé mét danh sach cac tr ngau nhién. Nhung néu da hiéu vé
mén thé thao d6, ban s& nhanh chdéng tao ra mét hinh dung trong
dau dé hiéu duoc no, td chirc théng tin va két hop né voi tat ca cac
thdng tin lién quan khac ma ban da déng héa. Théng tin mai sé tré
thanh mot phan cdia méot cau chuyén dang dién ra, va nhw vay no sé
di chuyén nhanh chéng va dé dang vao bd nhé dai han cda ban, cho
phép ban nh& nhiéu théng tin trong bai viét hon so véi nhivng ngudi
khong hiéu biét vé mén thé thao do.

Cang nghién ciru sdu vé mét cha dé, hinh dung trong dau cla
ban vé nd cang rd rét, va ban cang tiép thu nhirng thdng tin méi tot
hon. Do d6, mét kién twédng c&d vua co thé nhin vao moét loat cac
nwdc co theo ky hiéu c& vua vén 1a vo nghia dbi véi hau hét moi
nguwdi — 1. e4 €5 2. Nf3 Nc6 3. Bb5 ab6... — va hiéu toan bd van co.
Twong tw, mot nghé si ky cwu co thé nhin vao ban ghi cho mét sang
tdc mai va biét ngay giai diéu trwdc khi choi nd. Va néu ban da quen
thudc véi khai niém vé tap luyén c6 chu y hoac mén tam ly hoc vé
hoc tap néi chung, ban sé tiép thu théng tin trong cudn sach nay dé
dang hon nhiéu so v&i nhirng ngudi khac. Du sao di niva, viéc doc
cudn sach nay va suy nghi vé cac chi d& ma chiung téi dwa ra sé
gilp ban tao nén nhitng hinh dung mai trong dau, tr d6 gidp ban dé
dang doc va tim hiéu thém vé chi dé nay trong twong lai.

TIM CAU TRA LOI

Céach day khong lau, t& New York Times xuat ban mét muc goi la
“Suy nghi nhw mét bac si” clia Lisa Sanders, mot bac si va tac gia



viét sach. Mbi ky dwa ra mot bi an y hoc, mét trwérng hop cé that ma
ban dau tirng gay bdi rdi cho cac bac si — day chang khac gi phién
ban bao cla loat phim truyén hinh vé bac si House M.D. Sanders
cung cap cho déc gid du théng tin dé ho tw gidi ma bi an dé — voi
diéu kién ho co tat ca cac cdng cu can thiét, chang han nhu kién
thirc y khoa va kha ndng dwa ra két luan tr cac triéu chirng dén
chan doan — réi moi doc gia tra 16i. Trong chuy&n muc sau do, ba sé
tiét 16 cau trad 101 chinh xac, giai thich cach ma cac bac si da tim ra
cau trad |&i trén thuc té, va cho biét co bao nhiéu doc gia da dua ra
dap an dung. Mbi ky, muc nay luén thu hut hang trdm phan hdi cta
nguwoi doc — va thwdng chi cé mét vai cau dung.

Pbi v&i t6i, diéu hap dan nhat vé muc nay khdng phai 1a nhirng
bi &n vé y hoc hay cac gidi phap cho ching, ma la viéc né dwa ra cai
nhin thadu dao vé qua trinh tw duy chan doan. Mot bac si lam nhiém
vu chan doan (dac biét la trong mét ca bénh phurc tap) sé dwgc cung
cép rat nhiéu théng tin thwe té vé tinh trang clia bénh nhan, sau dé
ho phai tiép thu cac dir liéu dé va két hop ching véi cac kién thic y
khoa lién quan dé di dén két luan. Bac si nay phai lam it nhat ba viéc
khac nhau: tiép nhan cac dir liéu vé bénh nhan, nhé lai nhirng kién
thirc y khoa lién quan va s dung cac di liéu va kién thirc y khoa dé
dwa ra cac chan dodan tiém nang va chon ra chan doan dung. Déi voi
tat cd cac hoat ddng nay, mét hinh dung trong dau phirc tap hon sé
thic day qua trinh nhanh hon va hiéu qua hon — déi khi la kha thi
hon.

Pé vi du, t6i s& mwon modt trong nhitng cau chuyén bi an cla
Sanders — mét trwdng hop ma chi co sb it doc gia dwa ra loi giai



dung (trong sb hon 200 ngudi glri cau tra 1&i): mot sT quan canh sat
39 tudi dén gap bac si ctia minh phan nan vé con dau tai dir déi —
gibng nhw c6 mét con dao dam trong tai anh ta — va ddng thoi cho
biét ddng t&r mat bén phai ciia anh ta nhd hon bén trai. Vién si quan
nay tirng bi dau tai mot lan va da dén kham tai mét trung tam cham
séc khan cép, noi anh ta dwo'c chan doan bi nhiém tring va chi dinh
udng khang sinh. Hai ngay sau, anh ta cdm thy kha hon va khéng
con nghi gi thém niva, nhwng con dau tai lai xuat hién hai thang sau
do, va lan nay thudc khang sinh khéng hiéu qua. Bac si cho rang cé
thé anh ta chi bi nhidm tring xoang, nhwng vi van dé véi dong to
nén anh ta dwoc chuyén qua mot bac si mat. Bac si méat khéng thé
dwa ra chan doan va tiép tuc chuyén bénh nhan dén bac si chuyén
khoa. Bac si chuyén khoa (cu thé 1a bac si nhan khoa than kinh)
ngay lap trc nhan ra rang déng t& nhd la triéu chirng cla mot hoi
chirng dac biét, nhwng khong biét diéu gi cé thé gay ra hoi chirng dé
& mot nguwdi dan 6ng vbén hoan toan khée manh, ciing nhw tat ca
nhirng diéu d6 thi lién quan gi dén con dau tai dir doi kia. Vi vay,
6ng 4y da hoi mot sb cau: Anh cé cdm thay yéu & bd phan nao
khéng? Con vé cam giac t& hodc nglra ran thi sao? Gan day anh c6
tap ta khdng? Khi bénh nhan trd 1&6i rang da tap ta dwoc vai thang,
bac si hdi thém modt cau niva: Anh cé bj dau nhiéu & dau va cb sau
khi tap? C9, anh ta cé Ian da bi dau dau dir doi sau mot budi tap vai
tudn trwdc d6. Cubi cung bac si da co thé tim ra nguyén nhan cho
cac triéu chirng.

Pau tién, bwdc can thiét dé giai bi an nay dwdng nhw 1a chi can
nhan ra héi chirng ndo cé thé khién cho mét bén déng t& nhé hon



bén kia, nhwng diéu nay thwc ra kha don gian: ching ta phai tirng
hoc vé hoi chirng do va coé thé nh& lai cac trieu chirng cua né. N6
dwoc goi la “hdi chirng Horner”, bi gay ra bdi tdn thwong cla mot
day than kinh chay phia sau mat. Tén thwong d6 anh huédng dén
kha nang gian n® clia mat va han ché sy chuyén déng ciia mi mat —
that vay, khi bac si chuyén khoa nay nhin ky, éng ay co thé thay mi
mat d6 khéng mé& hét. Mot sb doc gid da xac dinh dwoc chinh xac 1a
héi chirng Horner nhwng lai khéng biét nd ¢é lién quan véi con dau
tai nhw thé nao.

Trong loai thach thirc nay — xau chudi cac manh méi lai véi nhau
— nhirng hinh dung trong dau cla cac bac si méi thuc sw 16 dién.
Mot bac si dang chan doan mot bénh nhan v&i mét loat cac trieu
chirng phirc tap phai dén nhan rat nhiéu théng tin ma khéng biét
trwdc théng tin nao dang quan tam nhat va dau Ia théng tin sai l&ch.
Ban khong thé tiép nhan tat cd nhirng théng tin d6 nhw cac dir liéu
ngdu nhién — nhirng han ché ctia bé nh& ngan han sé khéng cho
phép diéu dé — vi vay nd phai dwoc hiéu rd dwa trén kién thic y
khoa lién quan. Nhwng diéu gi Ia lién quan? Trwdc khi chan doan
duoc thwe hién, rat khd dé biét dwoc hang ta nhivng théng tin 1am
sang dé co thé ngu y diéu gi, va chang co thé lién quan dén nhirng
loai bénh nao.

Céc sinh vién y khoa — v&i khd nang hinh dung trong dau vé y
hoc chan doan van con non kém — cé khuynh huéng két hop cac
trieu chrng voi nhirtng tinh trang bénh Iy ma ho quen thudc va
nhanh chéng di dén két luan. Ho khéng thé dwa ra nhiéu phwong an
lwa chon, tham chi nhiéu bac s it kinh nghiém cing bi nhw vay. Vi



vay, khi vién si quan dén phong diéu trj va phan nan vé con dau tai,
bac si & do cho rang van dé 1a b&i mét loai nhiém trung nao do —
day sé 1a cau trad 1&i dang trong hau hét cac trwong hop — va khéng
cht y dén mét théng tin dwéng nhw khéng lién quan rang mét déng
t&r clla bénh nhan co6 dau hiéu bt thwong.

Khéng gibng nhw nhirng sinh vién y khoa, cac chuyén gia chan
doan da xay dwng nhirng hinh dung trong dau cwc ky phire tap, cho
phép ho xem xét ngay lap tirc nhiéu di liéu khac nhau, ngay ca
nhirng thir ma mé&i dau cé vé khong lién quan 1am. Day 1a lgi thé Ion
cta cac hinh dung trong dau da phat trién cao do: ban cé thé tiép
thu va xem xét nhiéu thdng tin cung mét Itc. Nghién ciru vé cac
chuyén gia chan doan da phat hién ra réng, ho c6 xu huwdng coi cac
triéu chirng va nhirng d liéu co lién quan khac khdéng phai la cac
mau thdéng tin riéng I&8 ma 1a nhirtng manh thong tin thudc khuén mau
|&n — twong tw nhw cach ma cac dai kién twéng c& vua nhin ra
nhirng khuén mau trong cac quan c& thay vi chi la sy sap xép ngau
nhién.

Va cling gidbng nhw kha nang hinh dung cda cac kién twéng co
vua cho phép ho nhanh chéng dwa ra nhiéu nwéc di tiém ndng va
sau dé tap trung vao lya chon tét nhat, cac chuy@n gia chan doan
giau kinh nghiém sé& dwa ra mét sé chan doan tiém nang va sau do
phan tich cac Iwa chon khac nhau dé chon ra phwong an cé nhiéu
kha nang nhat. Tat nhién, cudi cung bac si coé thé quyét dinh rang
khong co lwa chon nao la dung, nhwng ngay ca qua trinh tw duy qua
trng lwa chon dé ciing ¢6 thé dan dén nhirng kha nang khac. Kha
ndng tao ra nhiéu chan doan tiém nang va suy xét vé ching moét



cach ti mi chinh 1a yéu t6 phan biét cac chuyén gia chan doan xuét
sac v&i phan con lai.

L&i gidi cho vu bi an y hoc dwoc mo ta trén t& New York Times
doi hoi chinh xéac kiéu tiép can do: dau tién dwa ra nhirng giai thich
kha di cho ly do tai sao mét bénh nhan lai cé ca hdi chirng Horner va
con dau nhoi trong tai, va sau dé phan tich tivng kha nang dé tim ra
cau tra Ioi dung. Dot quy la mét kha nang, nhwng bénh st cta vién
sT quan khoéng cho thay anh ta c6 thé bj dét quy. Bénh Zona ciing cé
thé gay ra hai triéu chirng clia bénh nhan, nhwng anh ta lai khéng co
nhirng dau hiéu thdng thwérng clia bénh Zona nhw rop da hodc néi
ban. Kha ndng thi ba la mot vét rach trong thanh déng mach cénh,
von chay doc theo day than kinh bi anh hwéng b&i hdi chirng Horner
va ciling gan tai. Mot vét rach nhé trong déng mach cé thé dé cho
mau ro ri qua cac blrc twong bén trong cia dong mach, lam cho
thanh ngoai ctia né bj phinh ra, qua dé c6 thé dé 1én day than kinh
dan t&éi mat, va trong mét sb trwérng hop, ciing cé thé dé 1én day
than kinh vao tai. V&i nhitng can nhac nay, chuyén gia da hdi bénh
nhan nhirng cau hdi vé tap ta va cac con dau dau. Ngudi ta biét
rang viéc tap ta ndng co6 thé xé rach déng mach canh, va mot vét
rach nhw vay thwong di kém véi mét sd dang dau dau hoac dau cb.
Khi bénh nhan trd 1&i co, chuyén gia nhan dinh rdng mét vét rach
trong ddng mach canh la chan doan nhiéu kha nang nhéat. Két qua
chup MRI da xac nhan chan doan dé va bénh nhan da duoc truyén
thudc lam lodng mau dé ngdn ngira mau dong cuc va duoc yéu cau
tranh gang strc trong vai thang d& mach mau lanh han.



Chia khoa cho sw chan doan thanh céng khéng chi don thuan 1a
c6 kién thirc y hoc can thiét, ma I1a kha nang lwu gitr kién thirc do
mot cach co td chirc va dé truy cap, giup cho bac si c6 thé dwa ra
cac chan doan tiém nang va tap trung vao lwa chon nhiéu kha nang
nhat. Viéc té chirc théng tin hop ly 1a mét cha dé xuét hién 1ap di lap
lai trong nghién ctru vé nhixng ngudi thé hién 10 luyén.

Piéu nay dung ngay cad dbi véi nhirng cong viéc binh thwong
nhw ban bao hiém. M6t nghién clru gan day da kiém tra kién thirc vé
bdo hiém da tAng (cudc sbng, nha &, 6 t6 va thwong mai) ctia 150
nhan vién bao hiém. Khéng c6 gi dang ngac nhién, nhirng nguoi
thanh cong — xét theo doanh sé ban hang — biét nhiéu vé cac san
phdm bdo hiém hon so v&i nhirtng nhan vién binh thwdng khac.
Nhwng quan trong hon, cac nha nghién cu nhan thay rang nhirng
nhan vién thanh cdng c6 cac “cu trac kién thirc” — ma ching ta van
goi 1a hinh dung trong dau — phirc tap va tich hop hon rat nhiéu so
v&i nhirng nhan vién binh thuworng. Cu thé, ho c6 cac ciu trac “néu...
thi” phat trién manh hon han: néu nhitng diéu nay la dung vé mot
khach hang, thi hay néi diéu nay hodc l1am diéu kia. B&i kién thirc vé
bdo hiém duogc td chirc tot hon, nén nhirtng nhan vién gidi nhat c6
thé nghi ra can phai lam gi mét cach nhanh hon va chinh xac hon
trong bat ky tinh huéng nao, va diéu nay da gilp cho ho lam viéc
hiéu qua hon nhiéu.

LEN KE HOACH

Trwde khi bat dau leo nui, nhirtng van dong vién kinh nghiém sé
nhin qua toan b6 buc twdng va hinh dung ra con dwong ho sé di,



twdng twong cdnh minh di chuyén tir tay bam nay téi tay bam khac.
Kha ndng tao ra mét hinh dung trong dau chi tiét cia moét 1an leo
trwdre khi thuwe sy thwe hién noé 1a diéu chi cé dwoc nho kinh nghiém.

NGi chung, cac hinh dung trong dau cé thé dwoc s dung dé Ién
ké hoach cho nhiéu linh vwc khac nhau, va hinh dung trong dau
cang chuan xac thi viéc 1&n ké hoach cang hiéu qua.

Vi du, cac bac si phdu thuat thwdng sé hinh dung toan bé cudc
phau thuat trwdc khi thwe hién nhat rach dau tién. Ho st dung hinh
anh chup MRI, CT va céac loai chup khac dé nhin vao bén trong bénh
nhan va xac dinh cac vi tri tiém an van dé, sau dé ho bat dau len ké
hoach. Phat trién cac hinh dung trong dau cta cudc phau thuat 1a
mot trong nhirng cdng viéc khé khan va quan trong nhat dbi véi bac
sT phau thuat, va nhivng bac si phau thuat nhiéu kinh nghiém thwdng
tao ra nhirng hinh dung tinh vi va hiéu qua hon. Nhirng hinh dung
trong dau khéng chi dong vai trd dan dat cudéc phau thuat, ma con cod
nhiém vu canh bao khi diéu gi dé ngoai dw kién hodc nguy hiém xay
ra trong qua trinh phau thuat. Khi mét cudc phau thuat thuc té co
dién bién khac di so v&i hinh dung trong dau clia bac si, ho sé biét
cach 1am cham lai, suy nghf lai cac lwa chon, va néu can thiét thi xay
dwng mot ké hoach méi dé phan &ng trwdc théng tin mai.

Rat it ngwdi thwdng xuyén leo nui hodc thwe hién phau thuat,
nhwng hau hét moi ngudi déu viét, va qua trinh viét sé cho chung ta
mot vi du tuyét voi vé cach ma cac hinh dung trong dau cé thé dwoc
st dung dé 1én ké hoach. Ban than t6i da kha quen thudc véi linh
vrc nay trong vai ndm gan day khi viét cudn sach nay, va nhiéu



ngudi dang doc cubn sach nay han ciing da viét gi dé trong thoi
gian gan day, cho du dé Ia mét 1a thw, mét ban ghi nhé kinh doanh,
mot bai viét blog hodc mét cubn séach.

P34 c6 kha nhiéu nghién ciu vé nhirng hinh dung trong dau ma
moi ngudi st dung khi viét, va nghién ctru da cho thdy mét sy khac
biét sau sac gitra nhitng phwong phap dwoc sir dung bdi cac nha
van xuét sac va nhirng ngu®i mdi vao nghé viét. Vi du, hay xem xét
cau tra I&i cia mot hoc sinh 16p sau khi dwoc hdi vé chién lwgc ma
cau bé dung khi viét bai luan:

“Chau co6 rat nhiéu y twédng va viét ra cho dén khi cac y twédng
can kiét. Sau do, chau sé& cd nghi ra thém nhiéu y twédng hon nira,
dén khi khéng thé co duwoc bét ky y twédng nao dang dé viét ra niva
va khi d8, chau sé két thac bai viét.”

Céch tiép can nay thwc ra kha 1a dién hinh, khéng chi déi véi hoc
sinh I&p sdu ma ngay cé nhiéu ngwdi khdng hanh nghé viét chuyén
nghiép. Hinh dung trong dau vé viéc viét rat don gian va truc tiép: co
mot chd dé va c6 nhiéu suy nghi khac nhau vé chi dé do, thuwong
duoc té chirc mot cach 16ng 1&o theo mirc dd lién quan hodc tAm
quan trong, nhwng dbéi khi theo thé loai hodc modt sé6 khudon mau
khac. M6t hinh dung trong dau tinh vi hon mét chut cé thé bao gébm
mot dang l&i gidi thiéu & dau, 16i két hodc tom tat & cudi, nhung
nhin chung thi chi co vay.

Céch tiép can vai viéc viét nhw vay duoc goi 1a “ké tri thiee” vi nd
khéng khac 1a bao so v&i viéc ké véi ngudi doc bat ky diéu gi ban
nght dén.



Céac nha van chuyén nghiép thwc hién theo cach rat khac. Ban
hay nhin cach ma chuing téi viét nén cudn sach nay. Pau tién, chang
t6i phai xac dinh minh mudn cudn sach tao ra nhirng thay dbi hay
tac dong gi. Chang t6i mudn nguwdi doc hoc hdi dwoc gi vé sw 80
luyén, tinh théng chuyén mén? Can gidi thiéu nhirng khai niém va y
twdng ndo? Nhirng y twdng cha ching ta vé viéc tap luyén va tiém
ndng can duwoc thay dbi ra sao qua cudn sach nay? Viéc tra |oi
nhirng cau héi dé da cho chung téi nhivng hinh dung trong dau dau
tién vé& cudn sach — muc tiéu cta ching téi véi no, ching téi mudn
nd dat dwoc diéu gi? Tat nhién, khi chung t6i di sdu vao viéc viét
cudn sach, hinh anh ban dau do ciing phat trién thém, nhwng do la
sw kh&i dau.

Tiép theo, chung t6i bat dau phac hoa cach minh sé dat cac muc
tiéu cho cubn sach nhw thé nao. Chang t6i can phai dé& cap dén
nhirng ch( d& chung nao? R& rang ching tdi can phai giai thich tap
luyén c6 chi y la gi. Chung téi sé& lam diéu dé nhw thé nao? Vang,
trvdc tién chang téi sé giai thich cach moi nguwoi thuwdng tap luyén
nhw thé nao va nhitng han ché cia phwong phap dé, va sau do
chung t6i s& thao luan vé tap luyén cé muc dich, v.v.. Vao thoi diém
do, chung téi dang hinh dung ra nhiéu céch tiép can khac nhau ma
c6 thé sir dung dé dat dwoc nhirtng muc tiéu ciia minh cho cudn
sach, sau dé can nhac xem Iya chon nao la tét nhat.

Khi dwa ra cac Iwa chon, chung t6i teng buwdc mai gitia nhirng
hinh dung trong dau vé cudn sach, cho dén khi cé6 dwoc thir dap
ing dwoc tat cd cac muc tiéu cia minh. Cach don gidn nhat dé
twdng twong ra hinh dung trong dau cda ching téi & giai doan nay



la st dung ky thuat phac hoa ci ma co thé ban d3 hoc trong moén
tiéng Anh thdi trung hoc. Chung tdi chudn bi mét phac thao cla cac
chwong, mbi chwong tap trung vao mét chd dé cu thé va bao gém
cac khia canh khac nhau cta chu dé dé.

Nhwng hinh dung vé cudén sach ma ching t6i da tao ra thi phong
phi va phirc tap hon nhiéu so véi mét ban phac thdo don gian. Vi
du, chang toi biét tai sao méi manh ghép lai & chd nay hay chb kia,
va chang t6i mubn dat dwoc diéu gi véi nd. Chang tdi co mot y
twdng rd rang vé cau trac va logic clia cubn sach — tai sao mot chd
dé lai nbi tiép mot chi dé khac — cling nhw nhirng méi lién két gitra
cac manh khac nhau.

Chung t6i thay rang qua trinh nay ciing budc chung ta phai suy
nghi can than vé cach chdng ta tw khai niém hoéa viéc tap luyén co
chl y. Chung t6i bat dau véi nhirng gi dwérng nhw 1a mét y twéng ré
rang vé tap luyén cé chl y va cach giai thich né, nhuwng khi cé gang
mé td nd ngan gon theo cach ngoai chuyén mén, déi khi ching téi
thdy rang n6 khdng hiéu qua nhw minh mudn. Diéu d6 khién ching
t6i suy nghi lai cach tét nhat dé giai thich mét khai niém hodc dé néu
ré van dé.

Vi du, khi chung t6i trinh bay dé xuat ban dau véi nguoi dai dién
ctia minh, Elyse Cheney, ¢d va cac déng nghiép cla cd da gap kho
khan trong viéc hiéu ré vé tap luyén cé chi y. Cu thé, ho khéng hiéu
dwoc diéu gi phan biét tap luyén c6 chu y véi cac hinh thic tap
luyén khac, ngoai viéc la né “hiéu qua hon”. Dé khéng phai 1a 16i cua
ho, nhwng 1a mét dau hiéu cho thay chang t6i da khéng dién dat



nhirng gidi thich ctia minh mdt cach dé hiéu nhw chang téi da nghi.
Diéu dé budc chung téi phai suy nghi lai cach trinh bay vé tap luyén
c6 chl y — vé ban chat, phai dwa ra mét hinh dung trong ddu maéi va
tbt hon né va cach chung téi mubn nguwdi khac suy nghi vé né.
Khéng lau sau, chung tdi nhan ra rang vai trd cla hinh dung trong
dau cling nam gitr chiéc chia khoa gitp chang t6i trinh bay tap luyén
coé chay.

Ban dau, ching tdi coi nhirng hinh dung trong dau chi la mot
trong nhirng khia canh cuda tap luyén c6 chi y cung véi nhiéu khia
canh khac ma chung t6i sé trinh bay v&i nguwdi doc, nhwng gio day
ching t6i bat dau nhin ching nhw la mét d&c diém chud yéu (chinh
xac hon la dac diém chd yéu nhét) cta cudn sach. Muc dich chinh
cda tap luyén coé chi y la phat trién cac hinh dung trong dau cé hiéu
qua, va nhw ching ta sé thdo luan ngay sau day, vé phan minh thi
cac hinh dung trong dau déng mét vai trd rat quan trong trong tap
luyén cé chd y. Sy thay dbi chinh xay ra trong ndo bd (von cé kha
nang thich nghi) khi phan &ng trwdc tap luyén cé chd y la sy phat
trién cac hinh dung trong dau tét hon, tv d6 mé ra nhirng kha nang
m&i cho viéc cai thién hiéu suat. Néi tom lai, chung t6i da coi l&i giai
thich vé cac hinh dung trong dau la yéu td quyét dinh cta cudn sach,
néu khéng cé no thi sé khdng cd phan con lai cia cudn sach.

Cé mdt sw twong tac 6n dinh gitra viéc viét cubn sach va viéc
khai niém hoa vé cha dé, va khi chung téi tim kiém nhirng cach lam
cho théng diép ctia minh tré nén ré rang hon dbi véi ngudi doc, tw
ban than chung téi sé& tim ra nhitng cach nghi mai vé tap luyén cé
chl y. Cac nha nghién ctru goi cach viét nay la “sy chuyén dbi kién



thire” (ngwoc lai véi “ké lai kién thirc”), bdi vi qua trinh viét sé thay
ddi va bb sung thém kién thirc vao kién thirc san cé cla tac gia.

Pay 1a vi du vé cach ma nhirng ngudi thé hién Id0 luyén st dung
cac hinh dung trong dau dé cai thién hiéu suét cta ho: ho giam sat
va danh gia sw thé hién ctia minh, va néu can thiét, ho sé stra doi
cac hinh dung trong dau dé lam cho chdng tr& nén hiéu qua hon.
Céc hinh dung trong dau cang hiéu qua hon, sw thé hién sé& cang tét
hon. Chung t6i da phat trién mét hinh dung trong dau nhét dinh cla
cudn sach, nhwng ching t6i phat hién ra rang né da khong gitp cho
ching téi c6 dwoc mét hiéu suadt nhw mong mubn (nhirng 10 gidi
thich trong dé xuat ban dau ca ching téi), vi vay ching t6i ding
nhirng phan hdi ma ching téi da nhan dwoc va stra déi lai hinh dung
trong dau. Piéu nay dan chung t6i dén mét 1&i giai thich tét hon cho
tap luyén coé chu y.

Va vi vay, xuyén subt cudn sach, cach viét cia chung t6i déu
dwa theo hinh dung trong dau d6. M&c du ndé lién tuc phat trién, hinh
dung trong dau vé cubn sach da dan dat chung téi va théng bao céac
quyét dinh cda chang téi vé cach viét. Trong qua trinh viét, chung t6i
da danh gia tirng phan — & nhirng giai doan sau v&i sy tro gilp cla
bién tap vién Eamon Dolan — va khi tim ra nhitng diém yéu, ching
t6i da chinh stra hinh dung trong dau dé khac phuc van dé.

R& rang hinh dung trong dau cho mdt quyén sach thi réng 1&n va
phirc tap hon nhiéu so véi cho mét birc thw hodc mét bai viét blog,
nhwng khuén mau chung 1a gibng nhau: dé viét t6t, hay phat trién
mot hinh dung trong dau tir trwdc d& dan dat hwéng tap trung cla



ban, sau do theo déi va danh gia nhirng né lwc ctia ban than va san
sang stra dbi hinh dung dé theo nhu cau.

HINH DUNG TRONG BAU KHI HOC

Noi chung, hinh dung trong dau khéng chi 1a két qua cla viéc
hoc mét ky nang; chung ciing ¢ thé giup chung ta hoc héi. Mot sb
minh ching tét nhat cho diéu nay dén t linh vuwc biéu dién am
nhac. Nhiéu nha nghién ctu da kiém tra xem diéu gi phan biét
nhirng nghé si nhac gidi nhat v&i nhitng nguwdi kém hon, va mét
trong nhirtng diém khac biét chinh ndm & chéat lwong cta cac hinh
dung trong dau ma nhirng nguoi gidi nhat tao ra. Khi tap luyén mét
tdc phdm mai, nhirng nghé si mé&i thwong khéng cd mét y twédng rd
rang vé giai diéu ctia ban nhac do, trong khi nhirng nghé si trinh do
cao ¢6 mét hinh dung trong dau rat chi tiét vé am nhac ma ho st
dung dé dan dat viéc tap luyén cdia minh, va cubi cung la man trinh
dién cha ho cho ban nhac d6. Cu thé, ho s dung cac hinh dung
trong dau dé cung cap phan héi ctia chinh minh, dé biét ban than
dang tién sat dén dau tdi viéc thé hién ban nhac mét cach dung nhét
va can lam khac diéu gi dé cai thién. Nhirng nghé si m&i co thé co
nhirng hinh dung con thé so, gitp cho ho biét dwoc khi nao thi minh
vira danh sai mét nét, nhwng ho phai dwa vao phan héi tir gido vién
dé xac dinh dwoc nhirng sai 1am va diém yéu tinh vi, khé phat hién
hon. Ngay ca trong sé nhirng hoc vién am nhac mai bat dau hoc,
dwong nhw nhirng khac biét vé chat lwong am nhac dwoc thé hién
la diéu tao ra sw khac biét trong viéc tap luyén cé thé hiéu qua dén
thé ndo. Khoang 15 ndm trwéc, hai nha tam Iy hoc nguwdi Uc, Gary



McPherson va James Renwick, da nghién ctru mot sb tré em tir 7
dén 9 tudi dang hoc choi nhiéu loai nhac cu khac nhau: sao, kén
trumpet, kén cornet, kén clarinet va saxophone. Mét phan cla
nghién ctu nay la ghi lai hinh anh tap luyén cia dam tré tai nha va
sau dé phan tich cac budi tap dé tim hiéu xem chang da lam nhirng
gi khién cho viéc tap luyén tré nén hiéu qua hon hodc kém hon.

Cu thé, cac nha nghién cru da dém sbé 16i ma méi hoc sinh mac
phai khi tdp mét bai nhac lan dau tién va 1an th( hai, va lay sw cai
thién & 1an hai so v&i lan dau lam thwdc do vé mirc dd hiéu qua
trong tap luyén. Ho da phat hién ra mot sw bién dong lon vé chat
lwong cai thién. Trong sb tAt ca cac hoc vién ma ho nghién ctru, mét
c6 bé choi cornet dang hoc ndm dau tién da mac nhiéu 16i nhat:
trung binh 11 1an/phat, & nhitng lan dau tién choi nhac trong céc
budi luyén tap. O lan the hai, cé6 bé van mac dén 70% téng sb 16i &
lan dau — chi nhan biét va slra dwoc 3 trén 10 16i. Nguoc lai, nguoi
gidi nhat va ciing hoc nam dau tién, mot cau bé dang hoc
saxophone, chi mac 1,4 16i/phut trong 1an choi dau tién. Va & 1an thi
hai, cau chi mac 20% tdng sb 16i ctia Ian dau — slra sai dwoc 8 trén
10 16i. Sw khac biét trong ty 1& phan tram cua viéc stra 16i tham chi
dac biét ndi bat, b&i vi ngudi choi saxophone vén da mac it 16i hon
nhiéu, do dé cau bé khdng con nhiéu thir dé cai thién.

Téat ca hoc vién déu co thai dé tét va co dong lwc dé cai thién, do
doé McPherson va Renwick két luan rang, vé phan lon, sy khac biét
git!a cac hoc vién lién quan dén viéc ho co thé phat hién duwoc
nhirng sai sét cla minh tét dén dau — nghia 1a nhirtng hinh dung
trong dau cda ho vé cac tdc phdm am nhac c6 hiéu qua nhu thé



nao. Ngudi choi saxophone cd mét hinh dung trong dau rd rang vé
ban nhac, cho phép cau bé nhan ra hau hét nhirng sai s6t cia minh,
nh& rd cho lan sau va stra lai chung. Mat khac, nguwoi choi cornet co
vé khéng c6 mdt hinh dung trong dau phat trién tét nhw vay vé bai
nhac ma minh dang choi. “Sy khac biét gitra hai ngwdi khéng phai
la mong mudn hay nd lwc,” cac nha nghién ciru noi. “Ngudi choi
cornet chi don gian 1a khéng cé duwoc nhirtng céng cu dé cai thién
giébng nhw ngwdi choi saxophone.”

McPherson va Renwick da khéng cd gang hiéu dwoc ban chét
chinh xac cta hinh dung trong diu, nhwng nhitng nghién cru khac
chi ra rang cac hinh dung trong dau cé thé cé nhiéu hinh thirc. Mét
trong sb do 1a hinh dung qua tai — mét y twéng rd rang vé am thanh,
giai diéu cta ban nhac. Cac nghé si nhac & moi cap dd déu dung
nhirng hinh dung nay dé dan dat cho viéc luyén tap va cach choi
cta ho, va nhirng ngudi gidi hon cé nhirng hinh dung con chi tiét
hon, bao gébm khdng chi cao dd va dd dai cla nhirng nét nhac, ma
cd am lwong, 1én va xudng, am diéu, tiéng rung, tiéng vé va mobi
quan hé hai hoa véi cac nbt khac, gdbm ca cac nbt duwoc choi trén
nhi*rng nhac cu khac b&i cac nghé si khac. Cac nghé si gidi khong
chi nhan ra chat lwong khac nhau cla tiéng nhac ma con biét cach
tao ra chung trén nhac cu ctia minh — mét sy thau hiéu doi hdi phai
c6 loai hinh dung trong dau cla riéng no, thr gan lién vdi nhirng
hinh dung trong dau vé cac am thanh, giai diéu.

Nhirng hoc sinh ma McPherson va Renwick nghién clru cé thé
cling da phat trién (theo mirc dd nay hay mrc dd khac) nhivng hinh
dung trong dau két ndi cac nét dwoc viét trén mot ban nhac véi cach



chuyén déng ngon tay can thiét dé choi cac nét doé. Vi vay, néu
nguwoi choi saxophone v6 tinh dat tay sai vi tri @ mot n6t nhac, cau
bé s& nhan biét dwoc khdng chi b&i vi am thanh phat ra khéng dung,
ma con vi ngdn tay cla cau ta cdm thay “sai” — nghia la, n6 khéng
twong (rng véi hinh dung trong dau cla cau bé vé vj tri ma ngon tay
can phai dat vao.

Trong khi nghién ctru cia McPherson va Renwick c6 loi thé 13 rat
ca nhan — chung téi cdm thay nhw thé minh biét rd vé nguoi choi
cornet va saxophone sau khi hoan thanh nghién ctru — né lai c6 béat
loi cua viéc chi quan sat dwoc mét sb it nghé si nhac trong mot
trwdng hoc. May man thay, két qua cla né dwoc cing cb béi mét
nghién ctru cta Anh v&i hon 3.000 sinh vién am nhac, tir nhirng
ngwdi méi bat ddu dén cac chuyén gia chuan bi buwédc vao mét nhac
vién. Cac nha nghién ctu nhan thdy rang, nhirng sinh vién co trinh
dd cao hon cling c6 kha nang tét hon trong viéc xac dinh sai 1am
cling nhw nhitng doan khé ma ho can lwu y. Diéu nay ndi l1én rang
cac sinh vién nay c6 nhirng hinh dung trong dau phat trién cao hon
vé am nhac va vé man thé hién cta chinh ho, diéu nay cho phép ho
theo dbi viéc tap luyén cla ban than va phat hién dwoc 16i. Hon niva,
cac sinh vién trinh dé cao hon cling co nhirng ky thuat tap luyén
hiéu qua hon, cu thé 14 ho khéng chi s&¢ dung cac hinh dung trong
dau dé phat hién nhirng sai s6t, ma con dé ap dung cac kj thuat tap
luyén phu hgp cho nhirng khé khan ma ho gap phai.

Trong bat ky Iinh vwc nao, khéng chi riéng biéu dién am nhac,
mdi quan hé gitra kj ndng va hinh dung trong dau la mét vong tron:
ban cang c6 nhiéu k§ ndng hon, hinh dung trong dau ban cang tét



hon, va hinh dung trong dau cla ban cang tét hon, ban cang cé thé
tap luyén mot cach hiéu qua hon dé mai giia kj nadng cia minh.
Chung ta c6 thé thdy mét mé ta chi tiét hon vé cach moét chuyén gia
st dung cac hinh dung trong dau théng qua sw hop tac giira Roger
Chaffin, mét nha tam ly hoc tai Dai hoc Connecticut, va Gabriela
Imreh, mét nghé si dwong cam nébi tiéng thé gidi & New Jersey.
Trong nhiéu ndm, ho da cung nhau lam viéc dé hiéu dwoc diéu gi
xuat hién trong dau Imreh khi cé nghién ctru, tap luyén va biéu dién
mot ban nhac. Phan I&n nghién ciru cha Chaffin vé&i Imreh goi nhé
lai cach ma t6i theo déi sy phat trién cac hinh dung trong dau cla
Steve Faloon cho viéc ghi nh& cac chudi chir sb. Chaffin quan sat
Imreh khi c6 dang hoc mét bai nhac méi va yéu cau c6 néu qua trinh
tw duy ctia minh khi cd quyét dinh s& choi bai nhac nhw thé nao.
Ong ciing ghi hinh nhirng bubi tap nay dé cé thém dau mdi vé cach
Imreh dang tiép can nhiém vu cta minh.

Trong mét chudi cac budi tap, Chaffin theo ddi Imreh khi cd danh
hon 30 gi¢ luyén tap doan th& ba trong ban Italian Concerto cua
Johann Sebastian Bach, ma c6 co lich biéu dién 1an dau tién. Biéu
dau tién ma Imreh Iam khi nhin qua doan nhac nay |a phat trién thi
ma Chaffin goi l1a “hinh anh nghé thuat” — mét hinh dung trong dau
vé tiéng nhac khi cé thé hién né. Thuc ra, khdng phai la Imreh khong
biét vé ban nhac nay — ¢d da nghe no rat nhiéu 1an — nhwng thuc té
la Imreh da tao ra hinh &nh trong dau vé ban nhac chi don gian bang
cach doc céac nbt ciling chi ra rdng nhirng hinh dung trong dau cla
c6 vé piano da phat trién cao dén thé nao. Trong khi hau hét ching
ta chi nhin thdy cac ky hiéu &m nhac trén mét trang gidy thi Imreh



nghe rd dwoc tiéng nhac trong dau. Ké twr thoi diém do, phan Ion
nhirng gi Imreh da lam la tim ra cach thé hién bai nhac sao cho
twong ng v&i hinh dnh nghé thuat cda cd. Imreh bat dau bang céach
doc qua toan bd tac phdm va quyét dinh chinh xac minh sé s dung
phwong phap ngon tay nao. Néu cé thé, co sé dung phwong phap
ngoén tay tiéu chuadn ma cac nghé si dwong cam thwéong dung cho
mot sd nét cu thé, nhwng cd nhitng chd lai bat budc ap dung
phwong phap khac, vi ¢cd mudn doan nhac dé phai nghe theo mét
cach nhét dinh véi thinh gid. Imreh sé& thtr cac Iwa chon khac nhau,
quyét dinh chon mét, va ghi chua trén ban ghi nhac. Cé ciing xac dinh
nhitng doan khac nhau trong tdc phdm ma Chaffin goi 1a “nhirng
bwdc ngoadt cé y nghia” — vi du nhw, mét ché ma cach choi cia ¢
s& chuyén tlr nhe nhang va séng ddng sang vira phai va nghiém tuc
hon. Sau d6, c6 sé& chon ra nhitng goi y — nhirtng doan ngan trudc
moéi bwdc ngodt hodc moét doan khé vé mat ky thuat, ma khi cé choi
dén do, sé la I&i nhdc dé chuan bj cho nhirng gi sap téi. Co cling
chon ra nhiéu doan khac nhau dé bd sung thém cac cach dién dat
tinh vi hon vao d6. Bang cach dwa tat ca cac yéu td khac nhau nay
vao mét so d6 tbng thé cua bai nhac, Imreh da can bang ca hai khia
canh: khu rirng va cac cay riéng lé. C6 tao nén hinh anh cua toan b
phan am thanh cla tac pham, ddng thdi cung cép cho chinh minh
hinh &nh rd rang vé nhitng chi tiét ma cé can chu y dén khi dang
choi. Hinh dung trong dau cda Imreh da két hop y twéng cla co vé
phan am thanh va nhirng gi ¢6 da tim ra vé cach lam sao dé thé
hién tac phdm dung theo cach dé. Mac du hinh dung trong dau cda
cac nghé si piano khac cé thé khac véi Imreh vé cac chi tiét cu thé,



nhuwng cach tiép can tbng thé cla ho nhiéu kha nang la rat gidng
nhau.

Hinh dung trong dau cla Imreh ciing cho phép c¢b gidi quyét mét
tinh hudng tién thodi lwdng nan ma bat ky nghé si piano ¢d dién nao
cling phai déi mat khi dang hoc choi mét tac pham. Diéu cbt yéu la
ngwoi nghé si nhac luyén tap va ghi nhé bai nhac theo cach sao cho
anh/coé ta cé thé thwc hién man trinh dién mét cach gan nhw tw
ddng, v&i cac ngdn tay ciia méi ban tay choi cac nét ma khéng can
suw diéu khién chl y t ngwdi nghé si; theo cach nay, tdc phdm cé
thé dwoc trinh dién mét cach hoan hao trén san khau ngay ca khi
nguw®i nghé si dang cang thang hodc héi hop. Mat khac, ngudi nghé
s phai c6 mét sy tw nhién, thanh thoat nhat dinh dé két nbi va giao
tiép v&i khan gid. Imreh da l1am diéu nay bang cach st dung so do
tw duy cta cd vé bai nhac. Imreh sé choi phan 1&n tac phdm giéng
nhw cach ma ¢6 van ludn tap nd, v&i nhivng chuyén déng ngon tay
da dwoc luyén tap thuan thuc, nhwng cd ludn biét minh dang & dau
trong bai nhac vi ¢ da xac dinh dwoc nhiéu diém khac nhau lam cét
mbc. Mot vai trong sd do Ia cac cot mbc trinh dién dé bao hiéu cho
Imreh rang, vi du, chuan bj c6 mét sy thay ddi vé cach chuyén dong
ngon tay, trong khi nhitng cdt mbc khac thi la thir ma Chaffin goi la
“nhirtng cdt mdc biéu cadm”. Chung chi ra nhirtng ché ma cd co6 thé
bién hdéa cach choi dé ndm bat dwoc mdt cdm xuc cu thé, tay thudc
vao cam giac cla co va cach khan gia phan héi vao thoi diém do.
Diéu d6 cho phép c¢d duy tri sy tw phat trong khudn khd nhirng go bo
khat khe cla viéc thé hién truc tiép mot tdc pham phirc tap trwdc
khan gia.



CAC HOAT BONG THE CHAT CUNG MANG TiNH TRi TUE

Nhw ching ta da thay tvr mot sé nghién ciru, cac nghé si nhac
dwa vao nhirng hinh dung trong dau dé cai thién ca khia canh thé
chat va nhan thire trong chuy@n mén ctia ho. Va céc hinh dung trong
dau cling rat quan trong dbi v&i nhirng hoat ddng ma chang ta von
chi coi 1a thuan tay vé thé chat. That vay, mot chuyén gia trong bat
ky [inh virc nao cling cé thé dwoc coi 1a mot “tri thirc cé thanh tich
cao” trong linh vyc do. Piéu nay ap dung cho hau nhw moi hoat
ddong ma trong d6 tw thé va chuyén dong clha co thé nguoi dwoc
danh gia theo biéu hién nghé thuat b&i cac giam khao. Chung ta cé
thé 14y nhirng vi du nhw thé duc dung cu, I&n, trwot badng nghé thuat
hoac khiéu vi, v.v.. Nnirng nguoi trinh dién & cac linh vwe nay phai
phat trién nhirng hinh dung trong dau rd rang vé cach co thé can
phai chuyén dong thé nao dé tao ra biéu hién nghé thuat trong man
trinh dién cda ho. Nhwng ngay ca trong nhitng Iinh vwc ma hinh
thirc nghé thuat khong phai 1a tiéu chi ré rang, chung ta van can
huan luyén co thé chuyén déng theo nhitng cach hiéu qua. Van
ddng vién boi 16i hoc cach thwe hién cac sai boi nham téi da hoa lwc
day va tbi thiéu héa lwc can. Van ddng vién chay hoc cach sai buwdc
theo nhirng cach giup tbi da héa tbc dd va dd bén trong khi van gity
dwoc nang lwong. Cac van déng vién nhay sao, van dong vién
tennis, van déng vién vo thuat, golf tha, ngwdi vut bong trong bong
chay, nguwdi ném 3 diém trong béng rd, van ddng vién cr ta, van
dong vién ban dia, van dong vién truot tuyét dd déo — dbi voi tat ca
nhirng van déng vién nay, phong do thich hop la chia khdéa cho moét



man trinh dién tét, va nhitng nguwdi véi cac hinh dung trong dau tbt
nhat sé co loi thé hon sb con lai.

Trong céac linh ve nay cling vay, vong tron tuan hoan nay la yéu
td thong tri: mai gidia ky ndng cai thién hinh dung trong dau va hinh
dung trong dau gilp trau doi ky ndng. C6 ton tai phan nao do vé
nguyén ly “con ga va qua treng” & day. Hay 1y trwot bang nghé
thuat 1am vi du: that khé dé c6 mét hinh dung trong dau rd rang vé
mot cl nhay xody hai vong cho dén khi ban da thwc hién no, va ciing
nhw vay, rat khé dé thwc hién ci nhdy dé ma khéng cé mét hinh
dung trong dau tét vé né. Nghe c6 vé nghich ly, nhwng khéng hoan
toan nhw vay. Ban tirng bwéc tap ci nhdy, dong thoi thu thap cac
hinh dung trong dau trong qua trinh dé.

Ciing gibng nhw mdi bac ma ban leo l&n khi dang xay cau thang.
M6i budc di sé dwa ban vao vj tri dé& xay dwng budc tiép theo. Ban
xay buédc do, va ban tiép tuc sdn sang dé xay budc ké tiép, va cr
nhw vay. Cac hinh dung san c6 trong dau sé dan dat cho sy thé hién
cia ban va cho phép ban gidam sat va danh gia né. Khi thuc day
chinh minh dé 1am diéu gi d& m&i mé — phat trién mét ki nang maoi
hodc mai giia mét ki ndng ci — ban ciing dang mé& réng va lam sac
nét nhitng hinh dung trong dau, diéu nay sé gidp ban lam dwoc
nhiéu hon nhirng gi ban cé thé lam trwédc day.



Chuwong 4
Tiéu chuan vang

Diéu gi con thiéu & viéc tap luyén cé muc dich? Diéu gi 1a béat
budc ngoai viéc don thuan la tap trung va cd vwot khdi ving an toan
cta ban than? Chung ta hay cung thdo luan vé no.

Nhw chung ta da thdy & Chuwong 1, khi dwoc thwc hién bdi
nhirng ngudi khac nhau, tap luyén cé muc dich sé& dem lai cac két
qud rat khac nhau. Steve Faloon da dat t&i trinh dé co thé nh¢ dwoc
dén 82 sb, trong khi Renée du cling cd gang nhw Steve, lai khong
thé vuot qua 20. Khac biét nam & nhirng chi tiét vé loai hinh tap
luyén va Steve ma Renée sr dung dé cai thién tri nho.

Ké& tr khi Steve lan dau tién chirng minh rang viéc ghi nhé cac
chubi sb dai 1a co thé, hang ta dbi thi canh tranh da phat trién dwoc
cac bd nhé sb vwot troi so voi nhirng gi Steve da dat dwoc. Theo
Hoi déng Thé thao Thé gi¢i vé Tri nhé, don vi giam sat cac cudc thi
quéc té vé tri nhé, hién nay co it nhat 5 ngudi c6 thé nhé dwoc 300
chir sb hoac hon, va hang ta nguei da thé hién kha ndng nhé dwoc
it nhat 100 chir sb. Tinh t thei diém thang 11 nam 2015, ky luc thé
gi¢i dwoc ndm gilr bédi Tsogbadrakh Saikhanbayar, mét chang trai
Méng Cb, ngudi da nhe dén 432 chir sb tai gidi Dai Loan M& rong
vao nam 2015. Con sb nay gap hon nam lan ky luc cua Steve.
Gibng nhw sw khac nhau gitra Renée va Steve, su khac biét chinh



gitra hiéu suat cla Steve va clia thé hé nhirng than déng tri nhé maoi
nam & cac chi tiét trong viéc tap luyén cta ho.

DPay 1a mot phan cia mét khudn mau chung. O moi linh ve, mot
sb cach tiép can voi tap luyén sé cé hiéu qua hon cac cach khac.
Trong chwong nay, ching ta sé tim hiéu vé phwong phap hiéu qua
nhat: tap luyén c6 chi y. D6 1a tiéu chuan vang, mé hinh ly twéng
ma b4t cr ai dang hoc mét k§ ndng ndo ciing nén huéng toi.

MOT LINH VU'C PHAT TRIEN CAO

M6t sb hoat dong nhw choi nhac trong cac nhém nhac pop, giai
cau dbé 6 chr, nhay mua dan gian... khéng c6 phwong phap tap
luyén tiéu chuan. Bat ké phwong phap nao cling cé vé nhw 1a ha hoa
va tao ra nhitng két qua khé lworng. Cac hoat dong khac nhuw biéu
dién nhac cb dién, toan hoc va mua ballet... lai may man cé dwoc
cac phwong phap tap luyén dwoc phat trién manh va chap nhan
réng rai. Néu lam theo nhitng phwong phap nay mét cach can than
va siéng nang, ching ta gan nhw chac chan sé tré thanh chuyén gia.
Téi da danh ca sw nghiép dé nghién ctru loai linh ve thi hai nay.

Céc linh vuc nay cé6 mét sb dic diém chung: thir nhat, luén co
nhirng cach khach quan (chdng han nhw thadng/thua &@ mét giai dau
c® vua hoac moét cudc dua tay ddi) hoac it nhat 1a ban khach quan
(vi du nhw danh gia béi giam khao, chuyén gia) dé do lwdng hiéu
suat. Diéu nay 1a hop ly: néu khéng co sy théng nhét vé tiéu chuan
ctia mdt man trinh dién tét va khéng sao biét dwoc nhirng thay dbi
nao sé cai thién hiéu suat, sé rat kho (tham chi l1a khdng thé) phat



trién dwoc cac phwong phap tap luyén hiéu qua. Néu ban khéng biét
chac diéu gi tao nén sy cai thién, lam sao ban c6 thé phat trién cac
phwong phap dé cai thién hiéu suét?; th¢ hai, cac linh vwc nay
thuwéng 6 tinh canh tranh cao khién cho nhirng ngudi trong céc linh
viyc do c6 dong lywc manh mé dé tap luyén va cai thién; th& ba,
nhirng linh vwe ndy néi chung duoc thiét 1ap tét, véi cac ky ndng lién
quan da dwoc phat trién qua nhiéu thap ky hodc tham chi hang thé
ky; va th& tw, cac linh viec nay cé mét “tap con” nhirng ngudi trinh
dién ma déng thoi ciing la huan luyén vién va nhirng ngwdi ma theo
thdi gian da phat trién cac bd ky thuat tap luyén ngay cang phirc tap
— diéu m& ra trinh d6 kj ndng ngay cang tang cla linh vuc do. Viéc
nang cao ky nang va phat trién nhirng ky thuat huan luyén sé di doi
v&i nhau, véi nhivng ky thuat luyén tdp méi dan dén mac d6 thanh
cong maoi, va nhirng thanh twu mdéi tao ra sw dbi mai trong tap
luyén. (Mt 1an nira, lai 14 vong tron tuan hoan). Sy phat trién chung
cta ky ndng va ky thuat tap luyén da (it nhat la cho dén thoi diém
hién nay) luén dwgc thwe hién qua qua trinh “the va sai”, v&i nhirng
ngwdi hanh nghé da ludn thir nghiém bang nhiéu cach dé cai thién,
gilr gin nhirng gi hiéu qua va bd di nhirng gi khdng c6 tac dung.

Khéng c6 Iinh viee ndo tuan theo nhirtng nguyén tdc nay manh
mé hon la tap luyén am nhac, dac biét la v&i violin va piano. Pay la
mot linh vwe canh tranh ma trong dé viéc phat trién cac ky nang va
phwong phap tap luyén can thiét da dién ra trong vai trdm nadm qua.
Hon nira, d6 1a mét Iinh vwe (it nhét 1a trong trwdng hop cda violin
va piano) thwdng doi hdi phai cé it nhat 20 ndm tap luyén déu dan
néu ban mudn nadm trong s6 nhirng ngwdi gidi nhat thé gidi.



NGi tom lai, dé 1a mét linh vwe tw nhién (va co 18 1a tét nhat) dé
nghién ctru cho bat clr ai mudn hiéu dwoc thé nao 1a sy thé hién ldo
luyén. May man thay, dé la linh vwc ma tdi da nghién ctu trong
nhirng ndm sau khi hoan thanh nghién ctu vé sy thé hién 10 luyén
vé bd nho.

Vao mua thu nam 1987, t6i dam nhan moét vij tri tai Hoc vién Phat
trién Con ngu®i Max Planck. Sau khi hoan thanh nghién ctu veé tri
nh& voi Steve Faloon, t6i da tiép tuc nghién ctu nhirng vi du khac
vé tri nhé dac biét, chang han nhw nhirng ngwdi bdi ban cé thé nhé
lai mot cach chi tiét tirng don goi mén cla nhiéu khach hang ma
khéng can phai ghi lai va nhivng dién vién phai hoc rat nhiéu doan
thoai mdi khi bat ddu mot vé kich mai. Trong méi trwdng hop, t6i da
nghién clru cac hinh dung trong dau ma nhirng ngwdi nay phat trién
dé xay dwng kha nang ghi nhé cta ho, nhwng tat cad ho déu c6 mét
gi&i han l&n: ho la nhirng nguwoi “nghiép duw” chwa trai qua mot cudc
huan luyén chinh thirc ndo ma chi méi bat dau tim ra cach trong qua
trinh 1am. VAay chung ta cé thé dat dwoc nhivng thanh twu nao voi
cac phwong phap tap luyén chinh thirc va khat khe? Khi chuyén dén
Berlin, t6i bédng c6 co hdi quan séat chinh cac phwong phap nhw vay
@ nhirng nghé si &m nhac.

Co hoi d6 da ndy sinh nh® sw xuat hién cta Pai hoc My thuat
Berlin — nam cach Hoc vién Max Planck khéng xa. Pai hoc cé téng
céng 3.600 sinh vién chia ra thanh bén trwéng — mét trwong cao
dang my thuat, mét tredng cao dang kién truc, mét trwong cao dang
truyén théng va thiét ké, cung mét trwdng cao dang dm nhac va
nghé thuat biéu dién — dac biét 1a trwdng cao dang am nhac duwoc



danh gia cao ca vé chét lwong gidng day ciing nhw chat lwong sinh
vien. Cwu sinh vién cla trwéng bao gbm cac nhac truéng Otto
Klemperer va Bruno Walter — hai nguwdi khéng 16 vé chi huy dan
nhac cla thé ky XX, va nha soan nhac Kurt Weill, néi tiéng véi tac
phdm The Threepenny Opera, va dic biét 1a ca khiuc quen thudc
trong dé, Mack the Knife. Nam nay qua nam khac, hoc vién dao tao
ra bao nhiéu l(ra nghé si piano, violin, nha soan nhac, nhac truédng
va cac nghé si nhac khac, sau nay ho déu nam trong sb cac nghé si
wu tu cla Plrc va thé gidi.

Tai Hoc vién Max Planck, t6i da tuyén hai céng tac vién — Ralf
Krampe, mét sinh vién tét nghiép tai hoc vién, va Clemens Tesch-
Romer, mét nghién ctru sinh tai d6 — va chung t6i da cung nhau Ién
ké hoach cho viéc diéu tra vé sw phat trién cta thanh twu am nhac.
Ké& hoach ban dau la tap trung vao déng lwc cia cac sinh vién nhac.
Cu thé, t6i t& mo mudn biét liéu ddng Iwc cla nghé si nhac cé giai
thich dwoc vé khéi lwong tap luyén clha ho — va tr do, ly giai thich
phan nao vé su thanh céng cda ho.

Ralf, Clemens va t6i da quyét dinh gi¢i han cac dbi twong chi
trong s nhirng sinh vién hoc violin cla hoc vién. B&i truérng von ndi
tiéng véi viéc dao tao ra nhirng nghé si violin tdm c& thé gidi, nén
rat nhiéu trong s6 nhirng sinh vién hién tai cé thé s& nam trong sb
nhirng nghé si violin hay nhéat thé gi¢i sau 1-2 thap ky t&i. Tat nhién,
khéng phai tat ca déu dat dwoc thanh twu. Hoc vién c6 mét pham vi
réng cac sinh vién violin, twr tot, rat tot dén tuyét voi, va diéu nay da
cho chung téi co hdi dé so sanh déng Iwc cta nhirng sinh vién khac
nhau vé&i mire d6 thanh cong cia ho.



Trwdc tién, ching téi yéu ciu cac gido sw tai hoc vién xac dinh
nhirng sinh vién c6 tiém nang tao dwng dwoc sw nghiép voi tw cach
la nhirng nghé si solo tam c& qudc té — von la tang I&p thwong lwu
dbéi véi cac nghé si violin chuy&n nghiép. Pay Ia cac siéu sao cla
twong lai, 1a nhirtng sinh vién 1an at tat cd cac ban cung l&p. Céac
gido sw da dua ra 14 cai tén. Trong s6 do, cé ba ngudi khdng thdng
thao tiéng Purc (va do do khé coé thé phéng van), mot nguwdi dang
mang thai va khéng thé tap luyén nhw binh thuwéng. Bdng nghia voi
10 sinh vién “tét nhat” con lai — bay nir va ba nam. Céc gido sw cling
xac dinh dwoc mét sb sinh vién violin rat gidi nhwng chwa dén muc
do siéu sao. Chung t6i chon 10 ngudi trong sd ho va két hop ho voi
10 ngwdi dau tién theo tudi va gidi tinh. Pay 1a nhirng sinh vién “tbt
hon binh thwdng”. Cudi cung, ching téi lwa thém 10 nghé si violin
theo tudi va gioi tinh tr khoa dao tao am nhac tai trwdng. Nhirng
sinh vién nay kha nang cao sé tr& thanh giao vién am nhac, va mac
du ho la nhirng nghé si co trinh d6 khi so sanh v&i chung ta, nhung
rd rang trinh do ctia ho khéng thé bang dwoc nhirng nghé s violin &
cé hai nhém kia. Nhiéu nguoi trong sé nhirng gido vién am nhac da
dang ky ma khéng dwoc nhan vao chwong trinh nghé si solo, dé rbi
sau do dwoc chap nhan vao chwong trinh giao vién am nhac. Day la
nhom “tét” clia ching t6i, nghia I1a ching téi da cé ba nhom vé&i cac
murc hiéu suat rat khac nhau: tét, tét hon binh thuwéng va tét nhéat.

Chung téi cling tuyén 10 nghé si violin trung nién dén tlr Dan
nhac giao hwdng Berlin (Berlin Philharmonic) va Dan nhac Radio-
Symphonie-Orchester Berlin, hai dan nhac c6 tén tudi tam c& quéc
té. Céac gido vién nhac tai hoc vién da noi véi chung t6i rang nhirng



sinh vién tét nhat cla ho nhiéu kha ndng sé tré thanh thanh vién cla
mét trong hai dan nhac nay hoac & cac dan nhac co chét lwong
twong tw & Plrc; do dé cac nghé si violin tir hai dan nhac nay c6 vai
trd gilp chung t6i nhin vé twong lai — mét vi du vé nhivng gi ma céac
sinh vién gidi nhat cia hoc vién am nhac nhiéu kha nang sé tré
thanh trong 20-30 nam nira.

Muc tiéu cla chung t6i la hiéu dwoc diéu gi tach biét nhirng nghé
st violin sinh vién thwc sw xuéat sac v&i nhivtng ngwdi chi don thuan 1a
gidi. Quan diém truyén thdng cho rang sw khac biét gilra cac ca
nhan trinh dién & nhirng dang cap cao nhat nay chi yéu la do tai
ndng bam sinh. Vi vay, nhirtng khac biét vé khdi lwong va loai hinh
tap luyén (thwe chat la khac biét vé dong luwc) sé khong cé tac déng
gi & cap dd nay. Chung t6i mubn xem liéu quan diém do Ia sai hay
dung.

THACH THUC CUA BAN VIOLIN

That kho dé dién ta sw kho khan khi choi mot cay dan violin —
hodc dé giai thich viéc mét nghé si violin gidi thwe sw cé nhiéu ky
nang thé nao — cho nhirng ngwdi ma hiéu biét duy nhét cia ho vé
violin chi 1a dwoc nghe qua man trinh dién b&i cac nghé si chuyén
nghiép. Néu dwoc dat vao nhivng ban tay thich hop, khéng nhac cu
nao c6 am thanh sanh bang violin, nhwng néu dat nd vao nhirng ban
tay nghiép dw thi két qua cling chang khac gi khi ban dam 1én duéi
con meéo va lang nghe nhirng &m thanh phat ra sau d6. Chi can choi
mot nét nhac goi la “nghe duwoc” tir mot cay dan violin — mot ndt ma
khong rit 1&n, co tiéng kéu quac quac hodc huyt gid, mot ndt khéng



phai giang ciing khéng phai thdng, mét ndt nam bat dwoc am thanh
cla nhac cu — ciing doi hdi phai tap luyén rat nhiéu, va hoc cach
choi tbt chi mét nét duy nhéat do chi 1a buwdc dau tién trong mét hanh
trinh dai va day thach thee.

Nhing khé khan bat dau véi thwe té rang violin khéng co phim
dan, cac go kim loai nhw & trén ban phim mot cay dan guitar va chia
thanh nhirng nét riéng biét dé& ddm bao rang chi khi dwoc chinh am
dang, méi nét nhac choi 1én sé& khéng cé am thang cling nhw am
giang. B&i vi violin khéng c6é phim dan, nén nguwdi choi phai dat
ngon tay cia minh vao vi tri chinh xac trén ban phim dé tao ra duwoc
nét mong mudn. Chi can léch di 1/16 inch* Ia nét nhac sé& thanh
thdng hodc giang. Néu ngon tay dat qua xa vi tri chinh xac, két qua
sé la mét ndt hoan toan khac so voi nbt ma chung ta mong mudn.
Va dé méi chi 1a mét ndt; méi nét doc theo ban phim déu yéu cau do
chinh xac nhw nhau. Cac nghé si violin danh vé sb gid tap choi am
giai dé ho c6 thé di chuyén cac ngén tay trai cia minh mét cach
chinh xac tr ndt nay sang nét khac, bat ké Ia doc theo mét day duy
nhat hay di chuyén tir day nay sang day khac. Va sau khi ho cam
thay thodi mai v&i viéc dat ngon tay vao chinh xac cac diém trén
phim, ¢6 rat nhiéu cach chuyén déng ngén tay tinh vi can phai ndm
virng, bat dau bang am thanh rung, dé 1a lwét (chir khéng phai 1a
trivot) dau ngon tay doc theo day dan, khién cho nét nhac cé tiéng
mo& nhe. N6i cach khac, ho phai tap luyén nhiéu va nhiéu hon nira.

Khéng chi vay, cach di chuyén ngén tay thwc ra lai 1a phan dé
dang. St dung cay vi ding cach mang dén mét mdc do khod khan
hoan toan khac. Do cay vi dwgc kéo doc theo day vi, 16ng dubi ngwa



cla cay vi nam vao day va kéo né mét chat, sau do tha ra, cham lai,
roi lai tha ra, va c nhw thé hang tram hoac tham chi hang ngan lan
mot gidy, tuy thudc vao tan suét rung clia day. Cach ma day chuyén
dong khi phan rng v&i hanh dong kéo va tha cua cay vi chinh la thi
mang dén am thanh dac trung cda violin. Cac nghé si violin kiém
soat am Ilwong trong cach choi ciia ho bang cach thay dbi ap luc
cua cay vi lén day vi, nhwng ap lwc dé phai & trong mét pham vi
nhat dinh; 4p lwc qua nhiéu thi két qua 1a mét tiéng quac quac khiing
khiép, trong khi ap lwc qua it lai dan dén mot am thanh du la it xuc
pham tai ngu®i nghe hon nhung ciing khé c6 thé chap nhan duoec.
Pé Iam phtrc tap thém van dé, pham vi ap lwc “chap nhan dwoc” sé
thay dbi theo vi tri ciia cay vi doc theo day vi. Cay vi cang gan cau
ngwa thi dan sé cang can nhiéu lwc dé gilr cho am thanh dwoc ngot
ngao.

Nghé si violin phai hoc cach di chuyén cay vi doc theo cac day
dan theo nhiéu cach khac nhau dé bién héa am thanh dwoc tao ra.
Cay Vi ¢o thé dwoc kéo mdt cach mwot ma trén day dan, ding lai
trong gidy lat, dwa t&i dua lui, kéo 18n va tha xudng day dan, nay 1én
moét cach nhe nhang trén day dan, v.v.. — hon mét ta ky thuat st
dung cay Vi. Vi du nhw spiccato, day Ia ky thuat dé cay vi ndy Ién va
xudng trén mot day dan, véi cay vi di chuyén qua lai trén day dan
do, tao ra mot loat cac nbt ngat am, ngan. Sautillé 1a mot phién ban
spiccato nhanh hon. Ngoai ra con co jeté, collé, détaché, martele,
legato, louré..., méi ky thuat di véi am thanh riéng cta né. Va tat
nhién, tat ca cac ky thuat st dung cay vi phai dwoc thuc hién trong



sw phdi hop chat ché cung ban tay trai véi nhirng ngon tay lwédt qua
cac day dan.

Pay khoéng phai la nhirng k§ nang cé thé dwoc ndm bat trong 1-2
nam tap luyén. That vay, tAt cd cac sinh vién ma chung téi nghién
ciu déu da choi violin dwgc hon mét thap ky — do tudi trung binh
ma ho bat dau choi la 8 tudi, va tat ca déu tuan theo khudén mau tap
luyén dang la chuan cho tré em ngay nay. Nghia la, ho da bat dau
dwoc day nhirng bai hoc c6 hé thdng va mét cach tap trung tir rat
s&m, thwdng la hoc riéng vai gido vién méi tudn mét [an. Trong budi
hoc hang tuan dé, kha nang thé hién hién tai ctia hoc sinh dwoc
danh gia ba&i giao vién, ho sé xac dinh ra mét vai muc tiéu trwéc mat
dé cai thién va chi dinh mét sb hoat ddng tap luyén ma mét hoc sinh
giau déng Iwc hoan toan coé thé dat dwoc néu tap mét minh trong
tuan trwdc budi hoc tiép theo.

Vi hdu hét hoc sinh déu danh cung mét khoang thoi gian voi
gido vién nhac méi tudn (khodng mét gi®), nén sw khac biét chinh
trong tap luyén gitra hoc sinh nay v&i hoc sinh khac la ho danh bao
nhiéu thdi gian cho viéc ty tap. Trong sb cac hoc sinh nghiém tuc —
nhw nhirng nguwoi hoc tai Hoc vién Berlin, khéng c6 gi ngac nhién
khi nhirtng dira tré 10 va 11 tudi danh dén 15 gi& méi tuan dé tap
luyén tap trung, ma trong th¢i gian dé chung hoc theo cac bai hoc
thiét ké bdi gido viéen dé phat trién cac ky thuat cu thé. Va khi lon
lén, cac hoc sinh nghiém tuc thwong sé tang thém sbé gio tap luyén
hang tuan.



M6t trong nhirng diéu phan biét viéc luyén tap choi violin v&i viéc
luyén tap & cac linh vwe khac — nhw béng da, hay dai sb — dé 1a bo
k§ nang ctia mdt nghé si violin cling nhw nhiéu ky thuat hwédng dan
dwoc chuan hoa kha tét. Vi hau hét cac ky thuat violin déu co twr
nhiéu thap ky, tham chi nhiéu thé ky, nén Iinh vwc nay da cé co hoi
dé tap trung vao cach sir dung mot cay dan violin sao cho “tét nhéat”,
dé di chuyén tay trong vibrato, dé& di chuyén cay vi trong spiccato,
v.v... Viéc 1am cha cac ky thuat khac nhau cé thé khoéng hé dé dang,
nhwng mdt hoc sinh cé thé dwoc chi dan chinh xac can phai lam gi
va lam thé nao dé dat dwoc diéu do.

Téat ca nhirng diéu ndy c6 nghia la cac hoc sinh violin tai Dai hoc
My thuat Berlin da dem lai mét co hdi gan nhw hoan hao cho ching
t6i dé kiém tra vai trd ciia déng lwc trong viéc phat trién man trinh
dién I&0 luyén, va nhin chung la xac dinh diéu gi phan biét nhirng
nguoi trinh dién tot véi nhivng ngu i trinh dién tdt nhat.

TOT, TOT HON VA TOT NHAT

Pé tim ra nhitng sw khac biét nay, ching téi da phéng van chi
tiét tat ca 30 sinh vién violin trong nghién clru cla minh. Chung t6i
hdi ho vé qua trinh hoc nhac — khi ndo ho bat ddu hoc nhac, giao
vién cla ho 14 ai, ho danh bao nhiéu gi& méi tuan cho viéc tap luyén
mot minh & twng Itva tudi, ho da thdng nhirng cudc thi nao, v.v..
Chung t6i héi y kién ctia ho vé tdm quan trong ctia nhirng hoat déng
khac nhau trong viéc cai thién man trinh dién cta ho — tap luyén mot
minh, luyén tap trong nhém, choi mét minh cho vui, choi trong nhém
cho vui, biéu dién solo, biéu dién trong mét nhém, hoc cac bai tap,



day nguwo¢i khac hoc, nghe nhac, hoc ly thuyét am nhac, v.v.. Chung
t6i héi ho nhirng hoat ddng nay doi héi bao nhiéu nd lwc va ho vui
thich thé nao khi lam nhirng viéc d6. Chung téi yéu cau ho wdc tinh
thdi gian ho danh cho méi hoat ddng nay trong tuan trwéc do. Cudi
cung, vi quan tdm dén viéc ho danh bao nhiéu théi gian cho tap
luyén trong nhiéu ndm, nén chung t6i da yéu cau ho wdc tinh (cho
moi ndm ké tw khi ho bt du tdp am nhac) sb gi®& trung binh moi
tuan ho danh dé tap luyén mét minh.

30 sinh vién cling dwoc yéu cau ghi nhat ky hang ngay trong bay
ngay sau do, ho sé phai trinh bay chinh xac cach ho sir dung thoi
gian nhw thé nao. Trong nhat ky, ho ghi lai cac hoat déong cua minh
theo chu ky 15 phut tang dan: ngd, an, di hoc, hoc tap, luyén tap mét
minh, luyén tap v&i nguwdi khac, biéu dién, v.v.. Khi ho da lam xong,
ching t6i s& c6 mdt ban mé ta chi tiét vé cach ho dung théi gian méi
ngay cling nhw mot khai niém kha rd vé qua trinh tap luyén cda ho.

Céc sinh vién tr ca ba nhom déu tra 16 gidbng nhau dbi véi hau
hét cac cau hdi cla chang t6i. Chang han, ho déu déng y rang tap
luyén mét minh 1a yéu td6 quan trong nhét trong viéc cai thién man
trinh dién cla ho, tiép theo la nhirng viéc nhw tap luyén v&i nguoi
khac, hoc cac bai tap, biéu dién (dac biét la solo), nghe nhac va
nghién ctru ly thuyét am nhac. Nhiéu nguoi trong sé ho cling noi
rang ngl du giac 1a rat quan trong dbéi véi sw cai thién cta ho. Vi
viéc tap luyén rat cadng thdng, nén ho phai lay lai nang lvong nho
mot gidc ngl dém that sdu — hodc thuwong la moét gide ngl trwa.



M6t trong nhitng phat hién quan trong nhat cla chiang toi la hau
hét yéu t& ma cac sinh vién da xac dinh la quan trong déi v&i viéc cai
thién thi cling dwoc coi 1a rat cang thang va khéng hé vui vé; ngoai
|& duy nhéat la nghe nhac va ngl. Tat cd moi ngudi, tir nhirng sinh
vién hang dau dén céac gido vién am nhac twong lai déu dbng y: cai
thién 1a rat khod, va ho khdng hé thich nhirng viéc ho phai 1am dé cai
thién. No6i tom lai, chéng c6 sinh vién nao chi thich luyén tap va do
do can it déng lwec hon nhirtng ngudi khac. Nhirng sinh vién nay co
doéng lyc dé tap luyén quyét liét va tap trung cao dd béi vi ho coi viéc
tap luyén nhw vay |a can thiét dé cai thién man trinh dién cta ho.

M6t phat hién quan trong khac la chi c6 mét sy khac biét I1&n
gitra ba nhém. D6 14 tdng s gid ma céac sinh vién da danh cho viéc
tap luyén mét minh.

S dung wéc tinh cla cac sinh vién vé sb gi® ho luyén tap mét
minh mdi tuan ké tir khi bat dau choi violin, ching t6i da tinh téng sb6
gi® ho tap luyén mét minh cho dén khi 18 tudi — d tudi ma ho bat
dau buwdc vao hoc vién am nhac. DU rang tri nhd méi nguwdi khéng
phai luc nao cling dang tin cdy, nhwng nhirng sinh vién cham chi nay
thworng danh khoang thoi gian nhéat dinh dé luyén tap hang ngay,
moi tuan — va ho bat dau lam vay t rat sém trong qua trinh luyén
tdp am nhac — vi vay, ching tdi cho rang wdc tinh cta ho vé thoi
gian tap luyén & cac Itra tudi khac nhau sé twong déi chinh xac.

Chung t6i thay rang, tinh trung binh thi nhirng sinh vién tét nhat
da danh nhiéu thoi gian hon dang ké so véi nhivng sinh vién tét hon
binh thwéng, va rang hai nhom dau — tét hon va tét nhat — da danh



thdi gian cho viéc luyén tap mét minh nhiéu hon hén so vé&i nhém
sinh vién hoc giao duc am nhac. bac biét, cac sinh vién giao duc am
nhac da luyén tap trung binh 3.420 gi® tinh cho dén khi ho 18 tuéi,
céac sinh vién tét hon binh thwdng da luyén tap trung binh 5.301 gio,
va nhirng sinh vién tét nhat da tap trung binh 7.410 gi®. Khdéng co ai
lo 1a c& — tham chi nhirng sinh vién it thanh céng nhét ciing da trai
qua hang nghin gid tap luyén, nhiéu hon bat ct ai choi violin chi dé
gidi tri — nhwng day rd rang Ia diém khac biét chinh vé thdi gian tap
luyén.

Nhin k§ hon, ching téi thdy rang nhitng khac biét Ién nhat vé
thdi gian tap luyén gitra ba nhéom sinh vién nam & giai doan tién
thiéu nién va thiéu nién. Pay la thoi diém dac biét thach thirc voi
nguwdi tré trong viéc duy tri luyén tdp am nhac vi cé qua nhiéu méi
quan tam doi hdi thei gian — hoc tap, mua sadm, di choi, tiéc tung,
v.v.. Két qua clia ching téi chi ra rang, nhirng ca nhan ma cé thé duy
tri (tham chi tang cwong) lich tap luyén ndng & tudi tién thiéu nién va
thiéu nién déu cé mét trong nhém dan dau tai hoc vién.

Chung t6i cling tinh thdi gian tap luyén wéc tinh cho cac nghé si
violin trung nién lam viéc tai Dan nhac giao hwdng Berlin va Dan
nhac Radio-Symphonie-Orchestre Berlin, va chang téi thay rang thoi
gian ho danh cho viéc luyén tap truwdc khi 1én 18 tudi (trung binh 1a
7.336 gi®) 1a gan nhu twong dwong véi con sé dwa ra béi nhivng
sinh vién violin t6t nhat clia hoc vién am nhac.

Cé mét sb yéu td ma chang téi khéng dwa vao nghién ctru ma cod
thé anh hwdng — va thwc té 1a da anh huwéng — dén mac dod ky nang



cta nhirng nghé si violin trong cac nhom khac nhau. Chang han,
nhirng sinh vién may mén c6 co hdi lam viéc v&i cac gidng vién xuat
sac thi nhiéu kha nang tién b nhanh hon nhiéu so v&i nhirng sinh
vién hoc cung cac giao vién co trinh dé trung binh.

Nhwng cé hai diéu ndi bat tr nghién clru: thir nhat, dé tré thanh
mot nghé sT violin xuat sdc doi hdi hang ngan gid luyén tap. Chang
t6i khong tim thay bat cw 16i di tét hay “than ddng” nao dat dén trinh
do 1ao luyén ma khdéng boé cong strc cho tap luyén; va thir hai, ngay
cé trong s6 nhirng nghé si nhac tai nang nay — tat ca trong s ho
déu dwoc nhan vao hoc vién am nhac tét nhat & Bic — nhirng ngudi
danh nhiéu thoi gian tap luyén hon binh thwdng ciing la nhirng
ngwoi dat dwoc thanh cong hon.

Khuén mau twong tw ma ching t6i da thay & céac sinh vién violin
cling da dwoc quan sat thdy & nhitng nghé si thudc cac linh vuc
khac. P& quan sat dwoc khuén mau nay mét cach chinh xac, ching
ta can wdc tinh tdng s gi® tap luyén ma nguwdi ta da danh cho viéc
phat trién mot ky nang — diéu khéng phai luc nao ciing dé dang — va
phu thudc ca vao viéc coé thé chi ra véi mdt sw khach quan nhét dinh
rang ai la tét, t&t hon va tét nhat trong mét linh vwe nhéat dinh — diéu
cling khéng hé 1a dé dang. Nhwng khi 6 thé 1am dwoc hai diéu nay,
ban thwdng thdy rang nhirtng nguoi trinh dién t6t nhat 1a nhing
ngwdi da danh nhiéu thdi gian nhat cho céac loai hinh tap luyén co
muc dich.

Vai nam trwdec, téi cung hai déng nghiép, Carla Hutchinson va
Natalie Sachs-Ericsson (ddng thoi la vo t6i), d& nghién ciu mot



nhom cac vii cong ballet & xem tap luyén dong vai trd gi trong
nhirng thanh céng cta ho. Cac vii céng ma chdng téi 1am viéc dén
tr Vi doan Ballet Bolshoi & Nga, Vi doan Ballet Qudc gia Mexico,
va ba cong ty & My: Boston Ballet, Nha hat Khiéu vi Harlem va
Ballet Cleveland. Chung t6i dwa cho ho cac bang cau héi dé tim hiéu
xem khi nao thi ho bat diu tap luyén va ho danh bao nhiéu gi& mot
tudn cho tap luyén (bao gdm chi yéu 13 thoi gian tap & studio dudi
suw chi dao clia mét nguwdi hwéng dan), ching téi da loai trir cac budi
tbng duyét va biéu dién. Chung téi danh gia mc do kj nang cua
mot vii cdng bang cach xac dinh loai cong ty ballet ma anh/co ta da
biéu dién cung — mét cdng ty khu vwe nhw Ballet Cleveland, mot
coéng ty qudc gia nhw Nha hat Khiéu v Harlem, hodc mét cong ty
quédc té nhw Bolshoi hay Boston Ballet — va c& bang cach xac dinh
cap dd cao nhat ma vii cdng dé da dat dwoc trong cong ty, bat ké 1a
vii cdng chinh, mét vii céng doc tAu hay chi don thuan 1a thanh vién
cua doan. Pé tudi trung binh cla cac vii cdng la 26, nhwng ngudi tré
nhat 1a 18, vi vy dé so sanh cdng bang, ching tdi da xem xét khéi
lwong tap luyén tich Iy cho dén nam 17 tudi va mirc dd ky nang &
tudi 18.

Mac du chung t6i da lam viéc v&i cac bién phap kha thd so — ca
vé tdng sb gio luyén tap va vé kha nang cua vii cdng — nhwng van
c6 mdi quan hé twong ddi manh mé gitra khdi lwong thdi gian danh
cho luyén tap va viéc mét vii cdng da vwon cao dén dau trong thé
gidi ballet (nhirng vii cong luyén tap nhiéu hon thwdng 1a nhirng vii
coéng gidi hon, it nhat 1a theo nhw cac doan ballet clia ho va nhirng vi
tri ma ho nam gilr trong cac doan dé). Khéng co sy khac biét dang



ké gilra nhirtng vii cdng tlr cac qudc gia khac nhau vé sb gid tap
luyén ma ho can dé dat dén mét trinh dd nhéat dinh.

Gidng nhw v&i cac nghé si violin, yéu té dang ké duy nhat quyét
dinh mic k§ ndng cudi cung cla mét vii cdng ballet 1a tdng sb gid
danh cho tap luyén. Khi tinh xem cac vi céng da trai qua bao nhiéu
gi® tap cho dén tudi 20, chung tdi phat hién ra rang trung binh ho da
c6 hon 10.000 gio tap luyén. Mot s vi cong da bod ra nhiéu thoi
gian hon han mdc trung binh nay, tuy nhién mot sb khac lai co thoi
gian tap it hon nhiéu, va sy khac biét vé tap luyén nay ciing twong
ing vOi sy khac biét gitra tét, tot hon va tét nhéat trong sb céac vi
céng. M6t 1an nira, chung t6i khéng tim thay bat ky ai sinh ra voi
kiéu tai nang ma cé thé giup ho dat dén trinh do cao hon cla ballet
ma khéng phai nd lwc hét minh. Cac nghién clru khac vé vii céng
ballet cling cho thay diéu twong tu.

DPén bay gi®, chung ta c6 thé két luan tr nhiéu nghién ctru trong
cac linh vwe khac nhau rang, khéng ai cé thé phat trién kha nang
dac biét ma khéng phai bé nhiéu céng strc cho tap luyén. Tai khéng
biét bat ky nha khoa hoc nao té y nghi ng® két luan d6. Cho du ban
hoc Iinh vwc ndo — am nhac, khiéu vi, thé thao, cac trdo choi dobi
khang, hoac bat cr [inh vwe ndo khac voi cac thwdc do khach quan
vé kha nang thé hién — ban sé thay rang nhirng ngwdi thé hién Id0
luyén da danh rat nhiéu thoi gian dé phat trién kha nang cda ho. T
cac nghién ctu vé nhirng ngwdi choi cd vua hay nhat trén thé gidi,
chung toi biét rang gan nhw khéng ai dat dén cap dé dai kién twéng
ma khéng cé it nhat mot thap ky nghién ctru, tim hiéu miét mai.
Ngay cé& Bobby Fischer — tirng 1a nguwdi tré nhat tré thanh mét dai



kién twédng va dwoc nhidu ngudi coi 1a ky thi vi dai nhat trong lich
str, cling da nghién clru c& vua dwoc chin nam trwdc khi dat dén
cap bac dai kién twong. Ké tlr thanh twu cua Fischer, nhirng ngudi
khac da dat t&i danh hiéu dai kién twéng & cac do tudi ngay mot tré
hon, do nhirng tién bd trong viéc huan luyén va phwong phap tap
luyén da giup cho cac ky tha tré tién bd nhanh hon, nhwng du vay
van phai mat nhiéu nam luyén tap dé tré thanh mot dai kién twdng.

CAC NGUYEN TAC CUA TAP LUYEN CO CHU Y

Trong nhirng linh vire phat trién cao nhat (vén dwoc hwéng loi iy
nhiéu thap ky hodc tham chi 1a hang thé ky cla nhirng cai thién déu
dan, méi thé hé truyén lai nhirng bai hoc va ky nang da hoc duwoc
cho thé hé ké tiép), cach tiép can vé&i tap luyén ca nhan lai gibng
nhau dén khong ngd. Bat ké trong Iinh vre ndo — biéu dién am nhac,
mua ballet, cdc mén thé thao nhw trwot bang nghé thuat hodc thé
duc dung cu — ban sé thay rang viéc tap luyén déu tuan theo mot bd
nguyén tac rat gibng nhau. Nghién ctu vé cac sinh vién violin &
Berlin da gitp t6i hiéu thém vé loai hinh tap luyén nay, téi dat tén 1a
“tap luyén co6 chu y”, va tir dé t6i da nghién clru vé né trong nhiéu
linh vwe khac. Khi cdng bd két qua vé nhirng sinh vién violin, téi va
cac ddong nghiép da mé ta tap luyén cé chi y nhw sau:

Chung t6i bat dau bang cach Iwu y rang cac cap do trinh dién
trong nhirng linh virc nhw biéu dién am nhac hay cac hoat dong thé
thao da tang Ién rat nhiéu theo thoi gian, va rang voi viéc cac ca
nhan da phat trién thém nhiéu ky ndng va céch trinh dién phdc tap
hon thi cac gido vién va huén luyén vién cling da phat trién thém céac



phwong phap dé gidng day nhirng kj nang do. Sy cai thién vé trinh
dién néi chung da di kém véi sy phat trién clia cac phwong phap
gidng day, va ngay nay, bat clr ai mubn tr& thanh mét chuyén gia
trong cac linh vwe nay sé can dén sy tro gidp clia moét ngudi hwéng
dan. Vi khéng nhiéu hoc sinh cé di kha nang theo hoc mét gido vién
toan thdi gian, mé hinh tiéu chuan 1a dén hoc mét hoac vai 1an trong
tuan, v&i cac hoat ddng tap luyén dwoc chi dinh bdi gido vién va hoc
sinh phai thé hién minh gilta cac bai hoc. Cac hoat déng nay nhin
chung dworc thiét ké theo kha ndng hién tai ciia hoc sinh, v&i muc
dich giup ho vuwot qua mwrc ky nang hién tai. Chinh nhirng hoat déng
tap luyén nay la thr ma cac ddng nghiép va t6i da dinh nghia la “tap
luyén c6 chu y”.

Tom lai, chung t6i mudn néi rang tap luyén cé chd y khac voi
nhirng loai tap luyén cé muc dich khac & hai diéu quan trong: Thw
nhat, né doi héi mét Iinh vwe da dwoc phat trién kha tét — nghia 1a
mot linh vwe ma trong dé nhirng ngudi thé hién tét nhat da dat duoc
mot cap dod thé hién gitp tach biét ho han v&i nhivng ngudi maéi bat
dau. Chung t6i dang ndi dén nhirng hoat ddng nhu trinh dién nhac
kich, mua ballet va cac loai mua khac, co& vua va nhiéu mon thé thao
ca nhan va déng doi, dac biét la cac mon thé thao ma trong do, van
dong vién duwoc cham diém theo sy thé hién ca nhan cia ho nhw thé
duc dung cu, trwgt bang nghé thuat hoac lan. Nhirng linh viec nao
khéng du diéu kién w? Gan nhw moi linh viee ma trong dé cd it hodc
khéng c6 canh tranh trwc tiép, chang han nhw [am vuon va cac s&
thich khac, va rat nhiéu cong viéc trong mdi trwdng lam viéc ngay
nay — quan ly kinh doanh, gido vién, tho dién, ky sw, tw van vién,



v.v.. Day khoéng phai Ia nhitng linh viec ma ban co thé tim thiy kién
thirc vé tap luyén coé chl y, don gidn b&i cac linh vire nay khéng co
tiéu chi khach quan cho sy thé hién I40 luyén.

The hai, tap luyén c6 chd y doi hdi mot gido vién cé thé cung cap
nhirng hoat déng tap luyén dwoc thiét ké dé giup hoc sinh cai thién
sy thé hién ctia minh. Tt nhién, trwdc khi c6 nhirng gido vién do,
phai cé nhirng ca nhan dat dwoc mot cip do trinh dién nhat dinh voi
cac phwong phap tap luyén ma cé thé truyén lai dwoc cho nguoi
khac.

V@i dinh nghia nay, chung t6i dang rut ra mot sy phan biét ro
rang gilra tap luyén cé muc dich — trong d6 mdt ngudi cb gang rat
nhiéu dé tw thac day ban than cai thién — va loai tap luyén ma vira
c6 muc dich va vira chira dwng théng tin. Cu thé, tap luyén c6 chu y
dwoc hwdng dan bdi nhirtng ngudi thé hién tét nhat va bdi sy hiéu
biét vé nhirtng gi ma ho da lam dé vwot trdi hon phan con lai. Tap
luyén c6 chud y chinh la tap luyén c6 muc dich, giup nguoi tap biét
dwoc hwdong di va cach dé dat t&i dich.

Tom lai, tap luyén cé cha y c6 nhirng dac diém sau:

« Tap luyén cé chu y phat trién cac kj ndng ma nguwdi khac da
tim ra cach phat trién va nhd doé, nhirng ky thuat huén luyén hiéu
qué da dwoc xay dwng. Ché do luyén tap phai dwoc thiét ké va giam
sat béi mét gido vién hodc huén luyén vién hiéu ré vé nang lwc cta
nhirng nguoi trinh dién 140 luyén, cling nhw vé viéc c6 thé phat trién
tét nhat nhirng kha nang dé nhw thé nao.



 Tap luyén c6 cha y dién ra bén ngoai ving an toan ctia mot
nguwoi va doi hdi ho phai lién tuc thir vweot qua kha nang hién tai claa
minh. Vi vay, nd yéu cau nd lyc gan nhw tdi da — nhin chung diéu
nay khéng dé chiu.

« Tap luyén c6 chi y bao gbm cac muc tiéu cu thé, dwoc xac
dinh ré rang va thwdng 1a ca viéc cai thién mét sd khia canh cla
man trinh dién dich; né khéng nham dén mét sy cai thién téng thé
mo hé. Sau khi mét muc tiéu téng thé dworc thiét 1ap, gido vién hoac
hudn luyén vién sé phat trién mét ké hoach dé thwc hién mét loat
thay déi nhd ma sé bd sung vao sw thay dbéi Ién nhw mong mudn.
Cai thién modt sb khia canh cdia man trinh dién muc tiéu cho phép
ngwdi thé hién thdy rang cac man trinh dién cla ho da dwoc cai
thién nh¢ viéc tap luyén.

« Tap luyén co6 cha y la cd y, nghia la né doi hdi sy toan tam toan
y clia mot ngwdi ca vé hanh déng lan y thire. N6 khdng chi don gian
la 1am theo chi dan cla gido vién hodc huén luyén vién. Hoc vién
phai tap trung vao muc tiéu cu thé cho hoat dong tap luyén, sao cho
c6 thé thwc hién nhirng diéu chinh dé kiém soat viéc tap luyén.

« Tap luyén c6 chi y bao gém phan héi va stra dbi cac nd lwc dé
thich nghi v&i phan héi d6. Tl dau qua trinh tap luyén, phan I&n
phan hdi sé dén t gido vién hodc huan luyén vién — ngudi sé theo
ddi nhirng tién bd, chi ra cac van dé va dwa ra cach gidi quyét. Voi
thdi gian va kinh nghiém, hoc sinh phai hoc cach tw giam sat, phat
hién nhirng sai 1am va diéu chinh cho phu hop. Viéc tw giam séat doé
doi hdi nhirng hinh dung trong dau hiéu qua.



» Tap luyén c6 chu y sé tao ra va cling phu thudéc vao cac hinh
dung trong dau hiéu qua. Viéc cai thién hiéu suat di kém véi viéc cai
thién cac hinh dung trong dau; khi mét ngudi cai thién man trinh
dién cGia minh, cac hinh dung tré nén chi tiét va hiéu qua hon, tor dé
gilp ho c6 thé cai thién thém nira. Hinh dung trong dau gidp chang
ta c6 thé tw giam sat ban than dang thé hién nhw thé nao, ca trong
tap luyén 1an khi trinh dién that. Chung chi cho ching ta cach dung
dan dé lam diéu gi dé va giup chang ta biét dwoc minh dang lam
diéu gi sai dé stra chiva.

« Tap luyén c6 ch y gan nhw ludn lién quan dén viéc xay dung
hodc slra dbi cac ki ndng da co trwdc do, bang cach tap trung cai
thién cac khia canh cu thé ctia nhirng kj nang do; qua thdi gian, sw
cai thién tryng bwdc nay cudi cing sé dan dén sw thé hién Ido luyén.
Do cac ky nang m¢i dwgce xay dwng dwa trén cac ky nang hién co,
nén diéu quan trong la gido vién phai cung cap cho ngu®i mdi bat
dau nhirng k§ nang can ban chinh xac dé giam thiéu nguy co hoc
sinh sé& phai hoc lai nhirng k§ nang co ban dé sau khi da dat dén
trinh dé cao hon.

AP DUNG CAC NGUYEN TAC CUA TAP LUYEN COCHU Y

Theo dinh nghia, tap luyén c6 chd y 1a hinh théc tap luyén rat
chuyén biét. Ban can mét gido vién hoac huén luyén vién chi dinh
cac ky thuat tap luyén dworc thiét ké dé giup ban cai thién nhirng k¥
nang rat cu thé. Gido vién hodc huan luyén vién dé phai rut ra tir mot
khdi kién thirc bac cao dé day nhirng ky nang nay. Va ban than Iinh
vie dé cling phai cé mot bd ky nang bac cao san c6 phuc vu cho



viéc giang day. C6 kha it linh vwc — biéu dién am nhac, c& vua, mua
ballet, thé duc dung cu va mét sé khac — ma trong dé, tat ca nhirng
diéu trén déu dwoc dap rng va ban co thé tap luyén cé chu y theo
nghia chinh xac nhét.

Nhwng dirng lo 1ang — ngay ca khi tap luyén co6 chd y khéng thé
ap dung dwoc trong Iinh vwe clia ban, ban van cé thé s dung céac
nguyén tac clia né dé phat trién cach luyén tap hiéu qua nhéat trong
Iinh vwre cdia minh.

DPé c6 mét vi du don gidn, mét 1an niva ching ta hay tré lai voi
viéc ghi nhé cac chudi ky tw. Khi Steve dang ¢ cai thién kha nang
nh& cac chiv sb, rd rang 1a cau 4y khéng st dung tap luyén co chu y
dé cai thién. Vao thdi diém do khéng ai ¢6 thé nhé dwoc 40-50 chir
sb, va chi mét sb it cé thé nhé dwoc hon 15. Khdng hé cé phwong
phap tap luyén nao dwoc phd bién, va di nhién, ciing khéng cé giao
vién nao cung cap dwoc cac bai hoc. Steve da phai tw tim ra cach
bang phwong phap “thlr va sai”.

Ngay nay, rat nhiéu nguwdi — hang tram hoac hon — tap luyén dé
nhé dwoc cac chudi ky tw nham tham gia vao cac cudc thi tri nho.
Mot sd ngudi co thé nhé dwoe 300 chir sé hodc hon. Ho lam vay
bang cach nao w? Khéng phai nhd tap luyén cé cha vy, it nhat 1a theo
nghia gan nhat cla né. Theo nhu téi biét, hién khéng co gido vién
nao hwéng dan cach ghi nhé chiv sé.

Tuy nhién, ngay nay co diéu khac biét so v&i thdi clia Steve
Faloon: hién da c6 mot sb ky thuat ndi tiéng nham huén luyén bd
nh& cta ban d& nhé dwoc nhivng chudi sd dai. Nhirng ki thuat nay



thworng la bién thé cia phwong phap ma Steve da phat trién — nghia
la chung dwa vao viéc ghi nhé cac doan gém 2, 3 hodc 4 chir sb va
sau do sap xép cac nhom do theo mét cu truc phuc hdi dé co thé
triéu hdi chung theo thi tw sau.

To6i da chirng kién mot ky thuat nhw vy dwoc sir dung khi cung
Yi Hu nghién ctu mdt trong sbé nhirng nguwdi c6 khad ndng ghi nhé
gidi nhat thé gioi: Feng Wang cta Trung Québc. Tai Gidi V6 dich Thé
gi¢i vé Tri nhé nam 2011, Feng da thiét 1ap ky luc thé gidi khi nhé
dwoc 300 chir sb6, dwoc doc véi tbe dd mot sb/gidy. Sau khi tro ly
cla giao sv Hu thir nghiém ky thuat ma héa ctda Feng, moi th tré
nén sang té vdi téi rang: phwong phap clia Feng ciing twong tw nhw
cla Steve nhwng van khac biét va dwoc thiét k& can than hon trong
cac chi tiét. Phwong phap ctia Feng duwoc dwa trén mot sé kj thuat
ndi tiéng ma tdi da dé cap & trén.

Feng bat dau bang cach phat trién mét bd nhivng hinh anh dé
nhé& ma anh ta lién twédng véi méi 100 cdp chir s tir 00 dén 99. Tiép
theo anh ta phat trién mot “so’ dd” cac vi tri vat ly ma anh cé thé truy
cap trong dau theo mét trinh tw cu thé. Pay 1a mét phién ban vé sau
cla phwong phap “cung dién nhé” ma nguoi ta da sir dung tir thoi
Hy Lap cb dai d& nhé mét lwong 16n théng tin. Khi Feng nghe thay
mot chudi chir s6, anh ta 1y méi bo bdn s, ma héa né nhw mét cap
hinh anh (twong &ng véi hai chiv s6 du tién trong bd va hai chir s6
thr hai), va xép cap hinh anh dé vao vj tri thich hop doc theo so d6
trong dau. Vi du, trong mét 1an thir, anh ta da ma hoa chudi bén chiy
s6 6389 nhw mdt qua chudi (63) va mot nha sw (89), sau do dat qua
chudi vao mét néi; dé nhé dwoe hinh anh, anh ta nghi: “Cé mét qua



chudi trong ndi, mét nha sw cat déi qua chudi.” Sau khi tit ca cac
chir sb trong danh sach da dwoc doc, Feng nhé lai cac con s bang
cach “du lich” trong dau theo con dwdng so dd clia minh, nhé lai
nhirng hinh dnh nam & méi dia diém, va sau dé dich nhirng hinh anh
do tré lai thanh cac con sb twong rng. Gidng nhw Steve trwdc day,
Feng da s&r dung bdé nh¢ dai han, tao ra cac mbi lien twdng gilra
nhirng con sbé trong chudi va nhirng thir da sdn co trong bd nhé dai
han, vi vayvwot xa nhirng gi¢i han do bd nho ngén han ap dat.
Nhwng Feng lam diéu dé theo cach tinh vi va hiéu quéa hon nhiéu so
vOi Steve.

Céc dbi thu canh tranh vé kha ndng nhé cla ngay nay co thé
hoc hai tir kinh nghiém cda nhirng ngwdi di trwde. Dau tién, ho nhan
dién nhirng ngudi gidi nhat — mot nhiém vu dé dang vi tiéu chi & day
don gian 1a xét nhirng nguwdi nhd duwoc nhiéu sd nhat — sau dé ho
xac dinh diéu gi da gidp nhirng ngudi nay thé hién tdt dén thé va
phat trién cac ky thuat tap luyén ma sé tao ra nhirng kha nang hét
nhw vay. Mac du co6 thé ho khéng cé gido vién dé thiét ké cac bubi
tap, nhwng ho cé thé rut ra tir nhirng 1o khuy@n ma cac chuyén gia
trvdc d6 da ghi lai trong sach hoac cac cubéc phong van. Va céac
chuyén gia vé tri nh& thuwong sé gitp nhirng ngudi mubn dat dwoc
nhirng k§ nang vé tri nhé. Do do, du viéc tap luyén bd nhé sd khéng
hoan toan 1a tap luyén cé chl y theo nghia chat ché nhét cta no, né
van nam bat yéu té quan trong hang dau — hoc héi tlr nhirng bac tién
bdi gidi nhat — va diéu dé 1a da dé tao ra nhirng cai thién nhanh
chong trong linh vee nay.



Pay 13 thiét ké co ban dé ban co thé trd nén tét hon trong bét ky
cudc dua nao: tiép can tap luyén cé chi y mot cach nhiéu nhat cé
thé. Néu ban dang & trong mét linh viee ma tap luyén cé chad y la mét
lwa chon, ban nén chon né. Néu khéng, hay ap dung cac nguyén tac
cda tap luyén cé chd y cang nhiéu cang tét. Trong thuc té, diéu nay
chinh la tap luyén cé muc dich v&i mét vai bwéc phu: trudc tién la
xac dinh nhirtng ngudi thé hién xuét sac, sau doé tim ra diéu gi khién
cho ho giéi nhw vay, cubi cung la tw nghi ra cac ky thuat luyén tap
giup cho ban cling lam dwgc nhw vay.

Qua viéc xac dinh nhitng chuyén gia 14 ai, diéu ly twéng 1a st
dung mét s6 thwdc do khach quan dé tach biét nhivng ngudi gidi
nhat v&i phan con lai. Diéu nay twong déi dé dang trong nhirng linh
vie lién quan dén canh tranh tryc tiép, chang han nhw cac mén thé
thao va trd choi ca nhan. Cing kha dé dang dé nhan ra nhirng
nguoi trinh dién xuét séc nhéat trong nghé thuat biéu dién — linh vuc
du con kha phu thudc vao nhirng danh gia cht quan, nhwng van bao
gdm céac tiéu chudn chung vé trinh dién va ky vong rd rang dbi voi
nhirng ngwdi biéu dién xuat sac. (Khi van ddng vién hodc ngudi
biéu dién la thanh vién cla nhém, moi thir sé tré nén phdrc tap hon,
nhwng ngudi ta van cé dwgc khai niém rd rang vé viéc nhirng cé
nhan nao la tét nhat, trung binh hay yéu nhét trong nhém). Tuy
nhién, & cac linh vwc khac, cé thé phai kha khé khan md&i xac dinh
dwoc nhivng chuyén gia thwe sw. Vi du, 1am thé ndo dé nhan dién
dwoc nhivng béac s tét nhat, cac phi cdng gidi nhat hodc nhirng gido
vién day hay nhat? Tham chi, khi ching ta néi dén nhirng nha quan



ly gidi nhat, cac kién truc sw tai ba nhat hay nhitng nha chuyén gia
quang céo gidi nhat, diéu doé co6 nghia la gi?

Néu ban dang cd xac dinh nhirng ngwdi thé hién tét nhét trong
mét Iinh ve khéng cé cac quy tac cu thé, khdng cé sw canh tranh
triec tiép, hodc cac thuwdc do khach quan cho man trinh dién (nhw
diém hay thoi gian), hdy nhé diéu nay dau tién: nhivng danh gia chd
quan thwdng rat dé bi anh hwdng béi tat ca cac loai thién vi. Nghién
ctru cho thay con ngudi bi lung lay b&i cac yéu té nhw gido duc, kinh
nghiém, sy cong nhan, tham nién, tham chi la sy than thién va sy
hap dan khi ho dang danh gia vé nang lwc va chuyén mén ctia mot
nguwdi khac. Vi du, chang t6i da lwu y vé viéc ngwdi ta thuwéng cho
rang nhirng bac si nhiéu kinh nghiém hon thi cling giéi hon nhirng
nguoi it kinh nghiém, va nguoi ta ciing gia dinh rang mot nguwdi co
nhiéu bang cip sé cé nang lwc hon mdt nguwdi chi c6 mét hodc
khéng co bang cip nao. Ngay cé trong viéc danh gia vé trinh dién
am nhac — diéu can sy khach quan hon so véi hau hét cac Ilinh vuc
khac — nghién ctru cho thay cac giam khao cé thé bj anh hwéng bdi
cac yéu t6 khong lién quan nhw danh tiéng ctia ngudi trinh dién, gioi
tinh va sw hap dan vé mat thé chét.

Trong nhiéu Iinh vwe, nhitng ngwdi dwoe coi 1a “chuyén gia” thuc
té lai khédng phai 1a nhirng ngwdi thé hién 130 luyén néu dwoc danh
gia theo cac tiéu chi khach quan. Mét trong nhirng vi du yéu thich
cua t6i vé hién twong nay la cac “chuyén gia” vé rwou. Nhiéu nguoi
van thwdng cho rang khau vj phat trién cao ctia ho cé thé nhan ra
nhirng nét dac sac va tinh té trong cac loai rwou — diéu khéng dé
nhan biét déi véi da phan ching ta, nhwng cac nghién ciru da cho



thdy kha nang cta ho dwoc phong dai kha nhiéu. Vi du, tir 1au nguoi
ta da biét rang cac xép hang cho tirng loai rwou thwdng khac nhau
rat nhiéu gilra cac chuyén gia, mot bai bao nam 2008 trong tap chi
Journal of Wine Economics lai cho rang cac chuyén gia vé ruou
tham chi khéng déng tinh v&i ca chinh ho.

Robert Hodgson, chd mét xwédng rwou nhé & California, da lién
hé v&i ngudi gidm khao chinh cta cudc thi rwou hang ndm tai Hoi
chg Bang California, noi hang ngan loai rwou dwoc nhap vao méi
nam, va dé nghj tién hanh mét thi nghiém. Trong cudc th&r nghiém,
moi gidm khao sé tht» 30 loai rwou cung luc. Cac loai rwou khdng
dwoc xac dinh trwdc, vi vay giam khao khéng thé bj anh huwédng béi
danh tiéng cta rwou hodc cac yéu td khac. Hodgson da goi y rang
trong mot sd nhirng lan thir dé, cac giam khao nén duwoc thir ba mau
reou cua cung mét loai regu. Liéu ho co dwa ra cung mét danh gia
cho nhitng mau giéng hét nhau, hay cach danh gia ctia ho sé thay
d6i?

Giam khao chinh da déng y, va Hodgson da thwc hién tho
nghiém nay tai bdn hoi cho lién tiép tr nam 2005 dén nam 2008.
Ong phéat hién ra rang, rat it giam khao danh gia ba mau do giéng
hét nhau. Mdi giam khao thwdng cho diém cach biét nhau trong
khodng +/- 4 diém, cu thé [a miu dau tién dwoc 91 diém, mau thi
hai cia cung moét loai rwou dwgc 87 diém va mau th& ba dwoc 83
diém. Day la mot sw khac biét dang ké&: mét loai rwou véi 91 diém 1a
mot loai rwou tét va du dé 8m dwoc gidi cao, trong khi 83 diém thi lai
chéng cO gi dac biét. Noi cach khac, mét sb giam khao xac dinh mét
trong ba mau xing dang doat huy chwong vang, trong khi mot mau



khac van thudc cung loai rwou do lai chi dwoc huy chwong déng —
tham chi chang cé huy chwong. Va méac du trong mét ndm nhét dinh
mot sd giam khao td ra nhat quan hon nhirng nguwdi khac, nhwng khi
so sanh ho tr nam trw¢c qua nam sau, Hodgson nhan théy cac
giam khao da nhat quan & nam trudc lai té ra thiéu nhat quan & nam
sau. Khong ai trong sb cac giam khao — nhirtng ngwdi phuc vu ruou,
nha phé binh rwou, nha san xuat rwou, chuyén gia tw van rwou va
nhirng ngwdi mua ruwou — té ra la ludn nhat quan trong moi ldc.

Nghién ctru chi ra rdng trong nhiéu linh vwe, nhirng ngudi dwoc
coi 1a “chuyén gia” thé hién khéng hé tét hon so v&i nhirtng ngudi
dwoc danh gia kém hon — thAm chi so v&i nhitng ngudi chua hé
dwoc huan luyén. Trong cudn sach ndi tiéng clia minh, House of
Cards (tam dich: Nhirng la bai tdm ly), nha tam ly hoc Robyn Dawes
chi ra rdng nhirng chuyén gia tdm ly va cac nha tam ly hoc dwoc cap
phép khdng thwc sw gidi hon trong viéc thwc hién liéu phap so voi
nhirng ngudi nghiép dw maéi chi dwoc huan luyén co ban. Twong tw
nhw vay, nhiéu nghién clru da phat hién ra rang hiéu suét cla cac
chuyén gia tai chinh trong viéc lwa chon cé phiéu khéng hé tét hon
hiéu suat cla nguw®i méi vao nghé. Va nhu chung t6i da lwu y trudc
day, néu danh gia theo nhirng thwdc do khach quan thi cac bac si
da khoa v¢&i vai chuc nam kinh nghiém doi khi thé hién con toi té hon
ca nhirng bac si chi c6 vai nam kinh nghiém — chu yéu Ia vi cac bac
sT tré vira roi trudng chwa lau, do do kién thérc cla ho dwoc cap
nhat hon va ho nhé noé tét hon. Trai ngwoc vai Ky vong, kinh nghiém
khong gilp cai thién hiéu suat dbi véi nhiéu bac siva vy ta.



Bai hoc & day rat rd rang: hay can than khi nhan dién nhirng
chuyén gia l&o luyén. Ly twdng nhat 1a ban cé mét sd thudc do
khach quan vé hiéu suat d& so sanh kha nang cla moi nguwdi. Néu
khéng cé, hay cb gang tiép can cang gan cang tét. Vi du, & nhirng
linh viec ma hiéu suat hodc san pham clia mét ngudi co thé duoc
quan sat trwc tiép (vi du, mot nha bién kich, mét 1ap trinh vién), sw
danh gia cia déng nghiép co6 thé 1a mét khdi dau, nhwng ching ta
van can chu y dén kha nang tac dong cla s thién vi vo thirc. Tuy
nhién, rat nhiéu ngwdi thé hién chuyén nghiép, bao gébm bac si,
chuyén gia trj liéu tam ly hay gido vién chd yéu lam viéc doc lap, va
cac chuyén gia khac trong linh vire cla ho thwdng khéng biét truée
vé két qua lam viéc cta ho v&i bénh nhan hoadc hoc sinh. Do d6, mot
nguyén tac chung la tim ra nhirng ngudi lam viéc mat thiét véi nhiéu
chuyén gia khac, chang han nhw mét y ta gop mat trong nhiéu nhém
phau thuat khac nhau va co6 thé so sanh hiéu suéat cia ho dé xac
dinh nhom tét nhat. Mét phwong phap khac la tim ra nhirtng nguoi
ma chinh cac chuyén gia cling tim dén khi ho can giup d& trong mot
tinh hubng dac biét kho khan. Hay héi nhirng ngudi do vé viéc ho
nght ai la nguoi thé hién tét nhat trong linh vwe clia minh, nhung
hay chac chan rang ban hdi ho vé loai hinh kinh nghiém va kién thirc
ma ho c6 dé dwoc danh gid mot chuyén gia gidi hon chuyén gia
khac.

Trong mét linh vwee ma ban da quen thuéc (vi du nhw chinh cdng
viéc cla ban), hay suy nghi ky vé viéc dau la nhirng diém dac trwng
cho s thé hién tét va cb gang tim ra cach dé do lwérng nod, ngay ca
khi phép do lwdng dé mang tinh chi quan nhat dinh. Sau d6, hay



tim nhirng nguoi cd diém sd cao nhét trong nhirng linh vwe ma ban
tin 14 chia khoéa cho sy thé hién vwot trdi. Hay nhé rang ly twédng
nhat Ia tim ra cac bién phap khach quan, cé kha nang I&p lai, phan
biét dwoc nhirng ngudi gidi nhat véi sd con lai, va néu diéu ly twéng
do 1a khéng thé, hay cb gang tiém can né theo cach tbt nhat cé thé.

Sau khi da xac dinh dwoc nhirng ngudi thé hién lao luyén trong
mot Iinh vwe, budc tiép theo la tim hiéu chinh xac ho da lam gi dé
vwot tri so voi nhirng nguoi it thanh coéng hon trong cung linh vy,
va cac phuong phap tap luyén nao da giup ho c6 dwoc vi tri do.
Diéu nay khéng phai lic nao ciing dé dang. Tai sao mét gido vién lai
céi thién dwoc hiéu suét cla hoc sinh tét hon hon gido vién khac?
Tai sao mot bac si phau thuat dat dwoc két qua tdt hon bac si khac?
Tai sao mét nhan vién ban hang luédn ban dwoc nhiéu hon déng
nghiép khac? Ban c6 thé dwa vao mét chuyén gia trong Ilinh vuc dé
quan sat hiéu suat clia cac ca nhan khac nhau va dwa ra nhirng goi
y vé viéc ho dang lam tét diéu gi va ho can cai thién & dau. Nhung
ngay cé v&i cac chuyén gia, viéc trd 10 chinh xac cau héi diéu gi 1a
yéu t6 phan biét nhitng nguwdi thé hién xuat sidc nhat véi nhivng
nguwdi khac cling chwa chac ré rang.

M6t phan ctia van dé la vai trd quan trong ctia nhitng hinh dung
trong dau. Trong nhiéu linh vwe, chéat lwong cta nhirng hinh dung
trong dau chinh la yéu td tach biét nhirng ngwdi gidi nhat véi phan
con lai, ma hinh dung trong dau (xét vé ban chét) thi khéng thé truwc
tiép quan sat dwoc. Ching ta hay xem xét lai mét 1an nira nhiém vu
ghi nhé chudi chir s6. Mdt ngudi xem Steve Faloon 13p lai mét chudi
82 chir s6 va sau dé thdy Feng Wang noi chinh xac 300 sb sé biét



ngay ai 1a gidi hon, nhwng sé khéng c6 cach nao dé biét tai sao lai
nhw vay. Ban than toi thi biét tai sao, b&i vi téi da trai qua hai ndm
thu thap cac ban bao cédo vé qua trinh tw duy cla Steve va thiét ké
cac thi nghiém dé thlr nghiém cac y twéng vé nhirng hinh dung
trong dau cla cau 4y, t6i da sir dung cac phwong phap twong tw khi
ddng nghiép Yi Hu va tdi nghién ciru vé Feng Wang. Viéc nghién
cu nhirng hinh dung trong dau cta khoang ntra ta chuyén gia tri
nhé da giup toi dé dang nhan ra nhirng khac biét quan trong gitra
Steve va Feng, nhwng day la ngoai Ié chir khdng phai l1a quy luat.
Ngay ca cac nha nghién ctu tdm Iy hoc ciing méi chi bat dau kham
pha ra vai trd ctia nhirng hinh dung trong dau trong viéc hiéu do dau
ma mot s nguwdi thé hién tét hon han nhirng nguwdi khac, va co rat
it [inh vwec ma chung ta c6 thé noi mdt cach chac chan rang “Pay 1a
loai hinh dung trong dau ma cac chuyén gia trong linh vwc nay da si
dung, va do la ly do tai sao ching cé hiéu qua hon cac dang hinh
dung trong dau khac.” Néu ban c6 mét xu hwdng tdm ly, ban nén noi
chuyén v&i nhivng ngudi thé hién 1do luyén va cd gang hiéu dwoc
cach ho tiép can cac nhiém vu va ly do. Tuy nhién, ngay ca v&i cach
tiép can do, kha nang Ia ban ciing chi cé thé kham pha ra mét phan
nhé cla nhirng gi khién ho tr& nén dac biét, vi thwdng chinh ho
cling khéng biét. Chung ta sé& thao luan thém vé diéu nay trong
Chuwong 7.

May man thay, trong mét sb trwéng hop, ban cé thé bé qua viéc
tim ra diéu gi tach biét cac chuyén gia v&i nhivng nguoi khac, va chi
can tim ra diéu gi tach biét viéc tap luyén cta ho véi sb con lai. Vi
du, trong thap nién 1920 va 1930, van dong vién marathon nguoi



Phan Lan Paavo Nurmi thiét 1ap 22 ky luc thé gi¢i & cac cu ly tw
1,5km dén 20km. Trong mét vai ndm, 6ng tr& nén bat kha chién bai
& béat ky cw ly ndo ma éng chon; tit ca cac dbi thi déu chi canh
tranh vi tri thir hai. Nhwng dan dan cac déi tht nhan ra rang loi thé
ctia Nurmi dén tr viéc phat trién cac ky thuat luyén tap méi, vi du
nhw chay v&i ddng hd bam gidy, str dung cac bai tap ngat quang dé
tao tbc do va tuan theo mot ché do luyén tap kéo dai mot nam dé
6ng luc nao cling trong qua trinh tap luyén. Sau khi cac ky thuat nay
da dwoc chap nhan rong rai, ching lap trc nang cao hiéu suét cla
b mén nay.

Bai hoc rut ra: sau khi ban da xac dinh dwoc mét chuyén gia, hay
nhan dinh ho da lam gi khac biét dé tré nén vuot trdi so voi nhirng
ngudi khac. Nhiéu khd ndng ho da lam rat nhiéu diéu khac biét
nhwng lai chang lién quan gi dén sw thé hién vwot trdi cla ho,
nhwng it nhat dé cling 1a mot khéi dau.

Véi tat cad nhirng diéu nay, hdy nhé rang y twéng & day la cung
cap thong tin cho viéc tap luyén c6 muc dich ciia ban va hwéng né
theo cach hiéu qua hon. Néu ban thdy mét cach nao dé té ra hiéu
qud, hay tiép tuc lam; con néu khéng, hay dirng lai. Ban cang diéu
chinh cach tap luyén sao cho gibng v&i nhirng ngudi gidi nhat trong
linh virc ctia minh, thi viéc tap luyén clia ban sé cang cé hiéu qua
hon.

Va cubdi cung, hay nhé rang bat cir khi nao co thé, cach tiép can
tét nhat ludn 14 1am viéc véi mét huén luyén vién hodc gido vién gidi.
Mét nguwdi hwdng dan hiéu qua sé hiéu mot ché do tap luyén thanh



céng phai bao gébm nhirng gi, va slra déi nod khi can thiét dé phu hop
V@i tivng hoc sinh.

Lam viéc v&i mét gido vién nhw vay 1a yéu td dac biét quan trong
trong cac linh viwc nhw biéu dién &m nhac hay mua ballet — nhirng
linh vec ma phai mat hon 10 ndm dé tré thanh mét chuyén gia va
viéc tap luyén la moét qua trinh tich lQy, voi sw thé hién thanh cong
cua mét ky nang thwdng phu thuéc vao viéc trwdc dé chung ta da
lam chl dwoc cac ky ndng khac ra sao. Mot nguwdi hwéng dan giau
kién thirc c6 thé hwdng dan hoc sinh phat trién mot nén tang tét, va
sau do dan dan tao ra cac kj nang can thiét trong linh vwc d6. Vi du
khi hoc dan piano, mdt hoc sinh phai biét dat ngon tay dung vi tri
ngay t& dau, b&i vi du van co thé choi cac bai don gidn v&i cac ngon
tay khéng dat & vi tri ly twdng, nhwng cac ban nhac phirc tap hon sé
yéu ciu hoc sinh phai phat trién dwoc thoi quen ding. Mét gido vién
giau kinh nghiém sé hiéu dwoc diéu nay; khdng hoc sinh nao (cho
du nhiéu déng lwc dén dau) cé thé tw minh nghi ra nhirng diéu do.

Cudi cung, mét gido vién gidi cé thé cung cép cho ban nhirng
phan hdi cé gia tri ma ban khéng sao c6 dwgec. Phan hdi hiéu qua
khong chi la viéc ban da lam dung hay sai & dau. Vi du, mét giao
vién toan gidi sé khéng don thuan nhin vao cau tra 1&i cho van dé;
anh ta s& nhin vao cach hoc sinh tim ra cau tra I&i nhw thé nao, coi
doé nhw mot cach dé hiéu nhirng hinh dung trong dau ma hoc sinh
dang st dung. Néu can thiét, anh ta s& dwa ra 1&i khuyén vé céach
suy nght hiéu qua hon vé van dé.

“QUY TAC 10.000 GIO” KHONG HAN LA MOT QUY TAC



Ralf Krampe, Clemens Tesch-Rémer va téi da céng bd két qua
tr nghién ctu cla chung tdi vé& nhoém sinh vién violin & Berlin nam
1993. Sau d6, nhitng phat hién nay da tr& thanh mét phan quan
trong cua cac tai liéu khoa hoc vé nhirng nguwi thé hién 1do luyén,
va qua nhiéu nam, rat nhiéu nha nghién ctru khac da thuwéng xuyén
tham khao ching. Nhwng phai dén ndm 2008, vai viéc cubn Outliers
(tam dich: Nhirtng ké xuét chung) ciia Malcom Gladwell dwoc xuét
ban thi cac két qua cta chung t6i méi thu hat nhiéu sw chu y tir bén
ngoai gi¢i khoa hoc. Trong cudc thdo luan vé viéc ching ta can
trang bi nhirng gi dé tr& thanh ngwdi dieng dau trong mét linh vue
nhat dinh, Gladwell dwa ra mét cum tr dé nhé: “Quy tdc 10.000 gio”.
Theo quy tdc nay, ban phai mat 10.000 gi& tap luyén dé tré thanh
mot bac thay trong hau hét moi linh vuwe. Thuc té trong bao céo cla
minh, chang tdi da dé cap dén con sb nay nhu la s gi® trung binh
ma cac nghé si violin xuat sdc nhat da bd ra cho viéc tap luyén mot
minh, tinh dén th&i diém ho 20 tudi. Ban than Gladwell wéce tinh rang
ban nhac The Beatles da mét khoang 10.000 gi® tap luyén khi trinh
dién & Hamburg vao dau nhirng ndm 1960, va Bill Gates cling da bé
ra chirng d6 thoi gian cho viéc lap trinh dé phat trién cac ky nang
cia minh dén mic dd cho phép 6ng thanh 1ap va phat trién
Microsoft. Noi chung, Gladwell mudn néi rang, diéu twong tw cling
dung & hau hét moi sw nd lwc clia con ngudi — ching ta khéng thé
tr& thanh chuyén gia & mét linh vwe ndo dé cho dén khi da trai qua
khoang 10.000 gi& luyén tap.

Quy tac nay vé cung hap dan. Dau tién, né rat dé nho. Vi duy, sé
bt hiéu qué hon rat nhiéu néu néi rang nhivng nghé si violin kia da



bd ra 11.000 gi® tap luyén cho dén khi ho 20 tudi. Va né dap tng
mong mudn cla chung ta vé viéc kham pha ra mét mdi quan hé
nhan qua don gian: chi cAn danh ra 10.000 gi® luyén tap & bét cv
viéc gi, ban sé tré thanh bac thay.

That khéng may, quy tédc nay — vén 1a diéu duy nhat ma ngay nay
nhiéu nguoi biét vé nhirng anh hudng cla tap luyén — lai sai theo
nhiéu khia canh. (N6 dung theo mét phwong dién quan trong, ma toi
sé dé cap ngay sau day). Th nhat, khdng cé gi dac biét va huyén
diéu vé con sd 10.000 gi¢r. Gladwell ciing c6 thé dé dang néu ra
khodng thdi gian trung binh ma cac sinh vién violin xuat sac nhat da
tap tinh cho dén khi ho 18 tudi — la vao khoang 7.400 gi® — nhwng
6ng da chon lay tbng thdi gian tap luyén ma ho da tich Ity dwoc vao
thoi diém ho 20 tudi, béi vi dé 1a mét con sb dep va tron trinh. Va du
sao di nra, & tudi 18 hay 20 thi cac sinh vién nay cling con xa moi
tiém can véi dang cap bac thay violin. Ho I1a nhirng sinh vién rat gidi,
day trién vong, dang hwdng téi vi tri hang dau trong Iinh vwe cua
minh, nhwng ho van con mét con dwdng dai trwedc mat. Nhirng nghé
sT thang cac cudc thi piano qubc té cling thwdng lam nhw vay khi ho
& do tudi 30, va do d6 ho thwdng da bé ra khoang 20.000-25.000
gi® luyén tap tinh dén Iluc do; 10.000 gi& chi m&i 18 mét nira chang
dwong.

Va con sb nay thay dbi tir Iinh vire ndy sang Iinh ve khac. Steve
Faloon tirng tr& thanh nguoi gidi nhéat thé gi¢i vé kha nang ghi nho
chudi sb chi sau khodng 200 gi® luyén tap. Téi khéng biét nhirng
nguwdi nhé sb gidi nhat thdi nay bé ra chinh xac bao nhiéu gid luyén



tap trwdc khi ho vwon 18n té&i dinh, nhwng kha nang 1a thap hon
nhiéu so v&i con s 10.000.

Thir hai, con s6 10.000 gi& & tudi 20 dbdi v&i cac nghé s violin
gidi nhat chi la mc trung binh. Mot nira trong s6 10 nghé si violin
cla nhom doé da khong thuwe sw tich Ihy dén 10.000 gio & do tudi do.
Gladwell hiéu 1am thuc té nay va tuyén bb khdng chinh xac rang, tat
ca cac nghé si violin trong nhém dé déu da tap dwoc hon 10.000
gio.

Th ba, Gladwell da khéng phan biét gitra tap luyén cé chi y ma
cac nghé si nhac trong nghién ctru cla chung tdi da lam va bat ky
loai hoat ddng nao ma co6 thé dwoc coi la “tap luyén”. Vi du, mét
trong nhitng vi du chinh ctia 6ng vé quy tac 10.000 gi® 1a lich dién
vat va cla ban nhac The Beatles & Hamburg trong giai doan 1960-
1964. Theo Gladwell, ho da trinh dién tdng cong khoang 1.200 lan,
v&i moi budi dién kéo dai dén tam gio déng hd, ddng nghia véi tbng
thdi gian trén san khau 1én dén gan 10.000 gi®&. Tune In (tam dich:
Béat song), cudn tiéu sl toan dién vé The Beatles do Mark Lewisohn
viét va xuat ban nam 2013, da dat dau hdi vé wdc tinh nay, va sau
mot phan tich sau rdong, 6ng da dwa ra con sb chinh xac hon 1a
khodng 1.100 gi® biéu dién. Nghia la The Beatles da tr& nén thanh
céng khap thé gi¢i véi sd gio tap it hon nhiéu con sé 10.000. Tuy
nhién, c6 mét diéu quan trong hon: trinh dién khéng giébng nhw tap
luyén. Bung vay, The Beatles chic chan la da tién b hon nhiéu voi
tw cach mot ban nhac sau nhiéu gio biéu dién & Hamburg, d&c biét
b&i ho thwdng hay choi lap lai cung nhirng bai nhac tr dém nay qua
dém khac — diéu giup ho cé co hdi nhan dwoc phan hoi (tv khan gia



va t&r chinh ho) v& man trinh dién cda ho va tim cach cai thién né.
Nhwng mét gio biéu dién trwdc dam déng, noi sw tap trung la danh
cho viéc mang lai man trinh dién tét nhat c6 thé vao thoi diém do,
ch&r khéng phai danh cho tap luyén mét cach tap trung va cé muc
dich, hwéng téi viéc gidi quyét nhivng diém yéu nhat dinh ciing nhw
cai thién mot sé diém nhat dinh — loai hinh tap luyén vén 1a yéu tb
chinh trong viéc giai thich kha nang cua cac sinh vién hoc violin &
Berlin.

M6t van dé lien quan chat ché 14 sy thanh cdng clia The Beatles
khéng phai do ho trinh dién @am nhac cla nguwdi khac hay dén dau,
ma do kha nang sang tac va tao ra am nhac cua riéng ho. Vi vay,
néu mudn gidi thich thanh céng cla The Beatles xét v& mat tap
luyén, chung ta can xac dinh nhitng hoat déng da giup cho John
Lennon va Paul McCartney — hai ngwoi sang tac chinh cda nhéom —
phat trién va nang cao kha nang sang tac. Tat ca thai gian trinh dién
cta The Beatles & Hamburg kho c6 thé giup Lennon va McCartney
tré thanh nhivng ngwdi viét nhac hay hon, vi vay chang ta can phai
nhin vao yéu td khac dé giai thich thanh céng ctia The Beatles.

Viéc phan biét gilra tap luyén cé chu y hwdng dén moét muc tiéu
cu thé va tap luyén chung la rat quan trong, b&i vi khéng phai moi
loai hinh luyén tap déu dan dén viéc kha nang dwoc cai thién nhw
ching ta thdy & cac sinh vién &m nhac hodc nhirng vii cong ballet.
N6i chung, tap luyén cé chi y va cac loai hinh tap luyén cé lién quan
duwoc thiét ké dé dat dwoc mot muc dich nhéat dinh, bao gdm céac
hoat dong tap luyén ca nhan — thwong dwgc thwe hién mét minh —



ma dwoc phat trién dac biét dé cai thién cac khia canh cu thé cua
hiéu suét.

Véan dé cubi cung véi quy tac 10.000 gid 1a du ban than Gladwell
khéng néi ra diéu nay, nhwng nhiéu ngudi da gidi nghia né nhuw 1a
mot 1&i hira rdng hadu nhuw bat clr ai ciing co thé tré thanh mot
chuyén gia trong mét Iinh vre nhéat dinh bang cach bd ra 10.000 gid
tap luyén. Nhuwng chang cé gi trong nghién cteu cda téi chi ra diéu
nay. D& dwa ra mot két qua nhw vay, tdi sé can phai tap hop mét
nhom nguwoi dwoc lwa chon ngau nhién, cho ho tap luyén cé cha y
kéo dai 10.000 gid trén cay violin va cudi cung xem ho tién bd nhw
thé ndo. Tat cd nhirng gi ma nghién ctru clia chung tdi chi ra 1a trong
s6 nhirng sinh vién da giéi d& dwoc nhan vao Hoc vién Am nhac
Berlin, cac sinh vién gidi nhat da bd ra trung binh nhiéu thoi gian tap
luyén mét minh hon dang ké so véi nhirng sinh vién kha, va céac
sinh vién kha va gidi nhat da tap mét minh nhiéu hon han cac sinh
vién theo nganh giao duc am nhac.

Cau hdi “Liéu cé phai ai ciing c6 thé tré thanh ngwdi thé hién lao
luyén trong mdt Iinh vire nhat dinh bang cach tham gia dd nhiéu vao
cac hoat déng luyén tap dworc thiét ké hay khéng?” hién van con bé
ngd, va tdi sé cung cap modt sd suy nghi vé van dé nay & chuong
tiép theo. Nhwng khéng c6 gi trong nghién ciru ban dau cho thay
nhw vay.

Gladwell dung & mét diém, va diéu nay dang dwoc nhéc lai vi nd
rat quan trong: Dé tr& nén thanh cdng & bat ky linh vie nao cd lich
st 1au d&i vé nhirtng ngudi da cd gang dé trd thanh chuyén gia doi



héi rat nhiéu nd Iwc trong nhiéu nam. Co6 thé khéng phai chinh xac
10.000 gi®r, nhwng sé can rat nhiéu.

Chung ta da thay diéu nay & cd vua va violin, nhwng nghién ctru
da cho thy diéu twong tw & rat nhiéu linh vwe khac. Cac tac gia viét
sach va nha tho thudng viét dwoc hon mét thap ky trwéde khi ho tao
ra dwoc tac phdm tét nhat cia minh, con v&i mét nha khoa hoc,
khodng thoi gian gitra xuat ban phdm dau tién va an ban quan trong
nhat trong sw nghiép thwdng 1a mot thap ky hodc hon — chwa ké
nhirng ndm thang nghién ctu dai dang déng trwdc khi nghién cliru
dau tién dwoc cong bd. Mot nghién ctru vé cac nha soan nhac cla
nha tam ly hoc John R. Hayes phat hién ra rang, phai mét trung binh
20 nadm ké t khi mét nguwdi bat dau hoc nhac cho dén khi anh/co ta
sang tac ra mét tdc pham am nhac thuc sy tuyét voi, va nhin chung
khéng bao gi& dwdi 10 ndm. Quy tac 10.000 gi® ciia Gladwell ndm
bat dwoc chan ly co ban nay — rang trong nhiéu Iinh vie, con ngudi
phai mét rat, rat nhiéu nam tap luyén dé tré thanh mét trong nhirng
ngwdi gidi nhat thé giéi — moét cach manh mé, dang nhé va do 1a mot
diéu tot.

Mat khac, viéc nhdn manh diéu can thiét dé tr& thanh mét trong
nhirng ngwdi gidi nhat trén thé gi¢i & cac linh vuwe gidu tinh canh
tranh nhw Am nhac, c& vua hay nghién ciru khoa hoc khién chuing ta
bd qua nhirng gi ma téi tin la bai hoc quan trong hon dwoc rat ra tr
nghién clru cta ching téi vé sinh vién violin. Khi néi rang phai méat
10.000 gi®* — hay béat ké la bao lau — dé tr& nén thuwc sw gidi trong
moét Iinh vire nao do, nghia la chung ta da hwdng trong tam vao ban
chat “gay nan Idng” ctia nhiém vu. Trong khi mét sb co thé coi day la



mot thach thire nhw 14 “Tat ¢ nhirng gi t6i phai 1am I1a danh 10.000
gi® cho viéc nay va toi sé la mot trong nhirtng ngwdi gidi nhat thé
gioi!”, nhiéu nguoi ngay lap tirc da nan: “Tai sao t6i lai phai cb néu
t6i s& mat dén 10.000 gi> dé tr& nén thwc sw gidi?” Gibng nhw
Dogbert da nhan xét trong mét tap truyén tranh Dilbert: “Tdi cho rang
viéc san sang luyén tap mot ky nang kéo dai t¢i 10.000 gior la mot
biéu hién cla rbi loan tam than.”

Nhwng téi lai nhin théng diép cbt 16i lai 1a mét diéu khac hoan
toan: Trong bat ky Iinh vwec nao, con ngudi ludn cé thé cai thién hiéu
suat ciia minh, mién la ho luyén tap dung cach. Néu tap mét thir gi
do trong vai trdm gi®, gan nhw chac chan ban sé thay dwoc su tién
b6é rd rét — thir nghi xem 200 gi0 tap luyén da dem lai cho Steve
Faloon diéu gi — nhwng ban ma&i chi cham dwoc t&i bé ndi. Ban ¢
thé tiép tuc tap va tap niva, tr& nén gidi hon va gidi hon nira. Ban
tién bd dén dau la tuy thudc vao ban.

Diéu nay sé dat quy tac 10.000 gi® dwdi mét géc nhin hoan toan
khac: ly do ban phai bd ra 10.000 gi® hodc hon dé tré thanh mot
trong nhirng nghé s violin, ky thd hodc golf tha gidi nhat thé gidi 1a
ban than nhirng ngwdi ma ban dang so sanh hoac canh tranh cung
cling da tap luyén dén 10.000 gi®& hodc hon. Khéng cé diém gidi han
tdi da cho hiéu suét trinh dién, va khdng cé chuyén tap luyén thém
lai khdng dan dén sw tién bd hon nira. Vi vay, néu mubn tré thanh
mot trong nhirng nguwdi gidi nhat thé gidi & mot trong cac linh vwe ¢cé
tinh canh tranh cao nay, ban sé& can phai bd ra hang ngan gi® lam
viéc cham chi, chi dé co6 co hdi sanh ngang vai tat ca nhirng ai ciing
da chon céch né lwc twong tw.



M6t cach dé tw duy vé diéu nay — don thuan nhuv mét phan anh
thuc té — la cho dén nay, chung t6i khéng thdy c6 han ché nao dbi
v&i nhirng tién bd co thé thwe hién dwoce voi cac loai tap luyén cu
thé. Khi cac ky thuat tap luyén dwoc cai thién cling nhw nhirng tam
cao thanh twu méi dwoc phat hién, con ngwdi trong moi linh ve van
lién tuc tim cach dé tré nén gidi hon, nang cao tiéu chuan vé nhirng
gi dwoc cho 1a cé thé, va khdng hé cé dau hiéu cho thay diéu nay sé
dirng lai. Nhirtng chan trdi cla tiém nang con nguodi dang lién tuc
mé& rong v&i mbi thé hé maoi.



Chwong 5
Cac nguyén tac cua tap luyén cé chu y trong
cong viéc

D6 1a ndm 1968, va cudc chién tranh Viét Nam dang dién ra vd
cung khdc liét. Phi céng chién diu thudc Hai quan va Khéng quan
My lién tuc dung dd v&i phi cdng quan doi mién Bac Viét Nam duoc
huan luyén bdi Lién Xd, diéu khién may bay MiG ciing cla Lién X8,
va tinh hinh bén phia My dang khéng thwc sw tét. Trong ba nam
trwdc do, phi cdng cla ca Hai quan va Khdng quan My da thang
khoang 2/3 cac tran khong chién: ho ha dwoc 2 may bay Viét Nam
v&i méi may bay ma ho méat. Nhuwng trong 5 thang dau cGa nam
1968, ty 1& do6 da gidm xudng con 1:1: Hai quan My ban ha dwoc 9
may bay MiG, nhwng lai mat dén 10 may bay. Chwa ké, trong subt
mua hé ndm 1968, cac phi céng Hai quan da ban hon 50 tén Itra dbi
khéng ma khéng ha dwoc bat civ chiéc MiG nao. Chi huy Hai quan
My quyét dinh da dén Itc phai lam didu gi do.

Hoa ra d6 l1a viéc thanh 1ap truérng Top Gun ma ngay nay rat ndi
tiéng, v&i tén day da la Chwong trinh Hwédng dan Chién thuat Chién
dau bay clGa Hai quan My (bat nguén t Trwérng Vi khi Chién dau
bay cua Hai quan My). Trwdng sé day cac phi cong Hai quan cach
chién dau hiéu qua hon, va ngudi ta ky vong la sé tang ty 1& thanh
coéng cua ho trong cac tran khdng chién.



Chuwong trinh ma Hai quan My thiét ké cé nhiéu yéu t6 cla tap
luyén c6 chad y. Cu thé, nd cho cac hoc vién co hdi dé thir nhirng thir
khac nhau trong céac tinh huéng khac nhau, nhan phan héi vé man
thé hién cla ho, va sau dé ap dung nhirng gi ho da hoc.

Hai quan My da chon nhitng phi cong tét nhat ciia ho 1am huén
luyén vién. Nhirng nguwoi nay sé dong vai la phi cong cua Viét Nam
va chién dau v&i cac hoc vién trong cac tran khéng chién. Cac huén
luyén vién (dwoc goi la quan D) diéu khién nhirng may bay chién
dau gibng nhw may bay MiG, va ho st dung chién thuat chién dau
cda Lién X6 ma cac phi cong Viét Nam da hoc. Do d6, dbi voi tat ca
cac muc dich thuc té, ho khéng khac gi cac phi cong chién dau hang
dau cta Viét Nam, véi mot ngoai |é: thay vi tén Itra va dan, may bay
cia ho dwoc trang bi camera dé ghi lai mbi tran chién. Cac tran
khéng chién ciing dwoc theo déi va ghi lai béi radar.

Céc hoc vién tham gia hoc vién Top Gun 1a nhirng phi cdng chién
dau ké tiép tét nhét cda lwc lwong Hai quan (sau cac huan luyén
vién), va ho dwoc goi la quan Xanh. Ho sir dung cac may bay chién
d4u cha Hai quan My, va di nhién cling khéng trang bj tén Itra hodc
dan. Mbi ngay, ho sé leo I&n may bay clia minh va cat canh dé doi
mat v&i quan D4. Trong nhirng tran chién dé, cac hoc vién c6 nhiém
vu thic ddy may bay ctia minh — va chinh ban than ho — dén can ké
that bai dé biét dwoc may bay c6 thé lam nhirng gi va can phai lam
gi dé khién né dat dwoc hiéu suat dé. Ho th&r nhirng chién thuat
khac nhau trong nhirng tinh hudng khac nhau, hoc cach tét nhat dé
phan &ng trwdc nhirvng gi ma déi tha dang lam.



Do la nhirng phi cdng tét nhéat cua lwc lwong Hai quan, nén quan
b6 thuwong thang cac tran khéng chién. Va sy vwot troi do cla cac
huén luyén vién chi tdng 1én theo thdi gian, b&i vi cl vai tuan la hoc
vién Top Gun lai nhan mét Ira hoc vien madi, trong khi cac huan
luyén vién ci¢r & dé thang nay qua thang khac, tich Iy ngay cang
nhiéu kinh nghiém chién d4u, dén mdc ho biét hét tat ca nhirng gi
ma cac hoc vién co thé dem ra ing pho véi ho. Bbi véi méi I6p mai,
dac biét nhirng ngay khéng chién dau tién thwdng la nhirng that bai
tham hai cho quan Xanh.

Tuy nhién, nhw vay cling khéng sao, bdi vi cudc chién thyc sy
chi dién ra sau khi cac phi céng da ha canh, trong nhirng budi ma
Hai quan My goi la “bao céo sau chién dau”. Trong cac budi hop nay,
cac hudn luyén vién sé tra hdi cac hoc vién mét cach khéng thwong
tiéc: Ban da nhan thy nhirng gi khi & trén d6? Ban da lam nhirng
gi? Tai sao ban lai chon lam diéu do? Nhirng sai lam cla ban la gi?
Ban c6 thé Iam gi khac hon? Khi can thiét, huan luyén vién cé thé
ldy cac doan phim va di liéu ghi lai tlr radar va chi ra chinh xac
nhirng gi da xay ra trong mot cudc khdng chién. Va sau khi tra hai,
cac huan luyén vién sé dwa ra nhirng dé xuét cho hoc vién vé viéc
ho ¢6 thé lam khéac di nhirng gi, can cha y diéu gi, va can suy nghi
vé diéu gi trong nhirng tinh hudng khac nhau. Sau dd, ngay hdm sau
cac huan luyén vién va hoc vién sé lai cat canh va lap lai toan bo
qua trinh do.

Theo thoi gian, cac hoc vién hoc cach tw héi ban than nhirng cau
hdi, vi v&i ho nhw vay dé chju hon Ia phai nghe cau hdi t&r huan
luyén vién va moi ngay ho sé bay v&i hanh trang la céc bai hoc cla



bubi hop trwdc. Dan dan, ho tiép thu nhirtng gi da duwoc day dé
khéng phai suy nghi qua nhiéu trwéc khi phan ng, va rdi ho sé thay
suw tién bd trong cac tran khong chién véi quan B4. Va khi Iép hoc
két thic, cac phi cdng quan Xanh — gior day da c6 nhiéu kinh nghiém
chién du hon nhiéu so v&i bt clr phi céng ndo chwa tham gia Top
Gun — tré lai cac don vi ciia ho, noi ma ho sé tré thanh si quan huan
luyén doi bay va truyén lai nhirng gi ho da hoc dwoc cho nhirng phi
cong khac trong phi déi.

Két qua clha cudc huln luyén nay rat 4n twong. C6 I& cach rd rét
nhat dé thiy cac két qua cha cudc huan luyén Top Gun Ia nhin vao
thdng ké “ban ha méi lan giao chién”. Trong subt toan bd cudc chién,
tinh trung binh thi c& nam lan dung dd thi may bay chién dau My
mé&i ban ha dwoc mot chién dau co cta dbi phwong. Tuy nhién, vao
nadm 1972, Ia ndm cudi cung cltia cudc chién, cac phi cdng chién dau
cia Hai quan ban ha trung binh 1.04 may bay/lan giao chién. Noi
cach khac, trung binh méi 1an phi céng hai quan My dung dé may
bay Viét Nam, ho déu ha dwgc mot may bay déi phwong.

Nhan thiy nhirng tac ddong dang ké cta cudc huln luyén Top
Gun, Khéng quan My sau dé da dwa vao cac bai huan luyén duoc
thiét ké dé chuan bj cho cac cudc chién diu trén khdng. Vao thoi
diém cudc Chién tranh Vung Vinh 1an th(r nhat dién ra, ca hai binh
chliing nay da mai gilia cac chwong trinh ciia ho dén muic cac phi
céng dwoc huan luyén tét hon phi cong cla hau hét cac luc lvong
khéng quan chién dau khac trén thé gioi. Trong bay thang cta Chién
tranh Vung Vinh lan thé nhét, phi céng My da ban roi 33 may bay
dich trong khéng chién, va chi mat duy nhat mét may bay trong thoi



gian dé — ¢ 1& 1a man thj uy ap dao nhét trong lich stv chién dau trén
khéng.

Cau hdéi ma Hai quan My da phai dbéi mat vao ndm 1968 ciing
twong tw nhw véi moi nguwdi trong nhirng td chivc va hau hét cac loai
nghé nghiép: Cach tét nhat dé cai thién hiéu sudt & cla nhirng
nguwdi von da dwoc huan luyén dao tao va dang thwe hién cdng viéc
la gi?

Trong trwong hop cha Hai quan My, van dé nam & chd cac budi
huan luyén phi cong khdng thwe sy chudn bi day dd cho ho khi phai
dbi mat voi ké thu dang mudn ban ha ho. Kinh nghiém trong cac
cudc chién khac cho thdy nhivng phi cong da chién thang tran khéng
chién dau tién nhiéu kha nang sé vwot qua dwoc ca tran chién thi
hai, va mét phi céng cang chién dau va sbéng sét qua nhiéu tran
chién thi anh ta cang c6 kha nang sé thang & Ian tiép theo. That vay,
sau khi da thang khoang 20 tran khéng chién, coi nhw anh ta c6 gan
100% co hdi chién thang trong tran tiép theo va ca tran sau dé nira.
Di nhién, van dé Ia cai gia cda loai huan luyén “trong khi lam viéc”
nhw vay 1a cao dén mic khé co thé chap nhan. Tinh trung binh, Hai
quan My c ha dwoc hai may bay dich 14 mat mét may bay cla
minh, va cé thdi diém con chang khac gi méot cudc danh ddi cong
bang — clr ha dwoc mdt may bay dich 1a lai mat mét may bay cua
minh. VA& mdi chiéc may bay bi ha la c6 mét phi céng, va trong
trv&ng hop clia may bay hai chd ngdi thi con cd cd mét si quan bat
tin hiéu radio c6 thé bj giét hoac bj bat.



Du khéng c6 qua nhiéu Iinh viee ma trong dé cai gia cla viéc thé
hién kém la cai chét hodc tu giam, van cd nhiéu linh virc ma trong dé
céi gia cho nhirng sai 1dm ciing rat cao. Vi du nhv y hoc, du mang
sbng clia cac bac si khéng bi de doa, nhwng mang sbng cta bénh
nhan thi lai c6. Va trong céac tinh hudng kinh doanh, mét sai [am c6
thé khién ban mat di thoi gian, tién bac va cac co héi twong lai.

Bang khen cho Hai quan My khi ho da nghi ra mét cach hiéu qua
dé huan luyén phi cdng ma khéng gay nguy hiém cho ho (méc du
khéng phai 1a khdng cé nguy hiém. Viéc huan luyén cang thang va
nguy hiém v&i phi cdng dén mirc ddi khi van co trwong hop may bay
roi va trong mét sé lan hiém hoi thi ¢6 phi céng t&r vong, nhwng du
sao van it gdp hon nhiéu so v&i viéc huan luyén “trong khi lam
viéc”.) Top Gun da cho céac phi cdng co hdi dé thir nhirng chién thuat
khac nhau, ciing nhw co hdéi méac 16i ma khoéng dé lai hau qua
nghiém trong, co' hdi c6 dwoc phan héi va tim ra cach lam tét hon,
va sau doé ap dung cac bai hoc cho ngay hém sau. C& nhw vay, lap
di Iap lai.

Viéc thiét k& mdt chwong trinh huan luyén hiéu qua khéng bao
gi® 1a dé dang, bat ké 1a cho phi céng chién diu, bac si phiu thuat
hay nha quan ly doanh nghiép. Hai quan My da lam dwoc chd yéu
nh& phwong phap “thlr va sai”, nhw ban sé& thay khi doc lich st cla
chwong trinh Top Gun. Chang han, da tirng ¢ mét cudc tranh luan
vé viéc khi huan luyén thi yéu tb chién dau can phai thwc té dén dau,
v&i mot sb ngudi mudn 1am gidm nguy co cho phi cdng va may bay,
con nhirng ngudi khac lai cho rang can phai day cac phi cong téi tan
cung gi¢i han gidbng nhw ho dang trong mét tran chién thuc sw. May



thay, quan diém the hai cudi cung da chiém wu thé. Bay gi& ching
ta biét tr nhirng nghién ctru vé tap luyén cé cha y rang, cac phi céng
sé hoc hai tot nhat khi bi day ra khéi vung an toan.

Trong thé gidi cdng viéc ngay nay, cé rat nhiéu linh viec ma trong
do bai hoc rat ra tv cac nghién clru vé nhirng ngwdi thé hién lao
luyén co thé giup cai thién hiéu sudt — vé& ban chéat, 1a thiét ké
chwong trinh Top Gun cho cac linh viec khac nhau. Tat nhién, toi
khéng c6 y ndi theo nghia den. Khéng cé may bay chién dau, khéng
cb cac cu lwon ngodt gap, khdng cé cac biét danh hao nhoang nhuw
Maverick, Viper hodc Ice Man (trtr khi ban thwe sy mudn). Diéu t6i
mudn noi 1a néu tuan tht cac nguyén téc cta tap luyén cé cha y, ban
c6 thé phat trién cac cach dé xac dinh nhirng nguoi thé hién lao
luyén trong modt Iinh vwe, tr d6 huén luyén nhirtng nguwdi dang &
trinh d6 kém hon va dwa ho dén gan hon voi trinh do cao nhét.
Bang cach nhw vay, ban c6 thé nang cao hiéu suéat cia ca mét tb
chirc hodc tham chi nghé nghiép.

TAP LUYEN MA VAN HOAN THANH CONG VIEC

Trong thé gidi cong viéc, dac biét 1a trong thé gi¢i doanh nghiép,
khong thiéu ngudi sdng bang nghé tw van cho ngudi khac vé cach
cai thién ban than. Ho tw goi minh la nha tw van, c¢b van hoac huan
luyén vién. Ho viét sach, phat biéu va td chirc cac budi hoi thao. Ho
thda man cho mét nhu cdu dwdng nhw khéng bao gi® 1a du clia cac
khach hang vé bat ci thir gi c6 thé dem lai loi thé canh tranh. Trong
hang ha sa s6 cac phwong phap, nhirtng phwong phap nhiéu kha



nang thanh céng nhat la nhirng loai gibng voi tap luyén co cha y
nhat.

Subt nhiéu nam, téi thuweng lién lac véi mét trong nhivng ngudi
dang mudn tim hiéu cac nguyén tac cla tap luyén cé chd y va dua
chung vao nhirng khoa dao tao cac lanh dao doanh nghiép. Khi Art
Turock tr Kirkland, bang Washington, lan dau tién lién lac véi tdi vao
nadm 2008, phan I&n cudc thdo luan clha ching t6i tap trung vao viéc
chay nwéc rut thay vi 1anh dao doanh nghiép. Art tham gia cac giai
thi dau dién kinh cip do chuyén nghiép, con téi thi quan tdm dén
viéc cac van dong vién chay nuwadc rut tap luyén nhw thé nao, mot
phan vi van ddng vién chay nwéc rat vi dai Walter Dix da tieng chay
cho Pai hoc Bang Florida, noi t6i 1am viéc, b&i vay ngay tir dau,
ching t6i da cé6 mot vai diém chung. Art biét vé t6i qua mét bai viét
vé tap luyén cé chu y trén tap chi Fortune, va khi chung téi ndi
chuyén, t6i co thé thay 6ng rat hirng tha véi y twdng rang tap luyén
cé chd y cling cé thé dwoc ap dung tét cho kinh doanh va chay
nwoc rut.

Ké tlr 1an lién hé dau tién do, Art da hoan toan don nhan tw duy
vé tap luyén c6 chu y. Ong ndi dén viéc dwa nguoi ta ra khdi vung
an toan dé tap luyén cac ky nang méi va mé réng kha nang cia ho.
Ong nhan manh tdm quan trong cta sw phan hdi. Va 6ng da nghién
cu nhirtng dac diém cla mot sé nha lanh dao doanh nghiép gidi
nhat thé gi¢i — nhw Jack Welch, cha tich kiém tdng giam dbéc lau
ndm cla General Electric — dé tim ra nhirng loai ky nang lanh dao va
tw quan ly ndo ma cac doanh nhan phai phat trién dé tré thanh
nhirng ngudi xuat sac.



Théng diép clia 6ng cho cac khach hang bat dau véi yéu t tw
duy. Bwéc dau tién hwéng téi viéc nang cao hiéu qua hoat déng
trong mot t& chirc 1a nhan ra rang: cai thién chi c6 thé thwc hién
dwoc néu nhirng ngudi lién quan bd di cac hoat déng kinh doanh
nhw thwdng 18. D& Iam vay doi hdi viéc nhan biét va bac bd ba diéu
hoang dwdng hién hanh.

Diéu dau tién vén quen thudc véi chang ta: niém tin rang kha
nang cla con ngwdi bi han ché b&i nhirng dac tinh vé di truyén hoc
da dwoc dinh trwdc. Niém tin dé thé hién qua tat ca cac cau néi “Toi
khoéng thé” hoac “T6i khoéng phai 18”: “Téi khdng phai 1a ngudi sang

tao.” “T6i khong thé quan ly moi ngudi.” “Tdi khdng gidi véi cac con
sb.” “Téi khong thé 1am tét hon thé nay.” Nhwng nhw chung ta da
thdy, cach tap luyén dung dan sé gitup cho bét c ai cling co thé cai
thién bat ct Iinh vire ndo ma ho tap trung vao. Noi cach khac, ching

ta c6 thé dinh hinh tiém nang cta minh.

Art c6 mot ky thuat tai tinh d& néu ré didu nay voi khach hang
cua minh. Khi néi chuyén v&i cac nha lanh dao doanh nghiép, néu
th&y ngudi nao d6 thé hién thai do “Téi khong thd” hodc “Toi khong
phai la...”, 6ng sé giwong c& dd gibng nhw mdt huén luyén vién NFL
phan déi mét quyét dinh cua trong tai. Muc dich & day Ia gii di tin
hiéu rang nguoi vira biéu 16 nhirng y nghi tiéu cwe can danh gia lai
va stra dbi chung. Sy xuéat hién dot ngdt cla mot 1a cd dd trong
phong hop sé& lam dju bt bau khéng khi, nhwng né ciing néu bat
quan diém cua 6ng theo cach ma moi nguwdi sé nhd: tw duy la quan
trong.



biéu hoang dwdng th hai la néu lam mot viéc gi do du lau, ban
chac chan sé tré nén giéi hon. Thue hién cung moét viéc 13p di lap lai
theo cung mot cach khdéng phai la cdng thirc dé tién bo; do la cong
thirc cho sw tri tré va tham chi dan sut giam.

Diéu th& ba néi rang tat ca nhirng gi ban can dé cai thién la nd
lwc. Chi can ¢b6 gang di nhiéu, ban sé tré nén gidi hon. Néu ban
mudn tré thanh mét ngudi quan ly tét hon, hay cb gang hon. Néu
ban mudn tao ra doanh thu nhiéu hon, hay c¢b gang hon. Néu ban
mudn cai thién céng viéc nhém cta minh, hay cé gang hon. Tuy
nhién, thuc té 14 tit cd nhirng diéu nay — quan ly, ban hang, lam viéc
theo nhém — la cac ky nang chuyén moén, va trir khi ban dang s
dung cac ky thuat tap luyén dwoc thiét ké riéng dé cai thién nhirng
ky ndng cu thé do, chi cd gang thoi sé khong thé gilp ban tién xa
hon.

Tw duy tap luyén cé chi y dwa ra mét quan diém rat khac: Bat ky
ai cling c6 thé tién bd, nhwng diéu nay doi héi phai co cach tiép can
dung dan. Néu ban khéng tién bd, do khdng phai la vi ban thiéu tai
nang bam sinh; ma b&i ban khéng tap luyén dung cach. Mot khi ban
hiéu diéu nay, su tién bd tré thanh mot van dé cua viéc tim ra cai
“dung cach” dé la gi.

Va diéu nay chinh la diéu ma Art Turock — gibng nhw nhiéu dong
nghiép khac cta 6ng trong linh vec dao tao va phat trién — da bat tay
vao thwe hién, nhwng trong trwdng hop cda Art, nhiéu I&i khuy&n ma
6ng dwa ra c6 ngudn gbc tir cac nguyén tic cla tap luyén co cha y.



M6t cach tiép can cu thé nhw vay la diéu ma Art goi 1a “vira hoc tap
vira hoan thanh cbng viéc”.

Céch tiép can nay thira nhan rang cac doanh nhan qua ban ron,
dén ndi ho hau nhw khéng cé thdi gian dé tap luyén cac ky nang cla
minh. Ho & trong mot hoan canh hoan toan khac so v&i mét nghé si
piano hay mét van dong vién thé thao chuyén nghiép — nhitng nguoi
khéng phai mét quéa nhiéu thdi gian cho viéc trinh dién va do do cé
thé danh nhiéu gi® dé luyén tap méi ngay. Vi vay, Art dat ra muc tiéu
nght ra nhivng cach dé hoat dong kinh doanh binh thwdng cling ¢c6
thé tré thanh co héi cho viéc tap luyén cé muc dich hoac cé cha y.

Vi du, mét cudéc hop cbng ty dién hinh thwong c6 moét nguoi
dirng I&n trinh bay mét bai thuyét trinh PowerPoint, trong khi nhirng
ngwdi quan ly va déng nghiép ngdi trong béng tbi va cd dé khéng
ngl gat. Bai thuyét trinh nay phuc vu cho mét chirc nang kinh doanh
binh thwéng, nhwng Art 1ap luan rang né co thé duoc thiét ké lai dé
tré thanh mét bubi luyén tap cho tat cd moi nguwoi trong phong. N6
sé& nhw sau: Nguwdi néi tap trung vao mét k§ ndng dac biét dé trong
qué trinh thuyét trinh, vi du nhw ké cac cau chuyén 16i cubn, hoac
noi moét cach tuy ng va it dwa vao cac slide PowerPoint — va sau do
cb gang thé hién sw tién bd cu thé do trong khi trinh bay. Cung luc,
ngwdi nghe ghi chép vé man thé hién cda ngwdi thuyét trinh, va sau
do ho luyén tap dwa ra phan héi. Néu dwoc thwe hién chi mét 1an,
nguwdi thuyét trinh c6 thé nhan dwoc mét s i khuyén hivu ich,
nhwng khoé c6 thé néi nd sé tao ra sy khac biét ra sao vi bat ky sw
cai tién ndo tr mot budi hop nhw vay thi nhiéu kha nang ciing chi cé
tdc ddong nhd. Tuy nhién, néu cong ty lam vay mdt cach thwdng



xuyén trong tat cd cac cudc hop nhan vién, nhan vién co thé lién tuc
nang cao cac ky nang khac nhau.

Art da giup cai dat quy trinh nay tai mét sé céng ty, ttr cac tap
doan trong Top 500 clia tap chi Fortune dén cac coéng ty c& vira.
Dac biét la cdng ty kem Blue Bunny da chap nhan phwong phap nay
va tham chi bd sung né vao déc tinh riéng ctia minh. Céac giam dbc
chi nhanh cda cong ty thwong ghé tham nhirng khach hang chinh
cla minh — céc chubi clra hang tap hoa, cac doanh nghiép ban
nhiéu s&n phdm kem — va vai 1an mdt nam, méi giam dbc chi nhanh
s& gap cac quan ly cAp cao cua cdng ty dé noi vé chién lwoc cho
mot dw an chao hang sdp t¢i. Théng thwdng, cac bubdi danh gia
khach hang nay chi Ia nhirng budi cap nhat vé doanh sb ban hang,
nhwng cong ty da tim ra cach dé& bd sung thém thanh phan tap
luyén. D& phuc vu cho khia canh khé khan nhét ctia bubi chao hang
sap t&i, cudc hop dwoc thwe hién nhw mét trdo choi nhap vai, voi
nguoi giam dbc chi nhanh thuyét trinh cho mét déng nghiép déng
vai 1a nguoi dai dién cta khach hang. Sau bai thuyét trinh, giam déc
chi nhanh sé& nhan dwoc phan héi tr cac giam déc chi nhanh khac
trong phong, ndi v&i anh ta la anh ta da lam tét nhirng gi va can thay
déi hodc cai thién diéu gi. Ngay hém sau, ngudi giam dbc do lai
thuyét trinh mét 1an niva, tiép tuc nhan dwoc phan hdi. Ca hai vong
tap luyén déu dwoc ghi hinh lai dé cac giam déc co6 thé xem lai man
thé hién ctia minh. Dén khi giam dbc thuyét trinh truc tiép cho khéach
hang, bai thuyét trinh d6 da dwoc cai thién hét mirc co thé.

M6t loi ich cta viéc “vira hoc tap vira hoan thanh cong viéc” la
nd gilp moi ngwdi co thoi quen tap luyén va suy nghi vé viéc tap



luyén. Sau khi ho hiéu dwoc tdm quan trong cua viéc tap luyén
thworng xuyén (va nhan ra rang ho cé thé tién boé dwoc nhiéu dén
dau béng cach tap luyén), ho sé ty tim cac co hdi ma trong dé cac
hoat déng kinh doanh théng thuéng cé thé dwoc bién thanh nhirng
hoat ddng tap luyén. Dan dan, viéc tap luyén tré thanh mét phan
binh thwéng cdia ngay lam viéc. Néu nd hoat ddng nhw da dinh, két
qua sé la mét tw duy hoan toan khac véi cach suy nghi théng
thworng theo kiéu ngay lam viéc chi danh cho cong viéc va viéc tap
luyén chi dwgrc thwe hién vao nhirng dip dac biét (nhw khi co6 mét
nha tw van dén va té chirc mot budi tap huan). Tw duy tap luyén nay
rat gibng véi tw duy cia nhitng ngudi thé hién 1do luyén — nhirng
nguwdi ludn luyén tap va néu khéng tap thi cling tim cach trau dbi ky
nang cua minh.

DPbi voi bat clr ai trong mdi trwong kinh doanh hay céng viéc
dang tim kiém phwong phap cai thién hiéu qua, 1&i khuyén cia téi 1a
hay tim kiém mot phwong phap tuan theo nhivng nguyén tac cla tap
luyén c6 chi y: liéu né ¢é bét chang ta phai ra khdi vang an toan cla
ban than va cd gang lam nhirng viéc von khéng dé dang véi minh?
Liéu n6 cé dwa ra phan héi tire thi vé hiéu suat va viéc co thé 1am gi
dé cai thién hiéu suat? Liéu nhirng nguoi da phat trién phwong phap
nay da nhan dién dwoc nhivng ngudi gidi nhat trong Iinh vuwe cu thé
dé va xac dinh dwoc diéu gi khién ho khac biét voi nhirng nguoi
khac chwa? Liéu loai hinh luyén tap dé cé duoc thiét ké dé phat trién
nhirng ky nang dac biét ma cac chuyén gia trong linh vic d6 sé&
hiru? M6t cau trd I “Co” cho tat cd nhirng cau hdi nay cé thé khéng



dam bao rang modt phwong phap sé cé hiéu qud, nhwng chac chan
sé gia tdng kha ndng dé mot cach dang ké.

CACH TIEP CAN VOl HOC TAP THEO KIEU TOP GUN

M6t trong nhirng thach thirc Ién nhat ma bat cir ai ¢c6 gang ap
dung cac nguyén tac cda tap luyén cé chl y ciing phai déi mat, do la
tim ra chinh xac diéu gi tach biét nhirng ngwdi gidi nhat véi phan
con lai. Théi quen cta nhirtng ngwdi cd hiéu suét cao 1a gi? Trong
thé gi¢i kinh doanh va cac linh vic khac, day la mét cau hoi khé gé
tra I mot cach chac chan.

May mén la c6 mot cach di tdt ma ching ta cé thé sir dung trong
nhiéu tinh hudng khac nhau. Hay coi né nhw cach tiép can véi sy cai
thién theo kiéu Top Gun. Trong nhirng ngay dau cda dw an Top Gun,
hau nhw khong ¢6 ai tim hiéu xem diéu gi da khién cho cac phi céng
tr& nén gidéi nhw vay. Ho chi thiét lap mét chwong trinh mé phdng
nhirng tinh hudng ma cac phi céng sé phai dbéi mat trong khéng
chién thwc sw, gilp cho cac phi céng co thé tap di tap lai cac ky
ndng cta ho v&i rat nhiéu thong tin phan hdi ma khéng phai tra cai
gia thdng thwdng clha that bai — chét hodc bj bat. D6 1a mét céng
thire kha tét cho cac chwong trinh dao tao trong nhiéu Iinh vwc khac
nhau. Chung ta hay cung xem viéc gidi nghia phim chup X-quang dé
phat hién ung thw vu.

Khi mét nguoi phu nir chup kiém tra ngwec hdng nam, cac hinh
anh sé duwoc glri dén bac si X-quang — nguwdi phai xem xét va xac
dinh xem c6 chd nao bat thwéng & vung ngwe can dwoc kiém tra



thém hay khéng. Trong hau hét cac trudng hop, phu niv dén chup
ngwc khdng co triéu chirng cho théy c6 sw hién dién cua ung thw v,
vi vay hinh anh chup X-quang la tat ca nhixng gi ma bac si X-quang
cé dé chan doan. Va nghién clru da cho thay rang, gibng nhw cac
phi cong trong giai doan dau cta Chién tranh Viét Nam, mét sd bac
si X-quang co thé thwc hién cdng viéc nay t6t hon cac bac si khac.
Vi du, mét sb bac s X-quang chinh xac hon han nhivng déng nghiép
khéac trong viéc phan biét gitra thwong tén 1anh tinh va ac tinh.

Van dé chinh ma céc bac si X-quang phai dbéi mat trong tinh
hubéng nay la sw khé khan trong viéc nhan dwoc nhivng phan hoi
hiéu qua vé chan doan cta minh — diéu gi¢i han mic do tién bd cla
ho theo thdi gian. Mét phan clia khd khan 1a chi co 4-8 trwong hop
ung thw dwoc phat hién trong hang ngan bénh nhan. Va ngay ca khi
bac si X-quang phat hién diu hiéu ung thw, két qua sé dwoc gl lai
cho bac si riéng cia bénh nhan, va bac si X-quang it khi nhan duwoc
thdng tin vé két qua sinh thiét. Tham chi bac si X-quang con it dwoc
biét liéu bénh nhan do rét cudc cd bi ung thw va hay khéng trong
vong mdt ndm sau khi chup — diéu vén sé giup bac si X-quang ¢ co
h6éi xem xét lai cac hinh chup X-quang va xem minh liéu cé bd sét
nhirng dau hiéu ban dau cda ung thw hay khéng.

V@i viéec khéng co nhiéu co hdi cho viéc luyén tap dwa theo
nhirng phan hoéi dé dan dén su tién bd, thanh ra nhiéu kinh nghiém
hon khéng ddng nghia v&i viéc cac bac si X-quang sé trd nén gidi
hon. Mét phan tich vao ndm 2004 vé 124 bac si X-quang & My da
khéng thé xac dinh dwoc bat ky yéu td hau canh ndo cla ho (chang
han nhw kinh nghiém lam viéc hodc sd lan chan doan hinh chup



ngwc hang nam) lién quan dén dd chinh xac cla chan doan. Cac tac
gia cda nghién ctru nay da suy doan rang, sw khac biét vé hiéu suéat
cla 124 bac si X-quang cé thé xuét phat ttr qua trinh dao tao ban
dau ma ho nhan dwoc trwdc khi chinh thirc hanh nghé déc lap.

Sau khi tét nghiép trwdng y va hoan thanh chuwong trinh thuwe
tap, cac bac si X-quang twong lai c6 mét chuwong trinh dao tao
chuyén mén kéo dai bédn nadm, trong dé ho hoc chuyén nganh cla
minh bang cach lam viéc v&i nhitng bac si X-quang giau kinh
nghiém — nhirng nguwdi day cho ho can chu y diéu gi va tao diéu kién
cho ho doc cac hinh chup ngwc thyc té cla bénh nhan. Nhirng giam
séat vién nay sé kiém tra viéc doc cla ho, cho ho biét liéu chan doan
vé céac vung bat thuworng clia ho cd ddng nhét vaéi y kién clha giam sat
vién hay khéng. T4t nhién, khéng cé cach nao dé ngay lap tirc biét
liéu nguwdi giam sat dung hay sai, va theo wéc tinh thi ngay ca cac
bac si X-quang giau kinh nghiém ciing cé thé bd s6t mét trworng hop
ung thw trong méi 1.000 1an doc va thwéng xuyén yéu cau sinh thiét
khéng can thiét.

Trong cudc hop thwdng nién nam 2003 cua Hiép héi Cac trwdng
Pai hoc Y khoa My, t6i da dé xuat mét phwong phap tiép can theo
kiéu Top Gun nham huén luyén cac bac si X-quang doc phim chup
ngwc mot cach hiéu qué hon. Theo téi thay, van dé chinh la bac si
X-quang thwong khéng cé co héi luyén tap viéc doc cua minh,
khéng nhan dwoc phan héi chinh xac véi tieng 1an doc. Vi vay, day
la nhirng gi t6i d& xuat: Hay bat dau bang cach thu thap mét thw vién
cac hinh anh chup nguc dwoc sb héa, dwoc lay tr nhitng bénh
nhan cda nhiéu ndm trwdc cung véi théng tin tr cac hd so cla



nhirng bénh nhan d6 du dé biét két qua cudi cung — liéu thuc sw co
mot tbn thwong ung thw hién hivu, va néu cé thi can bénh ung thw
do tién trién thé nao theo thdi gian. V& ban chét, bang cach nay
chung ta sé thu thap nhirng cau hai thir nghiém véi cau tra 1&i da rd
rang: Liéu bénh nhan nay cé bj ung thu hay khéng? Mét sé hinh anh
ldy tir nhirng phu n¥ chwa bao gi®& bi ung thw, trong khi nhirng hinh
anh khac lai ttr nhirng phu nir ma bac si cua ho da chan doan chinh
xac 1a ung thw. Tham chi con c6 thé bao gdm hinh anh cta céc ca
ung thv nhuwng ban dau bj bac si bd sét, mién la cé mdt phan tich
héi clru sau d6 da phat hién ra ddu hiéu cta ung thw. Ly twéng nhéat
la toan bd cac hinh anh dwoc chon vi gia tri huan luyén cla chung.
No6i cach khac, hinh anh cda nhirng vang ngwc khée manh hoac
nhirng ving ngwc véi khdi u rd rang sé khéng gitp ich dwoc nhiéu;
nhirng hinh &nh tét nhat 14 nhirng hinh &nh thach thirc cac bac si X-
quang khi hién thj cac triéu chirng bat thwéng lanh tinh/ung thw.

Sau khi mét thu vién nhw vay duoc thiét [ap, né co thé dé dang
bién thanh mét cong cu dao tao. Chuang ta cé thé thiét ké mot
chwong trinh may tinh don gidn dé gitp cac bac si X-quang lam viéc
cung cac hinh anh, dwa ra chan doan va nhan dwoc phan héi.
Chwong trinh c6 thé phan (rng trwéc mét cau trd I&i sai bang céach
hién thj nhirng hinh anh khac v&i cac dac tinh twong tw dé bac si co
thé luyén tap thém vé nhirng diém yéu cia minh. Trén ly thuyét, diéu
nay khéng khac gi so v&i viéc mét giao vien am nhac nhan ra mét
hoc sinh dang gdp khé khan véi mét kiéu chuyén déng ngon tay cu
thé va chi dinh cac bai tap dwoc thiét ké dé giup cai thién chuyén
dong do. Noi tom lai, do6 chinh la tap luyén cé chua y.



Téi rat vui khi théng bao rang mét thw vién sb rat gibng voi
nhirng gi t6i dé xuat da dwoc xay dwng & Uc; nd cho phép cac bac
sT X-quang tw kiém tra v&i rat nhiéu hinh anh chup ngwc ma ho cé
thé 13y ra t thw vién. Mot nghién ciru vao nam 2015 da bao céo
rang, k&t qua thr nghiém t thw vién cé thé dy doan cac bac si X-
quang doc phim chup chinh xac dén dau khi hanh nghé thuc su.
Buwdc tiép theo sé 1a chirng minh rdng nhirng tién bo tir viéc tap
luyén véi thu vién sé gilp cac bac si tang do chinh xac trong chan
doan thuc té.

M6t thw vién twong tw da dwoc thiét 1ap riéng cho chup X-quang
mat ca chan tré em. Nam 2011, mdt nhdm cac bac si tai Bénh vién
Nhi Morgan Stanley & thanh phd New York da tap hop 234 ca
thwong tich mat ca chan & tré em. Méi trudng hop bao gébm moét bd
phim chup X-quang va tém tat ngan gon vé lich st bénh va triéu
chirng ctia bénh nhan. Cac bac si st dung thw vién nay dé huan
luyén cho cac tro’ ly bac st X-quang. Méi tro’ ly sé dwoc cung cap chi
tiét vé ca bénh, hinh chup X-quang va dwoc yéu cau dwa ra chan
doan — cu thé 1a phan loai ca bénh theo dang binh thwdng hodc béat
thwérng, va néu la bat thwong thi phai chi ra sy bat thwong. Ngay
sau do, tro' ly s& nhan dwoc phan héi vé chan doan cta minh tir mét
bac si X-quang giau kinh nghiém — nguwdi sé gidi thich ré chan doan
do dung hay sai, cé chi tiét nao bi bé 1& hay khong.

Nhirng bac si thwc hién nghién clru nay da phat hién ra rang,
loai hinh luyén tap va phan héi nhw vay da gilp cac tro' ly nang cao
nang lwc chan doan clia minh mét cach dang ké. Luc dau, cac tro' ly
chi dwa vao kién thirc sén cé cla ho, va chan doan ctia ho luc ding



lic sai, nhwng sau khodng 20 Ian thdr, sy phan hoi thuwéng xuyén bat
dau phat huy hiéu qua, va dé chinh xac trong chan doan cla céac tro
ly bat du tdng dan déu. Sw cai thién thé hién xuyén subt toan bo
234 ca bénh, va c6 thé con qua hang tram ca khac néu nhuw cé
thém.

Tom lai, loai hinh luyén tap v&i sy phan hoi tlrc thi — tir mot
nguoi thay hodc tham chi mét chwong trinh may tinh dwoc thiét ké
can than — la mét cach cuc ky hiéu qua dé cai thién hiéu suat. Hon
nira, téi tin rang quy trinh dao tao vé X-quang cé thé con hiéu qua
hon ni*a néu ngay tr ddu nguwdi ta cé gang xac dinh dau 1a nhirng
tac nhan co thé gay ra van dé cho céc tan bac si X-quang va thiét ké
chwong trinh huén luyén tap trung nhiéu hon vao nhirng van dé do.

M6t sb nha nghién clru ciing da ap dung loai phwong phéap tw
duy thanh 1&i (think-aloud protocol) ma t6i da st dung khi nghién
ctru Steve Faloon nham muc dich hiéu dwoc nhivng quy trinh dién ra
trong dau vén la nén tdng dan dén hiéu suat vuot trdi & cac bac si
X-quang, va nghién ctru nay cho thdy rd rang cac bac si X-quang
gidi nhat qua thwc da phat trién nhirng hinh dung trong dau chinh
xac hon han nhirng nguoi khac. Chung t6i tham chi con cdé mot y
twdng cu thé vé cac loai ca bénh hay thwong tén thwdng gay rac roi
cho cac bac si X-quang it kinh nghiém. Tiéc rang, chung tdi van
chwa biét du nhiéu vé sw khac biét gitba cach danh gia cta céac
chuyén gia X-quang va nhirng ngw¢i khdong phai chuyén gia trong
viéc thiét ké cac chwong trinh dao tao dé giai quyét diém yéu cla
cac bac si co trinh dé kém hon.



Tuy nhién, chung ta cé thé thdy ré cach thirc huin luyén nay
phat huy tac dung nhw thé nao trong trwdng hop cliia phau thuat noi
soi bung — linh viwc ma cac nha nghién cru da bd ra con nhiéu nd
lwe hon trong viéc thu thap hiéu biét vé cac loai hinh dung trong dau
ma nhirng bac si gidi st¢r dung trong cong viéc cua ho. Trong mbt
nghién cru, mot nhém dwoc dan dat béi Lawrence Way, méot bac si
phau thuat thudc Pai hoc California, da dat muc tiéu dé hiéu vé diéu
gi da dan dén mét loai tbn thwong cu thé noi dng mat cia bénh
nhan trong qua trinh phau thuat ndi soi. Trong hau hét moi tredng
hop, cac thwong tén nay xuét phat tv khai niém ma nhém nghién
clru goi la “do giac nhan thire thj giac” — nghia la bac st phau thuat
da nham 1an mét bd phan co thé véi mot bd phan khac. Vi du, diéu
nay khién bac si cat bd éng mat thay vi 6ng nang — bd phan vén 1a
muc tiéu ban dau. Nhan thirc sai 1dm nay manh mé dén néi ngay ca
khi nhan thay diéu bat thwéng, bac si phau thuat cling van tiép tuc
ma khéng tam ngrng dé xem liéu co gi sai s6t hay khéng. Khi xem
xét cac yéu td 1am nén thanh cong cla phau thuat ndi soi, nhirng
nha nghién clru da nhan thay rang cac bac si phiu thuat &0 luyén
da phat trién nhiéu cach dé co6 dwoc mot cai nhin rd rang hon vé cac
bd phan co thé, chang han nhw ddy mét s mé sang mot bén dé
cung cap goc nhin tét hon cho camera néi soi.

Pay chinh 14 loai théng tin gitp lam tang hiéu suat. Néu biét
dwoc dau 1a nhivng diéu ma cac bac si phau thuat gidi nhat lam
dung va biét dwoc dau 1a nhirng sai 1dm phd bién nhéat, ching ta
hoan toan co thé thiét ké cac bai huan luyén bén ngoai phong phau
thuat dé cai thién hinh dung trong dau cta ho. Mét cach 1a st dung



video ghi hinh clia cac cudc phiu thuat thwc té, bat dén mét doan
quan trong nao doé, sau do6 dirng lai va héi, “Ban sé lam gi tiép theo?”
Hoé&c “Ban dang nhin thay diéu gi & day?” Cau tra I&i co thé 1a mot
dong trén man hinh video cho biét nén cat & bd phan nao, hodc vé
dwong nét dng mat, hodc mot Ioi dé xuat gat modt s6 md sang mét
bén dé c6 dwoc cai nhin rd hon. Cac bac si phau thuat cé thé nhan
dwoc phan hdi ngay lap tirc vé cau tra 1&i cla minh, slra lai nhivng
suy doan sai 1am va néu lam dung thi tiép tuc v&i cac thir thach kho
khan hon.

Vé&i viéc sir dung cach tiép can nhw vay, cac bac si cé thé thuc
hién hang td hodc hang trdm dot huan luyén, tap trung vao nhiéu
khia canh khac nhau cta gidi phau vén thuwong gay khé khan cho
ho, cho dén khi ho phat trién dwoc nhirtng hinh dung trong dau hiéu
qua.

NGi chung, cach tiép can theo kiéu Top Gun nay cé thé duoc
tng dung trong nhiéu linh vwc khac nhau, trong dé moi ngudi co thé
dwoc hwédng loi tir viée luyén tap mot viéc gi dé I&p lai nhiéu [an mét
cach “ngoai tuyén” (offline) — nghia la cach biét han v&i cong viéc
thwe sw cdia ho, noi nhirng sai 1am déng nghia vé&i hau qua thuc su.
Pay la ly do can ban dang sau viéc dung hé théng mé phéng dé
huan luyén phi céng, bac si phau thuat va nhiéu ngwdi khac trong
nhirng cdng viéc co rui ro cao. That vay, str dung thw vién hinh anh
chup ngwc dé huan luyén bac si X-quang ciing l1a mét loai mé
phéng. Nhwng con nhiéu Iinh vwc khac ma khai niém nay co thé
dwoc dwa vao sir dung. Vi du nhw nguwoi ta co thé tao ra mot thw
vién bao gém cac vi du thyc tién dé giup ké toan thué trau doi ky



nang cla ho trong mdt sé chuyén nganh dac biét, hodc dé giup cac
nha phan tich tinh bao nang cao kha nang giai nghia vé diéu gi dang
xay ra & mot dat nuéc.

Ngay ca trong nhirng linh viec ma viéc mé phéng da duwoc dung
dé cai thién hiéu suét, thi do hiéu qua cta ching van cé thé dwoc
tang I&n dang ké bang cach xem xét chi tiét cac bai hoc vé tap luyén
c6 chl y. Nhw tdi da dé cap, khi cac hé théng mé phéng duoc st
dung trong phau thuat, ching van cé thé cai thién hiéu suét theo
cach hiéu qua hon nhiéu néu thiét ké cta chung tinh dén nhirng gi
da duwoc biét dén — hodc nhirng gi cé thé hoc dwoc tir hinh dung
trong dau ctia cac bac si phau thuat gidi nhat trong mét chuy&n mén
cu thé. Ngoai ra, ching ta cling c6 thé cai thién hé thdng huan luyén
moé phéng bang cach xac dinh nhirng 16i ndo Ia phd bién va nguy
hiém nhét, hay bang cach thiét lap hé théng huén luyén md phdng
sao cho tap trung vao nhirng tinh huéng ma céc 16i do thuwérng xay
ra. Vi du, trong khi phau thuat, viéc c6 mét sb gian doan lam tam
dirng qua trinh phau thuat khéng phai la hiém, va néu sy gian doan
xay ra khi mét ngwdi dang bat du kiém tra nhém mau trudc khi
truyén mau, thi diéu quan trong 1a ngudi do phai tiép tuc viéc kiém
tra sau khi sy gian doan két thuc. D& giup bac si phau thuat va cac
thanh vién khac cta déi ngii y té cé dwoc kinh nghiém trong viéc gidi
quyét nhirng sw gian doan nhw vay, mdt ngudi giam sat gia 1ap co
thé tao ra sy gian doan dung vao lic hé trong tai nhiéu thoi diém
khac nhau. Cac kha nang cho nhirng loai hinh luyén tap gia lap nhw
vay la vo tan.



KIEN THUC VA KY NANG

M6t trong nhirng cht dé tiém an cla cach huan luyén theo kiéu
Top Gun, cho di nham muc dich ban ha may bay dich hay doc hinh
anh chup ngwc, dé 1a viéc nhan manh vao yéu t6 “lam”. Diém mau
chét 14 nhirng gi ban cé thé lam, chir khéng phai nhirng gi ban biét,
mac du ai cing hiéu rang ban can phai biét mét sé thir nhat dinh dé
c6 thé lam céng viéc ctia minh.

Sw phan biét gira kién thirc va ky nang chinh 1a cét I6i lam nén
sw khac biét gitra nhirng cach tap luyén truyén théng huéng téi sw
tinh théng va cac cach tiép can theo hwéng tap luyén cé chi y. Theo
truyén théng, sw tap trung hau nhw luén dat vao kién thirc. Ngay ca
khi két qua cudi cung la kha nang cé thé Iam diéu gi d6 — vi du, giai
mot bai toan cu thé, hodc viét mét bai luan hay — phwong phap tiép
can truyén théng la cung clp théng tin vé cach dung dan dé thuc
hién va sau dé chd yéu dwa vao viéc ching ta ap dung kién thrc dé
ra sao. Nguwoc lai, tap luyén cé chi y chi tap trung vao viéc thé hién
thwe té va lam thé nao dé cai thién né.

Khi Dario Donatelli, nguwdi thir ba tham gia vao thtr nghiém vé tri
nh& cla t6i tai Carnegie Mellon, bat dau véi viéc thr cai thién bo
nh& s clia minh, cau 4y da néi chuyén véi Steve Faloon, va Steve
da noi véi cau ay chinh xac nhirtng gi minh da lam dé& dat dén
nguwdng 82 chir sb. Dario va Steve 1a ban bé va thwéng xuyén gap
nhau, vi vy Steve thwdng dwa ra cho Dario nhirtng y twéng va
hwéng dan vé viéc tao ra nhirng cach ghi nhé cho cac nhém chir sé
va cach sdp xép nhirng nhém dé trong bd nhé ctia minh. Néi tém lai,



Dario ¢6 rat nhiéu kién thirc vé cach nhé chir s, nhung cau ay van
phai phat trién ky nang. B&i vi Dario khéng chi biét dén phwong
phap “thlr va sai” nhw Steve, cau ay c6 thé tién bd nhanh hon (it
nhat la & giai doan dau, nhwng can mét qua trinh lau dai va rat mét
thdi gian dé phat trién tri nhé). Kién thirc dung Ia da gidap ich, nhwng
chi trong chirng mwe Ia gitp Dario c6 mot khai niém rd hon vé céach
tap dé phat trién ky nang.

Khi nhin vao cach moi ngu®i dwoc huln luyén trong thé gidi
cong viéc va kinh doanh, ban sé thay ho ¢6 khuynh hwéng tap trung
vao kién thirc ma bd qua kj nang. Nhirng Iy do chinh thwdng mang
tinh truyén thdng va sw thuan tién: trinh bay kién thirc cho mét nhém
déng ngudi sé dé dang hon nhiéu so vai viéc thiét 1ap cac diéu kién
ma theo do, tirng ca nhan cé thé phat trién ky nang théng qua tap
luyén.

Xin 13y vi du trong Iinh vwc dao tao y khoa. Tinh cho dén khi tét
nghiép dai hoc, cac bac si twong lai da trai qua khoang hon 15 nam
hoc hanh, nhwng hau hét qua trinh gido duc do tap trung vao viéc
thu nap kién thire, ho réat it khi dwoc ap dung trwc tiép vao nhirng ky
ndng ma ho can v&i tw cach 14 bac si. That vay, phai dén khi vao
trwdng y thi cac bac si twong lai méi bat ddu dwoc dao tao vé y
khoa, va ngay ca khi dat dén cét mdc quan trong dé, ho van phai
méat thém vai nam hoc ly thuyét truéc khi bat dau Iam viéc vé |am
sang — giai doan ma ho chinh thirc bat dau phat trién cac ky nang y
khoa. Thudng chi khi tét nghiép mai 1a luc ho bat dau di sau vao
chuy@n mén va phat trién cac ky nang can thiét cho phau thuat, khoa
nhi, X-quang, hé tiéu héa hay béat clr chuyén khoa ndo ma ho chon.



Va chi dén luc nay, khi da la thwc tap sinh va tr¢g ly dwdi sy giam sat
cla cac bac si giau kinh nghiém, thi ho m¢&i thwec sw hoc dwoc nhiéu
k§ ndng chan doan va k§j thuat can cho chuy&n mén ctia minh.

Sau thoi gian thwe tap va dao tao chuyén nganh, mét sb bac si
nhan dwoc hoc bbng sé tiép tuc dao tao chuyén mén sau hon,
nhwng do ciling la luc qua trinh dao tao dwgc giam sat chinh thirc
ctia ho két thac. Sau khi dat dén giai doan nay, cac bac si moi sé
lam viéc v&i tw cach 1a bac si chinh thirc, véi diéu kién ho da phat
trién tt ca cac ky nang can thiét dé diéu tri cho bénh nhan mét cach
hiéu qua.

Néu ban thdy diéu nay nghe c6 vé quen thudc thi cling khéng la,
vi n6 rat gibng voi khudn mau ma téi da trinh bay & Chwong 1 khi
giai thich cach hoc choi tennis: hoc vai bai tap vé modn tennis, phat
trién da ky nang dé choi mét cach thanh thuc, sau d6 bé qua viéc
tap luyén cwdng dd cao von la dac trwng cho giai doan hoc ban dau.
Nhw t6i da ndi, hau hét moi ngwdi déu cho rang khi ban c choi va
tich Ity tat ca nhirng gi® “tap luyén” dé, kiéu gi ban ciing sé tién bd,
nhwng thuwc té lai khac: ngwdi ta khong tién bd chi bang cach cw
choi lién tuc, déi khi ho con té di.

Su twong déng nay gitra bac si va ngudi choi tennis nham muc
dich giai tri da dwoc thé hién vao nam 2005, khi mot nhém cac nha
nghién ctu thudc Trwdng Y khoa Harvard cdng bd mét ban bao céo
chi tiét vé viéc chat lwong cham soc y té ma béac si cung cap da thay
d6i nhw thé nao theo thdi gian. Néu nhiéu ndm hanh nghé giup cho
bac si gidi hon, thi chat lwong chdm séc ma ho cung cép ciing phai



tang 1én do ho c6 dwoe nhiéu kinh nghiém hon. Nhwng sw thuc thi
nguwoc lai. Theo két qua cda 62 nghién clru dwoe ghi trong ban bao
céo, hiéu suat clia bac si kém di theo thoi gian, hoac trong trudng
hop tdt nhat thi cling chi 1a gitr nguyén. So v&i nhirng bac si co it
hon han kinh nghiém, cac bac si 1&n tudi biét it hon va thé hién kém
hon trong viéc cung cap chat lwong cham séc phu hop cho bénh
nhan, va cac nha nghién ctu két luan rang nhiéu kha nang diéu do
ddng nghia vé&i viéc bénh nhan cta cac bac si Ién tudi cling cé strc
khde kém hon. Chi ¢é 2 trong sd 62 nghién clru cho thay bac si tré
nén tét hon nhd kinh nghiém. Mot nghién ctru khac vé sw chinh xac
trong viéc dwa ra quyét dinh & 10.000 bac si lam sang cho théay, viéc
thém kinh nghi@m chuy&n mén chi dem lai loi ich rat nhé.

Khéng ngac nhién khi diéu nay ciing dung voi cac y ta. Nhiéu
nghién ctu da chi ra rang, nhin chung céc y ta giau kinh nghiém
cham séc khéng hé tét hon céc y td méi ra trwéng vai nam.

Chung ta chi cé thé suy doan tai sao hiéu suat clia nhirng nguoi
cham séc stre khde 1au ndm va nhiéu kinh nghiém hon lai khéng tét
hon — déi khi con té hon — so véi nhirtng ngudi ddng nghiép tré va it
kinh nghiém hon ho. Chéac chan la cac bac siva y ta tré tudi sé nhan
dwoc sy dao tao ciing nhw nhivng kién thirc cap nhat hon, va néu
cac bac si khéng lién tuc trau doi kién thirc dé tw cap nhat mét cach
hiéu qua thi ky ndng cta ho sé ngay cang I6i thdi. Nhwng cdé mot
diéu rat rd rang: trr mot sb ngoai 18, ca bac si ciing nhw y ta déu
khéng thé dat toi sw tinh thédng trong nghé chi nh kinh nghiém.



TAt nhién, cac bac si ludn rat nd lwc dé cai thién ban than. Ho
thwdng xuyén tham du cac héi nghi, héi thao, I&p hoc, khdéa hoc —
nhirng th(r cap nhat cho ho vé kha nang tw duy va ky thuat méi nhat
trong Iinh vwc ctia minh. Khi viét vé diéu nay, t6i da ghé tham trang
web doctorsreview.com, vai 0i tw gi¢i thiéu la “danh sach cac cudc
hop y khoa hoan chinh nhét trén mang”. Trén thanh tim kiém, t6i
chon mét linh vwe ngau nhién (tim mach) va mét théi gian ngau
nhién (thang 8 ndm 2015), sau d6 nhan nut yéu ciu tim mét danh
sach tat ca cac cudc hop vé chi dé dé trong thang dé. Két qua 1a 21
cudc hop, t& “Trai tap huan vé tim mach” & Houston t&i “Xam nhap
vao mach mau theo chi dan cua siéu am” & St. Petersburg va “Dién
sinh Iy hoc: Sang té vé chirng loan nhip tim cho nhi*ng nha cung cap
dich vu chadm séc strc khde ban dau va cac bac si tim mach” &
California. Va dé chi la mét thang cho mét chuyén khoa. Trang web
nay khang dinh rang téng cdng cé dén hon 2.500 cudc hop.

NGi tdm lai, cac bac s rd rang rat nghiém tac trong viéc rén giia
k§ nang, chi tiéc 1a cach ho lam diéu dé khéng hiéu qua. Nhiéu nha
nghién cru da tim hiéu nhirng loi ich cua viéc giao duc y khoa
thwérng xuyén danh cho cac bac si, va y kién chung la mac du khéng
hoan toan vé ich, nhwng viéc do cling khéng thwe sy giup ich dwoc
nhiéu. Nhwng dé néi vai I&i danh cho nganh y khoa, t6i nhan thay
rang cac bac si ludn rat sdn sang dé y dén nhirng thiéu sét trong Iinh
vire ciia minh cling nhw tim cach stra chiva ching. Chinh vi sy san
sang nay ma téi da danh rat nhiéu thei gian dé 1am viéc voi cac bac
sT va chuyén gia y t&. Khéng phai vi dao tao y té kém hiéu qua hon



dao tao & cac linh vic khac, ma bdi vi nhirtng nguwdi trong Iinh vire
nay cé nhiéu déng lwc trong viéc tim cach cai thién ban than.

M6t trong nhivng nghién ctu thuyét phuc nhat vé sy hiéu qua
cda gido duc thuwong xuyén dbi voi cac bac si dwoc thwe hién bdi
Dave Davis, mdt bac si kiem nha khoa hoc vé giao duc tai Dai hoc
Toronto. Trong mét nghién cu ndi tiéng cla minh, Davis va mot
nhom df‘)ng nghiép da khao sat mét loat cac loai hinh “can thiép giao
duc”, cu thé Ia cac khoa hoc, hdi nghi chuyén dé, tham gia cac bubi
thdm kham, va gan nhw tat cd nhitng hoat ddng nham muc dich
cting ¢ kién thirc clia bac si va cai thién hiéu suat cdng viéc cta ho.
Davis phat hién ra, nhitng bién phap can thiép hiéu qua nhat 13
nhirng bién phap cé thanh phan twong tac-nhap vai, trong do cac
nhom sé thdo luadn, gidi quyét van dé, dao tao thwc tién va nhirng
thi¢ twong tw. Nhirng hoat déng nhw vay thwc sw da cai thién ca
hiéu suét clia bac si cling nhu két qua cla cac bénh nhan cua ho,
mac du sy cai thién vé mét tbng thé thi chwa dang ké. Nguorc lai,
nhirng hoat ddng cé hiéu quéa thap nhét la cac hoat déng “giang day”
— nghia la nhirng hoat déng gido duc chd yéu xoay quanh viéc cac
bac si lAng nghe mdt bai gidng — that dang budn vi day chinh 13 loai
hinh phd bién nhét trong gido duc y té thworng xuyén. Davis két luan
rang loai hinh nghe gidng mét cach thu ddong nay khéng cé bat c
anh hwdng dang ké nao téi hiéu suat cla bac si hay tinh hinh diéu
tri bénh nhan cuda ho.

Nghién ctu nay da xem xét cd nhirtng nghién clru khac vé giao
duc y té thwdéng xuyén da dwoc céng bd tinh dén nam 1999. Mét
thap ky sau dé, moét nhdom cac nha nghién ctru dwéi sy chi dao cua



nha nghién ciru ngwdi Na Uy, Louise Forsetlund, da cap nhat céng
trinh cGa Davis, xem xét 40 nghién ctru m&i vé gido duc y té thwdng
xuyén da dwoc céng bd trong quang thoi gian d6. Két luan cua
nhém nay ciing twong tw nhuw cta Davis: gido duc y té thuwong xuyén
c6 thé cai thién hiéu suét cha bac si, nhwng hiéu rng rat nhé, va
nhirng anh hwdng t&i két qua diéu tri cia bénh nhan tham chi con
nhé hon. Ngoai ra, chi c6 nhitng phwong phap tiép can cé chra
thanh phan twong tac la gay dwoc hiéu &ng; con bai gidng, hdi thao
va cac hoat ddong twong tw hau nhw khéng thé giup cac bac si cai
thién hiéu suat cia minh. Cudi cung, cac nha nghién ciru nhan thay
rang khéng co loai hinh gido duc y té thwong xuyén nao mang lai
hi€u qua trong viéc cai thién cac hanh vi phire tap, nghia la cac hanh
vi c6 lién quan dén mot sé bwdc hodc yéu cau phai xem xét mot sb
yéu td khac nhau. Néi cach khac, gido duc y té thuworng xuyén chi
hiéu qua trong viéc thay ddi nhirng diéu co’ ban nhat ma bac si thuc
hién trong cong viéc hang ngay cua ho.

Twr goc nhin cla tap luyén cé chd y, van dé Ia rat rd rang: viéc
tham dw cac bai gidng, khda hoc hay cac hoat ddong twong tw gan
nhw khdng cung cap dwoc sy phan héi cling nhw co hdi dé thir viéc
gi d6 m&i, co hdi dé mac sai lam, dé stra chiva va dan phat trién mot
k§ ndng mai. Gibng nhw céc tay vot tennis nghiép dw ¢b gang tién
bd bang cach doc tat ca cac bai viét trén tap chi quan vot va xem
video vé quan vot trén YouTube; cé thé ho tin rdng minh dang hoc
dwoc mot cai gi dd, nhung thuwe té 1a nd sé khéng giup gi nhiéu cho
kha nang choi cia ho. Hon nira, trong phwong phap twong tac truc
tuyén cla gido duc y té thwdng xuyén, rat khd dé& mé phéng nhirng



loai tinh huéng phirc tap ma cac bac si va y ta gap phai trong cong
viéc hang ngay.

Sau khi hoan thanh qua trinh dao tao, nhixng nguoi lam y té phai
c6 kha nang lam viéc déc lap; ho khéng co ai bén canh dé dong vai
trd huén luyén vién — nguwdi co thé xac dinh diém yéu cla ho, dwa ra
phac dd huén luyén dé sira ching, sau dé giam sat va tham chi dan
dat sw huan luyén d6. Vé co ban, Iinh vwe y hoc — gibng nhw hau
hét cac linh vwc chuyén mén khac — khéng cé truyén thdng hé tro
viéc dao tao va nang cao hon nira dbi véi nhirng ngudi hanh nghé.
Ngwdi ta nhan dinh rdng nhirtng ngwdi lam y té chuyén nghiép co
kha nang tw tim ra cac ky thuat luyén tap hiéu qua va ap dung chung
dé cai thién hiéu suét ctia ho. Néi tom lai, nhan dinh ngam trong linh
vire dao tao y té 1a néu ban cung cap cho bac si nhirng kién thirc
can thiét — & trwdng y, théng qua cac tap chi y hoc, hdi thdo va cac
I&p gido duc y té thuwérng xuyén — thi thé Ia du.

William Halsted, mét nha tién phong vé phau thuat vao dau thé
ky XX c6 mét cau ndi rat tha vi: “Xem mét lan, lam mot 1an, day mot
lan.” Y éng 14 tAt ca nhirng gi ma cac hoc vién dang hoc vé phau
thuat can dé cé thé thwc hién mét cudc gidi phau la xem né dwoc
thwe hién mot 1an, va sau dé ho cé thé tw tim ra cach phai lam nhw
thé nao. D4 14 16 tuyén xwng niém tin cao nhat vao kién thirc so voi
ky nang.

Tuy nhién, niém tin nay da bj thach thirc nghiém trong vao nhirng
nam 1980 va 1990 v&i sw phd bién ctia phau thuat ndi soi 6 bung
(hay con dwoc goi 1a phau thuat 16 khoa), trong d6 phau thuat dwoc



thyee hién voi cac dung cu dwgc dwa vao co thé qua mot 16 nhd co
thé cach xa vj tri phau thuat. N6 doi hdi cac ky thuat hoan toan khac
so vOi cac ky thuat truyén thdng, tuy nhién nhan dinh chung Ia cac
bac si phau thuat cé kinh nghiém sé c6 thé tiép thu kj thuat méi nay
mot cach twong dbi nhanh chéng ma khéng can huén luyén thém.
R6t cudc, ho co tat ca nhirng kién thirc can thiét dé thwe hién cac
thu thuat nay. Tuy nhién, khi cac nha nghién ctru y khoa so sanh qua
trinh hoc cta nhirtng bac si phau thuat da co nhiéu kinh nghiém
trong phau thuat truyén théng véi cac hoc vién phau thuat, ho khéng
thdy coé sy khac biét vé thdi gian ma hai nhém can dé thanh thao
phau thuat néi soi 6 bung va gidm sbé lwong cac bién chirng.

Noi téom lai, ca kién thirc sadu xa cling nhw nhirng kinh nghiém
day dan hon vé phau thuat truyén théng ciing khdng gitp cac bac si
phau thuat giau kinh nghiém cé dworc loi thé trong viéc phat trién ky
nang vé phau thuat ndi soi. K§ ndng dé phai dwoc phat trién doc Iap.
Vi nhitng phat hién nay, bac si phau thuat ngay nay mudbn thuwc hién
cac tha thuat ndi soi phai trai qua qua trinh dao tao dudi sy giam sat
cla cac chuyén gia phiu thuat ndi soi va dwoc kiém tra vé ky ndng
cu thé nay.

Khéng chi nghé y khoa c6 truyén théng thién vé kién thirc hon kj
nang trong tw duy giao duc cia minh. Tinh hinh cling twvong tw &
nhiéu trwdng chuyén day nghé khac, chdng han nhu trwdng luat va
trwdng kinh doanh. No6i chung, cac trwdng chuyén day nghé tap
trung vao kién thirc hon la ki ndng, vi mét ly do don gian 1a viéc day
kién thirc va sau dé tao ra cac bai kiém tra dé& dang hon. Lap luan
chung la néu co kién thire thi cé thé nam bat dé dang kj nang. Mét



két qua Ia khi sinh vién dai hoc méi buwédc vao thé gidi cong viéc, ho
sé thay rang ho can rat nhiéu thoi gian dé phat trién cac kj ndng ma
ho can dé thwe hién cdng viéc ctia minh. Mét két qua khac la nhiéu
nganh nghé khong kha hon y khoa (va trong nhiéu trwong hop tham
chi con té hon) trong viéc giup cac hoc vién ren luyén ky nang. Mét
lan nira, nguoi ta nhan dinh rang don giadn chi can tich Ity nhiéu
kinh nghiém hon la sé dan dén hiéu suét tét hon.

Ciing nhw vay trong rat nhiéu tinh hubéng, mét khi ban dat ra
dung cau hdi, ban da gan cé dwoc cau trd Idi dang. Va khi dé cap
dén viéc cai thién hiéu suat trong mdt méi trwong cdng viéc hoac
kinh doanh, cau hdi dung 1a, Lam thé nao dé chung ta cai thién cac
ky nang lién quan? thay vi, Lam thé nao dé chung ta day nhirng kién
thire lién quan?

MQT CACH TIEP CAN MO1 VO VIEC HUAN LUYEN

Nhw ching ta da thay véi cach tiép can theo kiéu Top Gun va
céng trinh cia Art Turock, c6 nhiéu cach dé& ap dung ngay céac
nguyén tac cla tap luyén cé chl y nhdm nang cao ky ndng trong mai
trwdng cdng viéc va kinh doanh. Nhwng vé 1au dai, t6i tin rang céach
tiép can tdt nhéat 1a phat trién cac chuwong trinh dao tao méi dya trén
k§ ndng co tac dung bd sung hodc thay thé hoan toan cac phwong
phap tiép can dwa trén kién thirc vén dang la tiéu chuan & nhiéu noi.
Chién thuat nay thira nhan diéu dé béi vi diéu quan trong nhat 1a
nhirng gi con ngwdi co thé lam, va viéc hudn luyén nén tap trung
vao yéu t6 dé hon so v&i kién thirc, dac biét 1a tap trung vao viéc



dwa ky ndng clia moi ngudi tién gan dén trinh dd cda nhirtng ngu o
gidi nhat trong mét linh ve nhat dinh.

T ndm 2003, t6i da lam viéc véi nhirng ngudi lam y té chuyén
nghiép dé tim hiéu tap luyén cé chld y cé thé mai sac cac ky nang
ma béac si can dén hang ngay nhw thé nao. Viéc chuyén qua nhirng
phwong phap nhw vay sé la mot sy thay déi vé mé hinh va sé co
nhirng loi ich sau rdng dbi v&i kha nang cuia béac s, va cudi cung la
déi véi strc khée clia bénh nhan. Trong mét nghién ciru cé lién
quan, John Birkmeyer va cac ddng nghiép da yéu cau mét nhém céac
bac sT phau thuat gidm can & bang Michigan gri bang hinh nhirng
cudc phlu thuat gidm can t vién cta ho. Cac cubn bang sau do
dwoc danh gia mot cach an danh bdi cac chuyén gia dé nhan dinh
ky nang va ky thuat cta bac si phau thuat. Két qua Ia co sw khac
biét I&n vé tinh trang sau cung cla bénh nhan giira cac bac si phau
thuat cé nhirng ky nang khac nhau, nhirng bénh nhan cta cac bac si
c6 trinh do ky thuat gidi hon it c6 khd ndng gdp phai bién chirng
hodc t&r vong. Diéu nay cho thy bénh nhan cé thé dwoc huwédng I
rat nhiéu néu bac sT phau thuat co trinh do ky thuat thdp hon nhan
dwoc sy giup d& dé nang cao ky nang cia minh. Két qua nay da
dan dén viéc tao ra mot duw an, trong dé nhirng bac si phiu thuat cé
trinh dd cao sé huan luyén cho nhirng bac si co trinh dd ky thuat
kém hon nham gitp ho cai thién.

Trong phan con lai cia chwong, t6i s& phac hoa ra cach ma cac
nguyén tac cla tap luyén cé chi y co6 thé dwoc ing dung dé phat
trién nhirng phwong phap dao tao méi va hiéu quéa hon cho cac bac
sT — diéu cudi cung sé dan dén két qua tét hon cho bénh nhan.



Buwdc dau tién la xac dinh twong ddi chac chan rang, ai la nhivng
chuyén gia trong mét [inh vye nhat dinh. Lam thé nao chung ta nhan
dién dwgc ho — nhirng ngwdi co hiéu suat vwot trdi hon cac bac si
khac? Viéc nay khoéng phai luc nao cling dé dang (nhw chung ta da
thdo luan & Chuwong 4), nhung thwdng ¢ nhirng cach dé lam diéu
do véi mot s khach quan phu hop.

Vi diém méu chét trong y hoc la sirc khde ciia bénh nhan, nén
diéu chung téi thwe sw mudn tim thiy 1a két qua cha bénh nhan chéc
chan cé lién quan dén hanh vi clia bac si. Diéu nay cé thé sé kho
khan vi cham séc y té 1a mét qua trinh phirc tap lién quan dén nhiéu
budc va nhiéu ngudi, va co rat it thwdc do két qua co thé dwoc lién
két mét cach rd rang véi nhirvng dong gop clia mét ngudi cu thé. DU
vay, cé it nhat hai vi du dién hinh minh hoa cho cach ma ching ta cé
thé nhan dién cac chuyén gia.

Nam 2007, mét nhém cac nha nghién ctru dirng dau la Andrew
Vickers cua Trung tam Ung bwdu Memorial Sloan Kettering & New
York da bao cdo két qua clia gan 8.000 ngwdi dan 6ng mac bénh
ung thw tuyén tién liét, tat cd déu da dwoc phau thuat cat bd tuyén
tién liét. Cac tha thuat da dwoc thwe hién bédi 72 bac si phau thuat
khac nhau tai bén trung tam y té trong giai doan tr nam 1987-2003.
Muc tiéu clia cac cudc phau thuat nhw vay la dé loai bd toan bo
tuyén tién liét cung véi bat ky té bao ung thw nao trong cac mé xung
quanh. Loai phau thuat phirc tap nay doi hdi cac bac si phai hét strc
can than va co ky nang cao, b&i néu khdng dwoc thwe hién chinh
xac thi ung thw c6 nhiéu kha nang tai phat. Do do, ty 1& thanh coéng
trong viéc ngan ngtra tai phat ung thw sau loai phau thuat nay co thé



cung cap moét thwéc do khach quan, da dé tach biét nhivng bac si
phau thuat gidi nhat véi sb con lai.

Va day la nhirng gi Vickers va cac dong nghiép phat hién ra: co
suw khac biét Ién vé k§ nang gitra nhirng bac si phau thuat gidu kinh
nghiém v&i phdu thuat va nhisng ngwdi chwa cé nhiéu kinh nghiém.
Trong khi nhirtng bac si m&i chi thwe hién 10 ca phau thuat cat bd
tuyén tién liét co ty & tai phat ung thw & bénh nhan trong 5 ndm Ia
17,9%, thi nhirng bac si trwdc d6 da trai qua 250 ca phau thuat co ty
| tai phat chi la 10,7%. N&i cach khac, kha nang tai phat ung thw
cda ban trong vong 5 ndm sé nhiéu hon gan gap dbéi néu ban dwoc
phau thuat b&i mét bac si thiéu kinh nghiém. Trong mét nghién ctru
tiép theo, Vickers da xem xét ty 1& tai phat ung thw & bénh nhan khi
bac si phau thuat da tich 0y dwoc kinh nghiém hon, 6ng phat hién
ra rang ty 1& nay tiép tuc gidm cho dén khi bac si phau thuat da thuc
hién 1.500 dén 2.000 ca. T&i thdi diém do, cac bac si gan nhu da
dat dén do hoan hao trong viéc phong ngtra tai phat & nhirng ca ung
thw don gidn (ung thw chwa lan ra ngoai tuyén tién liét), con voi
nhirng ca bénh phirc tap hon (ung thw da lan ra ngoai tuyén tién liét)
thi ty 1& ngdn ngwra tai phat cia ho la 70%. Ké tir mbc nay, ty lé
thanh cong khéng cai thién thém.

Trong ban bao céo, Vickers Iwu y rang nhém ctia éng da khéng
c6 co hdi dé tim ra chinh xac nhirtng diéu khac biét ma cac bac si
phau thuat giau kinh nghiém da lam. Tuy nhién, cé vé nhw viéc da
thwe hién hang trdm hodc hang nghin cac cudc gidi phau da gidap
cac bac si phat trién nhirtng kj nang dac biét — diéu sé tao ra sw
khac biét rat Io6n dbi vai két qua ctia bénh nhan. Cling can phai lwu y



rang kinh nghiém trong phau thuat gia tdng sé& dan dén nang luc
dwoc gia tdng, nén phai cé it nhiéu nhirng loai phan héi nao dé danh
cho cac bac si phiu thuat, cho phép ho cai thién bang cach chinh
stra va mai gilia ky thuat cia minh.

Ph3u thuat khac v&i hau hét cac linh vire khac cla y hoc & ché,
c6 nhiéu van dé sang té ngay tr dau, nhuw mdt mach mau bj vé& hodc
tbn thwong mé, do dé bac si phau thuat dwoc phan hoéi ngay 1ap tie
vé mot sd sai ldm clha ho. Trong phong hau phau, tinh trang bénh
nhan dwoc theo dbdi can than. Thinh thoang & giai doan nay co thé
xay ra chdy mau hodc mét sb van dé khac, va bénh nhan phai dwoc
phau thuat dé khac phuc van dé. Nhirng ca phau thuat chinh stra
nay cling s& cung cap cho bac si phan hdi vé cac van dé co thé
tranh dwoc. Trong trwong hop phau thuat dé loai bd cac tén thwong
ung thw, phan tich trong phong thi nghiém ctia cac mé ung thv da
dwoc loai bd sé& cho phép bac si phan tich dworc liéu co phai tt ca té
bao ung thw da dwoc loai bd thanh céng hay khéng. Ly twédng nhét
la tat cd cac mé da dworc 1dy ra phai c6 mot sé mé khde manh xung
quanh vung ung thw, va néu bac si phau thuat khéng lam duwoc diéu
nay, ho ciing gian tiép dwoc cung cip mét loai phan héi niva dé
dung khi tién hanh nhirng ca ph3u thuat twong tw trong twong lai.
Trong phau thuat tim, ngwdi ta c6 thé kiém tra tim sau md dé danh
gia mirc do thanh céng cla ca phau thuat, va trong trwdng hop ca
md khéng thanh céng thi can xac dinh sai sét ndm & dau. Nhirng
phan héi nhuw thé nay rat co thé 1a ly do gitp cho cac bac si phau
thuat tréd nén gidi hon so v&i nhirng bac si thudéc chuyén nganh khac
c6 cung sd nam kinh nghiém.



Céc ky thuat dwa trén tap luyén cé chl y dé xay dwng nhirng kj
nang phau thuat cé thé mang gia tri dac biét, vi nghién ctu nay va
nhiéu nghién ctru khac da cho thay ré rang rang, bac si phau thuat
phai can nhiéu ndm va nhiéu lan thwc hién phau thuat dé vuon toi
trinh dd chuyén gia. Néu chwong trinh dao tao co thé rat ngdn mot
nra thoi gian can thiét dé& mot bac si phdu thuat dat téi cap bac
chuyén gia, diéu doé sé tao sy khac biét rat Ién cho bénh nhan.

M6t khudn mau cho sw tién bd twong tw nhw nhirng gi Vickers
da quan sat & cac bac si phau thuat cling dwoc tim thay trong mét
nghién ctru vé viéc doc phim chup ngwc cua cac bac si X-quang.
Céc bac si X-quang da cai thién dang ké kha nang doc cla ho trong
ba ndm dau lam viéc, it mac phai nhitng ca “bao déng gid” (nhirng
trvdng hop phu ni¥ khéng bi ung thw vi nhwng van dwoc yéu cau
chup quét thém) hon, va sau do6 ty 1é cai thién cua ho giam manh.
Piéu thu vi 1a sw cai thién trong ba nam dau tién nay chi xay ra dbi
v&i cac bac si X-quang khéng dwoc hoc bdng dao tao vé X-quang
hoc. Nhirng bac si da tirng nhan hoc b6ng dao tao X-quang hoc
khong cé cung mét loai dwdng cong hoc tap nhw vay, nhwng ho chi
méat vai thang lam viéc dé dat t&i mirc k§ ndng ma nhom béc si kia
phai méat ba nam dé phat trién.

Néu qua trinh dao tao thdng qua cac suét hoc bdng giup cac bac
sT X-quang dat t&i cap chuyén gia nhanh hon binh thwéng, thi co vé
hop ly khi cho rang mét chwong trinh dao tao dwoc thiét ké tét ma
khéng doi hdi hoc bdng ciing cé thé dat dwoc diéu twong tuw.



Sau khi ban da xac dinh dwoc nhivng ngudi luén thé hién tét hon
ddng nghiép cua ho, buéc tiép theo la tim ra diéu gi la nén tang cho
suw thé hién vwot troi do. Diéu nay thuwong lién quan dén mot sé bién
thé clia cach tiép can ma téi da sir dung trong qua trinh Iam viéc voi
Steve Faloon. Nghia la, ban thu thap bao cao hdi clru, yéu cau dbi
twong md td ho dang nghi dén diéu gi khi thwe hién méot nhiém vu,
va ban quan sat nhirng nhiém vu nao |a dé dang hon hay kho hon
ddi voi ai d6 va rut ra két luan. Nhivng nha khoa hoc nghién ctru quy
trinh tw duy cla cac bac si d& hiéu dwoc diéu gi phan biét nhirng
nguoi gidi nhat véi sb con lai da sir dung tat ca cac ky thuat nay.

M6t vi du dién hinh clia cach tiép can nay Ia mét nghién ctu gan
day vé tam bac si phau thuat, tit ca déu dwoc hdi vé qua trinh tw
duy clia ho trwde, trong va sau khi ho thwe hién cac ca phau thuat
ndi soi 6 bung. Nhirng ca ph3u thuat nay (dwoc thwc hién véi mot
vét rach nhd, sau do cac dung cu phau thuat dwoc dwa vao va dan
t&i vi tri phau thuat) doi hdi cac bac si phai chuan bj rat nhiéu ciing
nhw kha nang thich &rng v&i bat civ tinh thé nao trong qua trinh phau
thuat. Muc dich chinh ctia nghién cru 1 xac dinh nhirng loai quyét
dinh ma bac si phau thuat thwc hién trong sudt qua trinh phau thuat
va tim hiéu xem ho dwa ra nhirtng quyét dinh dé nhuv thé nao. Céac
nha nghién clru da liét k& mot sb loai quyét dinh ma bac si phau
thuat phai thwc hién trong qua trinh phau thuat, chdng han nhw cét
mé nao, liéu cd nén chuyén tr ndi soi 6 bung sang phau thuat mé
hay khoéng, va liéu ho c6 nén bé ké hoach phau thuat ban dau va
trng bién theo tinh hudng hay khéng.



Céc chi tiét nay thwéng chi dang quan tam dbi voi bac si phau
thuat noi soi va nhirng nguwdi hwdng dan ho, nhung c6 mot phat
hién lién quan rong hon. Khéng phai ca phiu thuat ndo ciing coé thé
dwoc thwe hién mét cach don gidn va dé dang ma chi can tuan theo
nhirng khudn mau co ban danh cho ca phau thuat do; trai lai, hau
hét ching déu nay sinh sy cd ngoai dy kién hoac tré ngai bat ngd
khién bac si phau thuat phai suy nghi can than vé nhirng gi ho dang
lam va dwa ra cac quyét dinh can thiét. Nhw nhirng nguoi da thuc
hién nghién clru nay da noi, thi “ngay ca cac chuyén gia phau thuat
cling ¢6 luc & trong nhirng tinh huéng ma ho phai than trong danh
gia lai cach tiép can cla minh trong khi phau thuat, danh gia cac
hanh déng thay thé nhw Iwa chon cac dung cu md khac hodc thay
ddi vi tri cGia bénh nhan.”

Kha nang nhan ra cac tinh hudng bat ng®, nhanh chéng céan
nhac nhirng phan rng khac nhau, va quyét dinh chon phwong an tét
nhat — 1a rat quan trong, khéng chi trong y hoc ma con & nhiéu Iinh
vie. Vi du, quan ddi My da danh rat nhiéu thdi gian va cong sirc dé
tim ra cach tét nhat nham day khai niém ma ho goi 1a “tw duy thich
nghi” cho cac si quan, d&c biét 1a cac cap bac trung Gy, dai uy, thiéu
tad va dai ta, nhivng nguoi trwe tiép tham gia cung lwc lwong chién
d4u va cé thé phai ngay 1ap tirc xac dinh hanh déng tét nhat dé phan
tng trwdc mot cudc tAn cong bat ngd hodc cac sy ¢b khong luong
trvdc dwoc. Tham chi ho con phat trién chwong trinh huan luyén
Think Like a Commander (Suy nghi nhw mét ngu®i chi huy) dé day
loai tw duy thich nghi ndy cho céac si quan cap dwdi bang cach ap
dung cac ky thuat tap luyén co chu y.



Nghién clru vé qua trinh tw duy cGa nhirng bac si giéi nhat da
cho thay rang, mac du da chuan bj cac ké hoach phau thuat trwdc
khi bat dau, ho van thuwéng xuyén theo ddi tién trinh ca mé va san
sang thay déi phwong thirc néu can. Két luan nay da tré nén rd rang
théng qua nghién ctru gan day dwoc thue hién bdi cac nha nghién
cru y khoa Canada — nhirtng nguwdi da quan sat mot sd ca phau
thuat ma céc bac si da dy doan la sé kho khan. Sau cac ca phau
thuat dé, khi nhitng nha nghién clru phéng van céc bac si vé quy
trinh suy nghi clia ho trong qua trinh thwe hién ca mé, ho thay rang
phwong phap chinh gitup cac bac si phau thuat phat hién ra van dé
la bang cach nhan thay rang cé diéu gi dé vé cudc phau thuat khéng
giébng v&i hinh dung ban dau cia ho. Sau khi nhan thay sw khong
phu hop do, ho Iap tiec nghi ra mét danh sach cac lya chon tiép can
khac nhau va quyét dinh dau la lwa chon cé nhiéu kha nang dem lai
hiéu qua nhét.

Piéu nay da chi ra mét yéu td quan trong: theo thdi gian, cac bac
s da phat trién nhirng hinh dung trong dau hiéu qua ma ho st dung
trong viéc I&n k& hoach phau thuat, thwe hién phau thuat, va theo dbi
tién trinh phau thuat dé& ho cé thé phat hién ngay khi cé van dé va xo
ly mét cach phu hop.

Cudi cung, néu mudn hiéu dwoc diéu gi tao nén mot bac si phau
thuat tai ba, ching ta can phai hiéu nhirng hinh dung trong dau cla
bac si phau thuat thwong thang 1a nhw thé nao. Cac nha tam ly hoc
da phat trién nhiéu cach khac nhau dé nghién ctru cac hinh dung
trong dau. Mot cach tiép can tiéu chuan nham nghién ctvu cac hinh
dung trong dau ctia mét ai dé la ngivng ho lai & gitra nhiém vu, tat



dén va yéu ciu ho mé ta tinh huéng hién tai, nhirng diéu gi da xay
ra va sap xay ra. (Chung t6i da thdy mét vi du vé phwong phap nay
trong nghién ctru vé cac cau thi bong da dwoc mé ta trong Chwong
3.) Phwong phap nay rd rang sé khéng thé ap dung cho cac bac si
ph3u thuat trong phong mé, nhung c6 nhivng cach khac dé tim hiéu
vé hinh dung trong dau cla moi ngwdi trong nhirng tinh hudng nguy
hiém nhw phau thuat. Trong trwdng hop co san hé théng mé phdng
— vi du nhw huén luyén bay hodc mét sé loai tha thuat y khoa —
chung ta hoan toan co thé dirng gitra chirng va hdi moi ngudi. Hoac
trong trwdng hop phau thuéat thwe sw, cac bac si co thé dwoc hoi
trwdc va sau ca md vé cach ho hinh dung vé ca phau thuat va qua
trinh tw duy cla ho trong qua trinh phau thuét; trong trwérng hop nay,
t&t nhat nén két hop phdng van véi viéc quan sat hanh dong clia cac
bac si trong thoi gian phau thuéat. Ly twdng nhat l1a ban xac dinh
dwoc nhivng ddc diém cla cac hinh dung trong dau c¢6 lién quan dén
thanh céng chung cla ca phau thuét.

Mai cho dén dau thé ky XXI, mét vai nha nghién ctru méi bat dau
thanh cdng trong viéc xac dinh nhirng bac si hanh nghé vé&i hiéu
suat vwot troi va bt dau tim hiéu vé qua trinh tw duy clda ho. Tuy
nhién, trudc d6 ngudi ta cling da hiéu rd rang nhan td chi yéu ma 1a
co s& cho kha ndng cla cac bac si gidi nhat thé gidi 1a chat lwong
cta nhirng hinh dung trong dau cta ho. Diéu ndy ham y rang, mot
phan co ban cla viéc ap dung tap luyén cé chi y vao y khoa chinh
la tim cach gilp céc bac si phat trién nhirng hinh dung trong dau tbt
hon théng qua luyén tap — mét tinh hudng ciing ton tai trong hau hét
cac nganh nghé khac.



Chwong 6
Nhirng nguyén tac cua tap luyén c6 cha y
trong cudc song hang ngay

Vao nam 2010, t6i nhan dwgc email tv mét ngwdi dan 6ng co
tén 1a Dan McLaughlin t&r Portland, Oregon. Anh ta da doc vé nghién
clru vé tap luyén co chad y cla toi, bao gdm cé cubn sach cltia Geoff
Colvin, Talent is Overrated (tam dich: Tai nang khéng quan trong
dén thé) va anh ta mubn ap dung né dé tr& thanh mét golf thi
chuyén nghiép.

Pé hiéu dwoc mong mudn nay tdo bao dén dau, ban cin phai
biét mot chut vé Dan. Anh ta chwa bao gi® choi trong ddi tuyén
tredng trung hoc hoac dai hoc. Thyc té Ia anh ta chwa bao gio thye
sw choi golf. Dan c6 t&i san véi ban bé vai lan, nhwng chwa bao gi®
choi mot tran 18 16. That vay, & tudi 30, anh ta chwa bao gio la mét
van déng vién & bat civ mén thi dau nao.

Nhwng Dan c6 mét ké hoach va rat nghiém tdc véi nod: anh ta sé
bd viéc lam nhiép anh gia quang cao va danh khoang sau nam dé
hoc choi golf. BPa doc cudn sach Outliers cla Malcolm Gladwell va
rat tin twdng vao “quy tdc 10.000 gi®”, Dan wéc tinh rdng anh ta sé
bd ra 10.000 gi® tap luyén c6 chu y va tréd thanh moét golf thu da gidi
dé dwoc tham gia thi ddu cac gidi cia PGA — Hiép hoi Golf tha
Chuyén nghiép My. Dé l1am diéu do, trwdc hét Dan phai dwoc tham



gia gidi diu loai clia PGA va dat két quéa tot & do dé nhan duoc thé
PGA Tour. N6 sé cho phép anh thi dau trong céac giai ciia PGA.

M6t ndm rwdi sau khi bat dau dw an clia minh (ma anh ta goi la
“Ké hoach Dan”), Dan da duwoc tap chi Golf phéng van. Khi nguoi
viét héi ly do vi sao anh ta l1am vay, Dan dwa ra cau tra I&i ma toi
thwe sy thich. Dan néi anh ta khdng ddng tinh v&i y kién cho rang
chi mét sé ngwdi nhat dinh maéi c6 thé thanh cdng & mét sé linh vwe
nhat dinh — rang chi nhirtng nguoi suy nght logic va “gidi toan” moi
c6 thé nghién clru toan hoc, chi nhitng nguwdi co té chéat thé thao
mai ¢6 thé choi thé thao chuyén nghiép, chi nhirng ngwdi cd ndng
khiéu @m nhac méi co thé choi gidi mdt nhac cu. Cach suy nghi nay
chi 1a mét cai c& dé moi ngudi khdng theo dudi nhirng thir ma co thé
ho sé thich va tham chi con lam tét, va anh ta khéng mudn minh roi
vao cai by nhuw vay. “Dé 1a ly do khién tdi mudn thdr mét viéc gi do
hoan toan khac so v&i bat clr diéu gi téi tirng 1am.” Dan noi. “Toi
mudn ching minh rang moi thr déu co thé, néu ban sén sang bé
thoi gian va codng swe.”

Hon ca 1o tuyén b nay, diéu t6i thich & Dan 1a viéc anh ta nhan
ra rang tap luyén cé chu y khéng chi danh cho nhirng dira tré dang
bat dau sy nghiép tap luyén dé tré thanh dai kién twdng co vua, van
ddng vién Olympic hay nghé si nhac tdm c& thé gidi. N6 ciing khéng
chi danh cho thanh vién cda cac té chirc I&n nhw Hai quan My, voi
kha nang phat trién cac chwong trinh dao tao véi cwdng do cao. Tap
luyén c6 chi y danh cho tat cd nhitng ai c6 wéc mo, cho bat ky ai
mudn hoc vé, viét ma 1ap trinh, tung hirng, choi saxophone hodc
sang tac tiéu thuyét, cho tat cd nhirtng ai mudn cai thién kha nang



choi poker, choi bong mém, ban hang hay ca hat, cho tat ca nhirng
ngwdi mudn lam chid cudc sbng cla minh, tw tao ra tiém ndng cho
ban than va khéng tin vao y kién rang moi thi chi c6 thé tét duwoc
dén day ma théi.

Chwong nay la danh cho ho.

PAU TIEN, HAY TiM MOT NGU Ol THAY GIOI

M6t trong nhitng ngwdi hay trao déi thw tlr véi tdi ma téi rat quy
mén 1a Per Holmlév — mét nguwdi dan 6ng Thuy Dién, bat dau hoc
karate khi da 69 tudi. Ong dat ra cho minh muc tiéu phai gianh dwoc
dai den vao nam 80 tudi. Per viét cho t6i sau khi da tap duwoc
khodng ba nam, 6ng néi rang 6ng nghi minh dang tién bé qua cham,
va héi I&i khuyén cla t6i dé co thé luyén tap hiéu quéa hon.

Mac du 1a ngwoi lubn van dong thé thao, nhung day la trai
nghiém dau tién cta Per v&i vo thuat. Méi tuan 6ng luyén tap karate
5-6 tiéng va danh thém 10 tiéng nira cho cac bai tap khac, cha yéu
la chay bd trong rirng va t&i phong tap gym. Vay dng cé thé lam gi
thém nira?

Khi nghe ké vé Per, phan (rng tw nhién ctia mét sé ngudi cé thé
la: “D7 nhién la 6ng 4y khéng thé tién bd nhanh dwoc, éng 4y da 72
tudi ré6i”” Nhwng khéng phai thé. Buang |Ia Per khéng thé tién bd
nhanh nhw mét thanh nién 24 tudi hay tham chi 1a méot ngudi 54 tudi,
nhwng chéc chan 6ng van cé thé tién bd nhanh hon tdc dd tai thoi
diém do. Vi vay, t6i da dwa ra mot sd 101 khuyén — ciing chinh 1a 1&i



khuyén ma tdi sé dwa ra cho thanh nién 24 tudi hay ngwdi dan éng
54 tudi kia.

Phan I&n cac noi day karate déu 1a mét Iép hoc véi nhiéu hoc
vién va chi co duy nhat mot nguwoi day, ho sé thé hién cac dong tac
va ca lép bat chuwdce theo. Thinh thodng, ngwdi day sé nhan thiy
moét hoc vién thwc hién déng tac khdong chinh xac va chi dan riéng
mot chat. Nhwng nhivng phan héi nhw thé rat hiém.

Per khi d6 tham gia mét 1&p hoc nhw vay, vi thé téi da dé nghi
6ng c6 mot sb6 budi hoc riéng véi mdt ngwdi huan luyén ma co thé
dwa ra nhirng l&i khuyén phu hgp véi kha nang cua ong.

Do chi phi cho viéc day riéng kha cao, nén moi ngudi thwong
tam hai long v&i cac bai hoc nhéom, video trén YouTube hay sach
day... Cac phwong phap dé néi chung sé co6 tac dung dén mot mire
dd nhéat dinh. Nhwng cho du xem YouTube nhiéu dén dau, ban van
sé bd 1& hodc hiéu sai mét sbé khia canh tinh vi nao dé (déi khi ca
nhirng diéu khoéng tinh vi) va ban sé khéng thé tim ra cach dé khac
phuc tat ca nhirng diém yéu ctia minh, ngay ca khi ban phat hién ra
chung.

Trén hét, day 1a mot van dé lién quan dén hinh dung trong dau.
Nhw chung ta da thao luan trong Chwong 3, mét trong nhirng muc
dich chinh cla tap luyén c6 chi y la phat trién mét tap hop cac hinh
dung trong dau hiéu qua dé chi dan cho ban, du ban dang tap mét
dong tac karate, choi moét ban sonat hay thwe hién phau thuat. Khi
tap mdt minh, ban phai dwa vao cac hinh dung trong dau dé theo dai
sy thé hién cta ban than va xac dinh xem minh cé lam gi sai hay



khéng. Piéu nay khong phai 1a khéng thé, nhuwng né khé khan hon
va it hiéu qua hon viéc c6 mot ngudi thay giau kinh nghiém quan sat
va cho ban phan héi. N6 con dac biét khé khan trong giai doan hoc
tap ban dau, khi cac hinh dung trong dau cta ban van con la tam
thei va khdng chinh xac; sau khi ban da phat trién mét nén tang
virtng chac cla cac hinh dung, ban cé thé dwa vao do dé tw xay
dwng cac hinh dung méi mé va hiéu qua hon.

Ngay cd nhirtng hoc vién nhiéu ddng lwc va thdng minh nhét
cling sé tién bd nhanh hon dwdi sy giam sat ciia mot nguwdi biét rat
rd vé trinh tw, ngudi cé thé thé hién chudn xac cac ky nang khac
nhau, ngudi cé thé cung cap nhitng phan hdi hivu ich va nghi ra céc
hoat dong luyén tap duoc thiét ké dé vuwot qua nhirng diém yéu cu
thé. Do do, mét trong nhirtng diéu quan trong nhat ban c6 thé lam
cho sw thanh cong ctia minh 1a tim mét nguwdi thay gidi va lam viéc
vOi ho.

Lam thé ndo dé tim dwoc mot ngwdi thay gidi w? Qua trinh nay
c6 thé dan dén mot sb thir nghiém va sai sét, nhwng c6 mét vai cach
s& gilup ban cai thién co héi thanh céng cia minh. Dau tién, mot
nguwdi thay gidi khéng nhét thiét phai la mét trong nhirtng ngudi gidi
nhat thé gi¢i, nhwng dé phai la ngudi thanh cong trong [inh vwe cla
ho. N&i chung, nguoi thay chi co thé hwéng dan ban dat dén trinh
ddé ma ho hoac nhirng hoc sinh trwéc ciia ho da dat dworc. Néu ban
la ngwdi méi bat dau, thi bat cr ngudi thay co it hay nhiéu ndng lwc
déu duworc, nhwng sau khi da dwgc dao tao trong moét vai nam, ban
s& can mot gido vién cé trinh do chuyén sau hon.



M6t ngudi thay gidi cling can cé mét sé ki nang va kinh nghiém
gidng day trong linh virc d6. Rat nhiéu nguwdi gidi lai tré thanh nhirng
giao vién té hai vi ho khéng c6 kha nang sw pham. Chi vi ban than
ho lam duwoc diéu do khéng cé nghia la ho cé thé day ngudi khac
cach lam. Hay hadi vé kinh nghiém cla ctia moét gido vién, va néu co
thé, hay khao sat va tham chi néi chuyén v&i cac cwu hoc vién hoac
hoc vién hién tai cua gido vién d6. Ho gidi dén mrc nao? Co bao
nhiéu ky nang ma ho c6é dwgc nhd nguwdi giao vién d6? Ho cé danh
gia tot vé gido vién do khéng? Tét nhat 1a nén noi chuyén véi nhivng
hoc vién tirng bat diu lam viéc v&i gido vién do6 khi ho & trinh dd
ngang v&i ban hién tai, vi kinh nghiém cGia ho sé la gan nhéat voi
nhirng gi ban sép trdi qua. Ly twédng nhéat 1a ban tim dwoc nhivng
hoc vién twong déng vé do tudi va kinh nghiém. Mét gido vién co thé
rat tuyét voi khi lam viéc véi tré em va thanh thiéu nién nhuwng lai c6
it kinh nghiém va hiéu biét vé cach day cho nhirng ngudi I&n tudi.

Khi nhin vao danh tiéng ciia mét gido vién, hdy nhé nhirng han
ché clia viéc phan doan chl quan. D&c biét 1a véi nhirng trang web
xép hang trwc tuyén, vi cach xép hang trén nhitng trang web nay
thwdrng chi phan anh gido vién dé chiju ra sao hay viéc hoc cing ho
thu vi thé nao thay vi ho thyc sw hiéu qua dén dau. Khi doc bai danh
gia vé mot gido vién, hay bd qua nhitng th&r nhw bai hoc cla ho vui
thé ndo, ho dé tinh ra sao va tim kiém nhirng mé ta cu thé vé tién
trién cta hoc vién va nhirng tr& ngai ho da vuwot qua.

Diéu dac biét quan trong 1a hay héi gido vién ma ban dang can
nhac lwa chon vé cac bai tap thwc hanh. B4t ké ban cé bao nhiéu
bubi hoc mét tuan véi mot gido vién, hau hét nd lwc cha ban sé phai



danh cho viéc luyén tap moét minh, thywc hién cac bai tap ma giao
vién da giao. Ban cdn mét gido vién hwdng dan ban cang nhiéu
cang tét cho nhitng budi hoc riéng nay, khéng chi néi cho ban biét
ban phai tap cai gi ma ca nhirng khia canh cu thé nao ma ban can
chu tdm, ban da mac nhirng 16i gi va lam sao dé nhan ra mot sy thé
hién tét. Hay nhé rang: mét trong nhirng diéu quan trong nhat ma
mot gido vién co thé 1am 1a giup ban phat trién cac hinh dung trong
dau, dé tr dé ban cé thé giam sat va hiéu chinh sy thé hién cla
chinh minh.

Dan McLaughlin cung “Ké hoach Dan” da cho chdng ta mét vi du
kha hay (du c6 phan cwc doan) vé cach st dung nguwdi huwéng dan
dé cai thién ban than. Dan da doc vé tap luyén co cha y va da tiép
thu rat nhiéu bai hoc cda nd, vi vay ngay twr khi bat dau nhiém vu
cta minh, anh ta da hiéu tdm quan trong cla viéc giang day riéng.
Tham chi tw trwdc khi bat dau, anh ta da tuyén ba ngudi hwéng dan
cho minh: mét huén luyén vién golf, mot huan luyén vién thé luc va
mot ngudi tw van ché dd an ubng.

Kinh nghiém sau nay ciia Dan minh hoa cho mét bai hoc cudi
cung vé gidng day: ban can phai thay déi gido vién khi chinh ban da
thay déi. Sau mét vai nam, Dan da tién bd véi huan luyén vién golf
ban dau cta minh, nhwng t&i mét thei diém nhat dinh anh ta da
nglrng tién bd. Dan da hoc hét moi thr ma huén luyén vién nay co
thé day, va san sang lam viéc v&i mét huén luyén vién cé trinh do
cao hon. Néu ban thdy minh dang & tinh trang twong tw, khi ban
khéng con tién bd nhanh hodc tham chi 1a khéng hé tién bd, dirng



ngan ngai tim kiém mét ngwdi thdy mai. Diéu quan trong nhat 1a tiép
tuc tién vé phia truéec.

SU HET MINH

Tré lai cAu chuyén cua Per, ching ta co6 thé thdy yéu t6 quan
trong khac clia tap luyén co chi y tr viéc day mot thay mét trdo mot
cach dung dan: sy hét minh. Téi cho rang cac bai hoc karate nhém
da khong thé gilr cho Per tap trung va hing thu. Trong cac 1&p hoc
nhém, v&i ngudi thdy & phia trwdc va tat cd hoc vién quan sat lam
theo, rat dé gap phai tinh trang cr lam theo nhw mét cai may thay vi
tap luyén thwe sw véi muc dich rd rét 1a nham cai thién mot van dé
cu thé. Ban thwe hién 10 cu da v&i chan phai, r6i10 cu da véi chan
trai. Ban thwe hién 10 ci dam-va-dd két hop bén phai, réi lai 10 1an
bén trai. C¢ nhw vay va ban nhuw buwéc vao mét trang thai riéng, tam
tri ciia ban bat ddu nghi lan man, va chdng may chéc tat ca nhirng
loi ich cua tap luyén ciing tiéu tan.

Diéu nay bat nguén tlr nguyén tdc co ban ma chdng ta da noi
dén trong Chwong 1 — tdm quan trong cla viéc tap luyén c6 muc
dich, thay vi chi 13p di Iap lai ma khéng cé ké hoach ré rang dé tr&
nén tét hon. Néu mudn tién bd trong mén cd vua, ban khéng lam
diéu do6 bang cach choi c& vua; ma bang cach may mo nghién clru
cach choi clia cac dai kién twdng. Néu mudn tién bd trong mén ném
dart (phi tiéu), ban khéng thé lam diéu dé bang cach t&¢i quan bar
ném dart cung ban bé va ngwdi thua sé phai khao ca nhém; ma
bang cach danh mét chat thdi gian riéng dé tap déng tac ném sao
cho 1an sau giébng hét nhw Ian trwdc. Ban cai thién kha nang kiém



soat ctia minh bang cach thay dbi mét cach co hé thdng cac diém
trén bang phi tiéu ma ban nhdm ném. Néu ban mudn choi bowling
tét hon, nhirtng budi tbi tap luyén véi doi bowling clia ban sé khong
gilp gi nhiéu. Ban can danh mét khoang thoi gian tap riéng — ly
twdng nhat 1a tap véi cac hinh dang chai khé dé& ban cé thé kiém
soat chinh xac hwéng ném cua trai béong, v.v..

Hay nhé rang: néu tdm tri ctia ban dang khéng tap trung, hodc
ban dang cdm thay thw gian va vui v&, nhiéu kha nang ban sé khéng
thé tién bo.

Cach day hon mét thap ky, mét nhém cac nha khoa hoc Thuy
Dién da nghién clru hai nhém nguwdi trong va sau mét bubi hoc ca
hat. Mot nlra trong s6 do la ca si chuy&n nghiép, va nlra kia 1a
nghiép dw. Tat ca déu da hoc dworc it nhat sau thang. Cac nha khoa
hoc danh gia cac dbi twong bang nhiéu cach khac nhau — dién tdm
dd, cac mau mau, quan sat trwc tiép biéu hién khuén mat clia cac ca
ST, V.v.. — va sau budi hoc ho da dat ra mot sd cau hoéi dwoc thiét ké
dé xac dinh qua trinh tw duy clia cac ca s trong budi hoc. Tat ca cac
ca si (ca nghiép dw lan chuyé&n nghiép) déu cam thay thodi mai va
tran day sinh lwc hon sau budi hoc, nhung chi cac ca si nghiép dw
mé&i c6 cdm giac hwng phan. Bubi hoc da khién cac ca si nghiép dw
cdm thdy hanh phuc, nhwng véi nhitng ca si chuy&n nghiép thi
khéng. Ly do cho sy khac biét ndy nam & cach hai nhom tiép can
budi hoc. Bbi v&i nhdm nghiép dw, dé Ia thoi gian dé thé hién ban
than, dé xa hét nhitng mbi quan tam, lo lang va cdm nhan duoc
niém vui thuan khiét ctia viéc hat. Dbi véi nhom ca si chuy&n nghiép,
bubi hoc la thei gian dé tap trung vao nhirng thlr nhw kj thuat thanh



nhac va kiém soat hoi th®, dé tv do cai thién kha ndng ca hat cla
ho. NGi cach khac, ho co sy tap trung nhung khéng co niém vui.

Day la chia khéa dé c6 dwoc loi ich tdi da tir bat ky loai hinh tap
luyén nao, tr cac bai hoc riéng, hoc nhom, tap luyén moét minh hay
tham chi la cac tro choi hoac nhirng cudc thi dau: du ban dang lam
gi, hay hét minh v&i né.

Cole Armstrong, mét sinh vién tbt nghiép twng lam viéc vaoi t6i tai
Florida State, tirng mé ta vé nhirng golf thd & d6 tudi trung hoc da
phat trién loai hinh tap trung nay. Vao khoang nam hoc th& hai, ho
bat dau hiéu dwoc y nghia cla viéc tham gia hét minh vao viéc tap
luyén c6 muc dich ch&r khéng chi don thuan la tap luyén. Trong luan
van clia minh, Cole trich dan 1&i gidi thich ctia mét golf tha vé viéc tw
khi ndo va bang cach ndo ma sw thay dbi trong cach tiép can vadi tap
luyén clia cau ta xay ra:

D6 1a mot thoi diém vao nam the hai. Huan luyén vién t&i chd toi
va noi: “Justin, em dang lam gi vay?” Taéi tra 1&i: “Em dang tap cho
gidi dau.” Va 6ng noi: “Khdng phai. Thay da quan sat, va em chi
dang danh bong théi. Em khéng phai dang thwe hién moét thoi quen
hay cai gi do twong tw.” Sau do, chung t6i da c6 mdt cudc noi
chuy@n, va nhw anh néi, chung t6i bat ddu moét thoi quen, mét thoi
quen tap luyén, va tlr do tdi thwe sw bat dau tap luyén nhw mét hanh
dong co y thire, huwdng téi mét muc dich cu thé chw khong chi don
thuan 1a vut béng hodc danh bong vao 16.

Hoc cach tham gia hét minh (c6 y thirc phat trién va hoan thién
k§ nang) la mét trong nhirng cach manh mé nhét d& nang cao hiéu



qua tap luyén cua ban.

Van dong vién boi 16i nguwdi My Natalie Coughlin tirng moé ta
phién ban cla riéng c¢d vé khoanh khac “birng tinh” nay. Trong subt
sy nghiép ctia minh, cd da gianh dwoc tbng cong 12 huy chwong
Olympic — thanh twu xép ¢ ngang v&i hai ngudi khac vé sb 1an
gianh huy chwong Olympic nhiéu nhét trong lich s & ndi dung boi
niv. DU ludn la mot van ddng vién gidi, nhwng phai dén khi hoc dwoc
cach tap trung hét minh trong subt thoi gian luyén tap thi Coughlin
mé&i thwe sw trd nén cr khéi. Trwdc do, trong subt thei gian dau sw
nghiép boi, méi 1an tap boi vong quanh bé, Coughlin thuwong cé tinh
trang loe d&nh va nghi vo van. Diéu nay khéng chi xay ra dbi v&i cac
van déng vién boi 16i ma ca voi cac van dong vién chay, cling nhw
tht ca van doéng vién & cac mén lién quan dén thé lwc va sirc bén
khac. Sai t&i sai lui, nhiéu lan lién tuc trong hang gi®; that khé dé
khéng cam thdy nham chan va khién dau 6c ban lan man vuot ra
khdi hd boi. Va do chinh 1a trang thai ma Coughlin da roi vao.

Nhwng dén mét Iic nao dé, trong khi dang thi dau gidi cho Dai
hoc California, Coughlin nhan ra c6 da lang phi mét co hdi I&n trong
nhirng gi® tap boi d6. Thay vi c&r dé cho tam tri suy nghi méng lung,
dung ra ¢ c6 thé tap trung vao ky thuat ctia minh, ¢ gang lam cho
moi sai boi tré nén hoan hdo nhéat cé thé. Cu thé, Coughlin co thé
tap cach lam cho nhirng hinh dung trong dau vé cac kiéu boi tré nén
rd nét hon — tim ra chinh xac co thé minh cdm thay gi khi thwe hién
mot sai boi “hoan hao”. Sau khi da cé mét y twédng rd rang vé cam
giac ly twdng do, cd hoan toan cé thé nhan ra méi khi di chéch khai
nd — khi c6 da mét méi hodc dang chuan bj quay dau — réi tim cach



giam thiéu nhirng sai I&ch va duy tri cac sai boi cang gan véi mac ly
twdng cang tot.

Ké& tr do, Coughlin ludn gilv tap trung trong mdi déng tac, st
dung th&i gian luyén tap dé cai thién phong do ctia minh. Chi khi bat
dau lam nhw vay, Coughlin méi thwe sy bat dau nhan thdy suw tién
bd vé thanh tich boi cla minh, va cang tap trung vao phong dé trong
khi tap thi c6 cang thanh céng hon trong khi thi dau.

Coughlin khéng phai la mét vi du duy nhéat. Sau khi thwc hién
moét nghién clru mé réng vé cac van dong vién boi 16i Olympic, nha
nghién clru Daniel Chambliss da két luan rang chia khoa dé dat toi
sw xuat sac trong boi 16i 1a duy tri dwoc sy chi y dén moi khia canh
trong man thé hién cda minh, “tirng chi tiét dwoc thwe hién chinh
xac, hét lan nay qua lan khac, cho dén khi sw xuat sic trong trng chi
tiét tr& thanh mét thoi quen an sau.”

Day |a cdng thirc dé cai thién tbi da viéc tap luyén cda ban. Ngay
ca trong mén thé hinh hay chay dwéong dai — nhitng mén thé thao
ma phan I&n viéc tap luyén chi bao gdm cac hanh déng dwdng nhw
la khdéng can suy nght, lap di lap lai, viéc chu y thyc hién cac hanh
ddng do sao cho ding cach cling sé dan dén sw tién bd nhiéu hon.
Khi nghién ctu vé nhirng van dong vién chay dwdng dai, cac nha
khoa hoc da phat hién ra réng nhirng van déng vién nghiép dw cé xu
hwéng nght lan man hodc nghi vé nhirng chi dé dé chiju hon dé tam
tri thoat khdi sy mét mai trong khi chay, trong khi dé cac van déng
vién dinh cao van gitr dwoc sw hda hop véi co thé ctia minh dé dat
t&i tbc d6 tdi wu va diéu chinh dé duy tri nhip do tét nhét trong subt



cudc dua. Trong mdn thé hinh hodc ctr ta, néu mudn nang mét trong
lwong & mirc ti da v&i khd nang hién tai cia minh, ban phai chuan
bi k§ trwéc d6 va tap trung hoan toan trong subt qua trinh nang. Bét
c hoat ddng nao & ngudng gi¢i han kha ndng cia ban déu doi hdi
sy tap trung va nd lyc tuyét dbi. Va tat nhién, trong nhirng linh vuc
ma strc manh va strc bén khéng qua quan trong — cac hoat déng tri
tué, biéu dién am nhac, nghé thuat... thi viéc luyén tap cang tr& nén
vé ich néu ban khéng tap trung.

Tuy nhién, duy tri dwoc sy tap trung nay la moét cong viéc kho
khan, ngay ca dbi v&i nhivng chuyén gia da luén lam nhw vay trong
nhiéu ndm. Nhuw téi da lwu y & Chwong 4, cac sinh vién violin tai Hoc
vién Nghé thuat Berlin cdm th4y viéc tap luyén qua mét mdi vi ho
thworng phai danh thei gian ngd trwa gitba cac budi tap sang va
chiéu. Nhirng nguwoi moéi hoc cach tap trung vao viéc luyén tap sé
khong thé duy tri no trong subt nhiéu gid. Thay vao dé, ho can phai
kh&i dau véi nhivng budi hoc ngadn hon va sau dé tang dan thoi
lwong.

Ldi khuyén cla tdi danh cho Per Holmlév c6 thé dwoc ap dung
cho bat c ai dang bat dau vai tap luyén cé chi y: “Sw tap trung la
tdi quan trong, vay nén cac budi tdp ngan v&i nhirng muc tiéu ré
rang 1a cach tét nhat dé phat trién cac kj ndng méi nhanh hon. Tap
véi 100% nd lwe trong thdi gian ngén van tét hon la tap 1au ma chi
c6 gang 70%. Néu 6ng thdy minh khdéng con c6 thé tap trung mot
cach hiéu qua, hay két thac budi hoc. Va ddm bao rang 6ng ngu du
gidc dé co thé luyén tap voi do tap trung téi da.”



Per da nghe 1&i khuyén cla téi. Ong da sap xép dé co cac bubi
hoc riéng v&i thy ctia minh, 6ng da tap cac budi ngan hon nhwng
véi mirc dé tap trung cao hon, ngd 7-8 tiéng mdi ngay va cd mot
gidc ngu trwa sau bira an. Per da gianh dwoc dai xanh, va muc tiéu
tiép theo cla 6ng la dai xanh luc. O tudi 70, 6ng da di dwoc nira
chang duwong téi chiéc dai den, va chirng nao khdng gdp phai chan
thwong, Per tw tin réng Ong sé dat dwoc muc tiéu do trwée khi bwde
sang tudi 80.

NEU BAN KHONG CO NGU'OI HUONG DAN

Lan cudi khi ching ta bt gap Benjamin Franklin trong cubn séach
nay, dng dang choi c& vua hang gi® lién nhung chang hé c6 chut
tién bd nao. Diéu nay da cho chung ta thdy mét vi du tuyét voi vé
cach tap luyén ma chung ta khéng nén thwc hién — chi lam di lam lai
mot viéc ma khéng cd ké hoach tirng bwdc rd rang dé cai thién.
Puwong nhién, Franklin khéng chi don thuan [a mét nguwdi choi co,
ong la mét nha khoa hoc, nha phat minh, nha ngoai giao va nha van
c6 nhiéu tac phdm van dang dwoc don doc trong hon hai thé ky qua.
Vi vay, chung ta hay cung danh chut th&i gian cho linh viec ma 6ng
da lam tét hon nhiéu so v&i choi c& vua.

O phan dau cudn tw truyén cia minh, Franklin miéu t& cach éng
luyén tap dé nang cao ky nang viét khi con 1a thanh nién. Theo danh
gia cla minh, 6ng nhan thay rang v&i nhirng gi da hoc & trwdng I6p,
6ng chi cé thé 1a mét nha van & mirc trung binh chir khédng hon. Sau
dod, Franklin tinh c& doc dwoc mot bai viét trén t& The Spectator va
rat an twong bdi chat lwong cac bai viét trong cudn tap chi dé.



Franklin da quyét dinh rang 6ng mudn viét dwoc tbt nhw thé, nhung
éng khéng co6 ai dé day 6ng ca. Franklin da lam gi? Ong da nghi ra
hang loat cac kj thuat khén khéo dé tw day chinh minh.

Pau tién, Franklin thir xem minh c6 thé viét lai cac cau trong bai
bao gibng dén dau, sau khi da quén di cach dién dat chinh xac. Vi
vay, dng da chon mot sb bai bao vai 16i viét ma éng ngwdng mo va
viét lai thanh nhirng mé ta ngan gon vé ndi dung ctia méi cau — chi
vira di dé nhéc 6ng vé ndi dung cta cau dé. Sau vai ngay, Franklin
thir viét lai cac bai bao tr nhirng dong goi y ma 6ng da ghi lai trwéde
d6. Muc tiéu cua Franklin khédng phai Ia viét mot ban sao y hét, ma 1a
tao ra cac bai bao cua riéng minh dwoc viét chi tiét va hay nhw ban
gbc. Sau khi viét xong, 6ng xem lai bai viét gbc, so sanh ching va
stra lai phién ban ctia minh néu thiy can thiét. Diéu nay sé day ong
biéu dat suy nghi mét cach rd rang va coé tinh thuyét phuc.

Van dé 1&n nhat ma Franklin nhan thay tlr cac bai tap nay 1a vén
tlr cua 6ng con kém kha xa so v&i nhirng tac gia cua The Spectator.
D6 khéng phai do 6ng khdng biét cac tr vieng, ma éng khéng nhé
san chung khi viét. D& khac phuc diéu nay, Franklin da thay déi mot
chut trong cac bai tap ctia minh. Ong thay rang viéc lam tho sé& bat
éng phai tim ra rat nhiéu tv ma binh thwdng 6ng khdng nghi téi (do
yéu cau phai hoa hop gitra nhip tho va van diéu), vi vay éng lay mot
sb bai viét cia The Spectator va chuyén thé sang dang tho. Sau khi
da ch& du lau dé quén di cach dién dat gbc, 6ng sé& chuyén nhirng
bai tho vé lai dang van xudi. Diéu nay da tao cho éng théi quen tim
dwoc dang tlr khi can va gia tdng sé lwong tir ma 6ng co thé “triéu
hoi” gap tir bd nhé.



Cudi cuing, Franklin luyén vé két ciu tbng thé va logic trong cach
viét. M6t 1an niva, 6ng nghién clru cac bai viét trén t& The Spectator
va viét goi y cho méi cau. Nhwng 1an nay, éng viét nhirng goi y trén
tirng t& gidy riéng biét va sau do tron 1an cac t& gidy véi nhau khién
chung khéng con theo thr tw. Sau dé 6ng doi mét thdi gian dua dai
dé khéng chi quén hét cau chir trong cac bai bao nguyén ban, ma ca
trinh tw cGia chdng, va mét 1an niva 6ng lai thir viét lai cac bai bao do.
Franklin dung nhirng dong goi y bi xao trén tr mét bai bao va sap
xép chung lai theo cach éng thay co trinh tw logic nhat, sau do viét
cac cau tr mbi dong goi y va so sanh két qua voi bai bao gbc. Bai
tap nay bat dng phai suy nghi ky cang vé cach sap xép trinh tw cac y
trong méi phan cta doan van. Néu tim thdy nhirng chd ma éng
khéng thé sap xép y van cha minh tét nhuw tac gid gbc, 6ng sé stra
lai va cd gang hoc hdi tir sai 1dm. Theo phong cach khiém tén dac
trwng cda minh, Franklin ké lai trong cudn tw truyén vé viéc éng
nhan ra rang, viéc tap luyén dé da dem lai nhirtng tac déng nhw
mong mudn: “Thi thodng, t8i nghi rdng & mét s khia canh nhét dinh,
t6i da@ may man khi cé thé cai thién phwong phap va ngén tt, diéu
nay da khién toi tin rdng minh sé tré thanh mot nha van cé thé chap
nhan dwoc — diéu von 1a hoai bao I&n cla t6i.”

Di nhién, Franklin d& qua khiém tén. Ong da tré thanh mét trong
nhirng nha van dwoc ngwdng moé nhat trong thdi ky dau cia nwdc
My v&i tac phdm Poor Richard’s Almanac (Cudn nién giam ca Poor
Richard), va sau dé cudn tw truyén clia 6ng tré thanh tac pham kinh
dién cha nén van hoc My. Franklin da giai quyét dwoc mot van dé —
do 1a viec mong mubn tién bd nhwng lai khéng cé ai day cho cach dé



tién bd — ciing 1a vAn d& ma rat nhiéu nguoi gdp phai. Cé thé ban
khéng du kha nang dé thué gido vién riéng, hodc khdng cé gido vién
nao day cho ban nhirng tht* ma ban mudn hoc. C6 thé ban mong
mudn tién bd trong mét [inh vwre vdn khdéng cé chuyén gia hay chi it
la gido vién. Du ly do la gi di nira, ban van c6 thé tién bd néu thuc
hién theo mét sd nguyén tac co ban tir tap luyén cé chi y — ma rat
nhiéu trong sé d6 Franklin dwérng nhw da tw tric cdm duorc.

Diém nébi bat cua tap luyén cé muc dich hoac co6 chd y 1a ban ¢
gang lam diéu gi dé ma ban khéng thé 1am dwoc — diéu sé bat ban
phai thoat ra ngoai ving an toan ctia minh — va ban tap né hét lan
nay dén l1an khac, tap trung chinh xac vao cach ban thwc hién né,
dau 1a noi ban dang c6 thiéu sot va l1am sao dé tdét hon. Cudc séng
thwe (bao gdbm céng viéc, viéc hoc tap, tha vui) hiém khi cho ching
ta co’ hodi dé thwe hién hoat déng 13p di 13p lai nay, vi vay néu mubn
tién bo, chung ta phai tao ra co hdi cho chinh minh. Franklin da lam
nhw vay v&i nhirng bai tap cla 6ng, tirng bai déu tap trung vao mot
khia canh cu thé cua viéc viét lach. Mot gido vién hay huan luyén
vién tét sé phat trién nhirng bai tap dé cho ban, dwoc thiét ké voi
muc dich chinh Ia gitp ban cai thién ky nang ma ban dang tap trung
vao. Nhung néu khéng co gido vién, ban phai tw nghi ra nhirng bai
tap cho minh.

May man la chang ta dang séng trong mot thoi dai cd thé dé
dang truy cap Internet va tim kiém nhirng ky thuat tap luyén cho hau
hét cac kj ndng thédng thwérng ma moi nguwdi thuworng quan tam, va
ké cad mot sd kj nang khédng hé phé bién. Ban mudn nang cao ky
nang diéu khién trai bong trong mén khac cén cau? Cé trén Internet.



Ban mudn tr& thanh mot ngwdi viét van tét hon ? C6 trén Internet.
Ban mudn gidi khdi rubik mét cach nhanh chéng? Co trén Internet.
Puwong nhién, ban phai can than — Internet cé tt cd moi the trir sw
kiém soat vé chéat lwong — nhwng ban cé thé tim dwoc mét vai y
twdng va meo hay cho minh, hay thir ching va xem diéu gi la tét
nhét cho ban.

Tuy nhién, khéng phai tAt cd moi thir déu cé trén Internet, va co
nhirng th& hoan toan khéng phu hop v&i nhivng gi ban dang mudn
lam. Vi du, mét vai trong sé nhirng ki nang khé khan nhéat dé tap 1a
lién quan dén viéc twong tac véi ngudi khac. Kha 1a dé dang dé ban
ngdi trong phong va xép khdi rubik hay di dén san golf va tap vut
bong, nhwng néu ky nang clia ban can mot dbi tac hay khan gia thi
sao? Nghi ra mét phwong phap hiéu qua dé tap luyén ky nang nhw
vay doi hdi phai co tinh sang tao nhét dinh.

Mot giao sw tai Dai hoc Bang Florida tirng lam viéc vo&i cac sinh
vién ESL®, da ké cho t6i vé mét sinh vién cla 6ng. Sinh vién nay da
di dén trung tdm mua sdm va hdi nhirng vi khach & d6 cung mét cau
hdi. Bang cach nay, cd ay co thé nghe di nghe lai nhivng cau tra I
twong tw, va sw 13p lai d6 gitup c6 ay hiéu dwoc dé hon nhirng to
dwoc phat Am béi nhirtng ngudi ban dia véi tdc dd nhanh nhat. Néu
moi 1an ¢d 4y hdi nhitng cau khac nhau, nhiéu kha nang s linh hoi
cda cd 4y chi tién bd chut it ma théi. Nhivng sinh vién khac thi xem di
xem lai cac bd phim cé phu dé tiéng Anh, bd di phu dé va cb gang
hiéu nhitng gi nhan vat dang néi. D& kiém tra kha ndng nghe hiéu
ctia minh, ho s& mé& lai phu dé. Bang viéc nghe di nghe lai mét doan



hoi thoai, ho nang cao dwoc kj nang hiéu tiéng Anh nhanh hon
nhiéu so v&i viéc chi don thuan xem nhiéu phim khac nhau.

Can lwu y rang, nhirng sinh vién nay khéng chi don gian 1a lam
mot viéc I&p di I3p lai nhiéu lan: ho dang tap trung vao nhirng 16i sai
tai méi thoi diém khac nhau va khac phuc. Day 13 tap luyén c6 muc
dich. Chang c6 ich gi néu Iam di 1am lai mét viéc ma khéng suy nght;
muc dich cda viéc thwe hién 13p lai nay Ia tim ra dau 1a diém yéu cla
ban va tap trung cai thién chidng, thir nhirng phuwong phap khac
nhau dé cai thién cho dén khi ban tim dwoc phwong phap hiéu qua.

M6t trong nhirng vi du wa thich cua toi vé ky thuat tw tap luyén
thdng minh nay lién quan dén mét hoc vién tai Trwdng Xiéc Rio De
Janeiro. Khi d6 cau ta dang tap luyén dé tré@ thanh mot nguwdi chi
dao biéu dién xiéc, va van dé cla cau ta la & chd lam sao thu hut
dwoc khan gia trong sudt budi biéu dién. Ngoai viéc phai gi¢i thiéu
nhiéu tiét muc khac nhau, ngudi chi dao biéu dién xiéc phai luén san
sang lap day thoi gian tréng gilra cac tiét muc néu xay ra mot vai sw
cham tré. Nhwng khéng ai ¢6 y dinh cho phép nguwdi hoc vién nay
luyén k§ ndng v&i khan gia xem truyc tiép, vi vay cau ta ndy ra mét y
twdng. Cau ta t&i khu trung tdm Rio va bat chuyén véi nhirtng nguoi
dang vé nha trong gi® cao diém. Hau hét ho déu dang voi, vi vay
cau ta phai tap cach khién cho ho cam thay thich tha dé dirng lai va
lang nghe cau ta noi. Bang cach dé, cau ta co thé tap sir dung giong
ndi va ngdn nglr co thé ctia minh dé thu hat sw cha y va ding
nhirng khodng dirng khéng dai qua dé tao sw cang thang, kich tinh.



Tuy nhién, diéu gay an twong voi ti nhét l1a sw cha dich cha cau
ta: cau ta dung déng hd dé do chinh xac xem minh ¢6 thé duy tri méi
cudc noéi chuyén trong bao 1au. Cau ta danh vai gio mbi ngay dé lam
diéu nay, ghi chép vé ca nhirng ky thuat hiéu qua nhét va ca nhirng
ky thuat vé tac dung nhét.

Céc dién vién hai ciing lam diéu twong tw. Cé mét ly do la hau
hét ho danh thoi gian & cac cau lac bd hai doc thoai trén san khau.
Nhw vay, ho c6 co hdi dé thir tdc pham va cach trinh bay cdia minh
va nhan dwoc phan héi ngay |ap tire tr khan gid: cau pha trd gay
cwdi hodc nhat nhéo. Va ho c6 thé tré lai day vao dém sau do, chubt
lai v& dién, bd di nhing thir khdng hiéu qua va nhirng gi hiéu qua thi
cang dwoc cai thién thém. Tham chi nhirng dién vién hai da co tén
tudi van thwong trd lai cac cau lac bd hai déc thoai trén san khau dé
thtr nghiém céac thoi quen méi hay don gién ciing ¢b cach truyén tai
cua ho.

Pé luyén tap ky nang hiéu quéd ma khdng can gido vién, hay nhé
trong dau ba t: tap trung, phan héi, stra sai. Hay chia nhd ky nang
thanh nhirng thanh phan ma ban cé thé l1am lai nhiéu 1an va phan
tich hiéu qua, xac dinh dwoc diém yéu cla minh va tim ra cach giai
quyét chung.

Nguwdi chi dao biéu dién xiéc, cac sinh vién ESL va Benjamin
Franklin — tt ca déu 1a nhirng vi du cu thé cho phwong phap nay.
Céch tiép can cla Franklin cling cung cap mét khuén mau tuyét voi
cho viéc phat trién cac hinh dung trong dau khi ban it hoac khéng
nhan duwoc sw huwdng dan tr gido vién. Khi éng danh gia cach viét



trong tap chi The Spectator va nghiém ra dau |a diéu khién cho cach
viét dé tré nén tha vi, Franklin da tao ra mét hinh dung trong ddu ma
c6 thé hiru ich cho cdng viéc ctia minh (mdc du éng khdéng y thirc
nhw vay). Cang luyén tap nhiéu, hinh dung trong dau cta Franklin
cang phat trién cao hon, cho dén khi 6ng dat t&i trinh d6 cla cac tac
gia trong tap chi The Spectator ma khéng can nhin vao mét vi du cu
thé nhuw trwdc. Franklin da bién cac 16i hanh van mau myc thanh cla
minh — ndi cach khac, 6ng da xay dwng dwoc cac hinh dung trong
dau dé nam bat dwoc nhirng diém ndi bat nhat clia viéc do.

Tré tréu thay, Franklin lai khéng 1am dwoc chinh nhirng diéu dé
khi tap choi c& vua. V&i van hoc, 6ng da nghién ctu tac pham cda
cac chuyén gia va cd gang lam theo; khi khéng thé 1am theo du tét,
6ng sé& xem xét lai tdc phdm dé theo cach khac, tim xem minh da bé
& diéu gi dé co thé lam tét hon trong 1an sau. DAy chinh la cach ma
cac ky thu dat dwoc tién bd moét cach hiéu qua nhat — nghién ctru
cach choi cia nhirtng bac dai kién twéng, cb gang bat chudc tirng
nwéce di va khi ho chon mot nwéc c& khac véi lwa chon cua dai kién
twdng, ho sé nghién ctru lai tinh hudng dé mét lan nira dé& xem minh
da bd 1& diéu gi. Tuy nhién, Franklin da khong thé ap dung ky thuat
nay vao c& vua, bdi 6ng khédng dwoc dé dang tiép can véi cach choi
cla cac bac dai kién twéng. Hau hét ho déu & chau Au, va tai thoi
diém dé khong cd sach hay tai liéu nao ké vé cach choi ciia ho cho
6ng nghién ctu. Néu Franklin c6 cach ndo dé dé nghién ctru va hoc
hdi tr ho, dng hoan toan cé thé tré thanh mét trong nhirng ky thi
gidi nhat cia thé hé minh. V&i tw cach nha van, dng chéc chan la
mot trong nhivng ngudi xuat sc nhét trong thé hé minh.



Chung ta c6 thé xay dwng cac hinh dung trong dau hiéu qua
trong nhiéu Iinh vwec véi mot ky thuat twong tw. Trong am nhac, cha
ctiia Wolfgang Amadeus Mozart da day 6ng cach sang tac mot phan
bang cach cho éng nghién ctru tdc phdm cda nhirng nha soan nhac
ndi tiéng nhat thoi dé va sao chép theo ho. Va trong nghé thuat, cac
nghé si giau khat vong tlr 1au da phat trién ky nang ctia minh bang
cach sao chép céac birc tranh va hinh diéu khac cta nhirng bac thay.
That vay, trong mét sd trudng hop, ho da lam diéu nay theo mot
cach réat gibng voi ky thuat ma Franklin da s dung dé cai thién kha
nang viét clia minh, térc 14 nghién ciru mot tdc phdm nghé thuat cla
mot bac thay, cd gédng sao chép lai né tw tri nhé, va sau dé so sanh
thanh pham véi ban gbc dé kham pha su khac biét va stra chung.
M6t s& nghé si tham chi con sao chép gidi dén mirc ho cé thé kiém
sbng bang nghé sao chép tranh, nhwng dé khéng phai la diém méau
chét clia bai tap nay. Nghé si thwe thu khéng mudn tao ra nhirng tac
phdm nghé thuat tréng gibng hét cla ngudi khac; ho mubn phat
trién nhirng ky nang va hinh dung trong dau ma gitp ho c6 duoc sw
tinh théng vé chuyén mén, va s dung s tinh thédng do dé truyén
dat vé goc nhin nghé thuat cia minh.

Chung ta chi cé thé dinh hinh cac hinh dung trong dau hiéu qua
khi ching ta cé gang bat chwdc nhirng gi ma cac chuyén gia gidi co
thé lam, that bai, tim ra ly do, thir lai va lap di 1ap lai nhw vay. Nhirng
hinh dung trong dau thanh céng ludn lién két chat ché véi hanh déng
chir khéng chi la suy nghi, va do 1a mot sy tap luyén mé rong nham
tai tao san phdm ban dau ma sé tao ra nhirng hinh dung trong dau
ma chung ta tim kiém.



VUOT QUA TRANG THAI CHUONG

Nam 2005, mot nha bao tré tén Ia Josh Foer da dén Tallahassee
phéng van t6i dé 1y tw liéu viét vé cac cudc thi tri nhd. Day 13 loai
sy kién ma t6i da trng dé cap, noi moi ngwoi canh tranh xem ai cé
th& nhé dwoc nhiéu chir sd nhat, ai c6 thé ghi nhd mét tap hop
ngau nhién céac |4 bai mét cach nhanh nhét, va cac hoat dong twong
tw. Trong cudc trd chuyén cua chang t6i, Josh ¢é néi rang khi thi
dau, anh ta nght dén viéc canh tranh v&i chinh minh nham cé dwoc
goc nhin “ngwdi thir nhat”, va rang anh ta sé bat dau tap luyén dudi
sy dan dat cia Ed Cooke — mét chuyén gia vé tri nhd. Tham chi,
ching t6i con néi vé mot cubn sach ma anh ta dinh viét vé kinh
nghiém cta minh trong nhirng cudc thi nay.

Trwde khi Josh bat dau lam viéc véi Cooke, cac sinh vién cla toi
va toi da kiém tra kha ndng nhé cda anh ta qua nhiéu loai nhiém vu
khac nhau d& xem kha nang co ban cla anh ta dén dau. Sau do,
chung téi khéng lién lac nhiéu trong mét thdi gian, cho dén mot
ngay, Josh goi cho tdi va phan nan rang minh khéng tién bo thém
dwoc nira. DU ¢6 tap luyén bao nhiéu, anh ta van khéng thé cai thién
tbc dd ghi nhé thir tw ctia mot xap bai dwoc sap xép ngau nhién.

T6i cho Josh mét sb 10 khuyén dé vuot qua trang thai chirng dé,
va anh ta tap luyén tré lai. Toan bd cau chuyén dwoc ké trong cudn
sach cua Josh mang tén Moonwalking with Einstein (Phiéu budc
cung Einstein), nhwng diém mau chét 1a Josh da tién bo dang ké, va
cudi cung anh ta da gianh ngdi quan quan Giai V6 dich Tri nhé cla
My vao nam 2006.



Trang thai chirng ma Josh gap phai kha phd bién trong moi loai
hinh tap luyén. Khi bat dau hoc mét diéu gi d6 méi mé, ban dau ban
sé& thdy mét sy cdi thién nhanh (hodc it nhat 1a 6n dinh), va khi sw
cai thién nay ngirng lai, ban thwdng tin minh da dat dén gidi han. Vi
vay, ban cé xu huwéng ngirng cd gang va bang Idng vdi hién tai. Pay
la ly do chinh khién moi ngudi ngirng tién bd, bat ké & linh vwe nao.

Chinh t6i d& gap phai van dé nay trong thdi gian lam viéc voi
Steve Faloon. Steve da bj ket & mét con sé nhat dinh trong vai tuan
va nghi rang co 1& cau 4y da dat dén gi¢i han cda minh. Do luc &y
Steve da vwot qua thanh tich cla tat cd moi ngwoi trwdc do, nén Bill
Chase va t6i khéng biét co thé chd doi diéu gi thém. Liéu Steve da
tién dén mirc xa nhat ma kha nang con ngudi cé thé? Va lam sao
chung téi ¢6 thé nhan ra trong trwéng hop cau ay da dat téi gi¢i han
trén? Chung t6i quyét dinh thwc hién mét thi nghiém nhd. Toi da
giam téc dd doc cac chir s6. P6 chi la mét sy diéu chinh nhd, nhwng
nd da cho Steve thém du thoi gian dé gitr dwoc trong dau nhiéu sb
hon han so véi trwdc do. Diéu nay da thuyét phuc cau ay rang, van
dé khoéng phai 1a lwong ch® s ma 1a cau 4y ma hoa chung nhanh
dén dau. Steve tin rang minh co6 thé cai thién hiéu suat néu co thé
rat ngan thdi gian dwa cac chir sé vao bd nhé dai han.

O mét lan chitng khac, Steve thdy rang khi gdp phai nhirng
chudi sbé v&éi mot dd dai nhat dinh, cau ay da lién tuc nham mét vai
sb thudc mét trong nhirng nhom chir sb. Steve lo rang minh da dat
dén gidi han vé sb lwong cac nhéom chi» s6 ma minh c6 thé nhé
chinh xac. Vi vay, Bill va tdi da doc cho Steve cac chudi s dai hon
dén 10 s6 hodc nhiéu hon han so v&i khd ndng nhé trwde do cla



cau 4y. Steve khién chinh minh phai ngac nhién khi nhé dwoc hau
hét cac chir sb — va dac biét la nhé dwoc tdbng cdng nhiéu sbé hon
han thanh tich trwédc do, mac du chwa thwe sy hoan hdo. DBiéu nay
da cho Steve thdy rang viéc nh& cac chudi sé dai hon 1a hoan toan
c6 thé, va van dé cua Steve khoéng phai la da dat toi gidi han cta bo
nh&, ma dang hon 1a cau 4y da nhadm IAn mot hodc hai nhém sb
trong ca chudi. Steve bat dau tap trung vao viéc ma hdéa cac nhom
sb trong bd nhé dai han mot cach can than hon, va két qua l1a cau
ay da vuot qua ca lan chirng do.

Nhirng gi chung ta hoc dwoc tir kinh nghiém cua Steve cling
dung voi tat cd nhirvng ai dang dbi mat voi mot trang thai chivng:
cach tét nhat dé vuwot qua né 1a thach thirc bd ndo hodc co thé cla
ban theo mét cach mai. Vi du, cac van dong vién thé hinh sé thay
doi loai bai tap ma ho dang lam, tdng hoac gidm trong lwong ma ho
dang nang hodac sb 1an Iap lai, va thay dbi théi quen hang tuan cla
ho. Trén thwc té, hau hét ho sé thay déi khuédn mau tap luyén mét
cach chu déng dé khéng roi vao trang thai chirng. Bat cr loai tap
luyén chéo nao cling dua trén cung mot nguyén tdc — hoan déi gilra
cac loai bai tap khac nhau dé ban lién tuc thach thirc ban than theo
nhirng cach khac nhau.

Nhwng d6i khi, ban da thr moi cach ma van cam thay bé tac. Khi
Josh dén gap t6i dé nh& giup d& trong viéc ghi nhé céac Ia bai, téi da
nodi véi anh ta vé cac phwong phap c6 vé hiéu qua voi Steve, va
chung téi da noi vé ly do tai sao lai nhw vay.



Chung t6i cling noi vé viéc danh may. Nhirng ngwdi hoc cach
danh may bang phwong phap 10 ngén tay kinh dién, v&i mbi ngon
tay phu trach mot s phim nhét dinh, cudi cung sé dat dwoc mét tbe
dd nhanh nhét dinh, cu thé 1a vao khoang 30-40 tir mbi phut voi
twong dbi it 16i. P6 1a trang thai chirng cta ho.

Giao vién day danh may thuwdong s&r dung mét phwong phap da
c6 tr lau dé vwot qua tinh trang nay. Pa phan nhirng nguwdi danh
may co thé tang tdc dé danh may cda ho 1én 10-20% chi don gian
bang cach tap trung va tw thic minh gé nhanh hon. Van dé la sau
khi sw tap trung ctia ho gidm, tbc dd danh may cla ho quay lai trang
thai chirtng. Dé giadi quyét van dé nay, gido vién thwdng dé nghi ho
danh 15-20 phut méi ngay dé danh may véi tbc dd nhanh hon.

Diéu nay c6é hai tac dung: thir nhat, né giup hoc sinh nhan ra cac
thach thirc (chdng han nhw nhirng sw két hop chiv cai dac biét) da
lam cham téc d6 gé cla ho. Sau khi da biét dwoc van dé 1a gi, ban
c6 thé thiét ké cac bai tap dé cai thién téc dd ciia minh trong nhirng
tinh huéng d6. Vi du: néu ban dang gdp khé khan khi gb “ol” hodc
“lo” b&i vi chir 0 nam ngay phia trén chir I, ban c6 thé tap gé mét
loat tlr c6 chira cac két hop dé — old, cold, roll, toll, low, lot, lob, lox,
follow, hollow... mét cach lap di lap lai.

Th& hai, khi ban danh nhanh hon binh thwdng, ban bubc phai
bat dau nhin trwédc nhivng tlr dang sap dén dé chuan bj dat ngén tay.
Vi vay, néu ban thay ca bdn chir cai tiép theo déu sé& dwoc gd bdi
cac ngon tay trén tay trai cta ban, ban c6 thé di chuyén ngén tay
cua tay phai vao vi tri cho chir cai thr nam sau dé. Thir nghiém voi



nhirng nguwdi danh may gidi nhat da chi ra rang tdc dd cla ho cd lién
quan chat ché dén viéc ho nhin trwdc xa dén dau voi nhirng chi cai
sap tdi. Mac du danh may va ghi nhé sd 1a nhivng ky nang rat
chuyén biét, nhwng cac phwong phap dé vuwot qua trang thai chirng
dwoc st dung trong hai linh vwc nay déu huwéng dén mét cach tiép
can chung va hiéu qua. B4t cir kj nang phurc tap nao ciing bao gébm
nhiéu thanh phan khac nhau, trong d6 mét sb thanh phan ban sé
lam tét hon so vé&i mét s6 thanh phan khac. Do dd, khi dat dén mot
diém ma ban gdp khé khan trong viéc tién bo hon, dé sé chi la mét
dén hai trong nhirng thanh phan cta ky nang dé, ch khéng phai tat
ca dang ngan tr& ban.

Cau héi dat ra la: Nhirng thanh phan nao?

Dé tra 1&i cau hdi nay, ban can tim ra cach tw thic day ban than
nhiéu hon binh thwéng mét chut — khéng can qua nhiéu. Diéu nay
thworng sé gilp ban tim ra diém bé tac cta minh & dau. Néu ban 1a
mot nguwdi choi tennis, hay ther dau véi mét déi tha gidi hon han
nhirng dbi thi quen thudc cla ban; nhirng diém yéu cla ban sé tr&
nén rd rét hon bao gi® hét. Néu ban 1a mét nguwdi quan ly, hdy chu y
dén céac sai sot xay ra khi moi viéc tré nén rat ban rén hodc hén loan
— nhirng van dé do khéng phai la sw bat thuwérng, ma la dau hiéu cla
nhirng diém yéu vén luén hién hiru nhwng thwdng khdng ré rang.

Sau khi can nhéac tat ca nhirng diéu nay, téi da goi y vdi Josh
rang néu mudn tang tbc dd nhé thir tw cac 1a bai, anh ta nén thir cb
nh& trong thdi gian ngan hon binh thwdng va sau dé xem cac 16
ctia minh ndm & dau. Bang cach xac dinh rdé dau la yéu td kim ham



minh, Josh cé thé tw nghi ra cac bai tap dé loai bd cac yéu td kim
ham do, thay vi cr chi don gian la th di th lai.

Ban nén thtr lam theo cach nay, khi moi ky thuat vwot qua trang
thai chirng khac da thét bai. Trudc tién, hay tim ra chinh xac diéu gi
dang kim ham ban. Ban dang mac nhirng 16i nao, va khi nao? Hay
tw day ban than ra khdi vung an toan va xem diéu gi sé sup db trudc
tién. Sau do thiét k& mot kj thuat tap luyén hwéng dén viéc cai thién
chinh diém yéu d6. Sau khi xac dinh dwoc van dé, ban co thé tw
khac phuc no, hodc cé thé xin y kién cia mot huan luyén vién hodc
gido vién co kinh nghiém. DU bang cach nao, hay chu y dén nhirng
gi xay ra khi ban tap luyén; néu khong thay cai thién, ban sé phai
thér nhirng thr khac.

Strc manh cta ky thuat nay nam & chd ndé nhdm dén nhirng van
dé cu thé dang ngan can ban tién bd, chir khdng phai cb thtr diéu
nay diéu kia va hy vong rang mot diéu gi d6 sé hiéu qua. Ky thuat
nay khéng dwoc cdng nhan rong rai (ngay cé trong sb cac giao vién
giau kinh nghiém), mac du né c6 vé nhu la mét cach dac biét hiéu
quéa dé vuot qua trang thai chirng.

DUY TRIi BONG LUC

Vao mua hé ndm 2006, 274 hoc sinh cap 2 da dén Washington
dé tham gia Giai Thi dau Danh van Quéc gia, va ngwdi thang cudc la
Kerry Close — mot c¢d bé 13 tudi dén tlr Spring Lake, bang New
Jersey, sau khi danh van chinh xac t “ursprache” & vong thi thir 20.
Téi va cac hoc sinh ctia minh cling ¢ méat & dé dé tim xem dau la



diéu 1am nén sy khac biét gitba nhirng ngudi danh van gidi nhat voi
phan con lai.

Chung téi da trao cho méi thi sinh médt bang cau hai chi tiét, lién
quan dén cach ho luyén tap cho cudc thi. Cac bang cau hdi ciing
bao gdbm nhirng muc duoc thiét ké dé danh gia tinh cach cla cac thi
sinh. Thi sinh thwéng cé hai cach tiép can co ban khi chuan bj —
danh th&i gian hoc mét minh nhirng tir thdng qua nhiéu loai danh
sach va tr dién, va dé cho nguodi khac héi minh vé nhirng ti trong
cac danh sach va tir dién dé. Chung toi thay rang khi cac thi sinh bt
dau tap, ho thwdng danh nhiéu thei gian hon cho viéc 6n bai voi
ngwdi khac, nhung vé sau ho lai nghiéng nhiéu hon vé tap mot
minh. Khi so sanh thanh tich ctia cac thi sinh trong cudc thi v&i lich
st hoc tap clia ho, chung téi thiy rang nhirng thi sinh hang dau da
danh thoi gian cho tap luyén c6 muc dich nhiéu hon han ban bé
cung Ira — chi yéu la cac budi hoc mét minh, trong dé ho tap trung
vao viéc ghi nhé cach danh van cla nhiéu t nhat c6 thé. Ho dong
thdi cling danh nhiéu théi gian hon cho viéc bi ngudi khac hai,
nhwng lwveng thoi gian ho danh cho tap luyén cé muc dich lién quan
chat ché hon v&i thanh tich cia ho trong cudc thi.

Tuy nhién, chidng téi thwc sy quan tam diéu gi da thuc day
nhirng hoc sinh nay danh nhiéu thdi gian dén vay cho viéc hoc danh
van. Nhitng hoc sinh gianh chién thang trong cac cudc thi khu vwe
va tiép tuc tham dy Gidi Thi dau Banh van Québc gia (tham chi ca
nhirng ngwdi khédng nam trong top dau) da bd ra lwong thoi gian tap
luyén nhiéu dén dang kinh ngac trwéc khi buwdc vao gidi dau. Tai



sao? Cu thé Ia diéu gi da thac day nhirng nguwdi danh van gidi nhat
bd ra nhiéu thoi gian dén vay?

M6t s& ngudi cho rang nhirtng hoc sinh tap luyén nhiéu nhat da
lam nhw vay b&i vi ho thwe sy thich loai hinh hoc tap nay va co it
nhiéu tdn hwdng nd. Thé nhuwng, phan tra I&i ma cac hoc sinh dwa
ra trong bang cau héi cta chung toi lai néi I[&én mét cau chuyén rét
khac: ho khdéng thich hoc chut ndo. K& ca nhirtng nguwdi danh van
gidi nhéat cling vay. Khodng thoi gian danh cho viéc hoc hang ngan
tr dé chang hé vui vé; thuc té 1a ho sé rat sung swéng néu duwoc
lam diéu gi do khac. Thay vao do, diéu lam nén sw khac biét cla
nhirng nguwdi danh van thanh cdng nhét 1a kha nang vuot trdi cia ho
trong viéc duy tri né Iwc hoc tap, bat chdp sw nham chan va cam dé
tr cac hoat ddng khac hap dan hon.

Lam sao dé tiép tuc? D6 co 1& 1a cau hdi ma bat ci ai thwe hién
viéc tap luyén c6 muc dich hodc chui y sé phai doi mat.

Khé&i dau thi dé&, nhw bat clr ai da tirng t&i phong tap gym déu
biét. Ban quyét tdm cai thién voc dang, hoc choi guitar hodc biét
thém mét ngdn nglr mai, vay 1a ban bat dau ludn. That sy tha vi va
tran day nang lwong. Ban twéng twong minh sé& cadm thay nhe
nhang nhw thé nao khi nhe di 10kg hodc nghi dén canh minh choi
nhirng ca khuc day say dam v&i cay dan guitar. Sau mét thoi gian,
thwc té ap dén voi ban. That khé dé danh da thei gian cho viéc tap
luyén, vi vay ban bat dau bd bé. Ban khéng tién bd nhanh nhuw ban
nghi. Moi thir khdng con vui vé va quyét tdm dat dwo'c muc tiéu cla
ban yéu dan. Cubi cung ban dirng lai hoan toan, va khéng bao gi®



bat dau lai. Nguwdi ta goi dé la “Hiéu (rng quyét tam dau nam” — do 1a
ly do tai sao cac phong tap gym déng duc vao thang 1 nhwng toi
thang 7 thi chi con mét nlra, ciing nhw ly do tai sao rat nhiéu cay
guitar mé&i qua st dung dwoc rao ban day ray trén Craigslist.

Vay nén van dé 1a: tap luyén cé muc dich la cdng viéc khong hé
don gian. N6 rat kho dé duy tri, va ngay ca khi ban duy tri dwoc viéc
luyén tap (thwdng xuyén t&i phong tap gym, hoac tap choi guitar
mot sb gi®& nhat dinh méi tuan), cling rat khé dé duy tri sw tap trung
va nd lyc, do d6 cubi cung ban sé& ngirng tw thuc day va cai thién
ban than. Cau hdi dat ra 1a: Giai quyét van dé nay nhw thé nao?

Dé tra 1o cau hdi do, diéu dau tién can Iwu y la bat chap nhivng
nd lwc phai bd ra, viéc duy tri 1a hoan toan co thé. Tat ca cac van
dong vién dang cap thé gioi, dién vién mua, nghé si violin hay kién
twdng c& vua déu la bang chirng séng cho sw kha thi ctiia nd — rang
moi ngudi co thé luyén tdp cham chi hang ngay, hang tuan, hang
nam. T4t ca ho da tim ra cach vuwot qua Hiéu (rng quyét tdm dau
ndm va bién tap luyén cé chd y thanh mét phan thuwéong trwe trong
cudc sbéng. Ho da lam vay bang cach nao? Chung ta cé thé hoc hai
gi tr nhirng ngwdi thé hién 130 luyén dé luén duy tri dwoc né lwc va
sy tap trung?

PAau tién, ching ta can loai bé ngay mét van dé. Co y kién cho
rang nhirng ngwdi duy tri dwoc lich luyén tap cwong do cao subt
nhiéu ndm s& hiru mét kha nang trdi pha vé y chi, sw “kién gan”
hodc bén bi ma moi nguwdi khéng cd, nhung do sé 1a mot sai 1am vi
hai ly do rat thuyét phuc sau:



Thir nhat, co rat it bang chirng khoa hoc cho thay sw ton tai cla
mot “strc manh y chi” néi chung cé thé dwoc ap dung trong moi tinh
hubng. Vi du, khéng cé gi cho thay nhirng hoc sinh ¢6 di “strc manh
y chi” d& hoc hang gi® lién cho Giai Thi dau Panh van Quéc gia
cling sé thé hién “strc manh y chi” nhw vay néu duwoc yéu cau tap
choi piano, c& vua hoac béng chay. Trén thuc té, bang chirng hién
c6 chi ra rang “strc manh y chi” 1a mét thudc tinh tuy theo tirng tinh
hubng. Moi ngudi thwdng cdm thay viéc dbc hét sirc & mét sb linh
virc dé& dang hon so véi mét sé linh vwe khac. Néu Katie tré thanh
mét dai kién twédng sau 10 nam nghién clru c& vua con Karl bé cube
chi sau 6 thang, liéu diéu d6 c6 nghia la Katie c6 nhiéu y chi hon
Karl? Liéu ban c6 thay déi cau tra loi néu téi néi rang Katie da luyén
piano dwoc mot ndm va rdi bd cudc trwdc khi ¢d bat dau choi co
vua, trong khi Karl bay gi& 1a mét nghé si dwong cam ndi tiéng thé
gi¢i? Sw phu thudc theo tinh hubng nay da dat ra cau hdi vé y kién
cho rang mét loai strc manh y chi chung nao dé cé thé giai thich kha
nang ctia modt ngwdi trong viéc duy tri lich tap luyén hang ngay trong
sudt nhiéu thang, nhiéu nam va nhiéu thap ky.

Nhwng c6 mét van dé th hai con I&n hon khai niém vé sic
manh y chi, mét van dé lién quan dén huyén thoai vé tai nang tw
nhién ma chdng ta sé thao luan & phan sau ctia Chwong 8. Ca y chi
va nang lyc tw nhién déu 1a nhivtng dac diém ma moi ngudi gan cho
ai dé dwa theo thyc té: Jason la mét tay vot gidi dén dang kinh ngac,
vi vay anh &y chac chan phai dwoc trdi phu cho tai ndng tw nhién
nay. Jackie da luyén violin nhiéu gi& mdi ngay trong sudt nhiéu nam,
vi vay c6 ay chac han phai cé y chi phi thwéng. Trong ca hai trwdng



hop, ching ta khéng thé khang dinh trwéc mét cach chac chan 1a
minh dung, va trong ca hai trwdng hop ciing khéng cé ai xac dinh
dwoc bat ky gen ndo Iam nén tang cho cac dac tinh dwoc coi la bam
sinh nay, do dé khéng c6 bang chirng khoa hoc nao vé sy ton tai
cla cac gen riéng biét quyét dinh y chi, cling nhw khéng c6 bang
chirng khoa hoc cho s ton tai ciia nhirng gen can phai cé dé dat
dwoc thanh cong trong mén c& vua hoac choi dan piano. Hon nira,
khi ban cho rang mét diéu gi dé [a badm sinh, né sé tw ddng tré thanh
thir ma ban khoéng thé tac dong dwoc: néu khéng cd tai ndng am
nhac bdm sinh, ban drng nghi dén viéc tré thanh mot nghé s gidi.
Néu khéng c6 du y chi, ban dirng nghi dén viéc thwc hién mét diéu
gi d6 sé& doi héi nhiéu céng stre. Lbi tw duy vong tron theo kiéu “Viéc
t6i khéng thé duy tri tap luyén cho thay rang tdi khéng cé da y chi,
diéu nay giai thich tai sao tdi khéng thé tiép tuc luyén tap” 1a té hai
nhat; né nguy hai & chd né co6 thé thuyét phuc moi ngudi rang ho
tham chi khéng nén thtr ngay tir dau.

Téi tin rang ndi vé dong lwe sé hiru ich hon nhiéu. Bong lwec khac
kha nhiéu so v&i y chi. Tat ca ching ta déu cé nhirng dong lwec khac
nhau — mét s& manh hon, mdt sé yéu hon — vao nhirng thdi diém
khac nhau va trong nhirng tinh huéng khac nhau. Cau héi quan
trong nhat sé 1a: Nhirng yéu t6 nao tao ra déng lwc? Bang cach dat
ra mot cau héi nhw vay, ching ta c6 thé huéng theo nhitng yéu tb
c6 thé thuc day déng lwc ciia nhan vién, con tré va ca chinh ching
ta.

Cé mét sb diém twong ddng tha vi gitra viéc cai thién hiéu suéat
va giam can. Nhirng ngu¢i thira can thwdng khong gap khé khan gi



dé bat ddu mét chwong trinh an kiéng, va nhin chung ho sé giam
dwoc chut can. Nhwng cudi cung, hau hét trong sb ho sé chirng kién
s tién bo cia minh dwng lai, va hau hét trong sd ho sé& dan dan
khéi phuc lai s6 can da méat, dwa ho tré lai vach xuéat phat. Nhirng
nguwdi thanh codng trong viéc giam can trong th&i gian dai la nhirng
nguwdi da thiét ké lai cudc sdng clia minh mot cach thanh cong, xay
dwng cac théi quen mdi cho phép ho tiép tuc duy tri can nang ly
twdng bat chap moi cam dé.

M6t diéu twong tw cling dang dbi véi nhivtng ngudi duy tri sy tap
luyén c6 muc dich hoac cé chu y trong théi gian dai. Ho thwdng phat
trién nhiéu théi quen dé giup ban than tiép tuc duy tri. Theo nguyén
tdc chung, téi nghi rang bat c& ai mong mubn nang cao ky nang
trong modt [inh vwe cu thé nén danh téi thiéu mét gi méi ngay dé tap
luyén v@i sy tap trung cao dd. Viéc duy tri ddng lwc ma tao diéu kién
cho mét ché a6 nhw vay gdm hai phan: ly do dé tiép tuc va ly do dé
ttr bd. Khi ban bd cudc & mot viec ma ban dau ban rat mudn lam, d6
la b&i ly do dé bd cudc cudi cung da 14an at cac ly do dé tiép tuc. Vi
vay, dé duy tri dong lwc, ban cé thé cing cb cac ly do dé tiép tuc
hodc lam suy yéu cac ly do dé bé cudc. Cac nb lwc dé tao nén dong
lwe thanh céng thuwdng bao gém ca hai.

Cé nhiéu cach lam suy yéu céac ly do dé bd cudc, mét trong
nhirng cach hiéu qua nhéat 1a dat ra méot khung thdi gian ¢b dinh cho
viéc tap luyén, loai bd tat ca cac nghia vu va sy phan tam, sao
nhang khac. Théng thuwdng, viéc thac day ban than tap luyén von da
rat kho, hudng hd khi cé nhirng viéc khac gay phan tam, ban sé lién
tuc bi cdm dé mudn 1am cai gi dé khac va bién minh bang céach tw



nh{ rang viéc dé thuc sw cap bach. Néu c thworng xuyén nhw vay,
dan dan ban sé& bat dau tap luyén ngay cang it di, va chdng may
chéc chwong trinh tap luyén cua ban sé di vao ngo cut.

Khi nghién ctru cac sinh vién violin tai Berlin, tdi thay rang ho
thich luyén tap ngay khi thirc day vao budi sang. Ho luén sap xép
lich dé& khéng phai l1am gi khac vao thoi diém do, tat cd déu nhuong
chd cho viéc tap luyén. Ngoai ra, viéc xac dinh khoang thoi gian tap
luyén do sé tao ra mét théi quen va nghia vu, khién cho ho it cé kha
nang bi cam dé bi diéu gi do khac. Tinh trung binh méi tuan, nhirng
sinh vién gidi nhéat va gidi hon binh thuwéng ngt nhiéu hon cac sinh
vién kha khoang 5 tiéng (chd yéu la nh& danh nhiéu th&i gian hon
cho gidc ngu trwa). Tat ca cac sinh vién trong nghién ctru (sinh vién
kha, gidi hon binh thworng va gidi nhat) déu danh mét khoang thoi
gian nhw nhau cho cac hoat déng gidi tri méi tuan, nhwng nhirng
sinh vién gidi nhét té ra trdéi hon han trong viéc wéc lwong vé khoang
thdi gian ho danh cho gii tri — diéu nay cho thay ho da né luc dé
sap xép thoi gian. Kha nang Ién ké hoach tdt sé gitp ho tranh dwoc
nhiéu cam dé cé thé I4y di thei gian tap luyén cla ho.

NGi chung, hay dé y bat c diéu gi co thé can tré viéc tap luyén
cda ban va tim cach dé gidm téi da anh hwéng ctia né. Néu ban dé
bi phan tdm bdi dién thoai, hay tat nd di. Hodc tét hon niva: tat né di
va dé trong phong khac. Néu ban khéng phai la nguwdi quen hoat
dong budi sang va cam thay rat khd dé tap thé duc vao budi sang,
hay doi viéc tap thé duc dén cudi ngay, khi ma co thé ban sé khéng
chdng déi nhiéu. Téi nhan thay mét s nguwdi gap khd khan vao budi
sang thi thworng ngu khéng da. Ly twédng nhéat 14 ban nén tw thic



day (nghia la khéng cin dén bao thirc) véi mot cdm gidc sang khoai.
Néu khéng lam duwoc, co |1é ban can di ngu s&m hon. Tinh riéng
tirng yéu té thi cé thé chi tao ra mét khac biét nhd, nhwng nhiéu yéu
td gop lai thi s& hoan toan khac.

Pé tap luyén cé muc dich hoac chi y mét cach cé hiéu qua, ban
can phai vuot ra khdi ving an toan cla ban than va duy tri sy tap
trung, nhwng dé 1a nhivng hoat ddng vé mat tinh than. Nhirng ngudi
thé hién |40 luyén thwong lam hai viéc (ca hai dwong nhw khong lién
quan gi dén déng lwc): viéc thir nhéat 1a cham séc co thé néi chung —
ngQ dd giac va gilr gin strc khde. Néu ban mét madi hodc dau ém, sé
cang kho dé duy tri tap trung. Nhw t6i da dé cap trong Chuwong 4, tat
cé céac sinh vién violin déu chu y dé cé dwoc gidc ngl ngon gidc mbi
dém, nhiéu ngwdi trong sd ho con danh théi gian ngd trwa sau bubi
tap sang; viéc th&r hai la gi¢i han théi gian tap luyén trong khoang
mot gi®. Ban khéng thé duy tri d tap trung cao trong thdi gian lau
hon thé — va khi ban mai lan dau tap, thoi gian dé co6 thé con ngan
hon. Néu ban mudn tap lau hon mét gid thi hay nghi giai lao mét
chut.

May man la, ban sé thay rang khi duy tri viéc tap luyén dwoc mot
thei gian thi moi thir sé tr& nén dé& dang hon. Ca co thé va tam tri
cla ban sé& quen v@i viéc tap luyén. Cac van dong vién dién kinh déu
nhan thdy rang sau khi tap luyén mét thdi gian, ho sé thich nghi voi
sy mét méi. Diéu thu vi 1a nhiéu nghién ciru da phat hién ra rang,
mac du cac van dong vién da quen voi dang con dau cu thé thwong
di kém trong mén thé thao cda ho, diéu dé khéng cé nghia 1a ho
thich nghi v&i cac con dau néi chung. Ho van cam thay nhirng dang



con dau khac cing hét nhw nhirng nguwdi khac. Twong tw nhw vay,
theo th&i gian, cac nghé si (va bat ct ai phai tap luyén cang thang)
cling sé& dat dén mirc ma nhirng gi® luyén tap khéng con gay ra sw
mét mdi vé& mat tinh thdn nhu trwdc niva. Viéc tap luyén sé khéng
bao gi® tré nén vui vé, nhwng nd sé dan tién dén mét trang thai
trung lap, va viéc tiép tuc duy tri khéng con quéa kho khan niva.

Chung ta vira xem qua mét vai cach lam gidm cadm giac mudn
dirng lai; bay gio hay nhin vao mét sé cach lam tang cdm hirng dé
tiép tuc.

Di nhién, dong lwc dau tién phai la mong mubn dwoc tré nén tién
bd hon & béat clr viéc gi ma ban dang tap luyén. Néu khéng c6 ham
mudn dé thi ban tap luyén l1am gi? Nhwng mong mudn dé biéu hién
dwdi nhiéu hinh thirc khac nhau. N6 cé thé hoan toan thudc vé ban
nang. Gid st, ban luén mudn tao ra nhirtng hinh gap origami. Du
khéng biét tai sao, nhwng mong mubn do luén & trong ban. Dabi khi
mong mudn la mét phan cla diéu gi dé 1&n hon. Ban thich nghe
nhac giao hwéng, va ban quyét dinh rang minh sé tr& thanh mot
phan cla ndé — mét thanh vién ciia mét dan nhac gép phan tao ra thi
am thanh tuyét voi dé va true tiép trai nghiém né — nhwng ban khéng
cO mong mudn vwot troi trong viéc choi ken clarinet, saxophone
hodc bat ky nhac cu nao khac. Hodc ham mudn co thé xuét phat to
ngoai canh. Ban ghét phai trinh bay trwéc dam déng, nhwng ban
nhan ra rang sw yéu kém vé kj nang nay dang kim ham sy nghiép
cla ban, vi vay ban quyét dinh sé hoc cach ndi trwdc mdét nhém
khan gia. Tat ca nhivng diéu nay cé thé 1a ngudn gbc clha déng lwc,



nhwng ching khéng phai la (ho&c it nhat khéng nén 1a) dong lwe duy
nhét cla ban.

Nghién ctu vé nhirng ngwdi thé hién 130 luyén da chi ra rang,
sau khi ban da tap luyén dwoc mét thdi gian va co thé thay két qua,
ban than ky nang do co thé tré thanh mét phan cla ddng lwc cua
ban. Ban coi viéc minh lam 1a niém tw hao, ban nhan dwoc niém vui
tor I&i khen cha ban bé, va cdm giac vé “nhan dang ban than” cla
ban thay déi. Ban bat du thdy minh nhw mét dién giad trwdc dam
ddng, mét ngudi choi kén piccolo hodc mét ngwdi gap hinh origami.
Chi can coi nhan dang m&i nay 1a két qua tr hang ngan gio tap
luyén ma ban da danh cho viéc phat trién k§ nang, ban sé thay viéc
tiép tuc tap luyén gibng nhw mét sy dau tw hon la phi tén.

M6t yéu tb chinh khac tao nén ddng lwc trong tap luyén cé chd y
la niém tin rang ban co6 thé thanh céng. Dé tw thic ép ban than khi
ban khéng thwc sw mudn, ban phai tin rang minh cé thé tién bo va
c6 thé dirng cung nhirng ngwdi gidi nhat. Nén nhé rang, strc manh
cda niém tin ndy manh mé dén ndi n6 cé thé thang dwoc thuc té.
M6t trong nhirtng van dong vién dién kinh ndi tiéng nhat cia Thuy
Dién, Gunder Hagg, nguwdi da pha vé 15 ky luc thé gidi vao dau
nhirng nam 1940, da I&n |1én dwéi sy day bao cia cha minh — mét
nguoi tho ddn gb & vung xa x6i thudéc mién bac Thuy Dién. O tudi
thiéu nién Gunder rat thich chay trong rirng, cau va cha minh da to
mo mudn biét xem cau co6 thé chay nhanh dén dau. Ho tim thiy mot
con duwdng dai khoang 1,5km, va Gunder chay theo con dwong doé
trong khi cha cau do thoi gian bang déng hé bao thirc. Khi Gunder
chay xong, cha cau néi rang cau da hoan thanh quang dwéng trong



4 phat 50 gidy — mot thanh tich kha tét ddi véi khodng cach nhw vay
trong rirng. Theo nhw 1&i ké trong cudn tw truyén ctia minh, Gunder
thwe sy da dwoc truyén cadm hing bdi man thé hién cia minh, dén
murc tin réng cau sé co moét twong lai twoi sang néu tréd thanh mot
van dong vién dién kinh, vi vay cau bat dau tap luyén nghiém tuc
hon va da tré thanh mét trong nhirng van déng vién hang dau cla
thé gi¢i. Phai nhiéu nam sau dé, cha ciia Gunder mai thd nhan rang
thdi gian thwe té ngay dé I1a 5 phat 50 gidy, va rang 6ng da phéng
dai tbc do chay cla Gunder vi so cau s& méat di niem dam mé cla
minh.

Nha tdm ly hoc Benjamin Bloom tirng chi dao mét dw an nghién
cru vé thoi tho 4u cla mét sb chuyén gia trong cac linh vwe khac
nhau. M6t trong nhirng phat hién ctia 6ng la khi cac chuyén gia nay
con tré, cha me ho da st dung nhiéu chién lwgc khac nhau dé ngan
ho bd cudc. Cu thé, mot sé chuyén gia da ké vé mot khodng thoi
gian trong th®i tho 4u cta minh, khi ho bj 6m hoéac bj thwong dén
murc khdng thé luyén tap subt mot thei gian dai. Khi tré lai luyén tap,
ho da khéng con & trinh d6 nhw trwdc niva, va vi nan long nén ho
mudn bd cudc. Tuy nhién cha me da ndi véi ho rang, ho cé thé bd
cudc néu mudn, nhwng trudc tién ho phai tiép tuc tap luyén sao cho
tré lai v&i trinh do trwdc do. Va diéu dé da tao ra hiéu ng. Sau khi
tap lai moét thoi gian va tré vé v&i trinh dd trudc day, ho nhan ra
minh thwec sy co thé tiép tuc tién bd hon nira va sy sa sut kia chi la
tam thoi.

Niém tin rat quan trong. Ban cé thé khéng dwoc may méan dé co
ngwdi dan dat nhw cha cla Gunder, nhwng chac chan ban cé thé rut



ra bai hoc tv nhitng ngudi thé hién Ido luyén ma Bloom da nghién
ctru: néu ban ngirng tin rang minh cé thé dat dwoc muc tiéu, bdi vi
ban thut Iti hoac gap phai trang thai chirng, xin dirng bd cudc. Hay
hra v&i chinh minh rang ban sé lam bat c& diéu gi can thiét dé tré
lai phong dé trwéc do hoac dé vuot qua trang thai chirng, va sau do
ban c6 thé bd cudc. Nhiéu kha nang 1a khi d6 ban sé& khéng con
mudn bé cudc nira.

M6t trong nhirtng hinh thi'c manh mé nhét cla ddéng co bén
ngoai 1a ddong lwc vé mat xa hoi. N6 co thé cé nhiéu dang. M6t trong
nhirng dang don gian va trwc tiép nhét [a sy chap thuan va nguéng
mo tr ngwdi khac. Tré nhd thwérng cé dong lwc dé luyén tap mot
nhac cu hodc mét mén thé thao vi ching dang tim kiém sw chap
thuan cua cha me. Mat khac, tré I&n hon thwdng dwoc théi thuc bdi
nhirng phan hdi tich cwc vé thanh qua cla minh. Sau khi da luyén
tap du lau dé dat dwoc mot mire dd ky nang nhat dinh, chang bét
dau nhan thirc vé kha ndng ctia minh — cd bé nay la mot nghé sf,
dira tré kia choi piano rat hay, va cau bé no Ia mét cau tht béng rd
phi thwong — va sy thtra nhan nay co thé dem lai dong luc dé tré
tiép tuc. Nhiéu tré & tudi thiéu nién (va cad khéng it nguwdi I&n) hoc
choi mét loai nhac cu hodc mét mén thé thao vi ho tin rang sy thanh
thao trong linh vwc dé sé gitp ho tré nén hap dan hon vé mat gioi
tinh.

M6t trong nhirng cach tdt nhat dé tao ra va duy tri dong luc xa
hoi la ban hay tich cwe & bén nhitng ngudi sé& khuyén khich, hé tro
va thach thirc ban thyc hién muc tiéu ctda minh. Nhirng sinh vién
violin & Berlin khéng chi danh phan 1&n thoi gian véi cac sinh vién



am nhac khac ma ho con thwdng hen ho véi cac sinh vién am nhac,
hodc it nhat 14 nhirng nguwdi danh gia cao niém dam mé am nhac
ctia ho va hiéu rd nhu cau luyén tap cda ho.

Céach dé nhat dé c6 dwoc nhirtng ngwdi Gng ho 1a tham gia cac
hoat ddng dwec thwe hién theo ddi nhom. Vi duy, néu la thanh vién
cia mot dan nhac, ban cé thé thdy minh luyén tap cham chi hon béi
vi ban khéng mudn lam déng nghiép that vong, hoac b&i vi ban dang
canh tranh v&i nhirtng ngudi khac dé tré thanh ngwdi choi nhac cu
hay nhat, hodc ca hai. Cac thanh vién clia mot doi bong chay hoac
bong da co thé cung nhau ndé lyc tién bd dé gianh chic vo dich,
nhwng ho cling y thirc dwoc qua trinh canh tranh ndi bd voi cac
thanh vién khac ctia déi va sé c6 dong lwc nho sw canh tranh doé.

Cé 1& yéu td quan trong nhat & day chinh [a méi trwong xa hoi.
Tap luyén co6 chl y cé thé [a mét cudc theo dubi ¢ doc, nhwng néu
ban c6 mét nhdm ban bé & cung vi tri — nhirng thanh vién khac trong
dan nhac, déi béng hoac cau lac bd c& vua cua ban — ban sé c6 mét
hé théng hé tro dwoc xay dwng sdn. Nhirng ngudi nay sé hiéu duoc
nhirng né lwc ma ban bd vao viéc tap luyén, ho co6 thé chia sé cac
61 khuyén vé tap luyén véi ban, ho biét tran trong nhirng chién
thdng clia ban cling nhw thdng cam véi ban vé nhirng khé khan. Ho
tin twdng vao ban, va ban c6 thé tin twéng vao ho.

Téi da hoéi Per Holmldv rang diéu gi thac ddy mot ngudi dan éng
70 tudi tap luyén nhiéu gi® méi tudn véi muc tiéu gianh dwoc dai
den. Per ké rang 6ng quan tam dén karate khi nhirng dra chau cuta
éng vira bat dau tap luyén. Ong réat thich xem chung tap luyén va



tich cwc twong tac véi chung. Nhwng diéu da thuc day 6ng luyén tap
subt nhiéu nam 1a sw twong tac véi cac ban hoc va giao vién cua
6ng. Karate thworng dwoe luyén tap theo cap, va Per gidi thich rang
6ng da tim dwgc moét ban tap (mot phu nlr tré hon 6ng 25 tudi ma cé
con cling dang luyén tap karate) — nguwoi dac biét ing hé éng cling
nhw sw tién bd cda éng trong sudt qua trinh hoc karate. Mét sé hoc
sinh tré tudi khac cling tng hd Per hét minh va nhirng ngwdi ban
ddng hanh nay da tao ra ddng Iwc manh mé nhéat dé éng tiép tuc tap
luyén.

Trong l1an lién lac gan day nhéat véi Per (vao mua hé nam 2015,
khi 6ng 74 tudi), t6i dwoc biét 6ng va vo da chuyén dén & gan day
nui Are, twong tw nhw day Aspen & Colorado. Ong da dat dén trinh
do dai xanh lyc va da c6 ké hoach thi Ién dai nau, nhwng vi khéng
con co héi tap trong maéi trwdng karate véi cac hoc sinh khac, nén
6ng da quyét dinh tlr bd y dinh gianh dai den ciia minh. Ong van
luyén tap mdi sang va&i lich trinh ma thay gido d Iap ra cho dng, mot
lich trinh bao gébm kh&i déng, cac bai karate, tap véi ta chuéng,
thién, va ngoai ra 6ng thwdng xuyén di bd dwérng dai trén nai. Muc
tiéu mai cta Per, nhw dng da viét cho t6i, 1a “sw sang subt va strc
sbng”.

Va diéu nay mét lan nira dwa chang ta tré lai véi Benjamin
Franklin. Khi con tré, 6ng quan tam dén tat ca cac hoat dong tri tué —
triét hoc, khoa hoc, sang ché, viét lach, nghé thuat... va éng mubn
khuyén khich sw phat trién cGia chinh minh trong nhivng linh vwc do.
Vi vay, & tubi 21, Franklin da tuyén 11 trong s6 nhirng ngwdi tha vij
nhat vé tri tué & Philadelphia dé thanh 1ap mét cau lac bd cung tién,



ma 6ng dat tén la “Junto”. Cac thanh vién cta cau lac bé gap nhau
vao mdi tbi thtr Sau, ho sé cung khich 1& qua trinh theo dudi vé tri
tué clia nhau. Céac thanh vién s& mang dén méi budi hop it nhat mot
chu dé thu vi dé thao luan — dao dirc, chinh tri, hodc khoa hoc. Cac
cha dé, thworng dwoc dién dat dwdi dang cau hdi, sé dwoc thao luan
“theo tinh than mudn di tim sy that, khdng hé cé sw tranh cai hay
hiéu thang.” D& gilr cho cac cudc thdo luan dwoc cdi mé va mang
tinh hop tac, cac quy tac ctia Junto nghiém cAm bét c» ai mau thuan
v&i thanh vién khac hoac thé hién y kién mot cach qua gay gat. Va
c ba thang mét lan, méi thanh vién cta Junto phai soan mét bai
ludn — vé bt c& chd dé nao — va doc né cho tat ca cac thanh vién
khac, va sau dé moi ngudi sé thao luan vé né.

Mot muc dich cla cau lac bd 1a khuyén khich cac thanh vién
tham gia vao cac chu dé tri tué trong ngay. Bang cach tao ra cau lac
bd, Franklin khéng chi dam bao minh dwoc tiép can thwdng xuyén
v&i nhirng ngwdi tha vi nhat trong thanh phd, ma éng con tao dong
lwc cho ban than dé tim toi sdu hon vé cac chd dé nay. Biét rang
minh phai hdi it nhat mét cau hdi thi vi méi tuan va tra 1&i cau hai
cta nhitng nguwoi khac, Franklin nhw duoc tiép thém dong lwc dé
doc va nghién clru nhitng van dé thach thirc nhét trong khoa hoc
dwong thi, chinh trj va triét hoc.

Ky thuat nay co thé dwoc st dung trong hau hét cac linh vuc:
tap hop mét nhdm nhirng ngwdi cung quan tam dén mét they (hoac
gia nhap mét nhém san cd), tan dung sw gan bo, than thiét cla
nhém va cac muc tiéu chung nhw la ddng lwc bd sung dé dat dwoc
cac muc tiéu cla ban. Pay 13 y twédng an dang sau nhiéu té chirc x4



hoi, tlr cac cau lac bd sach, cau lac b c& vua cho dén cac nha hat
cong ddng, va viéc tham gia (hoac thanh 1ap) mot nhém nhw vay co
thé 14 mot cach rat tét dé chang ta duy tri dong lwe. Tuy nhién,
ching ta can can than dé ddm bao rang cac thanh vién khac trong
nhom cling c6 nhirng muc tiéu cai thién twong tw. Néu ban tham gia
mot dbi bowling dé cai thién thanh tich ciia minh trong khi cac thanh
vién khac chi mudn giai tri vui vé, khéng quan tdm nhiéu dén chic
vé dich, ban sé thy chan nan thay vi c6 dong Iwc. Néu ban la mét
tay choi guitar mudn nang cao kj nang dé theo dudi sw nghiép am
nhac, dirng tham gia ban nhac nao ma cac thanh vién chi mubn tu
tap trong gara clia ai d6 vao méi tdi thir Bay va choi nhac théa thich.
(Nhwng drng quén rang Junto sé la mot cai tén khéng té cho mot
ban nhac rock.)

Tat nhién, xét vé ban chét, tap luyén c6 chd y 1a mét cudc tim
kiém c6 déc. DU ban tap hop dwoc mdt nhém nguwoi cd cung chi
hwéng d& nhan dwoc sy hd tror va khuyén khich, phan 16n sw tién
bd clia ban van sé tuy thudc qua trinh luyén tap cda ban than. Vay
lam thé nao dé ban duy tri dong lwc cho hang ngan gi& tap trung
luyén tap nhuw vay?

M6t trong nhirng I&i khuyén tét nhat 14 thiét 1ap moi thir sao cho
ban ludn nhin thy cac dau hiéu cai thién cu thé, cho du né khéng
phai luc nao cling la sw cai thién I&n. Hay chia hanh trinh dai cta
ban thanh nhiéu muc tiéu cé thé kiém soat dwoc va tap trung vao
trng muc tiéu mot — ban coé thé tw thwédng cho minh mét phan
thwdng nhéd méi khi dat dwoc mot muc tiéu. Vi du, gido vién day
piano biét rang dbi v&i mot hoc vién tré, tét nhat 14 nén chia cac muc



tiéu dai han thanh nhiéu cap do. Bang cach nay, hoc sinh sé cé
dwoc cdm giac thanh cdng mébi khi dat dén mét cap dd6 mai, va cam
giac thanh cdéng do sé lam tang thém déng lwc cho cd/cau bé va
gidm han kha nang cé/cau bé sé nan long vi khéng thdy minh tién
bd. Cac cap trinh dd dwoc tao lap dwa trén cdm hirng ca nhan ciing
khéng sao, diéu quan trong la gido vién co thé chia mét khdi lwong
hoc twdng nhw vé han thanh mét chudi cac bwdce rd rang, khién cho
sw tién bo cla hoc sinh dwoc tré nén rd rét va mang tinh doéng vién
hon.

Dan McLaughlin — tay golf ciia “K&é hoach Dan” — da 1am mét sb
diéu twong tw trong nhiém vu lot vao gidi PGA ctia minh. T lac bat
dau, anh ta da chia nhiém vu cGa minh thanh nhiéu giai doan, méi
giai doan danh cho mét ky thuat riéng, va & mdi bwd'c anh ta da phat
trién nhirng cach nham theo dbi sw tién bd cua ban than dé biét trinh
dd cla minh dang & dau va ban than da tién bd dwoc chirng nao.
Bwdc dau tién ctia Dan |a hoc cach danh vao 16, va sudt vai thang
lién cay putter (loai gay dung dé danh nhe bong vao 16) la cay gay
golf duy nhat ma Dan dung. Anh ta da tao ra nhiéu tinh huéng choi
khac nhau dé luyén di luyén lai ky thuat do, va anh ta theo dai ky
nhirng gi minh da lam. Vi duy, trong mét van choi, Dan danh dau sau
diém, mdi diém cach 16 khodng 1m va dwoc phan bd déu quanh 16.
Sau dé, Dan sé& cb gang danh bong vao 16 v&i nhivng cd danh ngén
tor sau diém dé va lap lai nhw vay 17 1an véi tbng cong 102 cu danh
putt. Dbi v&i mbi lwot sau 1an danh putt, Dan s& dém sb 1an danh
bong lot 16 va ghi lai cac diém sb. Bang cach nay, anh ta cé thé theo
ddi tién trinh ctia minh mot cach cu thé. Khéng chi biét dwoc minh



dang mac 16i nao va can tap luyén thém nhirng gi, Dan con cé thé
thay ré minh tién bd dén dau qua cac tuan.

Sau khi hoc cach st dung tirng loai gady — dau tién la gay
wedge®, gay sat, gay gb va cubi cung |a gay driver’ — Dan da choi
vong dau day du dau tién véi toan bd cac gay vao thang 12 ndm
2011, hon modt nam rwdi sau khi bat dau choi golf, va dén thoi diém
do6 Dan da ghi lai tién trinh clGa minh theo nhiéu cach khac nhau.
Anh ta ghi lai d6 chinh xac trong cac cu danh, bao nhiéu lan danh
bong tr khu phat bong roi vao vung fairway, bao nhiéu 1an danh
bong bi l1&ch sang bén phai, va bao nhiéu lan béng léch sang bén
trai. Anh ta ghi lai s6 1an trung binh ma minh can dé gat bong vao 16
sau khi da & trong vung green... Cac con sb khéng chi cho Dan thay
r& minh can phai luyén thém vé méat ndo va can tap nhw thé nao, ma
con danh dau nhivng cdt mbc danh dau trén con dwdng hwéng toi
kha nang choi golf chuyén nghiép ctia anh ta.

B4t ky ai quen thudc véi mén golf déu biét rang, chi bao quan
trong nhat trong tién trinh cla Dan la diém chénh cla anh ta. Céng
thirc dé tinh toan diém chénh kha phirc tap, nhwng vé ban chéat nd
s& nodi cho ban biét Dan c6 thé sé& choi tét nhw thé nao trong mét
ngay c6 phong dd tét. Vi du, nguoi cd diém chénh la 10 sé dwoc gia
dinh 1a c6 thé choi 18 16 golf v&i sd diém dwong 10. Biém chénh cho
phép golf thi & cac trinh d® khac nhau déu cé thé choi trén mot
diém nao do trwde khi tién téi moét khu vwe ¢6 nén bang phang. Va
b&i vi diém chénh ciia mdt nguwdi dwa trén sb diém cda khoang 20
vong trudc ma nguwdi dé da choi, nén né lién tuc thay déi va cung



cap mét bang thanh tich vé viéc moét ngwdi da choi tét nhw thé nao
theo thoi gian.

Khi Dan lan dau tinh toan va ghi lai diém chénh cta minh vao
thang 5 ndm 2012, n6 1a 8,7 — kha t6t d6i véi mot ngudi chi vira choi
dwoc vai nam. Vao nra cudi ndm 2014, diém chénh cda anh ta dao
dong tlr 3 dén 4 — con sb thuc sw 4n twong. O thdi diém viét cubn
sach nay, tirc nira cudi ndm 2015, Dan vira héi phuc sau mét chan
thwong khién anh phai nghi choi golf trong mét théi gian. Anh ta da
trai qua hon 6.000 gio tap luyén, nghia la da hoan thanh hon 60%
trén con dwdng dén véi muc tiéu cla minh la 10.000 gi® luyén tap.

Chung téi van chuwa biét rét cudc Dan cé dat dwoc muc tiéu
gianh quyén tham gia PGA Tour hay khéng, nhwng ré rang anh ta da
cho thay v&i cach luyén tap dung dan thi mét ngudi dan dng 30 tudi
khéng hé co kinh nghiém choi golf cé thé tré thanh tay golf nha nghé
nhw thé nao.

Hop thw cla téi ddy nhitng cau chuyén nhw vay. Mét nha tam ly
tri liéu t&r Pan Mach da sir dung phwong phap tap luyén cé chu y dé
phat trién con dwdng ca hat, va cudi cung nhirng bai hat ctia co da
dwoc phat song trén cac dai phat thanh & khap Pan Mach. Mét
nguoi tho co khi & Florida da phat trién kj nang hoi hoa théng qua
tap luyén cé chi y, anh ta da glri cho téi bire tranh dau tién, va do la
mot tac pham rat dep. Mot ky sw ngudi Brazil da quyét dinh danh
10.000 gi® (lai la con sb do!) dé tré thanh mdt chuyén gia vé gap
hinh origami... Hai diéu ma tat cd nhirng nguwdi nay cung s& hiru, do



la ho déu c6 mdt gidc mo va ho déu nhan ra rang cé mét cach dé
dat dwoc no la tap luyén co cha .

“Image

Va hon bat cir diéu gi khac, day la bai hoc ma moi nguwdi nén rut
ra tor tat cd nhirng cau chuyén va nghién clru nay: chang cé ly do gi
dé khéng theo dudi wéc mo' ctia minh. Luyén tap co6 chi y c6 thé mé
ra canh clra dén v&i mot thé gidi cla nhirng kha ndng ma ban nghi
la ndm ngoai tdm v&i. Hay manh dan mé& canh ctra dé.



Chuwong 7
Con dwérng dan dén sw lao luyén

Vao cudi nhirng ndm 1960, nha tdm ly hoc nguwdi Hungary,
Laszl6 Polgar va vo cia 6ng, Klara, bat dau tién hanh mét thi
nghiém ma sé& chiém gan hét thoi gian cudc sbng cla ho trong vong
25 nam sau do. Laszlé da nghién ciru hang tram ngwdi dwoc coi la
thién tai & cac Iinh vwe khac nhau, va éng da két luan rang, véi sw
huén luyén dung cach thi bat ky dra tré ndo ciing c6 thé tr& thanh
thién tai. Khi con dang theo dudi Klara, 6ng da mé ta ly thuyét cla
minh va néi rang minh dang tim kiém mét ngwdi ban doi ma sé
ddng y hop tac cung éng trong viéc thir nghiém nhirng ly thuyét dé
bang chinh nhirng dlra con cla ho. Klara, mét gido vién tr Ukraina,
han phai la mét phu nir rat dac biét vi ba da gat dau trudce 10i t6 tinh
c6 phan khac thwdng nay va déng y v&i thinh cau cha Laszlo (vé
viéc cau hén va bién nhirng dra con cda ho thanh thién tai).

LaszI6 t6 ra chac chan vé viéc chwong trinh huan luyén cla
minh sé& dat hiéu qua v&i moi [inh vwe, dén néi 6ng khdng kén chon
linh viee ma minh va Klara s& nham dén, va ca hai nguwoi da thao
luan vé cac lwa chon khac nhau. Ngén ngir Ia mét lwa chon: co thé
day nhiéu nhéat 1a bao nhiéu ngdén ngir cho mét dra tré? Toan hoc 1a
moét kha nang khac. Cac nha toan hoc Dong Au dwoc danh gia cao
vao thoi diém do, toan hoc con céd thém loi thé do la khéng c6 nha
toan hoc nir hang dau nao vao thoi diém dé, do vay, gid str 6ng va



Klara c6 con gai, Laszlé sé& cang chirng minh dwoc tuyén bd cla
minh mdt cach thuyét phuc hon. Tuy nhién, éng va Klara da quyét
dinh chon Iwa chon th ba.

“Chung t6i c6 thé lam diéu twong tw véi bat ky Iinh vwe nao, chi
can bat dau s&m, danh nhiéu th&i gian va tinh yéu cho linh vyc do,”
Klara néi v&i mét phdng vién bao, “nhwng chung téi da chon c& vua.
Co& vua rat khach quan va dé do luvong.”

C& vua luén dwoc coi la mét tro choi “tri 6¢ danh cho dan 6ng”,
va cac n¥ ky tha thwong bi 1ép vé. Phu niv ¢6 nhirng gidi diu va giai
vé dich clia riéng ho b&i ngudi ta cho 1a khdng céng bang khi dé phu
nir thi dau voi dan éng, va khi do6 chwa hé cé niv dai kién twéng nao.
That vay, vao thoi diém do, thai dé chung dbi véi phu ni choi co
vua gibng nhw 1&i trich dan ndi tiéng cia Samuel Johnson: “L&i
thuyét gidng ctia mét ngudi phu niv gibng nhw mdt con ché dang di
bang hai chan sau. N6 di khéng hé gidi; nhwng chi riéng viéc ngudi
phu ni¥/con chd lam diéu d6 da da khién ban ngac nhién.”

Gia dinh Polgar c6 ba nguoi con gai. Diéu do cang tét cho viéc
chirng minh luan diém cla LaszI6.

C6 con gai dau tién cua ho, sinh vao thang 4 nam 1969, dwoc
dat tén la Susan (tiéng Hung 1a Zsuzsanna). Ké tiép 1a Sofia (Zsdfia),
sinh vao thang 11 nam 1974, va sau do la Judit vao thang 7 nam
1976. LaszI6 va Klara day cac con clia minh hoc tai nha nham danh
nhiéu thoi gian nhét cé thé cho c& vua. Khéng mét nhiéu thoi gian
dé thlr nghiém cGia nha Polgar tré thanh mét thanh céng ruc ré.



Susan chi mé&i 4 tudi khi ¢b bé gianh chién thang tai giai dau dau
tién cla minh, thdng tri gidi vé dich U-11 cho cac bé gai & Budapest
véi 10 chién thang tuyét déi, khéng thua va khéng hoa bat c tran
nao. Vao ndm 15 tudi, co trd thanh ky tha sé mét thé gidi, va sau doé
tiép tuc tr& thanh ngudi phu nir dau tién dwoc trao twdc hiéu dai
kién twdng sau khi vuot qua con dwérng ma nhirng déng nghiép
nam cling phai di qua. (Trwédc d6 cod hai phu nir khac ciing dwoc
vinh danh 1a nir dai kién twéng, nhwng ho méi chi vé dich giai thé
gi¢i danh cho nir). Va Susan tham chi con khong phai la ngudi
thanh cong nhét trong sb ba cd gai nha Polgar.

Sofia, c6 con gai thr hai, cing c6 mét sy nghiép co vua dang
kinh ngac. Cé 1& diém nhéan trong sw nghiép cla Sofia dén vao nam
14 tudi, khi cd théng tri mot giai dau tai Rome, trong d6 cé khéng it
nam dai kién twéng dwoc danh gia cao. Bang viéc thang 8 va hoa 1
trong s6 9 tran dau, Sofia da gianh dwoc diém xép hang thi diu giai
— tirc 12 s6 diém xép hang chi tinh dwa trén céac tran dau trong giai
dau do — 1a 2.735, day 1a mét trong nhirtng diém xép hang thi d4u
gidi cao nhét lich st di v&i mét ky tha, bat ké 1a nam hay nir. D6 1a
vao ndm 1989, va moi ngudi trong gidi c& vua dén gio van ké vé
“Cudc xam chiém thanh Rome”. Mac du diém xép hang cao nhét cla
Sofia la 2.540, vwot xa ngwdng 2.500 clia bac dai kién twdng, va
mac du da gianh dwoc két qua rat tdt & cac gidi dau chinh thic,
nhwng Sofia chwa bao gio dwoc trao danh hiéu dai kién twéng — day
rd rang 1a mot quyét dinh chinh tri chlr khéng phai la mét sw danh
gia cdng bang vé nang lwc cd vua cla cd. (Gibng nhw cac chi em
ctia minh, Sofia khéng bao gi® ¢6 gang quan hé tét voi gidi ky tha



nam). Da co thdi diém Sofia dirng thir 6 trén bang xép hang nir ky
tha thé gidi. Tuy nhién, trong sé cac chi em nha Polgar, cd lai bj coi
la nguwdi kém cdi nhét.

Judit la vién ngoc quy nhat trong thi nghiém cla Laszlé Polgar.
C6 da tréd thanh mot dai kién twéong khi méi 15 tudi, 5 thang, 1a ky
tha tré nhéat to trwdc dén nay (tinh ca nam 1an ni) dat dén dang cép
nay. C6 Ia nir ky tha s6 mot thé gidi trong sudt 25 nam, cho dén khi
gia tr lang c& vua vao nam 2014. C6 thoi diém co ding thir 8 trén
bang xép hang thé gi@i (tinh ca nam 1an ni¥). Nam 2005, cb la niv ky
thd dau tién — va duy nhéat — tham gia Giai Vo dich C& vua Thé gioi.

R& rang cac chj em nha Polgar déu la nhirtng chuyén gia trong
mén c& vua. Mbi ngudi trong sd ho déu tré thanh mét trong nhirng
ngwdi gidi nhat thé gi¢i & moét Iinh vwe ma trong dé hiéu suéat do
dwoc la rat khach quan. Khéng cé diém phong céach trong mon co
vua. Nén tang gido duc cta ban khéng quan trong. Ban ly lich cla
ban khéng can tinh dén. Vi vay, ching t6i khéng hé nghi ngd vé tai
nang cda ho. Ho thye sy rat, rat gioi.

Mac du mét sb chi tiét vé bdi cadnh clia ho c6 chuat khac thwong —
rat it phu huynh chuy@n tam dén vay trong viéc bién con cai minh
thanh nhirng nguwdi gidi nhat thé gi¢i tai mét linh vwe ndo do —
nhwng ho da cung cap mét vi du rd rang (du cé hoi cwc doan) vé
viéc phai can lam nhirng gi dé tr& thanh mot ngwdi thé hién lao
luyén. Hanh trinh ma Susan, Sofia va Judit da trai qua trén con
dwong hudng téi kha nang lam chd mén co vua cling khong khac gi
hanh trinh ma cac chuyén gia da tradi qua dé tré nén tai gidi, phi



thworng. Cu thé, cac nha tam ly hoc da phat hién ra rang sw phat
trién ctia mot chuyén gia di qua bdn giai doan riéng biét, tir nhivng y
niém hing tha ban dau cho dén sy tinh thdng hoan toan. Tat ca
nhirng gi ching t6i biét vé chj em nha Polgar cho thay ho da trai qua
nhirng giai doan twong tw, du rang co thé theo mét cach hoi khac,
nguyén do tr cach cha ho dinh hwéng cho sy phat trién cda ho.

Trong chwong nay, chung ta sé cung nhin mét cach ky lwdng
vao viéc phai lam sao dé tré thanh mot ngwdi thé hién 8o luyén.
Nhw t6i da gidi thich & phan trwdc, hdu hét nhirng gi chung ta biét
vé tap luyén coé chl y dén tir viéc nghién clru cac chuyén gia va
cach ho phat trién nhirng kha nang phi thwong ctia minh, nhwng dén
lic nay, chung ta méi tap trung vao viéc tat ca nhirng diéu dé co y
nghia gi dbi v&i chung ta — nhirng ngudi co thé ap dung cac nguyén
tac cla tap luyén co chi y dé tré nén giéi hon, nhwng kha nang la
s& khéng bao gi® sanh ngang dwoc véi nhivng ngudi gidi nhét trén
thé gi¢i. Bay gi®, ching ta hay chuyén sw chu y cla minh sang
nhirng ngwdi gidi nhat thé gidi dé — cac nghé si nhac, nhirtng van
déng vién Olympic, cac nha khoa hoc doat giai Nobel, nhirng dai
kién twéng c& vua... thude dang cap thé gidi.

Theo mdt nghia nao do, cé thé coi chwong nay nhu mét cubn sb
tay hwéng dan viéc tao ra modt chuyén gia — mét 16 trinh hwéng dén
s xuat sdc. Chuwong nay sé khéng cung cap tat cd moi th& ban can
dé tré thanh mot Judit Polgar hodc Serena Williams ké tiép, nhwng
khi doc xong ban sé& c6 mét khai niém rd hon nhiéu vé con duéng
ma ban dang di.



O khia canh rong hon, chwong nay sé cung cdp mot cai nhin vé
nhirng diéu can thiét dé tan dung tdi da kha nang thich rng va dat
téi gidi han kha nang cua con nguwoi. Théng thuwdng, quy trinh nay
bat dau tlr tudi 4u tho hodc thiéu nién va tiép tuc trong khoang mét
thap nién tré I&n cho dén khi chung ta dat dén trinh d6 chuyén gia.
Nhwng né khéng dirng lai & d6. Mét diém ndi bat ctia nhirng ngudi
thé hién 130 luyén 1a ngay ca khi da tré thanh nhirng ngudi gidi nhat
trong Ilinh vrc cla minh, ho van lién tuc phan dau dé cai thién ky
thuat tap luyén va tréd nén gioi hon nira. Va chinh tai gi¢i han kha
nang con ngwdi, ching t6i da tim thay nhitng nguoi tién phong,
nhirng chuyén gia di xa hon bét cir ai khac va cho tat ca chung ta
thdy nhirng gi cé thé dat duorc.

KHO| BDAU

Trong mét cudc phdng van, Susan Polgar da ndi vé s thich thu
ban dau v&i mén c& vua. “Tdi nhin thdy bd cd vua lan dau tién khi
dang tim dé choi ma&i trong ti quan 4o,” ¢ noi. “Ban dau t6i bj thu
huat b&i hinh dang clda cac quan cod. Sau dé, chinh sy twong tac
mang tinh logic va thach thirc ctia bd mdn nay da 16i cudn t6i.”

That tha vi khi nhan thiy sy khac biét gitra ky trc cla Susan vé
lan dau c6 dé y dén c& vua va nhirng gi ching ta biét vé ké hoach
cla cha me ¢d danh cho c6. Laszlé va Klara da quyét dinh rang
Susan sé& phai tré thanh mét ky thd hang dau, vi vay khd c6 kha
nang Susan tim ra nhirng quan c& vua va tr& nén say mé chung moét
cach hoan toan ngau nhién.



Tuy nhién, nhirng chi tiét cu thé khéng quan trong, diéu quan
trong 1a Susan da quan tam dén c& vua tir khi con nhd — va rang co
quan tam theo cach duy nhat ma mot diva tré & dd tudi do (3 tudi) cé
thé quan tdm: cd coi nhirtng quan c& la trd vui, la nhitng moén doé
choi, 1& mét cai gi dé6 dé choi cung. Tré nhd rat td mo va ham vui.
Gibng nhw nhirng chd ché con hodc méo con, tré nhé twong tac voi
thé gioi thdng qua choi dua. Ham mudn vui choi nay dong vai tro la
dong lwe ban dau cla dira tré dé thir nghiém th& nay hay thir khac,
dé xem cai gi thu vij va céi gi khdng, va viéc tham gia vao cac hoat
dong khac nhau giup chung xay dwng cac ky nang. Di nhién, & thoi
diém khoang 3 tudi thi ching con dang phat trién cac kj ndng don
gian — nhw sap xép cac quan c& trén ban c&, ném béng, vung vort,
xép cac vién bi theo hinh dang hodc khudn mau — nhwng dbi voi
nhirng ngwdi thé hién 1do luyén twong lai, sy twong tac vui vé nay
v&i bat cir th gi thu hat sy quan tdm cua chung la budéc dau tién
hwéng téi nhirng diéu ma sé tré thanh niém dam mé sau nay.

Vao dau nhirng ndm 1980, nha tdm ly hoc Benjamin Bloom d3
chi dao mét dw an tai Dai hoc Chicago. Dy an dwa ra mét cau hoi
don gian: Tt cau chuyén thoi tho 4u clia nhivng ngudi thé hién lao
luyén, chung ta c6 thé tim thiy diéu gi dé giai thich vi sao ho lai phat
trién dwoc nhirng kha ndng phi thwéng nhw vay? Cac nha nghién
ctru lam viéc voi Bloom da chon 120 chuyén gia & sau linh vuwc —
cac nghé si piano hoa thu, van doéng vién boi 16i Olympic, nha vo
dich quan vot, nha nghién clru toan hoc, nha nghién ctru than kinh
hoc va nha diéu khac — tir dé tim kiém nhirng yéu té chung trong s
phat trién cha ho. Nghién clru nay da xac dinh dwoc ba giai doan



chung dbi v&i tat ca bon ho, va co vé la ca dbi voi sy phat trién cla
nhirng ngudi thé hién ldo luyén trong moi linh vwe, chir khéng chi
sau [inh viec ma Bloom va cac déng nghiép da nghién cuu.

Trong giai doan dau tién, tré em sé& dwoc gidi thiéu theo mot
cach vui vé véi thr ma sau nay sé tré thanh linh vwec ma chdng
quan tam. Dbi véi Susan Polgar, do chinh la viéc tim thay nhirng
quan c& vua va yéu thich hinh dang cla chang. Ban dau, ching chi
don thuan 1a mot mén dé choi. Tiger Woods da dwoc tdng mot chiée
gay danh golf nhd khi anh mai chi 9 thang tudi — mét lan niva, lai mét
mén dé choi. Ban dau, cha me chi dé tré choi voi ching & cap do
danh cho tré con, nhwng dan dan ho sé dwa viéc choi dua véi “mon
dd choi” tré vé véi muc dich thwe sy cia nd. Ho sé gidi thich cac
nwdc di cu thé cha tivng quan cd. Ho chi cach s dung gay golf dé
danh trang bong. Ho tiét 16 kha nang ctia dan piano trong viéc tao ra
mét giai diéu ch khong chi [a mot mé am thanh hdn don.

O giai doan nay, cha me cta nhirng da tré sau nay tré thanh
nhirng ngudi thé hién 1o luyén sé dong modt vai trd rat quan trong
trong sw phat trién clda chung. Dau tién, cha me ludn danh cho con
céi rat nhiéu thoi gian, sw cham séc va déng vién. Ngoai ra, cha me
thwong hay dinh hwédng theo thanh twu va day con minh nhirng gia
tri nhw ky luat, sy cham chi, trach nhiém va st dung th&i gian mot
cach hiéu qua. Sau khi dira tré tr& nén quan tdm dén mét linh vuc
cu thé, no sé tiép can Iinh vwe dé véi chinh nhivng dac tinh d6 — ky
luat, cham chi, thanh twu...



Day la giai doan rat quan trong trong sw phat trién cda tré. Nhiéu
dira tré sé tim thdy mot sd déng lwc ban dau dé kham pha hodc thi
cai gi do vi sy td0 md hoac ham vui ty nhién cda chung, va cha me
c6 co hdi str dung s thich tha ban dau nay nhw mét ban dap, tuy
nhién loai ddng lwc ban dau bat ngudn tw tri td6 mod nay can dwoc bd
sung thém. Mot sw bd sung tuyét voi 14 nhirng 16i khen ngoi. Mot
dong lwc khac 1a sy hai long dbi véi viec ban than da phat trién
dwoc mot ki nang nhat dinh, dac biét néu thanh tich dé duwoc thira
nhan b&i cha me. Sau khi tré c6 thé danh tring qua béng mét cach
déu dan, choi mét ban nhac don gidn trén cay dan piano hoac dém
sb trirng trong mot thung carton, thanh qua do sé tré thanh niém tw
hao va la déng lyc dé vuon toi nhirng thanh twu xa hon.

Bloom va cac dong nghiép nhan thay rang nhirng ngudi thé hién
130 luyén thwdng bat chwée theo nhivng sé thich dac biét cta cha
me ho. Cac bac phu huynh cé théi quen lién quan dén am nhac (du
la ca sT hay chi don thuan 1a thich nghe nhac), thwdng thay con cai
cda ho ciing phat trién hirng tha véi am nhac, vi dé la cach ching cé
thé danh thoi gian cung cha me va chia sé sé& thich. Biéu twong tw
cling xay ra v&i nhitng bac cha me say mé thé thao. Riéng cha me
cta nhirng da tré dwoc dinh huwéng theo dudi cac linh vire mang
tinh tri tué — vi du nhw nhirng nha toan hoc va than kinh hoc twong
lai — thi thworng thao ludn cac chi dé vé tri tué véi con cai hon, va
ho nhAn manh tdm quan trong cla trwdng I1&p va qua trinh hoc tap.
Bang cach nay, cha me (it nhat 1a cha me cla nhirng dia tré sau
nay sé tré thanh nhirng chuyén gia) dinh hinh s& thich cta con cai
ho. Theo Bloom, khdéng ¢ trwdng hop nao gibng nhw nha Polgar,



trong d6 cha me c¢b tinh thic day con minh theo mét hwéng cu thé,
nhwng diéu nay khdng can phai xay ra mét cach khién cudng. Chi
don gidn bang cach twong tadc manh mé véi con céi la cha me da
tao dong lwc dé con minh phat trién nhirng s thich twong tw.

Trong giai doan dau tién nay, tré sé khong thwc sw tap luyén
(theo dung nghia den), nhwng nhiéu dia tré lai nghi ra cac hoat
dong thudc dang “vira choi vira hoc”. M6t vi du dién hinh 1a Mario
Lemieux, ngudi dwoc xem 1a mét trong nhirng cau tha khic cén ciu
xuat sac nhat lich sir. Mario c6 hai ngu®i anh Ién 1a Alain va
Richard, va ca ba nguwoi thuwdng xuyén xudng tang ham, di tat vao
dé trwot quanh nha thay cho gidy trwot bang va tranh nhau moét céi
nap chai v&i nhirng chiéc thia bép bang gb. Mot vi du khac la David
Hemery, mét trong nhirng van ddng vién dién kinh xuat sidc nhat
nwdc Anh — ngwdi da bién rat nhiéu hoat déng vui choi thu®é nhd
thanh nhitng cudc thi ddu véi chinh minh, thach thirc ban than dé
khéng nguwng tién bd. Vi du nhw khi dwoc tang moét cay ca kheo
nhan dip Giang sinh, 6ng da xép chéng danh ba dién thoai dé tap
nhay qua. M&c du tdi khéng biét bat ky nghién clru nao di sau vao
gia tri cua loai hinh “vira choi vira hoc” nay, nhwng kha nang la
nhirng dlra tré nay khi dé dang thwc hién cac budc di dau tién trén
con dwdng dén vai sy tinh théng, 130 luyén.

Trai nghiém ctia Mario Lemieux da cho thay nét dac trwng ndi bat
khac tlr trdi nghiém ban dau clGa nhirng thién tai — c6 bao nhiéu
ngwoi trong sb ho cé anh chi em rudt dé dwoc tao cdm hirng, canh
tranh va noi theo. Judit Polgar cé Susan va Sofia. Wolfgang Mozart
c6d Maria Anna — c6 chi I&n hon 4 tudi rudi va da choi dan clavico



khi Wolfgang md&i chi quan tam dén am nhac. Tay vot nir vi dai
Serena Williams da theo budc chi gai Venus Williams — nguwdi cling
la mdt trong nhirng tay vot nir hang dau hién nay. Mikaela Shiffrin —
nha vé dich mén truot tuyét xudng déc tré nhét lich st tai Thé van
héi Olympic nam 2014, cé mot ngwdi anh trai tén la Taylor, clng la
mot van déng vién truot tuyét, V.V..

Day la mét dang déng lwc khac: mét dira tré nhin théy nguoi
anh/chi cia minh dang thwc hién mét hoat déong nao dé va nhan
dwoc sy khen ngoi tr cha me, mét cach ty nhién, n6 cling sé mudn
tham gia dé c6 thé nhan dwoc I&i khen ngoi nhw vay. Bbi véoi mot sb
tré, viéc canh tranh v&i anh chi em ciing la mét loai dong Iwc thuc
day.

Trong rat nhiéu nhirng trwdng hop da dwoc nghién clru, nhirng
tré cé anh chi em rudt tai nang thi luén cé mét hoac ca hai cha me
cung déng vién chung. Do la trwdng hop cla cac chi em nha Polgar,
va ca Mozart cling vay: so v¢i Laszlé Polgar thi cha cua Mozart
cling khédng kém 1a bao trong viéc tap trung dén bién con minh thanh
moét than déng. Twong tw nhw vay, cha cia Serena va Venus
Williams, 6ng Richard Williams da cé y dinh bién hai con cGa minh
thanh cac tay vet chuyén nghiép ngay tw khi cho ho lam quen véi
quan vot. Trong nhitng tredng hop nhw vay, khé cé thé phan biét ho
bi anh hwdng tr anh chi em hay tir cha me. Nhwng c6 Ié khdng phai
la ngau nhién khi trong trwéng hop nay thi nhivtng ngudi em thwdng
dat dwoc nhiéu thanh twu hon. Nguyén nhan mét phan co thé 1a do
cha me chung da rut ra kinh nghiém tr cac anh chi I&n, nhuwng ciling
c6 kha nang la v&i mot ngwdi em thi viéc anh/chi Ién tham gia vao



mot hoat ddng nao dé sé cung cap cho ching mot sbé loi thé nhét
dinh. Béng cach xem anh/chi I&n tham gia vao mét hoat déng, nguoi
em c6 thé sé& quan tam dén (va bat dau) hoat dong dé sém hon so
v&i [é thuwong. Anh/chi Ién c6 thé day cho em minh, va dbi véi ching
thi diéu nay coé vé tha vi hon la nhirng bai hoc tr cha me. Va su
canh tranh gitra cac anh chi em ruét nhiéu kha nang sé hiru ich cho
nhirng dra em hon la anh chi chung, vi nhirtng dra I&n thwdng co
k§ ndng tét hon, it nhat Ia trong mét khodng thoi gian.

Sau khi xem xét thoi tho 4u cia nhivng diva tré sau nay Ion I1én
tré thanh cac nha toan hoc va than kinh hoc, Bloom da nhan thay
moét khuén mau hoi khac so voi nhivng dira tré sé tré thanh van
doéng vién, nhac si va nghé si. Trong treong hop nay, cac bac cha
me thudng khéng gidi thiéu tré véi cha dé hay [inh vwe cu thé, ma
chi khoi goi chung theo dudi nhirng diéu tri tué nodi chung. Ho
khuyén khich sy t0 mo cla con cai, va doc sach la mét tro giai tri
chinh, trong dé cha me sé& doc sach cho tré tlr sém, rbi sau nay tré
sé tw doc. Ho ciing khuyén khich con minh xay dwng mé hinh hoac
tham gia cac dw an khoa hoc — nhirng hoat dong dwgc coi la mang
tinh gido duc — nhw la mét phan trong qua trinh choi dua cda chung.

Tuy nhién, bat ké chi tiét cu thé co la thé nao, khudn mau chung
v&i nhivng ngudi thé hién 130 luyén twong lai nay van 1a: & mot thoi
diém nao dé ho sé tré nén rat quan tam dén mét linh vuc cu thé va
cho thay nhiéu trién vong hon nhirng dra tré khac cung do tudi. Vi
Susan Polgar, thdi diém do xuét hién khi cd khéng con coi cac quan
co chi don gian la dé choi va bat dau bi mé hoéc bai tinh logic trong
cach cac quan cd di chuyén va twong tac véi nhirvng quan c& khac.



Tai thoi diém nay, dira tré da sdn sang dé chuyén sang giai doan
tiép theo.

TRO NEN NGHIEM TUC

Sau khi mét diva tré bat dau quan tam va cho thay trién vong &
mét Iinh vuwe, bwdc dién hinh tiép theo 1a theo hoc mét huén luyén
vién hodc gido vién. Tai thdi diém nay, hdu hét cac hoc vién sé 1an
dau dworc tiép xuc vdi tap luyén cé chd y. Khéng gidbng nhw nhirng
trai nghiém trudc kia ma phén I&n 1a cac hoat déng vui choi, viéc tap
luyén gi®» day bat dau tré thanh céng viéc nghiém tuc.

N6i chung, ban than nhirng ngudi hwédng dan gioi thiéu cho hoc
vién vé loai hinh tap luyén nay khéng phai 1a cac chuyén gia, nhwng
ho thwéng biét cach lam viéc véi tré em. Ho biét cach tao dong luc
cho hoc vién va giup hoc vién lién tuc tién I&n phia trwdc khi da thich
rng v&i cong viéc cai thién théng qua tap luyén cé chu y. Cac giao
vién nay ludn rat nhiét tinh, khuyén khich va khen thwédng hoc vién —
bang cach khen ngoi hodc déi khi cu thé hon bang keo hodc mot sb
thét dai nho nhd khac — khi hoc vién dat dwoc diéu gi do.

Trong trwéng hop cla chij em nha Polgér, LaszIl6 1a gido vién dau
tién ctia ho. Ong khdéng phai 1a mét ky tha xuét ching — cac ¢é con
gai cla Laszlo déu vuwot xa 6ng tr khi ho & do tubi thiéu nién —
nhwng 6ng biét di nhiéu dé cho ho mét khéi dau tét trong mon c&
vua, va quan trong nhét, éng git® cho ho luén yéu thich c& vua. Judit
da ké rang cha cd la nguoi tao ddng lwe tot nhat ma co biét. Va day
c6 18 1a yéu tb quan trong nhét trong nhirng ngay dau phat trién cla



mot ngudi thé hién 130 luyén twong lai — duy tri sy yéu thich va déng
lwe trong khi cac ky nang va théi quen duoc xay dwng cung luc.

Cha me ciing déng vai trd quan trong (tdt nhién, trong trwéng
hop cua nha Polgar thi Laszl6 vira la cha vira la giao vién). Cha me
giip con minh thiét 1ap cac théi quen — vi duy, tap piano mot gi moi
ngay — va ho tng hd, khich 1& va khen ngoi tré khi tién bd. Khi can
thiét, ho sé thuc déy con cai wu tién tap luyén hon cac hoat dong
khéac: tap trwdc, choi sau. Va néu tré gap khé khan trong viéc duy tri
lich tap luyén, cha me c6 thé can thiép bang cac bién phap nghiém
khac hon. M6t sb phu huynh cla nhirtng ngwdi thé hién 1o luyén
twong lai trong nghién clru ctia Bloom da phai dung dén cac chién
thuat nhw de doa bd cac bai hoc piano, ban luén cay dan hoac
khéng cho tré tap boi nira. R rang vao thdi diém do, tit ca nhirng
nguwdi thé hién 130 luyén twong lai da quyét dinh rang ho phai tiép
tuc tap luyén. Trong khi nhirtng ngwdi khac cé thé sé chon cach
khac.

Mac du c6 nhiéu cach khac nhau dé cha me va gido vién co thé
dong vién tré, xét cho cung ddng lwec phai dén tir chinh dra tré, néu
khéng dong Iwc do sé khoéng kéo dai. Cha me cé thé ddng vién tré
bang 1&i khen, phan thwédng hodc cac thir khac, nhwng cudi cung thi
nhirng diéu d6 sé& khéng dd. Mét cach ma cha me va gido vién co
thé cung cip ddng lwc lau dai 1a gitp tré tim cac hoat dong lién quan
ma chung yéu thich. Vi du, néu mdt dra tré thich choi nhac cu trwéc
mot dam déng khan gia, diéu do co thé tao ddng lwc gitp tré bd thoi
gian cho tap luyén. Gilp tré phat trién cac hinh dung trong dau cé
thé ciing lam gia tang déng lwc bang cach nang cao kha nang hiéu



rd gia tri ctia ky ndng ma tré dang hoc. Nhirng hinh dung vé am
nhac giup tré biét thwéng thirc cac budi biéu dién am nhac, va dac
biét 1a biét tan hwédng khi ching dwoc choi tdc phdm ma minh thich
trong phong tap luyén. Nhirng hinh dung vé cac thé c& giup tré biét
tran trong hon vé vé dep ctiia mén cd vua. Nhirng hinh dung vé mét
tran bong chay khién tré hiéu va say mé céac chién thuat an trong
mon bong chay.

Bloom da tim ra mot khuén mau khac cua sy yéu thich va doéng
lwe trong s6 nhirng dra tré ma sau nay sé trd thanh nhitng nha toan
hoc, phan I&n bdi vi ching bat ddu muén hon nhiéu so véi cac van
dong vién thé thao hay nghé si twong lai. Cac bac phu huynh
thwérng khéng thué gia sw riéng dé day toan cho nhivng dlra con
mé&i 6 tudi clia ho. Thay vao do, phai dén cap 2 va cép 3 thi cac nha
toan hoc twong lai méi 1an dau tiép xac véi nhirng 1&p todn nghiém
tdc (nhw dai sb, hinh hoc, va phép tinh) va thwdng chinh nhirng gido
vién trong cac I&¢p hoc nay, (chir khéong phai la cha me) maoi la
nhirng ngudi diu tién nhen nhom dam mé cé doi cua tré. Nhivng
gido vién gidi nhat khéng tap trung vao viéc day cach gidi quyét cac
van dé cu thé, ma thay vao dé ho sé khuyén khich hoc sinh cua
minh déng ndo vé cac khuén mau va quy trinh tbng quat — tap trung
tim hiéu nguyén nhan hon 1a qua trinh. Diéu nay sé tao ddng lwc cho
tré, b&i vi né khoi goi mét sy quan tam vé mat tri tué ma sé thac
day chung hoc tap, va sau nay la cdng cudc nghién clru cla ching
v@i tw cach la nhirng nha toan hoc.

B&i vi nhirtng dra tré nay da I&n tudi hon va biét quan tam dén
linh vwe nay da dé khong bi phu thudc vao anh hwéng ciia cha me,



nén chung khéng can nhiéu sv thic giuc hoac dong vién tr cha me
dé 1am bai tap & nha hoac bat ci diéu gi khac ma gido vién yéu cau.
M6t diéu ma cha me c6 thé 1am la nhan manh tdm quan trong cla
thanh céng trong hoc tap néi chung va néu ré nhirng ky vong cua ho
rang, tré sé tiép tuc hoc tap sau khi két thac trung hoc va tham chi
ca sau dai hoc.

Trong phan dau cua giai doan nay, sy hd tro’ clia cha me va thay
c6 rat quan trong dbi véi sw tién bd cla tré, nhwng dan dan cac hoc
vién bat diu tw minh trai nghiém nhirng phan thwéng cho cdng strc
bd ra va ngay cang cam thdy tw c6 thém dong lwc. Mot hoc vién
piano biéu dién cho moi ngui va tran trong nhirng tiéng vé tay. Mot
van dong vién boi 16i chim dam trong s thtra nhan va ton trong cla
ddng nghiép. Trong qua trinh nay, cac hoc vién bat dau dwoc trang
bi nhiéu hanh trang hon, va sw tw nhan thérc vé& ban than ctia ching
bat dau bao gdm nhirng kha nang khién chung khac biét so véi ban
hoc. Trong trwéng hop clia cac mdn thé thao déng ddi nhw boi 16i,
hoc vién thwdng tan hwdng viéc 18 mot phan ciia mdt nhdm ngudi
c6 cung chi hwéng. Nhwng du ly do la gi, vé ban chat thi nguén gbc
cta déng lwec bat dau dich chuyén tir ngoai tai sang ndi tai.

Cudi cung, khi cac hoc vién tiép tuc cai thién, ho bat dau tim
kiém nhirng gido vién va huan luyén vién gidi hon — nhirng ngudi sé
dwa ho dén cép dd tiép theo. Vi du, cac hoc vién piano c6 xu hwéng
chuyén tlr mét gido vién & gan sang giao vién t6t nhat ma ho co thé
tim dwo'c — mét ngudi thwdng yéu cau dién thr trwde khi chap nhan
ho&c tlr chbi mot hoc vién. Twong tw, cac van dong vién boi 101 sé
tim kiém mét hudn luyén vién gidi nhat ma ho co thé tim thay, thay vi



ngwdi & gan nhat. V&i sy nang cao trong trinh d gidng day, hoc
vién ciing bat diu luyén tap nhiéu gi& hon. Cha me van tiép tuc hé
tro, chang han nhu chi tién cho cac bai hoc va thiét bj hoc, nhung
trach nhiém dbi v&i viéc tap luyén da gan nhw chuyén han qua ban
than hoc vién cling nhuw cac giao vién.

David Pariser, mot nha nghién clu tai Dai hoc Concordia &
Montreal, Canada, da tim ra mét déng Iwc twong tw & nhirng dira tré
ma sau nay lon 18n da trd thanh nhirng nghé si tai nang. Ong cho
biét mac du van can “su tro gilp vé tinh than va ky thuat” tir cha me
va gido vién, nhwng chung van cé mét “sw thuc déy tw lwe, tw tao
dong lyc cho cbéng viéc rat ro Ion”.

Bloom phat hién ra rang sau 2-5 ndm & giai doan nay, nhirng
nguwdi thé hién 130 luyén twong lai bat du tw nhan dién ban than
nhiéu hon xét theo kj ndng ma ching dang phat trién va it hon xét
theo céac linh vwec yéu thich khac, chdng han nhw trwdng 16p hoac
cudc sdng xa hodi. Chang coi minh la “nghé s dwong cam” hodc “van
dong vién boi 16i” & tudi 11 hay 12, hoac 1a “nha toan hoc” trwdc khi
bwdc sang tudi 16 hay 17. Chung bat dau tr& nén nghiém tuc vé
nhirng gi minh lam.

Trong subt giai doan nay — va trong subt cudc doi ciia mot nguoi
— rat khé dé g& bd nhivng anh hwédng khac nhau Ién ddng Iwc. Chac
chan cé mét sb yéu td tam ly ndi tai (nhw sw td mo) va cac yéu tb
bén ngoai (nhw sy hé tror va khuyén khich tir cha me va ban bé) sé
dong mdt vai tro nao d6. Nhwng thuwong thi chang ta khéng nhan
thirc dwoc cac tac ddong vé mat than kinh cla viéc thwe hién hoat



ddng do. Chang ta biét rang bat ky loai hinh luyén tdp mé réng nao
— choi ¢& vua, choi nhac cu, hoc toan, v.v ... — cling déu tao ra
nhirng thay doi trong ndo bd dan dén viéc ky nang dwoc nang cao,
vi vay cling la hop ly khi dat cau hoi réng: lieu viéc tap luyén nhw
vay c6 thé dem lai nhirng thay dbi trong cau tric ndo ma giup diéu
chinh déng lwc va s thich thu hay khong.

Du chwa thé trd 1&i cau héi d6, nhwng ching téi biét rang sau
nhiéu nam tap luyén, nhirng ngwdi phat trién ki ndng trong mét Iinh
vuwc nhat dinh sé cdm nhan dwoc rat nhiéu niém vui tr viéc thuc
hién ky nang do. Cac nghé si nhac thich trinh dién nhac. Cac nha
todan hoc thich 1am toan. Cac cau tha béng da thich choi bong da.
Tat nhién, c6 thé diéu nay hoan toan la do qua trinh tw lwa chon —
rang chi nhirng ngwdi bd ra nhiéu ndm dé luyén tap mot thir gi dé thi
m&i thich thwe hién né — nhwng ciing cé thé ban than viéc tap luyén
da dan dén sw thich nghi vé sinh ly ma tao ra nhiéu niém vui va
dong Iwc hon khi thwe hién hoat ddng do. Tat ca hién chi la suy
doan, nhuwng do la mét sy suy doan hop ly.

CAM KET

Thuong thi & giai doan dau hoac gitra tudi thiéu nién, cac hoc
vién bat dau cé quyét tam trd thanh ngwdi gidi nhéat cé thé. Cam két
nay chinh la giai doan th ba.

Lac nay, cac hoc vién thuwéng tim kiém gido vién hay truéng hoc
tdt nhat, ngay ca khi diéu do dodi hdi ho phai di chuyén khap dat
nwdc. Trong hau hét cac trwdng hop, gido vién do 1a nguwdi da dat



dén trinh d6 cao nhét trong linh virc cia minh — moét nghé si piano
gao coi, mot huan luyén vién tirng huan luyén cac van dong vién
Olympic, mét nha toan hoc hang dau, v.v.. N6i chung khéng hé dé
dang dé cac hoc vién dwoc nhan, va sy chp nhan cé nghia la gido
vién cung chia sé v&i hoc vién vé niém tin rang hoc vién doé co thé
dat dén trinh d6 cao nhat.

Hoc vién phai dbi mat véi nhivng ky vong tdng dan cho dén khi
co/cau ta thuc sy cd gadng hét mirc cé thé dé cai thién ban than.
Nhing van déng vién boi 16i duwoc thuc ép dé khong ngirng nang
cao thanh tich ca nhan, sau cung 1a theo dudi cac ky luc qudc gia va
tham chi la qudc t&. Nhirtng nghé si dwong cdm dwoc ky vong sé
hoan thién man trinh dién cta ho trén nhirng ban nhac ngay cang
khd. Cac nha toan hoc dwoc ky vong sé thé hién kha nang l1am chu
& mot [inh vwe bang cach nghién ciru mot van dé ma trwde do chwa
ai gidi dwoc. Pwong nhién, tat cd nhirng diéu nay khéng duoc ky
vong ngay lap tirc, nhwng né ludn 1a muc tiéu cudi cung — vwon toi
gi¢i han cudi cung ctia kha nang va xép chung véi nhirtng ngudi gidi
nhat.

Trong giai doan nay, ddong lwc chi nam & hoc vién, nhwng gia
dinh van c6 thé déong mét vai trd hd tro quan trong. Vi du, trong
trw&ng hop nhirng thiéu nién phai di chuyén khap dat nwéoc dé tap
luyén vé&i moét huan luyén vién hang dau, gia dinh cling sé thwdng di
chuyén theo. Va viéc tap luyén cling c6 thé rat tén kém — khéng chi
la chi phi cGia gido vién hoac huan luyén vién, ma con vé trang bi,
phwong tién di chuyén, v.v..



Nam 2014, tap chi Money da w&c tinh chi phi mét gia dinh phai
bd ra d& dao tao mét dlra tré thanh mot van dong vién quan vot dinh
cao. Cac bai hoc rieng sé co gia 4.500-5.000 dé-la, cong thém
7.000-8.000 d6-la cho cac bai hoc nhom. Tién thué san sé tén tir 50-
100 d6-la/gir. L& phi tham dw mot gidi dau cap qudc gia 1a khoang
150 dé-la cdng vai chi phi di chuyén, va nhirng tay vot hay nhéat sé
tham gia khodng 20 gidi d4u mdi ndm. Mang theo huan luyén vién
cda ban sé tén thém 300 dé-la/ngay céng thém chi phi di chuyén,
chd & va an ubng. Cong tat ca nhirng thir do, vay la ban da mét
chirng 30.000 dd-la/ndm. Tuy nhién, nhiéu hoc vién thwc sw nghiém
tuc trong viéc tham gia cac hoc vién quan vot — noi ma ho tap luyén
quanh ndm, va lwa chon nay khién chi phi con tdng cao hon niva. Vi
du, dé theo hoc tai Hoc vién IMG & Florida, ban sé& phai trd 71.400
dd-la/ndm cho hoc phi va tién an & — va ban van phai tra tién dé
tham du bat cr gidi ddu nao ma ban chon.

Khéng bat ng® khi Bloom da bao céo rang réat it gia dinh c6 da
diéu kién dé cho con cai cung luc theo dubi cip do tap luyén vadi chi
phi nhw vay. Piéu dé khéng chi tbn kém ma con la mot céng viéc
chiém toan bd thoi gian cla cha me, néu ho mubn hd tro' con theo
dudi sw nghiép — chd con di tap luyén trong tuan, lo van dé di
chuyén dén céac giai dau vao cubi tuan, v.v..

Tuy nhién, ngwdi nao di dwoc dén cubi con dwdng gian nan nay
coi nhw sé lot vao hang ngli nhirng ngwdi wu ta nhat, nhirng ngu o
c6 thé tuyén bd rang ho da dat dén dinh cao thanh twu clha con
nguwoi.



NHO'NG LO1ICH CUA VIEC BAT BAU TAP TU NHO

Trong nghién clru cta Bloom, tat cd 120 chuyén gia da bat dau
hanh trinh leo 1&n dinh cao d6 tir khi con la nhirng dra tré — diéu
dién hinh & nhirng nguwdi thé hién ldo luyén. Nhwng moi ngudi
thwérng hai téi rang, néu vay thi co hdi cho nhivng ngwdi mai dén khi
|&n tudi méi bat dau tap luyén 1a nhw thé ndo. Mac du cac chi tiét cu
thé thay ddi theo tirng Iinh vre, nhung cé kha it han ché vé tiém
nang va trién vong cho nhitng nguwdi bat diu tap luyén khi & tudi
tredng thanh. That vay, nhirng han ché thwc té (chdng han nhw it
nguoi Ién cé thé danh 4-5 gid méi ngay dé tap luyén coé cha y)
thwéng 1a van dé Ion hon tat ca cac han ché vé mat thé chét va tinh
than.

Tuy nhién, trong mét sb linh vwe thi khd nang chuy&n mén lao
luyén don gian la khéng thé dat dwoc dbi voi bat clr ai bat dau rén
luyén ttr khi con nhd. Viéc hiéu rd nhitng han ché nhuw vay co thé
giup ban quyét dinh Iinh viwc ma minh muén theo dubi.

Nhirng vin dé vé hiéu suat rd rang nhét Ia nhitng van dé lién
quan dén kha nang thé chéat. V&i moi nguwdi néi chung, hiéu suat vé
thé chéat dat dinh cao & dd tudi 20. Cang I&n tudi ching ta cang mat
di sw linh hoat, ching ta tr& nén dé bi chan thwong va méat nhiéu
thdi gian hon dé hdi phuc. Chung ta phan trng cham di. Cac van
dong vién thwéng dat dwoc hiéu suat cao nhat & do tudi 20. Cac van
ddng vién chuyén nghiép van co thé thi dau & tudi 30, tham chi 40
nh& nhirng tién bd trong phwong thire tap luyén gan day. Trén thuc
t&, moi nguwdi cé thé luyén tap hiéu qua cho dén tudi 80. Hau hét



nhirng sa sut do tudi tdc & cac ky nang khac nhau xay ra vi chung ta
gidm hoac ngrng han viéc luyén tap; nhirtng ngudi I&n tudi ma van
duy tri luyén tap thwéng cé s suy gidm vé mat hiéu suét it hon han
so v&i nhitng ngudi khac. Co sy phan hang & nhirng giai thi dau
dién kinh v&i cac nhom tudi 1én dén 80 va ca trén 80, va nhirng
ngwdi tham gia cac sy kién nay tap theo cach hét nhw nhirng nguoi
ddng nghiép tré hon dén hang thap ky; chi khac Ia ho tap luyén voi
thei gian ngan hon va cwong do it hon, do nguy co cao hon vé
thwong tich cling nhw mat nhiéu thdi gian hon dé héi phuc sau khi
tap luyén. Va véi nhan thire rang tudi tac khédng phai 1a han ché theo
nhw quan niém ngay trwéc, ngay cang nhiéu ngudi Ion tudi dang
luyén tap miét mai hon. That vay, trong vai thap ky qua, hiéu suat
cla cac van dong vién dién kinh I&n tudi da dwoc cai thién véi ty 18
cao hon nhiéu so v&i ty 18 & cac van dong vién tré hon. Vi du, ngay
nay 4 trong sb cac van dong vién chay marathon & dé tudi 60 co thé
dat thanh tich t6t hon hon mét nira sé dbi tha trong dd tudi tr 20
dén 54.

M6t trong nhirtng ngwdi gia nhat tham gia vao cac su kién néu
trén la Don Pellmann, vao nam 2015, 6ng da tré thanh nguwdi 100
tudi dau tién chay 100m trong chwa day 27 giay. Ciing tai dwdng
dua va sy kién dé — Thé van hoi cho nguwoi cao tudi tai San Diego,
My — Pellmann da thiét [ap bdn ky luc & ndi dung nhay cao, nhay xa,
ném dia va ném ta. C6 mot sd van ddng vién thi ddu & cung nhém
tudi voi Pellmann, bao gém céac dbi tha c6 tudi tir 100 dén 104, va
cac cudc thi bao gdbm hau hét nhirng mén thi dau nhw & bét ky gidi
dién kinh ndo khac, bao gém ca& marathon. (Ky luc thé gi&i marathon



trong nhom tudi nay la 8 gi& 25 phut 17 giay, do Fauja Singh cla
Vwong qudéc Anh 18p vao nam 2011.) Thoi gian c6 thé dai hon,
khodng cach c6 thé ngan hon va do cao cé thé thap hon, nhung
nhirng van dong vién nay van tiép tuc.

Ngoai sw suy gidm dan vé mat thé chéat gan lién v&i qua trinh 10
hoa, mét sb kj nang thé chat khdng thé phat trién dén mac dé ldo
luyén néu nhw khéng bat dau tap luyén tlr nhé. Co thé con ngudi
phat trién t tudi thiéu nién cho dén nhirng ndm dau cla tudi 20,
nhwng khi dén tudi 20, cau tric xwong cla ching ta gan nhw hoan
thién, diéu nay co lién quan dén mot sd kha nang nhét dinh.

Vi du: néu cac vii cong ballet mudn phat trién ky thuat quay vong
c6 dién (khd nang xoay toan bd chan, bat diu tlr héng, sao cho
héng db trwc tiép sang mot bén) thi ho phai bat dau tr sém. Néu doii
dén khi khép héng va khép gbi da b voi héa — thwdng xay ra trong
do tudi tr 8 dén 12 — ho sé khdng bao gio cod thé thwe hién dwoc
mot vong xoay day da. Twong tw dbi v&i phan vai, chang han nhw
van dong vién ném béng trong mén bong chay, mén thé thao doi hdi
ho ném béng v&i cac dong tac phia trén dau. Chi nhirng nguwdi bat
dau tap luyén tlr khi con nhé méi c6 dwoc pham vi chuyén dong can
thiét khi da dén tudi trwdng thanh, véi canh tay ném cé kha nang
kéo cang ra phia sau vai dé tao thé lay da c6 dién. Va diéu twong tw
cling dung véi dong tac giao bong clia cac van dong vién quan vot —
chi nhirng ngwdi bat dau tap luyén tlr bé mai cé di pham vi chuyén
ddng cho qua trinh giao bong.



Nhirng tay vot chuyén nghiép bat dau tap luyén tir nhd ciing
phat trién phan cang tay ma ho dung dé cam vot — khéng chi cac co,
ma ca xwong cling vay. Cac xwong & canh tay thuan cua van déng
vién quan vot cé thé day hon 20% so véi xwong & canh tay con lai,
day la mét sy khac biét rat Ion, cho phép xwong ¢ canh tay thuan
chiu dwng dwoc nhirng chan dong lién tuc khi @& nhirng trai bong
voi tbc do ddi khi 1én dén 80km/gid. Tuy nhién, ngay ca nhirng
nguwdi bat dau choi quan vot & thdi diém mudn hon — dd tudi 20 —
van c6 thé thich nghi & mét mirc dd ndo dé, nhung khéng tét bang
nhirng ngwdi luyén tap tlr khi con nhd. Noi cach khac, k& ca nhiéu
nadm sau tudi day thi, xwong cta chdng ta van gitr dwoc kha nang
thay déi dé dap (rng v&i nhu cau van déng cua co thé.

Chung t6i da chirng kién khuén mau nay nhiéu 1an khi xem xét
mdi quan hé gitra tudi tac va kha ndng clia co thé trong viéc thich
ing véi strc ép/cang thdng hodc nhirng tac dong khac. Co thé va
ndo déu dé thich nghi hon & thoi tho 4u va thiéu nién so véi & tudi
trwdng thanh, nhwng nhin chung, ching van cé thé thich nghi & mot
merc d6 ndo doé trong subt cudc ddi. Mbi quan hé gilra tudi tac va
kha nang thich nghi thay dbi dang ké tuy theo nhivng dac diém ma
ban nham dén, va cac khudn mau thi rat khac dbéi vdi nhivng sw
thich nghi vé tinh than so v&i nhirng thich nghi vé thé chat.

Chung ta hay xem xét nhirng anh hwédng khac nhau cua viéc dao
tao &m nhac dbi véi ndo bd. Cac nghién ctvu da chi ra rang mot sb
bé phan clda ndo & nhirng nghé si nhac coé kich thwéc Ién hon so
v&i nhirng ngwdi ngoai dao, nhwng diéu nay chi dang véi mot sé bo
phan nhéat dinh clGa ndo véi diéu kién ngudi nghé si nhac bat dau



hoc nhac tr khi con nhd. Cac nha nghién ctru da tim ra béng chirng
vé diéu nay, vi du nhw & thé chai (hay con goi la vung gilra hai ban
cau ndo) — tap hop mé két ndi hai ban cau n&o va dong vai trd nhw
dwong lién lac gitra hai ban cau ndo. Thé chai clia cac nghé si nhac
& tudi tredng thanh Ién hon nhiéu so v&i & nhirng ngudi ngoai dao
& tudi trwdng thanh, nhwng khi nhin ki hon, ching ta sé thay rang
no chi thwe sw 1&n hon & nhirng ngwdi bat dau luyén nhac tir truéc
ndm 7 tubi. K& tir khi phat hién nay dwoc cong bd 1an dau vao
nhirng ndm 1990, cac nha khoa hoc da phat hién ra mét sd ving
khac trong ndo nghé si nhac I&n hon so v&i nhivng nguoi khac,
nhwng chi khi cac nghé si nhac bat dau luyén tap & mot dé tudi nhét
dinh. Rat nhiéu ving n&o c6 lién quan dén viéc kiém soat co bap,
chang han nhw ving vé ndo cdm giac van dong.

Mat khac, mot sé bd phan cda ndo lién quan dén viéc kiém soat
cr dong (chang han nhw tiéu ndo) cta cac nghé si nhac thi Ién hon
so v&i & nhirng ngudi ngoai dao, nhwng lai khéng cho thay sw khac
biét vé kich thwdc gitra nhirng ngwdi bat dau luyén nhac tlr sém va
nhirng ngwdi bat dau mudn hon. Chung téi khéng biét chinh xéac
nhirng gi xay ra trong tiéu no, nhung cé vé viéc huan luyén am
nhac da tac déong dén tiéu nio theo mot cach dé nhan thay, cho du
ching ta bat dau tap luyén khi da & tudi trwdng thanh.

Cach nao bd nguwodi tredng thanh hoc nhw thé nao la mét linh
vire nghién ciu twong déi méi mé va tha vi, nd dang 1at d6 niém tin
truyén théng rang bd ndo cla ching ta sé khéng thay dbi nira sau
khi két thac tudi thanh nién. Bai hoc chung la ching ta van cé thé
tiép thu thém nhitng ky nang mai khi ching ta gia di, nhwng cach



tiép thu cu thé cac ky nang do thi thay dbi khi ching ta gia di. Bé ndo
con nguwdi cé lwong chat xam Ién nhat — mé chiva cac no-ron, cac
soi than kinh két néi cac no-ron, va cac no-ron hd tro cac té bao
thadn kinh — 1a trong giai doan thiéu nién, sau dé ndo bat dau cat
gidm lwong chat xam dé. Cac khép than kinh (nat ndi gitra cac té
bao than kinh) dat dwoc sb lwong tdi da ngay tlr sém; mot dira tré 2
tudi co6 sb lwong khdp than kinh nhiéu hon khodng 50% so v&i mét
nguwdi lon. Cac chi tiét cu thé & day khéng quan trong bang thuc té
chung 1a bd ndo chung ta lién tuc phat trién va thay dbi trong subt
hai thap nién dau cda cudc ddi, do d6 nén tang cda viéc hoc tap
cling thay dbi. Vi vay, ciing hoan toan hop ly khi bd ndo clia mét dira
tré 6 tudi hoc theo mot cach khac so v&i bd ndo clia mdt cau bé 14
tudi, va bo n3o cla cau bé 14 tudi hoc lai khac so v&i bo ndo cla
mot ngudi I&n — cho du tt ca bon ho déu dang hoc cung mét thiv.

Hay xem diéu gi xay ra v&i ndo bd khi nd hoc nhiéu ngdén ngir.
Nguwoi ta van biét rang, nhirng ngwdi néi dwoc téi thiéu hai ngén
nglr c6 nhiéu chat xam hon & nhirtng phan nhéat dinh cta ndo — dac
biét 1a vé ndo dinh dwdi, von dwoc biét 14 dong vai trd quan trong vé
ngdn nglr — va rang khi con ngudi hoc ngén ngly thir hai cang sém
thi sé cang co nhiéu chat xdm hon. Do dé, cé vé nhw viéc hoc ngén
nglr t&r s&m dién ra it nhat mot phan théng qua viéc bd sung thém
chat xam.

Nhwng mét nghién ctru vé& nhirtng ngwdi da ngdn nglr, nhirng
ngwdi ma dén tudi trwdng thanh méi theo hoc dé tré thanh phién
dich vién song song, da phat hién thdy mét tac dong rat khac 1én
ndo. Nhirng phién dich vién song song nay thuc ra cé it chat xam



hon nhitng nguwdi cé khd ndng néi mot sd lwong ngdn nglr tvong tw
nhwng khéng phai la phién dich song song. Cac nha nghién ctru da
thwe hién nghién clru ndy phdng doan rang sw chénh léch nay la do
viéc hoc ngdn ngir dién ra dwdi cac bdi cdnh khac nhau. Khi tré em
va thiéu nién hoc cac ngdn nglr mdi, viéc hoc dé dién ra trong boi
canh cla sy gia tdng chat xam, va do dé viéc hoc thém cac ngdn
nglr cé thé xady ra théng qua viéc bd sung chat xam, nhuwng khi
nguoi 1&n tiép tuc tap trung vao nhiéu ngdn nglr hon — 1an nay voi
trong tdm 1a phién dich song song — thi n6 dién ra trong bdi canh loai
bd bdt cac khdp than kinh. Do dé viéc hoc ngdén nglr & tudi trwdng
thanh co thé xay ra nhiéu hon thédng qua viéc loai bd chat xam — loai
bd mot sb té bao than kinh khéng hiéu qua dé day nhanh cac qua
trinh — diéu co thé giai thich tai sao cac phién dich vién song song cd
it chat xdm hon so v&i nhirtng ngwdi da ngdn nglr khac.

Tai thoi diém nay, van con nhiéu cau hdi hon 1a cau tra 1i vé
nhirng khac biét trong viéc hoc cua nao bd gilra cac lra tudi khac
nhau, nhuwng dé phuc vu cho muc dich clia chung ta, c6 hai bai hoc
can ghi nhé: Th& nhat, du bd ndo cia nguodi trwdng thanh co thé
khéng dé thich nghi theo nhirng cach nhat dinh bang v&i ndo cla tré
nhé hoéc thiéu nién, né van hoan toan dd kha nang hoc tap va thay
ddi. Va the hai, vi kha nang thich nghi ctia ndo ngwdi trwdng thanh
khac v&i kha nang thich nghi cia bd nao tré nhd, nén viéc hoc tap
ciia modt nguwdi trwdng thanh cé thé dién ra thédng qua cac co ché
khac nhau. Nhwng néu nguwdi Ion chiang ta quyét tam cb gang da
nhiéu, ndo cua ching ta sé tim ra cach.



THEM CAC BAI HOC TU THINH GIAC HOAN HAO

Pé vi du vé cach ma bd ndo ngudi I&n cd thé tim ra cach, chang
ta hdy xem xét khai niém thinh giac hoan hdo — vi du vé kha nang
thich nghi clia ndo ma ching t6i da néu & dau cudn sach nay. Nhw
t6i da thao luan, dwdng nhw cé mot dé tudi ma mot khi da vwot qua
nd thi rat kho, néu khédng mudn néi la khdng thé, phat trién thinh giac
hoan hao. Néu tap luyén dung cach trwdc khi bwdc qua tudi thir 6,
ban sé& c6 nhiéu kha nang phat trién dwoc thinh giac hoan héo hon.
Néu ban doi cho dén khi 1én dén 12 tudi, ban sé& khéng dwoc may
man nira. it nhat d6 la cach nai tiéu chuan. Nhwng héa ra 1a con ¢
mot bwdc ngoat trong van dé nay, va dé 1a mét budc ngoat rat hivu
ich.

Nam 1969, Paul Brady, mét nha nghién ctru tai Phong thi nghiém
Pién thoai Bell, da kh&i dau mot nhiém vu ma déi véi hau hét moi
nguwdi la vién vong. Khi d6 Paul 32 tudi, va éng da ludn dinh liu dén
am nhac trong subt cudc doi minh. Paul da choi piano tr nam lén 7
tudi, 6ng da hat trong nhiéu dan hop xwdng tir khi 12 tudi, va tham
chi tw chinh chiéc dan cla-vo-xanh ctia minh. Nhwng Paul chwa bao
gi& s& hiru thinh giac hoan hao hodc béat c thr gi twong tw. Ong
chwa bao gi®& cé khd nang nhan ra nét nhac dang choi trén cay dan
piano hay cla-vo-xanh la nét ndo. Va béi khi d6 Paul da la mot
nguwdi trwdng thanh, tat ca nhirng gi ma nguwdi ta biét & thoi diém dé
vé thinh giac hoan hao déu chi ra rang: Paul coi nhw khéng con co
hdi nao nira — 6ng sé khong bao gi® phat trién dwoc thinh giac hoan
h&o cho du c6 ¢b gang dén dau.



Nhwng Paul khéng phai tip ngudi tin tat cd nhirng gi ma ngudi
khac néi. Nam 21 tudi, 6ng quyét dinh sé tw hoc cach nhan biét nét
nhac. Trong hai tuan, Paul s& choi nét La trén cay dan piano cla
minh va cd gang nhé xem né c6 am thanh nhw thé nao. Van khéng
dwoc. Khi thlr nghe lai sau do, 6ng khéng thé phan biét dau 1a nbt
La, dau la nét Xi, nbt D6 hay Son thtr. Mét vai ndm sau, 6ng da thir
lai lan nira v&i mot ky thuat twong tw va két qua van vay.

Khi 32 tudi, Paul quyét dinh thir lai 1an nia, lan nay éng thé sé
tiép tuc thtr cho dén khi nao thanh céng. Paul da thr moi cach ma
éng c6 thé nghi dén: danh hang gi& dé suy nghi vé nhitng ndt nhac
va choi cac ban nhac trong dau, cb gang lang nghe xem diéu gi
phan biét cac nét nhac véi nhau. Van khong duwoc. Ong da thr choi
nhiéu ban nhac piano bang cac phim khac nhau vé&i hy vong rang
minh c6 thé hoc cach phan biét ching. Van khéng dwoc. Sau ba
thang, 6ng van khong thé tién gan dén thinh giac hoan hao 1a bao so
voi khi méi bat dau.

M6t ngay no, sau khi doc bai bao mé ta ky thuat tap luyén da
giup cac nghé si nhac khéng co thinh giac hoan hao nhan ra duwoc
nét nhac, Paul da cai dat mét may tinh dé tao ra cac don am ngau
nhién — dé 1a nhirng Am bao gdbm mét tan sé don, khéng gibng nhw
mot nbt nhac tlr dan piano — va éng da st dung nhitng don am do
dé tap. Luc dau, Paul nhan ra mét ty 1& 1én cac don am ngu nhién
dwoc tao ra & tn s cua ndt DO, dan dén ly thuyét rang néu co thé
hoc cach nhan ra nét D6, dng cé thé sir dung né nhw 1a mdt co s&
dé nhan ra cac ndét nhac khac b&i mdi quan hé clia chiung véi nbt
DP6. Theo thoi gian, khi da nhan ra nét Bé ngay cang thao hon, may



tinh dwoc cai dat dé tao ra nhirng doan nhac cé it nét Bé hon cho
dén khi tat ca 12 nét nhac dworc tao ra véi tan sb bang nhau.

Paul d& danh nra gi&® mdi ngay dé tap luyén vdi may tinh, va
sau hai thang, 6ng c6 thé nhan dién dwoc tat cd 12 ndt nhac ma
khéng c6 sai sét nao. Sau do, dé kiém tra xem liéu minh c6 thuc sw
tw luyén tap c6 duwoc thinh giac hoan hao hay khéng, Paul da nghi
ra mot bai kiém tra v&i cay dan piano. Mi ngay, vo éng lai choi mét
nét nhac ngdu nhién trén cay dan piano, va 6ng sé cd gang nhan ra
nd. Vo éng da lam vay trong gan hai thang (chinh xac 1a 57 ngay),
va két qua 1a; Paul da nhan ra dwoc chinh xac 37 nbt; sai 18 nbt voi
do sai léch 1a mét nlva &m (vi du nhw mét nét Si giang thay vi 1a Si),
va sai hai nbt voi dod sai léch 1a cd moét am. Tuy khéng phéi hoan
h&o, nhwng ciing gan dén mc d4. Hon nira, dinh nghia ky thuat vé
“s cadm am tuyét déi” cd cho phép mét ty 1é tra I&i sai nhat dinh voi
doé sai léch trong vong mét nira am, va khong it ngwdi tirng dwoc
cac nha nghién ctru cdong nhan la s& hiru thinh giac hoan hao thuc
ra cling mac nhirng 16i nhw vay. Vi vay, theo dinh nghia cla thinh
giac hoan hao — va theo b4t ky dinh nghia thwe té nao ciing vay —
Paul da tw tap trong vong hai thang (v&i cach tap luyén dang dan)
dé co duoc thinh giac hoan hao.

Bai viét cia Paul mé ta thanh quéa cla éng da khéng nhan duwoc
nhiéu chu y trong nhirng thap ky sau do, c6 1& vi dé chi 1a mét
trvong hop don |é va 6ng da thwc hién thi nghiém nay véi chinh
minh, do d6 cac nha nghién ctru tiép tuc khang dinh: khéng cé bang
chirng thuyét phuc cho thdy nguoi trwdng thanh cé thé phat trién
thinh giac hoan hao.



Vao gitra nhirng nam 1980, Mark Alan Rush, mét sinh vién tét
nghiép tai Pai hoc Bang Ohio, da quyét dinh kiém tra nhan dinh nay
bang mot nghién clru dwoc kiém soat can than véi muc tiéu phat
trién sw cdm am tuyét déi trong mdt nhdm nguwdi Ién. Anh chon st
dung mét hé théng dworc thiét ké béi David Lucas Burge — nguoi da
dé xuat mét khda hoc ma dng tuyén bd rang cé thé gitip bat cir ai
phat trién thinh giac hoan hdo. Khoa hoc nay (van dang duwoc ban
ngdy nay) néi vé “mau sac” clia cac nbt nhac khac nhau va yéu ciu
hoc vién lang nghe bang cach dé y dén mau séc thay vi do I&n cla
am thanh hay am sac cta nét nhac. Rush da tuyén 52 sinh vién
chua tét nghiép chuyén nganh am nhac, mét niva trong sé do sé
theo hoc khoa hoc cta Burge véi nd lwc phat trién thinh giac hoan
h&o, va mét nlra trong sb do sé& khéng lam gi ca. Rush da kiém tra
kha nang xac dinh cac nbt nhac clia ho trvdc va sau mot khoang
thdi gian la 9 thang, va trong thdi gian d6 mét niva sb sinh vién da
tham gia vao khoa hoc cua Burge.

Céc két qua clia Rush khdng han [a mét sy chirng thuwe rd rang
cho nhirng phuwong phap cua Burge, nhwng ching da dwa ra nhirng
bang chirng dang khich 1& vé kha nang cai thién ndng lwc nhan biét
cac nét nhac cia mét ngudi. Vao cubi giai doan 9 thang, khong béat
ng® la diém sb cla nhom “khéng lam gi” kha gibng vai diém sé cla
ho trwdc d6. Nhwng trong nhdm con lai, moét sb sinh vién da cai thién
dwoc khd nang danh gia ctia ho vé cac nbt nhac. Bai kiém tra bao
gdm téng cdng 120 ndt nhac, va Rush theo dbi ca hai khia canh: ho
d3 nhan biét dung dwgc bao nhiéu noét, va khi tra 1&i sai thi ho sai
léch nhiéu dén muirc nao.



Sinh vién c6 dwoc sy cai thién I&n nhat cting chinh la nguoi co
thinh giac tét nhat luc ban diu. Sinh vién dé nghe dung dwoc 60 nbt
& bai kiém tra dau tién va hon 100 nét & bai thi hai — du dé dwoc
coi la c6 thinh giac hoan hao, nhwng thwc té 1a sinh vién dé vén da
dang trén da tién bd tw trwdc khi tap luyén. Ba sinh vién khac —
nhirng ngudi co diém sb twong ddi kém & bai kiém tra dau tién, da
tién bd hon han & lan kiém tra thir hai (tdng gap ddi hodc gap ba lan
sb cau trd 16i dung va méc it 16i nghiém trong hon). Nhirtng ngudi
con lai trong nhédm 26 sinh vién chi cai thién chut it hoac khéng cé
thay dbi gi. Tuy nhién, tir khuén mau cai thién ndi trén, ré rang 1a ky
ndng nhan dang cac nét nhac thuc sy c6 thé dwoc huan luyén cho
nguoi trwdng thanh (it nhéat 1a véi mét sé nguoi trwdng thanh), va
rang néu qua trinh huan luyén duoc tiép tuc hoac néu co cach tiép
can hiéu qua hon, moét sé ddi twong hoan toan cé thé phat trién
dworc thinh giac hoan hao.

Pay Ia mot quan diém rat khac so v&i quan diém truyén théng,
von xem thinh giac hoan hdo nhuw mét dé xuét co hai lwa chon: hoac
la ban phat trién noé khi con nhé hodc ban sé khdng bao gi®& phat
trién dwoc. C6 thé nd doi héi rat nhiéu cdng sirc, va cé thé duang la
mot sd ngudi I6n sé khéng bao gior lam dwoc, nhwng gid day, it nhat
mot s6 ngudi In da phat trién dwoc thinh giac hoan hao.

NHONG NGUOI MO DPUONG

Nam 1997, mot nguwdi New Zealand tén la Nigel Richards da
tham dw Giai V6 dich Xép chi*r Quéc gia clia New Zealand. Trwdc sw
ngac nhién clia moi nguwdi, anh da gianh chién thdng. Hai ndm sau,



Richards tham duw Giai Xép chir Thé gi¢i tai Melbourne, Uc, va anh
lai chién thang. Richards tiép tuc théng tri cac giai xép chi. Anh da 3
lan gianh chire vo dich thé gidi, 5 1an chién thang Giai Vo dich Xép
chir Quéc gia My, 6 1an thang Giai Xép chi*r Vwong qudc Anh M&
réng, va 12 lan vd dich Giai King’s Cup tai Bangkok — gidi xép chi
I&n nhét thé gidi. Anh dwoc xép hang cao nhat t trwéc dén nay &
trd choi xép chir. Va co 1& ndi bat nhéat 1a thanh tich gianh ngdi dau
Giai V6 dich Xép chir Phap nam 2015 du anh tham chi khéng biét
tiéng Phap. Richards mét 9 tuan dé ghi nhé nhirng tir trong to dién
trd choi xép chiv tiéng Phap, vay la anh sdn sang.

Thé gidi trd choi xép chi¥ chwa tirng ching kién diéu gi gibng
nhw Nigel Richards, nhwng cac Iinh vwe khac chac chan 1a cé, voi
rat nhiéu cai tén vén da quen thudc — Beethoven, van Gogh,
Newton, Einstein, Darwin, Michael Jordan, Tiger Woods. Day la
nhirng nhan vat ma dong gop cua ho da thay déi hoan toan linh vuc
cua ho, ho la nhitng nguwdi mé dwdng téi lanh dia mai dé nguoi
khac cé thé tiép buwdc. Day 1a giai doan th tw cla sw thé hién [d0
luyén, noi mét sd ngwdi vuot ra khdi nhirng kién thire hién co trong
linh vwec cta minh va dem lai nhirng dong gép sang tao mang tinh
doc nhat. Do 1a giai doan it dwoc hiéu ré nhat va cling hap dan nhét
trong bdn giai doan.

M6t diéu ma chuang téi biét vé nhirng nha cach tan nay la ho déu
da tré thanh cac chuyén gia lao luyén trong linh vwc ciia minh truwéc
khi ho bat dau huéng di mai. Diéu nay thue ra ciing hop ly: rét cudc
thi ban s& nghi ra moét ly thuyét méi cé gia tri trong khoa hoc hoéac
mot ky thuat hiru ich mdi vé dan violin bang cach nao néu ban



khéng quen thudc sau séc vdi (va co thé tai tao lai) thanh twu cla
nhirng nguoi di trwdc ban?

Piéu nay cling dung ngay ca trong nhirng linh virc ma viéc cac
phat minh méi dwoc tao ra dya trén nhirng phat minh cid la khéng
thwe sy rd rang. Hay lay Pablo Picasso lam vi du. Nhirng ai chi biét
dén cac bwrc tranh ndi tiéng sau nay cua éng co thé két luan mot
cach hop ly rang ching chac han phai bat nguén tir mét khdi 6¢ ma
khéng bi anh hwéng bdi nhirng truyén thdng nghé thuat trudc day,
b&i vi ching hoan toan khac v&i bat clr thiv gi tir nhivng truyén thong
do. Trén thuc té, Picasso bat du sy nghiép vé theo mét phong céach
gan nhw 1a cd dién — mdt phong cach ma 6ng da dat t&i sw hoan
hdo. Qua thoi gian, 6ng kham pha nhiéu phong cach nghé thuat
khac nhau, sau dé két hop va stra dbi chung dé phat trién phong
cach riéng ctia minh. Nhung d6 1a mét nd Iwc lau dai va vat va cla
éng trén con dwong tw phat trién ban than véi tw cach 1a mét hoa si
va sau dé la vuwot trdi & chinh cac ky thuat ma nhirng ngudi di trwdc
6ng da lam chu.

Nhwng cubi cung thi sy sang tao nhw vay dén tr dau? Chang
phai dé 1a mot cap dé hoan toan khac, vwot ra khdi sy tap luyén co
chl y — von dwa trén viéc tap theo nhirtng cach ma nguoi khac da
tim ra nham phat trién cac kj nang ma nhirng ngudi khac da phat
trién trwdc d6?

Téi khodng tin nhw vay. Sau khi da nghién ctru rat nhiéu vi du vé
nhirng thién tai sang tao, téi thay rd rang khong it diéu ma nhirng
nguwoi thé hién 130 luyén da lam dé dich chuyén ranh giéi trong linh



vue cla ho va tao ra nhirtng diéu méi mé 1a rat gidng véi nhirng gi
ho da lam dé vwon toi dwoce ranh gidi do.

Hay can nhac diéu nay: nhirng ngudi dang & gidi han trong
nghé nghiép cua ho — nhirng nha toan hoc gidi nhat, cac bac dai
kién twdng c& vua hang dau thé gidi, nhirng golf tha vé dich tai cac
gidi dau lon, cac nghé si violin biéu dién quéc té — da khong dat t&i
tdm cao d6 chi bang cach bat chwdc gido vién cia ho. Thir nhét, &
giai doan nay, hau hét ho da vwot qua gido vién cta minh. Bai hoc
quan trong nhat ma ho thu dwoc tlr gido vién 1a kha nang tw cai
thién. Nhw l1a mét phan clha viéc huan luyén, nhitng gido vién da
gilp ho phat trién cac hinh dung trong dau ma ho cé thé sir dung dé
tw theo d&i sw thé hién cda chinh minh, tim ra nhitng gi can cai thién
va nghi ra cach dé& nhan ra sy cai thién d6. Nhirng hinh dung trong
dau nay (ho sé lién tuc mai sac va cai thién) chinh Ia th&r dan dat ho
dén sy Vi dai.

Ban c6 thé hinh dung qua trinh nay nhw 1a viéc tirng bwdc mét
xay dwng mét cai thang. Ban leo 18n cao nhét cé thé va xay thém
moét bac méi & dinh thang, leo 1én mét bwdc nira, xay mot bac khac
va cr nhw vay... Sau khi da lén dén dinh trong linh vwe cta minh,
ban c6 thé khong biét chinh xac minh dang di dau, nhwng ban biét
hwéng di chung, va ban da danh rat nhiéu thoi gian trong cudc séng
dé xay dwng chiéc thang nay, vi vay ban cé thé cdm nhan kha tét vé
viéc phai can nhirng gi dé xay thém moét bwée thang niva.

Nhirng nha nghién ctru tim hiéu vé cach cac thién tai sang tao
trong moi linh virc nght ra nhirng phat minh cda ho nhw thé nao da



phat hién ra rang dé luén la mét qua trinh 1au dai, cham chap va lap
di l1&p lai. Péi khi nhirng ngwdi mé dwdng nay biét ho mudn lam gi
nhwng lai khéng biét 1am thé nao dé thwc hién viéc dé — gibng nhuw
mot hoa si dang cd gang tao ra mot hiéu wng dac biét trong méat
nguwdi xem — vi vay ho kham pha cac cach tiép can khac nhau dé
tim ra mét cach hiéu qua. Va déi khi ho khéng biét chinh xac minh
dang di dau, nhwng ho nhan ra van dé nao can mét gidi phap hodc
tinh hudng nao can dwoc cai thién — gibng nhw cac nha toan hoc cd
gang chirng minh mét dinh ly bat kha khang — va mét lan niva ho thiy
nhiéu phwong thirc khac nhau, dwoc chi dan b&i nhirtng cach da té
ra cé hiéu qua trong qua khir. Khéng c6 nhirng bwéc nhay vot Ion,
chi c6 nhirng sy phat trién ma déi véi ngwdi ngoai thi gibng nhw
nhirng bwdc nhay vot Ién béi vi ho khéng nhin thay tat ca cac budc
nhd tao nén chung. Tham chi nhirtng khodnh khac “Ahal” nbi tiéng
cling khéng thé tén tai néu ho khéng bé ra nhiéu cong sirc dé xay
dwng mét cdng trinh ma chi cAn thém modt manh nhd niva dé hoan
thanh.

Hon nira, nghién clu vé nhirng nguwdi sang tao thanh céng nhat
& nhiéu linh vwe khac nhau (dac biét la khoa hoc) cho théy sy sang
tao luén di déi v&i kha nang lam viéc cham chi va duy tri sw tap
trung trong khodng thoi gian dai — chinh Ia nhirng yéu té cla tap
luyén c6 chu y da tao ra sw 1ao luyén cua ho. Vi du, mot nghién ciru
vé nhirtng ngwdi doat gidi Nobel phat hién ra rang ho thwdng céng
bd nhirng bao cao khoa hoc ciia minh sém hon hau hét cac déng
nghiép, va rang trong subt sw nghiép ctia minh, ho céng bd sé lvong
bai bdo khoa hoc nhiéu hon han nhirng ngwdi khac trong cung linh



vwe. Noi cach khac, ho 1am viéc chdm chi hon tat cd nhirng nguoi
khac.

Sw sang tao sé ludn gilr dwoc mot bi 4n nhét dinh, bdi vi theo
dinh nghia, n6 sé tao ra nhirng diéu chwa tirng dwoc théy hoac trai
nghiém. Nhwng ching ta biét rng loai hinh tap trung va nd lyc ma
dan dén sw tinh thong chuyén mén ciing mé ta dac diém cong viéc
cda nhirng nguwdi tién phong dé, nhitng ngwdi da tién xa hon bét ci
ai trwoc do.

M6t nha tam ly hoc tivng nghién clru vé kha nang xép chir cua
Nigel Richards goi day la “hiéu wng Nigel’. Sy xuét hién cula
Richards trong thé gi¢i xép chi va thanh céng dang kinh ngac & cac
gidi dau (anh da thang khoang 75% céac tran dau giai, mét con sb
cao kho tin dbi voi bat c ai phai thwdng xuyén thi dau véi nhivng
dbi tht hang dau thé gi¢i) cho nhirng ngudi choi xép chir khac thay
dwoc ho co thé dat dwoc gi & bd mén nay. Trwdc khi Richards xuét
hién, khéng ai thady dwoc rang viéc giéi dén nhw vay la co thé, va
diéu nay da budc nhirng nguwdi choi xép chi khac tim cach nang
cao trinh do ky nang ctia minh.

Khéng ai biét chinh xac bang cach nao ma Richards gidi nhw vay
— anh nédi tiéng vi khéng bao gio tiét 16 vé ky thuat hodc chién lwoc
tap luyén ctia minh — nhwng rd rang la anh biét nhiéu tlr hon bét ky
dbi thi nao khac. Nhirng ngudi choi xép chir khac dang né lwc dé
bat kip anh, bang cach tw ghi nh& that nhiéu tlr hodc voi mot sb
cach khac gitp v6 hiéu héa lgi thé cia anh. Tai thoi diém t6i viét
cudn sach nay, Richards van dang 1a s6 1, nhwng véi thdi gian, cac



ddi thi chac chén sé nghi ra nhirng kj thuat dé cé thé sanh bang va
tham chi vwot qua anh — va nh& vay, b6 mén nay sé cang phat trién.

Moi thr ludn la vay. Nhirng ngwi sang tao, nhirng nguwoi khdng
bao gi® nglrng nghi, va nhirng ngudi khéng hai 1ong véi hién trang
sé ludn tim cach dé tién vé phia trwdc, dé 1am nhivng viéc ma nguoi
khac chwa lam. Va khi co6 mét ngwdi dan dwérng chi ra cach lam mot
diéu gi do, nhirng ngwdi khac co thé hoc dwoc ky thuat dé va noi
theo. Ngay ca khi nguoi dan dworng dé khéng chia sé ky thuat cla
minh (nhuv trwdng hop cla Richards), don gidn chi can biét rang
diéu nay hay diéu kia la co6 thé cling da khién nhirng nguwdi khac cb
gang tim ra cach dé lam theo.

Sw phat trién dwoc thue hién béi nhivng ngudi dang dat dén gidi
han ctia nhirng gi da dwoc biét cling nhw nhirng gi cé thé 1am duorc,
chir khdng phai b&i nhirng ngwdi khéng nd lwc dé vuon téi gi¢i han
do. N6i tom lai, trong hau hét cac trwdng hop, ching ta phai dua
vao nhirng nguwdi thé hién o luyén dé thac day ban than tién 1én
phia trwéc. May méan thay cho tat ca ching ta, do la diéu ho lam tét
nhat.



Chwong 8
Thé con tai nang tw nhién thi sao?

Bat c khi ndo viét hodc ndi vé tap luyén cé chd y va su lao
luyén, t6i déu luén dwoc ai d6 dat cau hdi: Thé con khad nang tw
nhién thi sao?

Trong nhirng bai bao va cac cudc phdng van, téi ludn dwa ra mot
théng diép co ban: nhivng ngudi thé hién 130 luyén phat trién cac
kha nang phi thwéng cdia ho qua nhiéu ndm trdi cdng hién cho tap
luyén, tirng budc cai thién trong mét qua trinh dai va gian khd. Hoan
toan khoéng c6 con dwdng tat nao ca. Cé nhiéu phwong thire tap
luyén mang lai hiéu qua, nhwng hiéu qua nhat van la tap luyén cé
chu y. Tap luyén co chu y sé tan dung kha nang thich nghi tw nhién
cta ndo bd va co thé con ngudi dé tao ra nhivng kha ndng méi. Hau
hét nhitng khd nang nay duwoc tao ra voi sw tro gitp cla cac hinh
dung trong dau chi tiét, cho phép ching ta phan tich va phan &ng
trwdc cac tinh hubng mét cach hiéu qua hon nhiéu so véi théng
thwdng.

Mot sb ngudi sé tra 10 rang: “Tét thoi, chiang toi hiéu tat ca diéu
d6. Nhwng ngay ca nhu thé, chang phai cé nhivtng ngwdi khéng can
phai qua nd lwc nhuwng van cé thé gidi hon nguwdi khac? Va chang
phai c6 nhirtng nguwdi sinh ra ma khéng cé béat clr tai nang nao, dén
ndi bat ké c6 cb gang dén dau, ho ciing khdng thé gidi dwoc?”



Pay 1a mét trong nhirng niém tin bén lau va an sau nhét trong tat
cé cac niém tin vé ban chat con ngwdi — rang tai nang thién bam
dong vai trd quan trong trong viéc quyét dinh kha nang cia mét
nguwoi. Niém tin nay cho rdng mét s ngwdi dwoc sinh ra véi nhirng
hanh trang tw nhién gidp cho ho cé thé dé dang tré thanh nhirng van
ddng vién, nghé si nhac, ky thd, nha toan hoc xuét sic hay bét cw
nhan vat tai ba nao d6. Mac du ho van can dén mét lwong tap luyén
nhat dinh dé phat trién dwoc nhirng ky ndng cla minh, nhwng ho
can it hon nhiéu so v&i nhirtng nguwdi khdng cé duoc tai nang nhw
vay, va sau cung ho cé thé dat t&i nhirng dinh cao hon han.

Nhiéu nghién ctru ctia cac chuyén gia chi ra cach giai thich hoan
toan khac vé ly do tai sao mdt sd nguwodi phat trién dwoc kha nang
giéi hon nhirng ngwoi khac trong cung moét linh vure, véi tap luyén co
chu y déng mét vai trd quan trong. Do d6, chung ta hay tach biét
nhirng 1o dbn ra khdi thwe té bang cach kham pha nhirng vai tro
dan xen nhau gitra tai ndng va sw tap luyén trong viéc phat trién
nhitng kha nang phi thwéng. Nhw ching ta sé thay, cac dac tinh
bam sinh déng mét vai trd nhd va khac biét hon nhiéu so voi gia
dinh chung cla nhiéu nguoi.

PHEP THUAT CUA PAGANINI

Niccold Paganini la nghé si violin vi dai nhat trong thdi dai cua
éng, nhwng ngay ca dbi v&i chinh ban than éng, cau chuyén dwoc
ké lai sudt nhiéu nam co6 vé nhw van khé co thé tin dwoc. Tuy thudc
vao phién ban cla cau chuyén ma ban nghe, dia diém la mét sanh
hoa nhac déng duc hoac mét khdng gian ngoai troi — noi Paganini



dang trinh dién cho mét phu ni theo yéu ciu cha nguoi dan éng di
cung ¢d, nhwng nhirng chi tiét chinh thi cung nhw nhau.

Paganini dang gan két thic mét ban nhac tinh té, trong khi khan
gia (hang tram nguwdi xem hoa nhac, hodc co & chi mdt quy ba rét
may man) hoan toan bj cubn theo vé dep cla ban nhac, khéng con
biét bat cir diéu gi khac, thi mét trong 4 day cla cay violin bj dut.
Day dan violin ngay dé — cach day hai thé ky — dwoc lam ti rudt ciru
va dé bi dat hon so voi day dan thoi nay, va khi Paganini dang
chudn bj I&n dén cao trao cdm xuc cla tac phadm, soi day dan toi
nghiép khéng thé chiu dwoc trwdc cach choi dir doi ciia 6ng. Nhwng
khi khan gia budn ba chuan bj chirng kién sy két thuc dét ngét cla
tac pham thi Paganini van choi tiép. Vé dep clia ban nhac khéng hé
bot di khi dwoc choi voi ba day so voi khi dwge choi voi bén day
trvdc d6. Nhuwng chwa hét, dén day dan the hai cling ddrt, va moét 1an
nira 6ng khdng dirng lai. Lan nay, sw thd phao cla khan gia dwoc
hoa 1an v&i sy kho tin. Lam thé nao ma 6ng co thé choi duwoc mot
giai diéu dep nhuw vay chi v&i hai ddy dan? Sy khéo Iéo va linh hoat
trén nhirng ngén choi dan cua 6ng da vuwot qua kha nang tuwdng
twong cla nguwdi xem, ma am thanh cling hoan toan khéng bj anh
hwdng. Paganini choi v&i hai day dan con diéu luyén hon bat cw
nghé s violin nao khac cé thé choi véi bon day.

Va sau day... ban doan dung réi do, day dan th& ba ciing bj dut.
Nhwng Paganini vAn khéng may may xao dong. Ong da hoan thanh
ban nhac trén mot day con lai, nhirng ngoén tay cta éng di chuyén
thoan thoat va moi khan gia phai thét 1&n than phuc.



Téi da nghe cau chuyén nay tir cha khi téi khodng 10 tudi, va toi
da nghi rang néu thwc sy Paganini c6 thé l[am dwoc diéu dé, éng
phadi dwoc sinh ra véi mot kha nang rat hiém cé, khong thé gidi
thich, tham chi la déc nhat vé nhj. V& sau nay, khi nghién ctru tap
luyén co6 chl y dwoc vai ndm, tdi van nhé cau chuyén cla cha téi, va
t6i bat dau lung tim cac chi tiét dé hiéu ré do dau ma mét ky tich nhw
vay cé thé dwoc thuc hién.

Diéu dau tién ma ban phat hién khi doc vé& Paganini 1a éng thuc
suw 1a mdt nghé si violin v&i nhiéu ddt pha. Ong da phat trién mot sb
ky thuat méi cho phép 6ng choi violin theo nhirng cach chwa twng
c6. Va Paganini la mot “ngwdi trinh dién” ding nghia — 6ng thich 1am
nhirng th& gay an twong vai khan gid, nhivng diéu ma chwa nghé si
violin nao tng l1am. Nhwng chia khda dé hiéu cau chuyén cua cha
t6i dén tr mot bao cdo khoa hoc cli ma toi tim théy, da thuat lai cau
chuyén xwa do, theo 1&i k& clia chinh Paganini. Ndi dung nhw sau:

Khodng 200 ndm trwdc, Paganini thwérng xuyén biéu dién &
Lucca, mdt thj trdn & Y, noi Napoleon Bonaparte (sau doé la hoang
dé Phap) danh rat nhiéu thoi gian véi gia dinh. Mot phu nir thuwéng
xuy&n cé mat tai cac budi trinh dién cla Paganini da lot vao mat cla
6ng, va khi sw cudn hut cia ho danh cho nhau ngay mét tang,
Paganini da quyét dinh viét mét ban nhac riéng cho c6 va éng sé thé
hién no tai budi biéu dién sap téi. N6 dwoc goi la “Love Scene” (tam
dich “Canh yéu dwong”), va nhitng nét nhac s& phan anh cuéc trd
chuyén cuta hai ngudi yéu nhau. Paganini da nghi ra y twéng loai bo
hai day dan gi(ra cua cay violin va choi ban nhac chi v&i day trén va
dwdi, vai nét Son thap dai dién cho giong clia ngwdi dan éng va nébt



Fa cao la giong ngudi phu nir. Paganini mé ta cuéc trdo chuyén gitra
ho theo cach nay: “Bay gi&, cac day dan budc phai qud trach, va tho
dai; chung phai thi thdm, rén ri, né dua, han hoan, va cudi cung thi
hén hé. Va tai cudc hoa gidi cudi cung, cap déi nay sé trinh dién mot
buwdc vi ballet gitra hai ngudi, khép lai v&i mot doan két tuyét voi.”

Man trinh dién tdc phdm nay clGa Paganini Ia mét thanh cong
I&n, va sau budi biéu dién, 6ng nhan dwoc mét yéu cau béat thuwong.
M6t thanh vién nir cia gia dinh Napoleon (ngwdi ma Paganini khéng
néu tén, chi goi la “cdng chua”), da hai liéu 6ng cd thé viét mot ban
nhac dwoc choi chi v&i mét day dan hay khéong. Rd rang la nguwoi
phu ni¥ nay kha nhay cam v&i am thanh, va nhirng sang tac cho ca
bon day dan ddi khi 1a qua cang thdng cho than kinh cla cd.
Paganini déng y va dat tén cho sang tac danh cho day Son nay 1a
“Napoleon” vi ngay sinh nhat ciia hoang dé da dén gan. Khan gia
cling rét thich tdc phdm dé, va Paganini bat dau bj hap dan bdi su
thach thire trong viéc viét va biéu dién cac ban nhac chi véi mot day
dan.

Tat nhién, vi la mdt nghé si biéu dién, nén khi bat dau dwa cac
tdc phdm mot day dan vao vén tiét muc cia minh, Paganini sé
khéng gidi thiéu mot cach don gidn nhuw vay. Ong da phat trién mot
man trinh dién trong dé 6ng sé lan lwot lam dit cac day dan bang
cach van lwc qua mirc cho dén khi chi con day Son, cling la khi éng
s& két thiic bai hat. Ong s& viét cac bai hat voi tam thé do — vai phan
I&n cac bai hat dwoc viét dé choi trén ca 4 day, sau do la mot phan
cho 3 day, mét phan cho 2 day, va mdt phan cudi cung chi cho day
Son. B&i vi khan gia chwa tirng nghe nhirng bai hat trwdc dé — do la



thei diém rat 1au trwde khi cd nhac ghi am — ho khéng hé biét cac
ban nhac sé c6 giai diéu nhw thé nao. Ho chi biét rang ching that
tuyét voi, va rang trong trwdng hop ctia mét bai hat kia, Paganini da
két thuc tac pham trong bi cadnh phai xt tri v&i ba day bi dut.

Kha nang viét va choi nhirng giai diéu ém ai véi chi mot day dan
violin ciia Paganini khéng thé bi xem nhe. Ong la mét bac thay vé
dan violin, va day la kha nang ma khéng nghé si violin nao khac &
thdi diém do co dwoe. Tuy nhién, man trinh dién dé khong phai 1a ky
tich huyén diéu nhw nhirng khan gia ctia 6ng da tin twédng. D6 1a san
phadm ctia mdt qua trinh luyén tap ky lwéng va lau dai.

M6t trong nhirng ly do chinh ma moi ngudi tin vao strc manh cua
tai ndng thién bam 1a sy tén tai ré rang cda nhirng than dong tw
nhién — nhirng nguoi (gibng nhw Paganini) cé vé thé hién duwoc
nhirng ky nang khéng gibng nhw bat ky ai khac, nhirtng nguodi thé
hién kha nang chuyén mén ma khéng can tap luyén qua nhiéu hoac
khéng tap luyén chat ndo. Néu nhirng than déng bam sinh nhw vay
thwe sw ton tai, thi phai cé it nhat mot sé ngudi dwoc sinh ra voi
nhirng khd nang bam sinh cho phép ho lam nhirng viéc ma nguoi
khac khoéng thé 1am duorc.

Tinh c& thay, t6i da bién viéc nghién ctru nhirng cau chuyén vé
than déng nhw vay thanh s& thich, va téi cé thé tw tin bao cao rang
t6i chwa bao gi® tim ra bang chirng thuyét phuc nao vé viéc ai dé
phat trién nhirng kha nang phi thwéng ma khéng trai qua qua trinh
tap luyén cang thang va kéo dai. Cach tiép can co ban cia téi voi
viéc hiéu vé nhirng thadn ddng ciing gibng nhw vé&i viéc hiéu vé



nhirng ngwdi thé hién 130 luyén. Tdi ¢ hai cau hdi don gidn: Ban
chat chinh xac cta kha nang d6 la gi? Loai hinh huén luyén nao da
bién no thanh co thé? Trong 30 nam tim kiém, t6i chwa bao gi® thay
kha nang nao ma khong thé dwoc gidi thich bang céach tra 1 hai
cau héi nay.

Cé qua nhiéu ngudi dwoc coi la thién tai bAm sinh dé téi co thé
nhac dén & day, va dé khéng phai la muc dich cda cubn sach nay.
Nhwng chung ta hdy nhin vao mét vai truéng hop dé cé mét khai
niém vé viéc nhixng khad nang dwong nhuw 1a ky diéu cé thé nhanh
chong tré nén dé tin hon nhw thé nao khi dwoc xem xét qua bng
kinh cuta tap luyén coé chu y.

HUYEN THOAI MOZART

Hon 250 ndm sau ngay sinh cta éng, Mozart van 1a vi du tot
cung cta mét than déng khéng thé giai thich dwoc, tip ngudi tai
nang toan dién t khi tudi con nhd dén ndi ma khéng cé cach nao
khac dé giai thich hon 13 tin rang 6ng dwoc tréi ban cho diéu dac
biét nao do.

Chung ta biét tir ghi chép lich st rang tir khi con rat nhé, Mozart
da gay an twong voi khan gid khap chau Au bang kha nang choi
dan cla-vo-xanh, clavico va violin. Bat dau t» khi Mozart chi m&i 6
tudi, cha édng da dwa 6ng va chi gai ctia éng di lwu dién nhiéu nam
quanh chau Au. Tai Munich, Vienna, Prague, Mannheim, Paris,
London, Zurich va mét sb thanh phd khac, ba ngudi nha Mozart:
Wolfgang; cha 6ng, Leopold; va chj gai 6ng, Maria Anna — da trinh



dién cho gi¢i quy toc thoi dé. Va di nhién, cau bé Wolfgang, véi doi
chan ngan ngli dung dwa trén bang ghé va ban tay gan nhw khoéng
thé cham t&i phim dan, 1a diém thu hat chinh. Moi ngudi & chau Au
chwa bao gi® thay bat c diéu gi gibng nhw 6ng.

Vay, kha ndng cla Mozart tr thu® bé 1a khdng thé ban cai.
Chung ta phai dat cau hoi, Mozart da tap luyén nhw thé nao? Va liéu
nd c6 thé giai thich cho nhitng khd ndng nay cua éng? R& rang
Mozart cé thé choi violin va cac nhac cu dan phim v&i mot sy dé
dang ma nhirng ngudi chau Au thé ky & XVIII khéng thé thay & mét
nguoi tré dén vay, nhwng ngay nay, khi ching ta da quen véi nhivng
dira tré 5-6 tudi dwoc dao tao theo phwong phap Suzuki® thé hién
kha nang piano va violin tuyét voi, nhirng thanh twu cua Mozart
bdng tré nén bét ky diéu hon. That vay, hién nay cd nhivtng doan
phim trén YouTube clia nhirng dra tré 4 tudi choi violin va piano véi
do thanh thao dang kinh ngac. Tuy nhién, chung ta sé khéng lap tirc
cho rang nhirng dra tré nay dwoc tréi phu cho tai ndng am nhac
vuot troi. Chang ta da thy khéng it nhirng “than ddng” nhw vay, di
dé biét rang ho da phat trién kha nang cta minh thdng qua viéc
luyén tap cwdng do cao bat dau tir 2 tudi hoac tham chi sém hon.

Di nhién, Mozart khéng cé loi thé dwoc hoc phwong phap
Suzuki, nhwng 6ng da cé mét ngwdi cha tan tam teng chat mét cho
viéc rén day nén mét than déng am nhac, khéng kém bét ci “phu
huynh Suzuki” ndo ngay nay. Hon nira, nhw tdi da dé cap trong phan
mé& dau, Leopold khéng chi viét mdt cudn sach vé day nhac cho
nguwoi tré va thr nghiém nhirng y twdng cua 6ng véi con gai cua
minh, ma dng con la mét trong nhirng gido vién am nhac dau tién



thiuc day y twéng cho tré em bt dau hoc nhac tr do tudi con rat
nhd. Wolfgang c6 1& da bat dau viéc tap luyén cda minh tw trwdce khi
lén 4 tudi. V&i nhirtng gi da biét bay gi®, ching ta c6 thé giai thich
nguyén do Mozart da cé thé phat trién kha nang ctia minh & do tudi
tré nhw vay ma khéng can dén loai tai ndng bam sinh dac biét nao.

Nhw vay, sy tredng thanh sém cua 6ng véi tw cach la mét nhac
si da dwoc giai thich. Nhwng tai nang cua 6ng voi tw cach mot nha
soan nhac bé con — mdt phan khac cua huyén thoai Mozart, khéng
thé dwoc rli bd bang cach chi ra xuat x& tdm thwong cla cac than
dodng violin hién dai. Theo nhiéu hoi ky, Mozart 1an dau tién sang tac
nhac khi 1&n 6, va éng mé&i 8 tudi khi viét ban giao hwéng dau tién
cGia minh. Mozart da viét modt ban nhac kinh thanh va mét sé ban
concerto cho dwong cam khi 11 tudi, mét vé nhac kich & tudi 12. Tai
nang ctia Mozart & day thuc sw la gi? Chinh xac thi 6ng da lam gi?

M6t khi trd 161 dwoe cau héi nay, ching ta sé& cb tim hiéu xem
éng da lam vay bang cach nao.

Th& nhat, can Iwu y rang viéc dao tao am nhac hién nay hoan
toan khac so véi nhirng gi cha cla Wolfgang da bat éng trai qua.
Ngay nay, cac giao vién day nhac theo phwong phap Suzuki tap
trung vao mét khia canh ciia &m nhac — biéu dién trén mot nhac cu
duy nhéat — trong khi Leopold khéng chi day nhiéu loai nhac cu cho
Wolfgang, 6ng con luyén cho con minh vé kha nang lang nghe, phan
tich am nhac ciing nhu viét nhac. Vi vay ngay t&» dau, Leopold da
thuc day Wolfgang phat trién cac kj ndng sang tac.



Quan trong hon, cac tuyén bd vé viéc Mozart sang tac tir ndm 6
va 8 tudi gan nhw chéc chan Ia phong dai. Trwdc hét, ching ta biét
rang nhirng sang tac dau tién ma Wolfgang dwoc cho 1a da viét thuc
ra lai la nét chiv cia Leopold. Leopold tuyén bd rang 6ng chi chinh
stra lai tdac phdm clia Wolfgang, nhwng ching ta khéng cé cach nao
dé biét chac bao nhiéu phan cia mot tdc phdm nhéat dinh 1a cla
Wolfgang va bao nhiéu la cua Leopold — ngwdi ma chung ta dirng
quén cing la mét nha soan nhac, va hon thé nira, mot nhac si va
nha soan nhac chan chwdng vi chwa bao gi&@ nhan dwoc nhirng |0
ca ngoi nhw 6ng mudn. Ngay nay, co rat nhiéu bac cha me cla cac
em hoc sinh tiéu hoc tham gia qua md&c vao nhirng dw an cho hoi
chg khoa hoc ciia con em ho. Khéng cé gi qua ngac nhién néu mot
diéu twong tw xay ra véi cac tac phdm cla cau bé Wolfgang — dac
biét khi xét viéc Leopold da tir boé sy nghiép ctia ban thadn minh vao
thei diém dé va gan chat thanh cdng clia 6ng vao sy nghiép cla con
trai minh.

Piéu nay duwong nhw con nhiéu khd nang hon, véi nhirng gi
chung ta biét vé cac ban concerto cho piano ma Wolfgang “sang tac”
& tubi 11. M&c du cac tac phdm nay trong nhiéu ndm dwoc coi 1a
nhirng sang tac nguyén gbc, cac nha am nhac hoc cudi cung nhan
ra rang tat ca chung déu dwa trén nhirng ban sonate chwa dwoc biét
dén cla nhirng nguwdi khac. R4t nhiéu kha nang la Leopold da giao
nhirng ban nhac nay cho Wolfgang nhw nhirng bai tap sang tac dé
khién con minh quen thudc véi ciu tric cla ban concerto cho dan
piano va rang co réat it trong s6 do la xuat phat tir Wolfgang. Ngoai
ra, cac bang chirng cho thay rang ngay ca véi nhitng tadc pham



chinh stra lai tir sang tac cua ngudi khac, Wolfgang da dwoc giup
dd rat nhiéu tir cha minh. Nhirng sang tac nghiém tuc dau tién ma
chung ta co thé quy cho la ciia Wolfgang Mozart dwoc viét khi 6ng
15 hay 16 tudi — sau hon mét thap ky tap luyén nghiém chinh dudi
sw giang day cua cha éng.

Nghia la, chung ta khdng cé bang chirng chac chan nao cho thay
Wolfgang da sang tac bat ky tdc phdm nhac dang ké nao trwdc khi
budc vao tudi thiéu nién, trong khi ¢ nhiéu ly do chinh dang dé tin
rang 6ng da khong hé sang tac khi con nhd. Va khi Wolfgang thuc
sy bat dau sang tac nhitng ban nhac déc dao va tinh té, thi éng
cling da tap luyén sang tac dwgc khoang mét thap nién. Néi tém lai,
mac du khéng cé nghi ng® gi vé viéc Mozart sé tré thanh mot nhac
sT va nha soan nhac phi thworng, khéng cé bang chirng nao cho — va
c6 nhiéu bang chirng chdng lai — 1&i tuyén bd rang éng 18 mot than
ddng v&i nhirng thanh twu la nhd tai nang bam sinh chr khéng phai
tap luyén.

Téi da thay diéu twong tw véi mbi dira tré than déng ma toi da
nghién ctru. Mot vi du gan day la Mario Lemieux, dwoc cong nhan 1a
mot trong nhirng ciu tha khac cdn cau Canada hay nhéat lich sir. C6
rat nhiéu cau chuyén khac nhau — rat nhiéu trong sé dé bat ngudn tir
me cla Lemieux — vé lan dau cau bé Mario bwéc 1én bang nhw ca
gap nwdec, lwdt trén bang nhw thé cau dwoc sinh ra dé danh cho né
va vuot xa ca nhirng dra tré Ién hon ma da trwot bang trong nhiéu
nadm. Chinh nhirng cau chuyé&n nay da khién mét sé ngwdi cho rang
Lemieux la moét vi du rd rang vé mot ngwoi dwgc sinh ra véi moét tai
nang thién bam vuot troi.



Tuy nhién, chi cAn dao sau mét chat vé thoi tho 4u cia Lemieux,
chuing ta sé& thdy mét tinh hubng rat gibng v&i truéng hop cla cau
bé Wolfgang Mozart. Nhw t6i da dé cap & Chwong 7, Mario la con
trai thir ba trong moét gia dinh say mé khudc cén cau, cau Ién 1én cung
hai anh trai cia minh va hoc vé khic ¢6n cdu ciing nhu trwot bang
t ho gan nhw ngay tw luc biét di. Ba ngudi ho clng choi khic cén
cau bang mudi gdb & dwéi tang ham, di tAt dé trwot quanh nha, va
sau do cha cua ho xay dwng moét san trwgt bang & ngay trwdc nha
dé ho co thé luyén tap khuc cén cau. Cha me cta Mario tap trung
vao viéc khuyén khich cac con luyén tap khiuc c¢on cau dén ndi ho
tham chi con ché ra nhirng san “bang” trong nha, noi ma cac cau bé
c6 thé trwot khi ngoai tréi da qua tdi. Ho lam diéu nay bang céach
dwa cac khdi tuyét vao trong nha, trai khap san hanh lang, phong an,
phong khach, va dé mé& cira ra vao sao cho nhiét dd trong nha luén
gilr lanh. Ba anh em cé thé trwot bang tlr phong nay sang phong
khac. Tém lai, bang chirng 1a ciing gibng nhw Mozart, Lemieux da
dwoc luyén tap rat nhiéu trwdc khi moi nguwdi bat dau cha y dén tai
nang “thién bam” cda anh.

NGUOI NHAY CAO KY DIEU

Cé I8 vi du gay an twong nhat gan day vé mot ngudi dwoc coi la
than dong thé thao la van ddng vién nhay cao Donald Thomas. Cau
chuyén cua anh da dwoc David Epstein ké lai trong cubn sach The
Sports Gene (tam dich: Gen thé thao), va b&i vi qua 16i cudn nén né
da dwoc ké lai rat nhiéu Ian. Dwéi day la nhivng chi tiét chinh.



Donald Thomas, cé gbc gac tr khu virc Bahamas, dén My theo
hoc tai Pai hoc Lindenwood & bang Missouri va la mét thanh vién
cua déi tuyén bong rd trworng. Khi dang choi bong ré véi mot nguoi
ban 1a mét van ddng vién nhay cao trong doi dién kinh, anh da thé
hién kha nang dunk (nhay cao dap béng truc tiép vao rd) dang kinh
ngac. Sau dé trong quan an, nhw moi khi Thomas va nguwdi ban
cung buéng nhirng 1&i khiéu khich vui vé, va ban cua anh da nai:
“Duoc rdi, cau co thé dunk tdt, nhung t& ca rang cau khong thé
nhay cao dwoc qua 2m.” (P6 1a mirc nhdy twong dbi cao & cap do
dai hoc — dac biét 1a dbi voi nhirng van dong vién & cac trwdng dai
hoc thudc nhém thdp hon nhuw Lindenwood — nhwng nhitng nguoi
nhay cao nhat & cap dd dai hoc thwdng nhay cao trung binh 2m13).
Va thé 1a Thomas chap nhan I&i thach thire cha ban.

Hai ngwdi di dén noi tap dién kinh clta trwéng, va cau ban cla
Thomas dat thanh nhay cao & dung mdc 2m. Thomas, trong bd
quan sodc va giay thé thao da vwot qua mot cach dé dang. Cau ban
tiép tuc dat thanh nhay & mirc 2,07m. Thomas cling nhay qua dworc.
R&i cau ban dat han 18n mirc 2,13m. Khi Thomas nhay qua ca do
cao do, cau ban da tim lay va 16i anh dén gap huén luyén vién dién
kinh cla trwdng — ngudi da déng y cho anh tham gia vao doi dién
kinh cda trwdng va tham gia ludn vao mét giai thi du dién ra sau do
hai ngay. Tai d6, van trong bd dé choi bong rd thay vi di giay dién
kinh, Thomas da gianh giadi nhat véi ci nhay 2,22m — ky luc tai Dai
hoc Eastern lllinois, noi dién ra gidi dau. Hai thang sau, Thomas dai
dién cho quan ddo Bahamas thi dau tai Pai hoi Thé thao khéi Thinh
vuong chung, té chire tai Melbourne, gidi ddu ma anh dng thor tw



v&i cu nhay 2,23m. Sau d6, Thomas chuyén sang Dai hoc Auburn
va thi ddu cho déi tuyén dién kinh & dé, va chi mét ndm sau khi tai
nang cua anh dwoc phat hién, Thomas da gianh huy chwong vang &
Giai vé dich Dién kinh Thé gi¢i & Osaka, Nhat Ban, v&i ci nhay cao
dén 2,35m.

Trong cudn sach cGia minh, Epstein da ly ky hoéa nhirng thanh
tich clia Thomas bang céch so sanh anh véi Stefan Holm cta Thuy
Pién, ngwdi da luyén tap nhdy cao mét cach khac nghiét tiv khi con
la mét dira tré va da c6 dén tdng cdng hon 20.000 gidy luyén tap. Tuy
nhién, tai Giai vo dich Dién kinh Thé gi¢i ndm 2007, Stefan Holm da
bi danh bai b&i Thomas, ngudi ma theo wéc tinh cua Epstein thi moi
chi co vai tram gio tap luyén.

R& rang la nguoi ta say mé véi loai cau chuyén nhw thé nay, khi
mot nguwdi ndo dé dot ngdt xuat hién va thé hién tai ndng xuét
chung. Va ngay nay, do “quy tdc 10.000 gi®” da tré nén ndi tiéng nén
nhirng cau chuyén nhw vay thuworng dwoc viét nhw 1a “bang chirng”
cho thay quy tac do 1a sai. Donald Thomas va nhiéu nguwdi khac da
cho thdy rang chang ta thyc sy co thé tré thanh nhitng ngudi gidi
nhat thé gi&i ma khéng can phai tap luyén nhiéu dén thé, chi can khi
sinh ra ban da duwoc trang bi nhirng gen phu hop.

Téi hiéu réi. Moi ngwdi mudn tin rang cé diéu ky diéu trong cudc
sbéng, rang khdng phai tat cad moi thir déu phai tuan tha cac quy tac
cbd dinh va nham chan cta thé gi&i thwc. Va diéu gi cé thé huyén
diéu hon la dwoc sinh ra v&i nhirng kha nang dang kinh ngac ma
khéng can bd nhiéu cong strc hodc ky luat dé phat trién? C6 ca mot



nganh cdng nghiép truyén tranh dwoc xay dwng trén tién dé do —
rang doéi khi diéu gi dé ky diéu xay ra, va ban dét nhién co duoc
nang lwc phi thwong. Ban khéng hé biét rang thuwe ra minh dén tw
hanh tinh Krypton va ban cé thé bay. Hoac ban bi can b&i mét con
nhén nhiém phong xa va ban co thé bam vao twong. Hoac ban da bi
phoi nhiém v&i phéng xa vi tru va bay gi& ban c6 thé tr& nén vo
hinh.

Nhwng hang thap ky nghién ctru trong linh viwc chuyén mén da
thuyét phuc téi rang khéng cé diéu ky diéu nao cad. Bang cach
nghién ctru trrd'ng hop ctia mét ngwdi cé kha nang vuwot tréi thdong
qua lang kinh cda hai cau hdi trwédc dé ma t6i dat ra — Tai nang la
gi? Tap luyén thé ndo dé dan dén tai nang? — ban co6 thé dep bé blrc
man va nhin thay thuwc sw diéu gi dang xay ra.

Hay nhin vao cau chuyén cla Thomas. Thuc té 1a ching t6i biét
rat it hoac gan nhu khéng biét gi vé bdi canh clia Thomas ngoai
nhirng gi ma anh chia sé (vn rat han ché), do do rat khd dé biét
dwoc chinh xac Thomas da trai qua nhirng phwong thirc tap luyén
nao. Nhwng chang t6i biét mot vai chi tiét: thi nhat, chinh Thomas
noi véi mot phdng vién rang anh da tirng tham gia vao mét cudc thi
nhay cao trong néi bd trwdng trung hoc, va da nhay cao “khoang
1,89-1,95m gi d6, khdng c6 gi dang nho”. Vi vay, ching téi biét rang
trwdc d6 Thomas it nhat 14 da cé thi ddu nhay cao, va néu da thi dau
& ddi tuyén trwong thi anh chac chan it nhiéu da dwoc huén luyén.
Va Thomas ciing hoi khiém tén khi néi cu nhay 1a “khéng c6 gi dang
nhé”. DU 1,95m khdng phai 18 mdt ci nhay vi dai & cép dd trung
hoc, nhwng dé van la mét thanh tich khéng té.



Téat nhién, van cé kha nang Thomas hoan toan khéng duwoc dao
tao khi con hoc trung hoc va chi don gian la dot ngét co thé nhay vot
t&i 1,95m ma khéng can tap luyén, gibng nhw khi anh vwot qua
2,13m & trwdng dai hoc ma ciing khéng can luyén tap. Van dé voi
kich ban nay la chung t6i dang cé anh chup cua Thomas khi tham
dw gidi du dai hoc dau tién, va dé khéng phai la ky thuat ctia mot
ngwdi chwa bao gi¢ dwgc dao tao vé nhay cao. Khi do, Thomas ro
rang da s dung ky thuat “Fosbury Flop” (dwoc dat tén theo van
ddng vién nhay cao ngwdi My Dick Fosbury, ngudi da phd bién né
vao nhirng nam 1960). Pay la mét cach mang tinh phan triec giac
cao nham vuwot qua thanh nhdy: ban chay hwéng téi thanh nhay
theo mot dwdng cong dé khi dén phia trwdc thanh nhay, lwng ban sé
dbi mat v&i nd, va sau do ban nhay nguwoc Ién va uén nguwoi vuwot
qua thanh nhdy, hat cao hai ban chan vao khodnh khac cudi dé
khéng cham phai thanh nhady. Khéng chi can c6 stirc bat chan tbt;
ban phai sir dung dung kj thuat d& thwe hién ci nhay nay. Khéng ai
thwe hién dwoc Fosbury Flop mét cach hiéu qua néu khéng trai qua
qua trinh tap luyén lau dai. Vi vay, du khéng biét cu thé vé viéc tap
luyén ctiia Thomas trwdc cai ngay dinh ménh trong khu tap dién kinh
cda trwong Lindenwood, ching ta cé thé chac chan rang anh da
danh khong it thoi gian dé hoc kj thuat nay dén mac cod thé nhay
cao “khoang 1,89-1,95m gi do”.

Diéu th& hai chung téi biét 18 Thomas cé mét kha nang nhay
dang kinh ngac khi thwc hién cu dunk. C6 nhirng doan phim anh
thwe hién cd dunk sau khi bat dau nhay t» vach ném phat, cach rd
4,57m, va bay qua dau nhiéu nguoi trwdc khi 4n bong vao rbé. Mot



lan nira, du khéng cé théng tin gi vé viéc Thomas da tap luyén cho
ky thuat dunk nhiéu dén dau, ching téi c6 thé chac chan rang anh
da né Iyc rat nhiéu dé phat trién stre bat & chan ctia minh. Kha nang
dunk ré rang |a thir ma Thomas réat tw hao, vi vay sé rat la néu anh
khéng tap luyén nhiéu cho né. Mét lan niva, du phan nao la suy dién,
nhwng dwdng nhw rd rang rang Thomas da tap nhay cao rat siéng
nang cho cac cu dunk cta minh. Va tinh c& sao, loai ky thuat nhay
ma ban s dung khi thwc hién ci dunk — bao gém viéc chay da vai
budc va sau dé nhay trén mét chan — rat gidng véi nhirng gi duoc
st dung trong mén nhdy cao. Bang cach tap luyén kha nang dunk
cta minh, Thomas ciing déng thdi ndng cao kha nang nhay cao.
M6t nghién ctru vao nam 2011 cho thay kha nang nhay cao trén mét
chan c6 lién quan mat thiét véi do cao ciia mot cu nhay.

Th ba, can lwu y rang chiéu cao clia Thomas 1a 1,89m, vén la
mot chiéu cao tét néu khéng mudn naoi la ly twédng cho mén nhay
cao. Nhuw t6i da dé cap, chi c6 hai yéu té ma chung ta biét chac chan
rang & dé di truyén hoc anh hwédng dén hiéu suat thé thao 1a chiéu
cao va kich thwdc co thé. Stefan Holm, van déng vién nhady cao
ngwoi Thuy DPién ma Thomas da danh bai tai Giai V6 dich Bién kinh
Thé gi¢i nam 2007, chi cao 1,80m — qua thap cho mét van dong vién
nhay cao. Holm da phai luyén tap thém rat nhiéu dé bu dap cho sw
thua sut nay. Trong khi Thomas dwoc huwéng loi vé mat di truyén voi
mot kich thuwéc co thé phu hop cho viéc nhay cao.

Vi vay, khi ban gop tat cad nhirtng diéu nay lai, thanh tich cta
Thomas khéng con 1a diéu gi qua huyén diéu nira — an twong thi co,
nhwng khéng hé ky diéu. Gan nhw chac chan Thomas da dwoc huan



luyén vé nhdy cao tir trudc d6 (it nhat cling di dé phat trién kha
nang thwc hién Fosbury Flop tét), va anh da phat trién thém vé kha
nang nhay cao trén mét chan théng qua viéc tap cac cu dunk cua
minh — mét cach tiép can kha béat thwong véi tap luyén cho nhay
cao, nhung it nhét 14 trong trwéng hop ctia Thomas thi la mét cach
hiéu qua.

Va ching ta con c6 mdt bang ching niva. Tinh dén nam 2015,
Thomas da thi d4u nhay cao dwoc 9 nam. Anh da dwoc huén luyén
b&i nhirng huén luyén vién biét rd cach khai thac tdi da kha nang
cla moét van déng vién. Néu Thomas thuc sy gi(“')ng nhw mot vién
ngoc thd vao nam 2006, dang 1& chang ta da thy sw phat trién phi
thworng tir anh ké tir khi bat dau tap luyén khac nghiét. Thuc té,
trong nam dau tién sau khi Thomas duoc phat hién, moi nguwdi dyw
doan rang v&i tai ndng bam sinh nhw vay, chdc chan anh sé phat
trién dén mac céd thé pha ky luc thé gidi la 2,45m. Nhwng Thomas
tham chi con cach xa con sb d6. Cu nhay tét nhat cia Thomas 12 tai
Giadi Vo dich Dién kinh Thé gi¢i ndm 2007, khi anh vwot qua mbc
2,35m. Thomas da t&¢i gan thanh tich nay vai lan ké tv dé, nhwng
chwa bao gi® tai hién dwoc. Tai Dai hoi Thé thao Khéi thinh vuong
chung 2014, két qua nhay cla anh la 2,21m, it hon 2cm so VOi
thanh tich 8 nam trwdc cling tai dau trwdng nay, khi Thomas 1an dau
tién tao dwng tén tudi cia minh. K&t luan ré rang nhat rat ra twv diéu
nay la khi 1an dau tién thi ddu & trwdng dai hoc vao ndm 2006,
Thomas da dwoc hudn luyén kha nhiéu — ca huan luyén nhay cao
thong thwong, ciing nhw huan luyén nhay cao phuc vu cho cu dunk
— vi vay viéc huan luyén thém kho c6 thé tao ra sw khac biét lon.



Néu trwdc d6 Thomas thuwc sw chwa bao gid dwoc huén luyén, thi
dang & anh da tién bd hon rat nhiéu.

NHONG NHA BAC HOC

Ngoai nhirng than déng ré rét nhw Mozart hay Donald Thomas,
c6 moét nhom ngudi khac thuwdong dwoc cho la c6 kha nang la
thwong va dwdng nhw xuat hién mot cach ky la, va do la nhirng
nguwdi v&i hdi chirng Savant (hay con goi la hdi chirng bac hoc). Kha
nang cua nhirng nha bac hoc nay (nhw ho thuwdng dwoc goi) thuwdng
phat sinh & nhitng linh vwe rat riéng biét. Mot sd choi nhac cu va
nh¢ dwoc hang ngan ban nhac khac nhau, déi khi cé thé choi lai
mot doan nhac sau khi chi nghe mét 1an. Nhirtng ngudi khac cé thé
vé, diéu khac hodc thwc hién cac loai hinh nghé thuat khac vo&i cac
tac phAm cwc ky chi tiét. Mot sé thwe hién tinh toan sé hoc, chang
han nhw nhan hai sé I&n trong dau. Trong khi nhirng ngwdi khac co
thé tinh toan lich, vi du biét dwoc ngay 12 thang 10 nam 2577 sé la
ngdy nao trong tuan (Chu nhat). Diéu 1am cho nhirng kha nang nay
dac biét dang chu y 1a hdu hét nhivtng nha bac hoc nay déu cé van
dé vé tri ndo tinh than theo cach nay hay cach khac. Mét sé thé hién
cuc ky kém & cac bai kiém tra 1Q, trong khi mét sé khac lai bi chirng
tw ky va gan nhw khéng thé twong tac véi ngudi khac. Sy xuét hién
cta cac kha ndng ndi bat nay & nhirng ngwdi dang 1& phai chat vat
dé co6 modt cude séng binh thwerng chinh 1a diéu 1am cho hdi chirng
Savant tr& nén hap dan — va ciing la diéu khién ngudi ta cho rang
cac kha nang nay dwong nhw cé thé xuat hién ma khéng can dén
luyén tap théng thudong.



M6t l1an nivra, phwong phap tiép can tét nhat dé hiéu dwoc nhivrng
kha nang nay trwdc hét 1a phai hiéu chinh xac ching la gi va sau dé
tim kiém cac loai hinh tap luyén c6 thé giai thich vé chung. Céac
nghién cru ap dung phwong phap tiép can dé chi ra rang, nhirng
nguw®i mang hdi chirng Savant khéng phai don thuan la nhan dwoc
mot s tai ndng ky diéu nao do; thay vao dé ho da phai bd cong sirc
vi N6, gibng nhw bat cr ai khac.

Francesca Happé va Pedro Vital, hai nha nghién ctru tai Dai hoc
King’s College London, da so sanh nhitng dra tré tw ky phat trién
dwoc nhirtng kha nang Savant v&i nhivng tré tw ky khéng phat trién
cac khd nang do. Ho nhan thay rang nhirng trwong hop thir nhat
thworng hwéng dén chi tiét va thwe hién hanh vi l1&p di 1ap lai nhiéu
hon han nhirng trwdng hop thir hai. Khi diéu gi d6 thu hat sy cha y
cua nhirng dwra tré, chiang sé tap trung vao dé va loai trir moi thiy
khac xung quanh, lui vao thé gidi riéng cla minh. Nhitng ngudi tw
ky dac biét nay thwdng tap luyén mot cach dir déi mét bai nhac hoac
ghi nh& mét loat cac sb dién thoai — va do d6 ho sé phat trién cac ky
nang trong nhirng linh vue dé gidng nhw cach ma nhivng ngudi thue
hién tap luyén cé muc dich hodc ¢é chi y van lam.

M6t trong nhirng vi du dién hinh nhat vé diéu nay Ia Donny, mot
nguwoi tw ky mang hdi chirng Savant, la ngwdi tinh toan lich nhanh
va chinh xac nhéat tvng dwoc thlr nghiém. Donny c6 thé doc ngay
trong tudn cho mot ngay bat ky chi trong vong mét gidy, va gan nhuw
lubn dung. Marc Thioux cua Pai hoc Groningen & Ha Lan da nghién
cru vé Donny trong nhiéu ndm, va nghién clru ctia Thioux da cho



chung ta mét cai nhin chwa tirng c6 vao tam tri cia mét nguoi tw ky
bac hoc.

“Donny bi nghién cac ngay thang,” Thioux néi. Piéu dau tién
Donny lam khi gap mot ngwdi la héi vé ngay sinh ctia ngudi do. Anh
ta lién tuc nghi vé cac ngay thang va Iap di 1ap lai ching trong dau.
Anh ta da ghi nh¢ tat ca 14 kich ban lich héng nam — nghia la 7 lich
nam binh thuwdng trong d6 mung 1 thang 1 la mét ngay Chu nhat,
thir Hai, thir Ba, thir Tw, thi*r Nam, thir Sau hoac thr Bay, va cac lich
nhuan twong rng — va anh ta da phat trién cac cach dé nhanh
chong tinh toan lich nao trong sé 14 lich c6 thé ap dung cho nam
nao. Khi dwoc héi mét ngay thang cu thé nao do sé roi vao ngay
nao trong tuan, dau tién Donny tap trung vao ndm dé xem nén dung
lich nao trong 14 lich, va theo nam dé anh ta xac dinh ngay dwoc hoi
roi vao ngay nao trong tuan.” Néi tém lai, Donny s& hiru mét ky
nang cé trinh do cao va la két qua cua nhiéu ndm nghién ctru dén
murc &m anh, nhwng hoan toan khéng cé diu hiéu cla mét tai nang
bam sinh ky diéu.

Vao cudi nhirng nam 1960, mét nha tdm ly hoc tén la Barnett
Addis da dat ra muc tiéu xem liéu éng co6 thé huan luyén mét nguoi
v&i tri théng minh binh thwdng thwe hién cac phép tinh ndm gidng
nhw nhirtng nha bac hoc hay khéng. Cu thé, Addis da nghién ctru
cach hai anh em sinh déi v&i kha nang tinh toan lich thé hién tai
nghé cla ho. Cap song sinh (méi nguwdi déu cd chi sb6 IQ trong
khodng 60-70) da cé thé doc cac ngay trong tuan cho cac ngay
thang tinh dén nam 132.470 trong vong trung binh la 6 giay. Addis
nhan thdy phwong phap cda cap sinh ddi dwdng nhw lién quan dén



viéc tim ra mét nam twong ng git)a ndm 1600 véi 2000 rdi thém
vao cac sb twong &ng véi ngay, voi thang, voi nam, vdi thé ky. Vi
sw hiéu biét nay, Addis da huan luyén mét sinh vién dai hoc theo
phwong phap d6 dé xem liéu né co thwe sy hiéu qua. Chi trong 16
bubi tap, sinh vién d6 da co thé tinh ngay nhanh khéng kém gi cap
sinh d6i. Diéu tha vi nhat 1a cau ta da can nhirng lvong thdi gian
khac nhau dé tinh ra ngay trong tuan, tly thudc vao sbé lwong phép
tinh doi héi. Khudn mau vé thdi gian phan (rng cta cau ta twong
(rng v&i ngwdi nhanh nhéat trong cép song sinh — diéu nay goi y cho
Addis rang hai ngu®i ho da thwe sw nhan dwoc cac cau tra 16i cla
minh thédng qua nhirng qua trinh nhan thirc gidbng nhau.

Bai hoc & day la khong c6 gi ky diéu vé nhivng kha nang tinh
toan lich ciia Donny — hay ctia bat ctr nha bac hoc nao khac. Donny
da phat trién kha nang clia minh sau nhiéu nadm lam viéc va suy nghi
vé ngay thang, dén mdrc anh ta biét ré toan bd 14 loai lich khac nhau
khoéng khac gi ban biét rd sb dién thoai ctia minh, va anh ta da phat
trién ky thuat cGa riéng minh — th&r ma trong trwdng hop nay cac nha
nghién ctru van chwa hoan toan hiéu ré — cho viéc xac dinh phai st
dung lich ndo cho nam nao. Diéu ma mét sinh vién dai hoc day nhiét
huyét trong mét cudc thi nghi@m vé tdm Iy hoan toan co thé lam
duworc.

Chung ta van chwa biét chinh xac cach lam ctia nhirng nha bac
hoc khac va ho phat trién cac ky nang dac biét cia minh ra sao —
viéc do hdi nhivtng nha bac hoc vé phwong phap ciia ho nhin chung
la twong dbi kho — nhwng nhw t6i da lwu y trong mét bai bao cao vao
nadm 1988, cac nghién ctru vé kha nang cda nhirng nha bac hoc cho



thay rang day chu yéu 1a nhirng kj ndng ma ho “dat dwoc”, diéu nay
ngu y rang nhirng nha bac hoc phat trién cac khd nang do theo
nhirng cach rat gibng véi cac chuyén gia khac. Do 1a: ho tap luyén
theo cach sao cho né kich hoat kha nang thich &rng cuda bd nao, tw
do bién dbi bd ndo cha ho theo nhivng cach dan t&i nhirng kha nang
phi thwéng. Nhiéu nghién clru tinh huéng gan day vé bd nio cua
cac nha bac hoc cling cho thay két qua twong déng vai y kién nay.

NHUNG NGU Ol PHAN THAN DONG

Téi co thé tiép tuc dwa ra nhiéu phan tich nira vé than ddng va
bac hoc, nhwng ban chat sé van 1a vay. Diém mau chét 1a mbi khi
chu y k§ vao mét trwong hop nhw vay, ban sé thay rang nhirng kha
nang phi thwdng la san pham cla viéc huan luyén va tap luyén miét
mai. Nhirng than ddng va bac hoc khéng cho chang ta bat c ly do
nao dé tin vao viéc mét sé ngwdi sinh ra da dwoc tréi pha cho kha
nang tw nhién trong linh virc nay hay linh viee khac.

Vay con mat con lai ctia quan niém vé than ddng thi sao? Nhirng
nguwdi duwoc sinh ra ma khéng cé tai nang trong bét ky linh vwc ndo
thi sao? Trén phwong dién ca nhan, day la mot van dé rat kho dé
gidi quyét, vi chung ta kho cé thé xac dinh chinh xac tai sao ai dé lai
khéng cd bét ci thanh twu ndo. Cé phai do thiéu né Iwc, thiéu sw
day dé day du, hay thiéu “tai nang bam sinh”? Ban khé ma biét
dwoc, nhwng hay xem xét cac treong hop sau day.

Khoang 1/6 ngwdi My trwdng thanh tin rang ho khéng thé hat.
Ho khéng thé hat dwoc cau nao ra hén. Ho khéng thé hat dang mot



ndt nhac cho du ban c6 hé tro tich cwc dén dau. Va néi chung,
nhitng ngu®i nay khéng thwc sy vui vé vé diéu d6. Néu ban noi
chuyén véi cac gido vién am nhac hodc mét sd nha nghién ciru vé
nhirng ngudi khéng c6 kha nang hat, ho sé& cho ban biét rang nhirng
dang ngu®i gap kho khan vé am nhac nay rat mudn moi thir khac di.
it nhat ho cling mudn hat dwoc bai Happy birthday ma khong khién
ngwdi khac phat s¢. Ho tham chi mo mdng vé viéc di hat karaoke va
khudy dong khoéng khi véi cac phién ban My way hodc Baby one
more time cua riéng minh.

Nhwng & mot thoi diém ndo dé, van cd nguwdi thuyét phuc ho
rang ho khéng thé hat dwoc. Cac cudc phdng van da phat hién ra
rang dé thwéng la nhirng nguwdi cd uy tin hodc vai trén — cha/me,
anh/chi, mét giao vién am nhac, hoac co thé 1a mot ngwoi ban hoc
ma ho nguéng md — va né thuworng dén vao mot khoanh khac quyét
dinh (va thwong la dau dén) ma ho nhé rd cho dén khi trwdng thanh.
Thuwdng thi ngudi ta néi véi ho rang ho bi “diéc nhac”. Va khi da tin
rang minh sinh ra khéng phai dé hat, ho da bé cuéc.

Thuat nglr “diéc nhac” thwe té c6 mét y nghia rat cu thé: n6 co
nghia la ban khéng thé nhan ra sw khac biét gitba nét nhac nay va
mot ndt khac. Vi du: néu ai dé6 danh mot nét Bé trén cay dan piano
va sau dé danh tiép Ré, nguoi diéc nhac sé khdng thé nhan ra sw
khac biét. Va di nhién, néu ban khéng thé nhan biét nét nay khac nét
kia nhw thé nao, viéc phat ra mét giai diéu chac chan la khéng thé,
b&i giai diéu 1& mot chudi cac nét nhac dwoc két hop lai véi nhau.
Ciling gibng nhw viéc cb gang vé mot bubi hoang hén khi ban khéng
thé phan biét mau dé véi mau vang hay mau xanh.



Mot sb nguwoi thwe sy bi diéc nhac tir khi sinh ra. Trang thai y
hoc nay dwoc goi 1a “mat nhac nang bam sinh”, nhwng diéu mau
chdt & day la: noé cwe ky hiém. N6 hiém dén nédi viéc phat hién ra mét
nguw®i phu ni bi tinh trang nay da dan dén mot bai viét trén mot tap
chi khoa hoc I&n. Du khéng c6 tén thwong hodc khiém khuyét vé
ndo, nghe binh thwong va tri théng minh trung binh, nhung ¢ &y
khéng thé phan biét dwoc mét giai diéu don gidn ma cd ay da nghe
v&i mot giai diéu méi ma cd dy chwa bao gid nghe. Diéu thu vj 1a c6
cling gap rac roi trong viéc phan biét cac nhip diéu am nhac khac
nhau. B4t ké c¢b6 gang nhu thé nao di chang nira, ngudi phu nir nay
ciing khéng bao gi®» cé thé hat dworc.

Nhwng do6 khong phai la trwérng hop cla hau hét moi ngudi. Tréd
ngai I&n nhat ma nhirng ngwdi tin rdng minh khéng thé hat dwoc
phai vwot qua chinh 1a niém tin. Nhiéu nha khoa hoc da nghién ctu
van dé nay, va khéng cé bang chirng vé viéc nhiéu ngudi sinh ra da
khéng cé kha nang ca hat. That vay, c6 mét sé nén van hoa, chang
han nhw Anang Ibibio cia Nigeria, noi moi nguwoi déu dwoc coi la
biét hat, moi ngwdi déu dwoc day hat, va moi ngudi déu cé thé hat.
Trong van hoéa clia chung ta, ly do ma hau hét nhirsng ngudi khdéng
biét hat khéng hat dwoc don gién la vi ho chwa bao gid tap luyén
theo cach dung dan giup ho phat trién kha néng ca hat.

Liéu diéu twong tw cé thé dang ddi véi modt chd dé nhw toan
hoc? Co6 18 khéng cd Iinh vwe nao khac ma ban thiy nghe cau “Toi
khéng giéi mén nay” nhiéu nhw toan hoc. M6t ty 1& Ién hoc sinh, dac
biét & MY, roi trwéng trung hoc véi niém tin rang ho hoan toan khéng
c6 tai nang di truyén dé thwe hién bat c» phép toan nao phirc tap



hon la cong, trir va cé thé ca nhan, chia. Nhwng mét sd né Iwc thanh
céng da cho thay rang, hdu nhw bat ky tré em nao ciing cé thé hoc
toan néu chung dwoc day theo cach dung dan.

C6 1& vi du hap dan nhéat vé nhivng né lwc nay la modt chuwong
trinh gidng day c6 tén 1a Jump Math, dwoc phat trién bédi John
Mighton, mét nha toan hoc ngwdi Canada. Chuwong trinh cling ap
dung cac nguyén tac co ban trong tap luyén cé chi y: chia nhé viéc
hoc thanh mét loat cac ki nang dwoc xac dinh rd rang, thiét ké cac
bai tap dé day lan Iwot trng k§ nang mét theo trinh tw chinh xac va
st dung phan hbi dé theo déi tién trinh. Theo 1o cac gido vién da st
dung chuong trinh, cach tiép can nay da cho phép ho day cac ky
nang toan hoc moét cach hiéu qua voi gén nhw moi hoc sinh, va
khéng ai bi tut lai. Jump Math dwoc danh gia trong moét thdr nghiém
kiém soat ngau nhién & Ontario v&i 29 gido vién va khoang 300 hoc
sinh I&p Nam, va sau 5 thang, qua cac bai kiém tra tiéu chuan, cac
hoc sinh trong cac 1&p thudc Jump Math da cho thay s tién bd hon
gap d6i so v&i nhirtng hoc sinh khac trong viéc hiéu cac khai niém
toan hoc.

Tiéc rang, két qua cua cudc thlr nghiém da khéng dwoc xuét
hién trén mot tap chi khoa hoc uy tin, do dé rat khé dé danh gia
chiing mét cach khach quan, va ching ta can phai thay chung duwoc
tai hién & cac trwong khac trwde khi co thé tin twédng ching hoan
toan, nhwng két qua dé la déng nhét véi nhivng gi ma t6i da quan
sat thay trong nhiéu linh vwe khac nhau, khéng chi 1a ca hat, toan
hoc ma ca viét lach, vé, tennis, golf, lam vwdn va nhiéu loai trd choi
nhw Scrabble va giai 6 chi: sw tién bd clia con nguwdi sé khéng bao



gi® dinh tré vi ho da dat dén gi¢i han bam sinh; sw tién bd cda ho
chi dinh tré vi ho ngirng (hodc tham chi chwa bao gi®& bat dau) tap
luyén. Khéng c6 bang chirng nao cho thdy bat cir nguwdi binh
thworng nao dwoc sinh ra ma khéng c¢o tai nang bam sinh cho viéc
ca hat, 1am toan hay bat ky kj ndng nao khac.

TAP LUYEN SO VOI “TAI NANG” TRONG CO VUA

Hay nghi vé thdi ban con 1a mét dira tré va chi méi bat dau hoc
cach choi piano, ném bong chay hoac vé mdét thir gi d6. Hoac ban
c6 thé nghi vé cdm giac cda ban than khi da tién xa dwoc mét chut —
ban da choi bong dwoc sau thang va moi thir bat dau dé dang hon,
hoac ban da tham gia cau lac bé c& vua dwgc mét nam va rbt cudc
ban ciing phan nao lam chd dwoc bd mén nay, hodc I1a ban da hiéu
rd vé cong, trir, nhan va gido vién dang bat dau day ban phép chia.
Trong tat ca cac trwdng hop nay, khi nhin quanh ban sé nhan thay
rang mét sé ban bé cla ban da thé hién tét hon nhirng ngudi khac,
trong khi mét sb thi lai t& hon. Ludn cé nhirng sw khac biét ré rang
vé viéc nhirtng ngwdi khac nhau tiép thu mot diéu gi d6 nhanh dén
dau. Mot sd dworng nhu c6 thé choi nhac cu dé dang hon nhirng
nguoi khac. Mot s dwong nhw 1a nhirng van dong vién bam sinh.
M6t s6 khac duwdrng nhw lai c6 kha ndng sb hoc thién bam, v.v..

Va vi chung ta thy nhirng diém khac biét dé & nhitng nguwdi mai
bat dau, nén mét cach tw nhién ching ta cho rang nhivng khac biét
do sé tiép tuc ton tai — rang nhirng ai da lam rat tét ngay tr dau thi
vé sau ciing sé tiép tuc nhw vay. Chang ta hinh dung rang, tai nang
bam sinh sé la bwdc dém dé ho trd nén vwot trdi. Day [a mot diéu co



thé hiéu dwoc cua viéc quan sat sw khdi dau cda cudc hanh trinh va
két luan rang phan con lai clia cudc hanh trinh cling sé twong tuw.

Ngoai ra n6 con sai nra. MGt khi nhin vao toan b hanh trinh —
to khi la ngwdi maéi bat dau dén chuyén gia — ching ta phat trién mot
suw hiéu biét rat khac vé cach moi ngudi hoc tap va cai thién va diéu
gi la can thiét dé vuot troi.

Cé I1& vi du hay nhéat vé diéu nay dén tr mén c& vua. Theo quan
diém chung, gidi c& vua cd mbi lién hé mat thiét véi logic va tri thire.
Néu mot tac gid hay méot nha bién kich mubn goi y vé tai nang 16i lac
ciia mot nhan vat, nhan vat d6 sé dwoc ngdi bén ban c& va chiéu
twéng dbi thi cia minh mét cach tai tinh. Hay hon thé, thién tai nay
s& nhin vao mot van c& dang dé, va sau khi lwét qua thé tran trong
1-2 gidy, ho sé chi ngay ra nwdc di chién thang. Thwong thi tay ky
th 1a mot tham t& mwu mé nhwng xuét chung, hodc moét tdi pham
x&0 quyét va xuét sac — hoac ca hai, mién sao cac dbi thi co6 thé dbi
mat v&i nhau trén ban c&, do tai vé tri théng minh va tan céng dbi
tha bang sw di dém. DPéi khi, nhw trong phan canh cao trao trong bd
phim A Game of Shadows (Trd choi bong ti) ndm 2011 voi
Sherlock Holmes va gido sw Moriarty, hai ngw®i cubi cung chang
can dén ban cd dé co6 thé dau van c& can nao, ho ciing nhir don roi
ra don nhw hai vé si dam bbéc cho dén khi mét bén ra cu knockout.
Nhwng du hoan canh nao di chang nira thi thong diép van luén la
mot: mot bac thay co& vua cho thdy mét tri thdng minh sau sdc ma
chi c6 moét vai ngudi may man co6 dwoc. Va ngwoc lai, choi co vua
xuat sac doi hdi mot tri tué xuat sac.



Va néu ban xem xét kha ndng choi c& vua clia nhirtng dia tré
vira hoc choi, dung 1a nhitng tré cé chi sb6 IQ cao hon sé choi tbt
nhanh hon. Nhwng d6 méi chi la sy khéi dau ctia cau chuyén.

Trong nhirng n@m qua, nhiéu nha nghién clru da xem xét vé moi
lién hé gilra tri théng minh va kha nang choi c& vua. Mét trong
nhirng nghién ctru dau tién dwoc thwe hién vao khoang nhirng nam
1890 bdi Alfred Binet, cha dé cda viéc kiém tra tri théng minh, ngudi
da nghién ctru nhirng ngu®i choi ¢ vua nham tim hiéu con nguoi
phai can nhirng loai bd nhé nao dé choi cd twéng. Binet da phat
trién bai kiém tra IQ cla minh nhw mdét phwong phap nhan dién
nhirng hoc sinh c6 van dé trong hoc tap & trudng, va éng da thuc
s thanh céng, vi cac bai kiém tra 1Q rat twong quan véi sw thanh
coéng trong hoc tap. Nhuwng ké tir thoi cda Binet, nhiéu nha nghién
ctru da 1ap luan rang bai kiém tra 1Q cé thé do lwéng cac kha nang
chung c6 twong quan v&i thanh cdng trong hau hét cac linh vuec,
chdng han nhw am nhac va c& vua. Do dé nhirng nha nghién ctu tin
rang thi ma céac bai kiém tra IQ do lwéng 1a mét dang tri théng minh
bam sinh. Tuy nhién, nhirng nguwdi khac lai khdng déng y va cho
rang chi s6 1Q tét nhat khéng nén dwoc coi la tri théng minh bam
sinh ma chi don gian 1a nhirng gi ma bai kiém tra 1Q do, trong dé co
thé bao gdbm nhirng thtr nhw kién thirc vé cac tor twong déi hiém va
cac kj nang luyén dwoc trong toan hoc. Téi thi nghi rang tét nhat 1a
khéng danh déng chi s6 1Q vai tri théng minh bam sinh, ma chi don
gian 14 bam theo thuc té va coi chi sé IQ nhw mét yéu td vé nhan
thirc (dwoc do bang cac bai kiém tra IQ) ma da dwoc chirng minh



rang c6 thé dw doan mét sb th&r nhat dinh, chang han nhw thanh
cbng & trvdng.

Ké tr nhirng ndm 1970, ngay cang ¢c6 nhiéu nha nghién ciru tiép
ndi buwédc chan cla Binet va cb gang hiéu dwoc suy nghi cla cac ky
thd va diéu gi tao nén mot ky tha giéi. Mot trong nhivng nghién clru
mang tinh sang té nhat dwoc thwe hién vao nam 2006 bdi ba nha
nghién ctru nguoi Anh, Merim Bilali¢ va Peter McLeod cta Dai hoc
Oxford va Fernand Gobet ctia Dai hoc Brunel. Vi nhirng ly do ma
ching ta sé& nhac dén ngay sau day, ca ba ngwdi da chon dbi twong
nghién ctru khéng phai la nhirng dai kién twdng, ma la moét tap hop
nhirng d&ra tré choi c& vua, ho tuyén 57 dira tré tor cac cau lac bo
c& vua clia cac truong tiéu hoc va trung hoc. Cac ky tha tré phan
l&n & d6 tudi 9-13, va trung binh déu da choi c& dwoc khodng bdn
nam. Mot sb choi rat tét — du dé dé dang danh bai nguoi Ién trinh d
trung binh — va mét sb thi choi khdéng tét chut nao. 44 trong tdng sb
57 dlra tré la con trai.

Muc dich cla nghién ctru 1a dé xem xét vai trd (néu co) cla chi
sb 1Q trong viéc mot ky thi cé thé tré nén gidi dén mirc ndo. Pay la
mot cau hdi ma kha nhiéu nha tam ly hoc da nghién ctru, va nhw ba
nha nghién clru trén da ghi lai trong bai bao ma ho da céng bd, van
dé nay van con bé ngd. Vi du, mdt sé nghién clru da phat hién ra
mdi quan hé gitra chi s6 IQ va kha nang choi cd vua, ciing nhuw gitra
cac bai kiém tra do kha nang khéng gian twong hinh va ky nang co
vua. Ca hai déu khdng ddc biét gay bat ngd, xét trén quan diém
chung rang c& vua ddi héi tri théng minh cao hon théng thwdng va
viéc cac kha nang khéng gian twong hinh rat quan trong dbi véi co



vua, vi ngudi choi c& vua phai c6 kha nang hinh dung vi tri cua
quan cd khi ho nghién ciru cac nwdc di tiém nang. Nhung nhirng
nghién ctu nay dwoc thue hién véi cac ky thd nhé tudi, va du ching
di dén két qua rang cac ky tha tré nay duang la c6 diém chi sb 1Q cao
hon murc trung binh, vn khéng c6 méi lién quan rd rang nao giira
chi sb IQ va trinh do clia mét ky tha.

Ngworc lai, cac nghién ctru dwoc thiee hién & ngwdi tredng thanh
thworng chi ra rang ngudi choi c& vua trwdng thanh khéng cé kha
nang khéng gian twong hinh tét hon so v&i nhirtng ngudi trwdng
thanh ma khéng choi c& vua. Nghién ctu ciing cho thdy nhirng ky
thu trwdng thanh cé trinh d6 cao — tham chi ca nhirng dai kién
twéng — khdng c6 chi s6 IQ cao hon so véi nhirtng nguodi trudng
thanh khac cé trinh dd hoc van twong tw. Va ciing khédng c6 mdi
twong quan gitra chi s6 1Q clGia nhitng ky tht c6 trinh dd cao va the
hang clQa ho trong c& vua. C6 thé 1a ky la v&i nhirtng ngudi da Ion
lén v&i cac nhan vat hw cau day khd dau nhung co kha ndng danh
c®& vuot troi, tat ca cac bang chirng déu néi rang tri théng minh cao
khong lién quan gi dén viéc choi c& vua gidi.

Tham chi ky la hon la trwéng hop cla Go, van thwdng duwoc goi
la phién ban cd vua cta chau A. Cach choi ctia ndé 1a hai ngudi thay
phién nhau dat nhirng vién da ctda ho — mét bén cé6 mau tréng, mot
bé&n cd mau den — Ién médt trong nhivng diém giao nhau trén ban c&
19x19 ¢6 nhitng 6 dwdng ké. Muc tiéu la vay ham va lay duwoc
nhirng vién da cta dbi tha, va nguwdi chién thang 1a ngudi dén cubi
van kiém soat dwoc phan Ién bé mat ban cd. Du chi c6 moét loai
quan va mot kiéu nwéc di (cu thé 14 dat moét vien da 1én moét diém



giao cat) nhung trd choi nay thwe té con phire tap hon co vua, theo
nghia la co rat nhiéu kha ndng cho céc cach choi, va qua thyec, viéc
phat trién phan mém dé choi gidi mén cd nay khé khan hon han so
vOi cO vua. Khac vai viéc cac chwong trinh may tinh choi co vua cé
thé thwong xuyén danh bai cac bac dai kién twéng, cac chwong
trinh Go tét nhét (it nhat & thoi diém ndm 2015) khéng thé dau dwoc
v&i nhitng ngudi choi Go hang dau.

Vi vay, gidbng nhw véi c& vua, ban cé thé cho rang cac bac thay
cua trd Go phai ¢6 chi sé IQ cao hodc kha nang khong gian twong
hinh dac biét, nhwng ban lai sai mét lan nira. Cac nghién ctu gén
day vé nhirng bac thay choi Go da phat hién ra rang chi s IQ trung
binh ctia ho tham chi thdp hon mc trung binh. Hai nghién clru riéng
biét vé nhirng bac thay choi Go nguwdi Han Qudc da cho thay chi sb
|Q trung binh cua ho chi vao khoang 93, so v&i nhém nhirng ngu i
Han Québc khéng choi Go duoc sap xép theo Itra tudi va gidi tinh,
v&i chi s6 1Q trung binh vao khoang 100. Du sb lwong bac thdy choi
Go trong hai nghién ctru 1a khéng nhiéu, khién cho cac chi sb IQ
dwdi me trung binh ¢é thé chi la thdng ké ngau nhién, nhung ré
rang la cac chuyén gia Go do6 nhin chung van cé két qua kiém tra IQ
khéng cao hon nguwoi thuwong.

Trwdc bbi cdnh nay, ba nha nghién ctru nguwdi Anh da dat ra muc
tiéu lam rd cac két qua trai nguwoc vé ngwdi choi c& vua. Liéu tri
théng minh cao hon (cu thé la diém IQ cao hon) cé giup nguwdi ta
phat trién kha nang choi c& vua tét hon hay khéng? Ké hoach cla
cac nha khoa hoc la thyc hién mot nghién ctru co tinh dén ca tri
thdng minh va th&i gian tap luyén. Nhirng nghién cwru trwwdc day da



xem xét khi thi yéu td nay khi thi yéu té kia, nhwng chwa bao gid
cung luc ca hai.

Bilali¢ va cac ddng nghiép cta 6ng da cd gang tim hiéu nhiéu
nhat c6 thé vé& nhém 57 ky thu tré tudi cia ho. Ho do nhirng khia
canh khac nhau lién quan dén tri thdng minh cta cac ky tha dé —
khéng chi 1a chi sb IQ va tri théng minh khdng gian, ma ca tri nha, tri
théng minh vé I&i néi va tbe dd x& ly. Ho hdi cac ky thu vé thdi diém
ching bat dau choi c& va ching danh bao nhiéu gid tap luyén. Ho
cling yéu cau cac ky thd ghi nhat ky tap luyén trong khodng 6 thang,
trong d6 ching ghi lai lwong thdi gian ma chung tap luyén moi ngay.
M6t diém yéu cda nghién ctru 1a khéng it thdi gian “tap luyén” thuc
ra dwoc danh cho viéc danh c& v&i cac thanh vién khac cta cau lac
bd c& vua thay vi luyén tdp mot minh, va cac nha nghién ctru da
khéng phan biét gilra hai loai hinh tap luyén do. Du sao, cac thuéc
do cling dwa ra mét wéce tinh hop Iy vé viéc méi diva tré da bé ra bao
nhiéu cé gdng nham phat trién 16i choi ctia minh. Cudi cung, cac nha
nghién clru danh gia ky nang c& vua ctia nhém ky tha tré bang céch
dwa ra nhivrng tinh hudng c& vua khé khdn ma chung phai giai quyét
va cho ching xem thoang qua céc ban cd dang trong mét dién bién
dang d& va yéu cau ching tai tao lai cac ban cd do tw tri nhé. Mét
sb6 dbi twong khi d6 thwdéng xuyén tham gia cac gidi dau, va trong
nhirng trw&ng hop nay cac nha nghién ctru lai c6 thém tho hang co
vua cla ching dé dwa vao phan tich.

Khi phan tich tit ca cac di liéu, cac nha nghién cu da tim ra
cac két qua twong tw nhw cac dong nghiép khac. Khéi lwong tap
luyén c& vua ma cac ky tha tré da thwe hién Ia yéu td 16n nhét trong



viéc giai thich khd nang choi clia chung tét nhw thé nao, véi luyén
tap nhiéu hon twong rng véi diém tdt hon vé cac thwéde do ky nang
choi c&. Mot yéu té nhé nhwng van quan trong 13 tri thdng minh, voi
chi s6 1Q cao hon cé lién quan dén cac kj nang choi co tét hon.
Pang ngac nhién la tri thdng minh khéng gian twgng hinh khong
phai la yéu td quan trong nhat, ma la tdc dd x& ly va tri nhé. Nhin
vao tat ca cac bang chirng clia ho, cac nha nghién ctvu két luan rang
déi voi & tré em & do tudi nay, tap luyén la yéu td then chét cho
thanh céng, mac du tri théng minh bam sinh (hodc 1Q) van dong mét
vai trd nhéat dinh.

Tuy nhién, btc tranh lai tr& nén hoan toan khac néu cac nha
nghién ctru chi nhin vao cac ky tha “wu tu” trong nhém. D6 la 23 dira
tré — tat ca déu la con trai — nhirtng nguwdi thwong xuyén tham gia
cac gidi ddu & cap dia phuwong, qubc gia, va déi khi & cap quéc té.
Bon tré nay c6 xép hang trung binh 1a 1.603, v&i ngudi xép cao nhat
la 1.835 va thip nhét 1a 1.390. Toém lai, nhirtng dra tré nay kha gidi
c®& vua. Xép hang trung binh cua tat cd moi nguwdi choi & cac giai
dau cd vua, ca ngudi Ion va tré em, 1a vao khoang 1.500, c6 nghia
la hau hét cac cau bé trong nhém wu ti déu & murc trén trung binh,
va ngay ca nhirng ngudi kém nhét trong sd ching cling hoan toan
c6 thé dé dang “chiéu bi” mét ky tha trwdng thanh cé trinh dé.

Trong sb 23 ky tha tinh nhué nay, khéi lwong tap luyén van 1a
yéu t6 chinh xac dinh kj ndng c& vua cla ching, nhwng tri théng
minh khéng déng vai trd dang cha y. Trong khi nhém wu ta ¢é chi s
IQ cao hon mét chat so véi chi s 1Q trung binh cta toan bd 57 dira



tré, chi tinh riéng trong nhém wu ta thi cac ky tha véi chi sé 1Q thap
hon trung binh lai 1a nhivng ngudi choi tét hon.

Chung ta hay ngirng lai & day va “tiéu héa” diéu nay: gitra nhirng
ky tha tré tudi va tinh nhué nay, chi s6 1Q cao hon khéng chi khéng
dem lai loi thé, ma co vé con la bat Igi. Theo phat hién clia cac nha
nghién ctu, ly do 1a cac ky tha wu ta véi chi s6 1Q thap hon cé xu
hwéng tap luyén nhiéu hon, nhe dé 16i choi cia ho dwoc cai thién
dén mc ho choi tét hon so v&i cac ky thd wu ta c6 chi sb 1Q cao
hon.

Nghién ctu nay da rat cd gang gidi thich sw mau thuan ré rang
gitra cac nghién ctru trvdc dé — von phat hién rang 1Q ¢6 lién quan
dén kha nang choi c& gidi hon & cac ky tha tré nhung & cac ky tha
trwdng thanh thi diu giai, cac bac kién twéng va dai kién twéng thi
khéng. Va gidi thich nay Ia rat quan trong dbi v&i ching t6i vi né ap
dung khéng chi cho ngudi choi c& vua ma con cho sy phat trién cla
bat ky k§ ndng nao.

Khi ma&i bat dau hoc cd vua, tri théng minh cla tré — cu thé la sw
thé hién cla ching & cac bai kiém tra IQ — déng vai trd trong viéc
ching co thé hoc cach choi va dat dwoc mét trinh dd téi thiéu nhéat
dinh nhanh dén dau. Tré véi diém IQ cao hon thwéng cé thé hoc cac
quy tac, phat trién va ap dung cac chién thuat mot cach dé dang
hon; t4t cd nhitng diéu nay cho chung loi thé trong giai doan hoc
choi ban dau, khi ngudi ta choi theo suy nghi triru twong dwoc ap
dung tryc tiép I&n cac quan trén ban c&. Loai hinh hoc tap nay



khéng khac nhiéu vé&i viéc hoc tap & trwdng, von la muc tiéu dy an
ban dau cla Binet vé phat trién cac bai kiém tra 1Q.

Nhwng chang ta biét rang khi nghién ctru va hoc choi co, tré em
(hodc nguoi Ion) sé phat trién cac tap hop hinh dung trong dau — vé
ban chét Ia cac “16i tat” trong dau — ma dem lai cho ho ca& bd nhé
vuot troi cho tat ca cac thé cd cling nhw kha nang nhanh choéng tap
trung vao mét nwdc c& phu hop trong mét tinh hudng cu thé. Kha
nang cao la nhirng hinh dung trong dau vuot tréi nay cho phép ho
choi mét cach nhanh hon va manh mé hon. Gi& day khi thdy mét
tinh hudng c& nhét dinh, ho khéng can phai nghién ctu ky lwéng
xem quan nao dang tan céng hodc co thé tAn céng cac quan khac;
thay vao d6 ho nhan ra ngay khudn mau cac nwéc di va gan nhuw
theo phan xa, ho biét ngay nhirng nwéc di va cach dap trd manh mé
nhat sé 13 gi. Ho khéng con phai ap dung bd nhoé ngén han va cac
k§ nang phan tich dé twdng twong nhitng gi sé xay ra néu ho thuc
hién nwdc di nay va dbi tha cha ho di nwdc kia, hay cd gang nhé lai
vi tri cda tirng quan trén ban co. Thay vao do, ho cé6 moét khai niém
chung kha rd rang vé diéu gi dang dién ra & vij tri nao — xét vé mat
dwong lwc hodc bat cir ki thuat tao hinh dnh ndo ma ho s dung —
va ho sir dung kha nang logic dé phat trién cac hinh dung trong dau,
thay vi v&i cac quan trén ban co.

Nho tap luyén mdt minh mét cach day da, cac hinh dung trong
dau tré@ nén hiru ich va manh mé khi choi t&i ndi yéu té chinh phan
biét hai ddi thi khéng phai 1a tri théng minh ctia ho — kha nang
khéng gian twong hinh, hodc tham chi bd nhé va tbe dd xr ly cia ho
— ma la chét lwong va sé lwong cac hinh dung trong dau cta ho va



ho st dung ching hiéu qué dén dau. B&i vi nhirtng hinh dung trong
dau nay dwoc phat trién riéng cho muc dich phan tich cac vi tri co
va dwa ra nhitng nwéc di tot nhat — hay nhé rang, chang thuéng
dwoc phat trién qua hang ngan gi® nghién clru cach choi cla cac
bac thay — nén chung ¢6 hiéu qua hon rat nhiéu so v&i viéc don gian
la sir dung bd nhé&, logic va phan tich cac quan cd nhw 14 cac phan
tlr twong tac riéng biét. Do do, khi danh gia mét dai kién twéng hoac
tham chi mot ky thd 12 tudi kha thanh céng & cac gidi dau, cac kha
nang dwoc do béi nhirng bai kiém tra 1Q tré nén bdt quan trong hon
nhiéu so v&i cac hinh dung trong ddu ma ho da phat trién thédng qua
tap luyén. T6i cho rang, diéu nay giai thich tai sao khi nhin vao cac
ky tha c6 trinh d8, ching ta khéng thdy méi quan hé gitra I1Q va kha
nang choi co vua.

Téat nhién, nhirng kha nang dwoc do bdi cac bai kiém tra IQ van
dong mot vai trd & giai doan dau, va c6 vé nhirng dira tré vai chi sb
IQ cao hon sé& choi mdt cach thanh thao hon khi méi bat dau.
Nhwng diéu ma Bilali¢ va cac déng nghiép cua éng da phat hién ra,
do la trong sd nhirng dra tré tham gia thi d4u gidi — nghia la nhirng
ky th( danh thoi gian cho c& vua di nhiéu dé vwot qua cip do cau
lac bd c& vua trwdng hoc — nhirng tré cé chi sb IQ thap hon cé xu
hwéng tap luyén nhiéu hon. Du khéng biét ly do, nhwng ching téi co
thé suy doan: tat ca cac ky tha tinh nhué nay déu hét minh v&i co
vua, va trong thdi gian dau, nhirng ngwdi céd chi sbé IQ cao hon sé
phat trién kha nang cta ho mét cach dé dang hon. Nhitng nguoi
khéac (trong nd lwc dé theo kip) thi tap luyén nhiéu hon, va sau khi da
phat trién théi quen tap luyén nhiéu hon, ho da thwe sw tré thanh ky



tha gidi hon so v&i nhirng ngudi cé |IQ cao hon — nhirng nguoi
khéng bi ap lwc phai bat kip & giai doan dau. Va & day chung téi tim
thdy thdng diép chinh rat ra 1a: vé 1au dai, nhivtng nguoi tap luyén
nhiéu hon méi la nhi'ng ngudi chiém wu thé, chi khdng phai nhivng
ngudi c6 mét sb loi thé ban dau vé tri théng minh hay tai nang nao
dé khac.

VAI TRO THU'C S CUA CAC BPAC TiNH BAM SINH

Céac két qua tlr nghién ctu c& vua cung cap mét cai nhin rat
quan trong vé sy tac ddng 1an nhau gitra “tai ndng” va “tap luyén”
trong viéc phat trién cac kj nang khac nhau. Trong khi nhitng nguoi
c6 cac dac tinh bAm sinh nhat dinh (nhw chi sé 1Q, trong trwéng hop
nghién clru c& vua) co loi thé khi méi bat dau hoc mét k§ nang nao
do, nhung theo thoi gian loi thé d6 sé& nhd dan, va cudi cung khéi
lwong va chat lwong tap luyén sé dong moét vai tro I&én hon nhiéu
trong viéc xac dinh mot ngudi sé co trinh dd cao dén dau.

Céac nha nghién clru da thdy bang chirng cta khudn mau nay
trong nhiéu Iinh vwc khac nhau. Trong am nhac ciing nhw trong c&
vua, c6 mét mdi twong quan ban dau gitra 1Q va hiéu suéat. Vi du,
mot nghién ctru vé 91 hoc sinh I&p Nam dwoc day piano trong
khodng thdi gian 6 thang da cho thay: tinh trung binh thi cac hoc
sinh v&i chi s6 1Q cao hon dat dwoc két qua tét hon nhirng ngudi co
IQ thdp hon vao cudi thdi gian 6 thang d6. Tuy nhién, sw twong
quan do dwoc gitra chi sb 1Q va sy thé hién &m nhac sé& nhd dan khi
thdi gian nghién cu Am nhac gia tdng, va cac bai kiém tra khong
tim thdy mdi lién hé gitra 1Q va sw thé hién am nhac trong sb cac



sinh vién chuyén nganh am nhac & trwdong dai hoc hoac trong sb
cac nghé si nhac chuyén nghiép.

Trong mot nghién ciu vé kha nang chuyén mén trong Ilinh vic
phau thuat rdng ham mét, nguoi ta phat hién ra rang hiéu suat cla
sinh vién nha khoa lién quan dén sy thé hién cia ho & cac bai kiém
tra vé kha nang khéng gian twong hinh, va nhivrng sinh vién dat diém
cao hon & cac bai kiém tra nay ciing thé hién tét hon trong nhirng
bubi phdu thuat dwoc thwe hién trén mé hinh ham rang ngudi. Tuy
nhién, khi bai kiém tra twong ty dwoc thwe hién véi cac treg ly va bac
s nha khoa, cac nha nghién ctru lai khdng thdy méi twong quan nhuw
vay. Do d6, anh hwédng ban diu clta kha ndng khéng gian twong
hinh dbi v&i hiéu suét phiu thuat sé bién méat dan theo thdi gian khi
céac sinh vién nha khoa luyén tap cac ky nang cda ho, va dén khi ho
tré thanh tro ly, nhirng khac biét vé “tai nang” — trong trwdng hop
nay la kha nang khéng gian twong hinh — sé khéng con cé tac dong
dang chuy.

Trong s6 nhitng nguwdi dang hoc dé tré thanh tai xé taxi &
London ma chung ta da thao luan trong Chuwong 2, khéng c6 s
khac biét vé chi s6 1Q giba nhirtng ngudi da trd thanh tai xé chinh
thirc v&i nhirng ngudi bé ngang. Chi s6 1Q khéng lam nén khac biét
trong viéc cac tai xé co thé hoc cach tim dworng & London tét dén
dau.

Chi sb 1Q trung binh ctia cac nha khoa hoc chac chan 1a cao hon
IQ trung binh ctia dan sb ndi chung, nhwng néu xét riéng gitra cac
nha khoa hoc thi khéng cé suw twong quan gilra chi sd 1Q va nang



suat khoa hoc. Trén thyc té, mét sé nha khoa hoc doat gidi Nobel c6
chi s6 1Q tham chi khéng du tiéu chuan cho ho duoc ot vao Mensa
(té chirc danh cho nhivng nguei théng minh trén thé gidi, cac thanh
vién phai c6 chi sb 1Q do dwoc it nhat 1a 132 — con sb sé& dat ban
vao nhom 2% dan dau). Richard Feynman, mot trong nhirng nha vat
ly xuét séc nhéat cla thé ky XX, cd chi sb 1Q la 126; James Watson,
nguwdi ddng phat hién ra céu tric DNA, cé chi s6 IQ la 124; va
William Shockley, ngw®i nhan giai Nobel vat ly nhd vai tro trong viéc
phat minh ra béng ban dan, cé chi sé 1Q la 125. Mac du nhirng kha
ndng dwoc do bang cac bai kiém tra IQ rd rang cd gilp nang cao
hiéu suat ctiia hoc sinh & mén khoa hoc, va nhirng hoc sinh c6 chi s6
IQ cao hon thuwdng thé hién tét hon so véi nhirng ngwdi ban co chi
s6 1Q thap hon trong cac 1&p hoc khoa hoc — diéu médt lan nira
twong ng vé&i nhitng nd lwc cta Binet nham do vé viéc hoc &
trudng — trong sd nhirtng ngudi da tré thanh nha khoa hoc chuyén
nghiép, chi s6 1Q cao hon khéng thuc sy dem lai loi thé nao ca.

M6t s& nha nghién clru da goi y rang, nhin chung ¢6 nhirng yéu
cau t6i thiéu dé thé hién mot cach c6 nang lwc & nhiéu linh vwe. Vi
du, ngwdi ta cho rang cac nha khoa hoc thuéc mét sé Iinh vwe can
c6 chi sb IQ trong khodang tir 110 dén 120 dé thanh céng, nhuwng mot
chi s6 cao hon thi khéng mang lai thém ich Igi gi. Tuy nhién, diéu
khéng rd rang la liéu chi s6 1Q 110 kia Ia can thiét cho viéc thwc hién
nhiém vu ciia mdt nha khoa hoc, hay don gian chi 1a dé ban dat da
tiéu chudn dwoc nhan vao lam viéc v&i tw cach mot nha khoa hoc.
Trong nhiéu Iinh vre khoa hoc, ban can phai cé bang tién si dé nhan
dwoc cac khoan tro cAp nghién ctru va tién hanh nghién ctru, va dé



nhan dwoc bang tién si doi hdi 4-6 nam thé hién hiéu suat hoc tap
sau dai hoc xuat sac, v&i ky ndng viét & trinh d& cao va mét von twr
vung lén — vén 1a nhirng thudc tinh dwoc do béi cac bai kiém tra vé
tri théng minh ngén ng». Ngoai ra, hu hét cac chuong trinh tién si
khoa hoc doi hdi tw duy toan hoc va logic hoc — vén duwoc do bdi
nhirng thanh phan khac cla céc bai kiém tra tri théng minh. Khi sinh
vién t6t nghiép dai hoc ndp don xin dao tao sau dai hoc, ho phai 1am
céac bai kiém tra nhw GRE® nham do lwéng nhirng kha nang nay, va
chi nhirng sinh vién cé diém sbé cao m&i dwoc nhan vao chwong
trinh khoa hoc sau dai hoc. Do do, tw goc do nay, khéng hé dang
ngac nhién khi cac nha khoa hoc ¢6 chi sé 1Q tr 110 dén 120 hoac
cao hon: néu khéng cé kha nang dat dwoc cac diém sb do, ngay tir
dau ho da khé co co hdi tré thanh cac nha khoa hoc.

Nguoi ta cling cé thé Iap luan rang cé mét sb yéu cau tdi thiéu
vé “tai nang” dbi v&i nhirng viéc nhuw choi thé thao hay vé tranh, va
nhirng ngwdi khéng dap rng dwoc cac yéu cau nay sé kho (hoac
khong thé) tré thanh nhitng ngudi cé trinh dd cao & céac linh vwe do.
Tuy nhién, ngoai mot sbé dac diém thé chéat rat co ban, chang han
nhw chiéu cao va kich thwdc co thé trong thé thao, ching téi khéng
c6 bang chirng rd rang rang cac yéu cau téi thiéu do ton tai.

Chung ta biét rang (va diéu nay rat quan trong) trong sd nhirng
ngwdi da luyén tap da nhiéu va da dat dén mot trinh dd nhét dinh,
khéng cé bang chirng nao cho thdy cé kha nang vé mat di truyén
nao dong vai trd trong viéc quyét dinh rang ai s& nam trong sb
nhirng nguwdi gidi nhat. Mot khi ban da dat dén dinh cao thi d6 khéng



phai nh& tai ndng tw nhién, it nhat khéng phai Ia “tai ndng” theo cach
ma moi ngu®i van thwong coi la moét kha nang bam sinh.

Téi tin rang diéu nay gidi thich Iy do viéc dy doan ai sé vuon Ién
dén dinh trong mét linh vwe nao dé lai khé dén vay. Néu nhw c6 loai
kha ndng bam sinh ndo dé dong vai trd quyét dinh trong viéc ai sé
tré thanh ngwdi gidi nhat trong mét linh vwe cu thé, thi chung ta sé
dé dang nhan ra nhirtng nha vé dich twong lai dé ngay tr dau sw
nghiép cla ho. Vi du, néu nhirng cau tha bong bau duc gidi nhéat 1a
nhirng nguwoi dweec sinh ra véi mét loai nang khiéu nao dé cho bong
bau duc, thi nang khiéu dé chac chan phai thé hién rd vao thoi diém
ho 1&én dai hoc, khi ma ho déu da choi bong dwoc 5-6 nam hoac
hon. Nhung trén thuc té, chwa cé ai tim ra cach chi can nhin vao
cac cau tht bong bau duc cap do dai hoc 1a biét dwoc ai sé gidi nhat
va ai sé v6 dung. Vao nam 2007, trung phong JaMarcus Russell cla
Pai hoc Bang Louisiana dwgc chon dirng dau trong dot tuyén trach
vao Gidi Bong bau duc Qudc gia My NFL; két cuc, anh ta that bai
hoan toan va giai nghé chi trong vong ba nam. Ngwoc lai, & dot
tuyén trach ndm 2000, Tom Brady phai dén vong 6 méi dwoc chon
(sau 198 cdu tha khac) va anh ta da phat trién thanh mét trong
nhirng trung phong xuét sac nhat ti trwdc téi nay.

M6t nghién clru ndm 2012 vé cac tay vot tennis da nhin vao
thanh céng va th(r hang ctia cac tay vot tré — cu thé 1a nhirng tay vot
tré dang c¢b gang canh tranh dé tr& thanh tay vot chuy&n nghiép — va
so sanh v¢i thanh coéng cua ho sau khi da tré thanh tay vot chuyén
nghiép. Két qua 1a chang c6 mdi quan hé nao ca. Néu su khac biét
vé tai ndng bam sinh c6 dong mét vai trd trong viéc xac dinh nhirng



tay vot chuyén nghiép gidi nhat, ban sé& nghi rang nhirng khac biét
d6 dang ra da 16 rd tr nhivtng ndm choi tennis cap do tré, nhwng
khéng.

Diém méu chét 14 chwa c6 ai biét tim ra cach nhan dién nhirng
nguwdi co “tai nang bam sinh”. Vi du, chwa ai tim ra dwoc mét bién
thé gen tién doan duoc hiéu suat vuwot troi trong moét linh vwee nay
hay Iinh vwc khac, va chwa ai nghi ra dwoc cach dé kiém tra tré nhé
va nhan dinh s&m vé viéc la nhirng ai trong sb chung sé tré thanh
nhirng van déng vién tai ba nhat, nhirng nha toan hoc, nhirng bac si
hay nhirng nghé si nhac gidi nhét.

Cé mdt ly do don gidn cho diéu nay. Néu thuc sw cé nhivng khac
biét vé di truyén tac dong dwoc dén viéc mot ai do thé hién tét dén
dau (khéng tinh nhirng giai doan ban dau khi mét nguwdi mai bat dau
hoc mét kj nang), thi chung nhiéu kha nang khéng anh hwéng truc
tiép dén cac ky nang lién quan — mét gen “am nhac”, gen “c®” hodc
gen “toan hoc”. Khéng, t6i cho rang nhirng khac biét di truyén nhuw
vay — néu chuing co ton tai — rat cé thé tw thé hién chang théng qua
viéc thwe hanh va nd lwc can thiét dé phat trién kj nang. Co6 thé mot
sb tré em dwoc sinh ra véi mét bd gen khién ching vui thich hon doi
vOi viéc td6 vé hoac choi nhac. Nhuw vay, nhiéu kha nang nhirng duwa
tré do sé theo dudi viéc vé hoac Am nhac hon so v&i nhirtng dra tré
khac. Néu chung dwoc xép vao céac 16p hoc nghé thuat hodc am
nhac, nhiéu kha nang chung sé& danh nhiéu thoi gian tap luyén hon
vi chung thay vui thich. Bi dau chung cling mang theo cudn sb vé
hoac cay guitar. Va theo thdi gian, nhirng dra tré nay sé tr& thanh
cac nghé si hoac nguwoi choi nhac giéi hon ban bée cung trang Ira —



khéng phai vi chung c6 nhiéu tai nang bam sinh hon theo nghia rang
chung s& hiru nhirng gen vé ndng lwc nghé thuat hodc am nhac, ma
b&i vi mot ther gi d6 — co 18 1a di truyén — da thuc day chang tap
luyén nhiéu hon va tr dé phat trién cac kj ndng dén mot mac do
cao hon so v&i ban bé cung trang Iwra.

Nghién ctru vé sw phat trién cla vén tr vieng & tré nhd da cho
thay rang nhirng yéu t6 nhw tinh khi ca tré, hay kha nang tap trung
trong viéc giao tiép vé&i cha me cé tac ddng dén von tlr vieng ma dira
tré& do sé tich Ily. Phan I&n sy phat trién tir vwng cla mot dira tré
dén tir sw twong tac voi cha/me hoac mét nguwdi cham soéc, va cac
nghién ctu da chi ra rdng nhirng tré cé tinh khi thién vé twong tac
xa hoi thwong sé phat trién cac ky nang ngdn ngir tot hon. Twong tw
nhw vay — va cang doéng nhat véi nhitng yéu t6 cé thé cé vai trd
trong viéc thu thap ky nang nho tap luyén — nhirng dra bé 9 thang
tudi biét chu y nhiéu dén cha/me méi khi ho doc sach va chi vao
nhirng hinh trong séach thi khi dén khodng 5 tudi sé c6 vén tir vung
tdt hon nhiéu so véi nhivng bé chwa biét chu y.

Chung ta c6 thé twéng twong mot sd khac biét vé mat di truyén
thudc loai nay. Vi du, mét sb nguwdi cé thé tap trung cao dé mét cach
tw nhién va trong thoi gian dai hon nhirng nguwoi khac; do tap luyén
c6 chu y |é thudéc vao kha nang tap trung theo cach nay, nén moét
cach tw nhién, nhirng nguwdi nay co thé tap luyén hiéu qua hon
nhirng ngwdi khac va do d6 dwoc huwéng loi nhiéu hon tr tap luyén.
Nguwoi ta tham chi cé thé twédng twong nhirtng sy khac biét trong
cach nao bd phan ng trwdc cac thach thirc, khién cho viéc tap



luyén c6 hiéu qué hon & mdt sd ngudi so v&i nhitng nguwdi khac
trong viéc xay dwng nhirng cau tric ndo va nang luc tri 6¢ méi.

Phan I&n nhivng diéu trén van con mang tinh phan doan vao thoi
diém nay. Nhwng vi ching ta biét rang tap luyén la yéu té quan trong
nhat dé xac dinh dwoc thanh twu cudi cing clia mét ngwdi trong mot
linh vwe nhat dinh, nén sé 1a hop Iy khi cho rang néu nhw gen qua
c6 déng moét vai trdo nao do, thi vai trd cia ching sé duwgc thé hién
thong qua viéc dinh hinh kha nang tham gia tap luyén cé chu y cia
moét ngwdi hoac viéc tap luyén doé sé co hiéu qua ra sao. Nhin nhan
theo cach nay sé dat nhirng sw khac biét vé di truyén dwdi mot géc
nhin hoan toan khac.

MAT TOI CUA VIEC TIN VAO TAI NANG BAM SINH

Trong chuwong nay, t6i da thdo luan vé cac vai trd cha sw tap
luyén va tai nang bam sinh trong qua trinh phat trién cta nhirng
nguwdi thé hién ldo luyén. Téi da lap luan rang méc du cac dac diém
bam sinh cé thé anh hwdng dén hiéu sudt cia nhirng nguoi chi
dang hoc mét k§y nang méi, nhwng mirc do va sw hiéu qua cua viéc
tap luyén sé dong mét vai trdo con quan trong hon trong viéc xac dinh
ai sé 1a nguodi vwot troi. Diéu nay 1a bdi vi cubi cung thi kha nang
thich nghi tw nhién cta co thé va ndo bd khi ddi mat véi nhing
thach thirc sé 14n at bat ky sw khac biét di truyén nao cé thé mang
lai loi thé cho mdt sd ngudi (trong giai doan dau). Vi vay, toi tin rang
diéu quan trong 1a phai hiéu bang cach nao va tai sao cac loai hinh
tap luyén cu thé lai dan dén sw cai thién, thay vi tim kiém sw khac
biét vé di truyén gitba moi ngudi.



Nhwng so v&i nhirtng khac biét bam sinh, c6 mot ly do tham chi
con cap bach hon dé nhan manh vai trd cla tap luyén, va do la méi
nguy hiém cla “I&i tién tri tw &’ng nghiém”.

Khi ngwdi ta cho rang tai nang dong vai trd Ién (thAdm chi mang
tinh quyét dinh) trong viéc mét ngudi co thé thanh cdng dén dau,
nhan dinh dé s& hwdng ho dén nhivng quyét dinh va hanh dong nhét
dinh. Néu ban cho rang nhirng ngwdi khéng cé nang khiéu bam sinh
sé€ khong bao gio gidi dwgc & mot [inh viee gi d6, thi nhirng dlra tré
khéng té ra xuat sac sé ngay lap trc dwoc khuyén khich thir sang
mot Iinh vwe khac. Nhirng nguwdi vung vé bi loai ra khdi cac mén thé
thao, nhirtng ngu®i khéng thé hat hay bi yéu cau thir strc & mot Iinh
vire khac ngoai am nhac, va nhitng ngwdi khéng ngay lap tic thé
hién tét v&i cac con sd dwoc bao rdng ho khéng c6 kha ndng toan
hoc. Va chang ¢ gi dang ngac nhién, nhitng 1o dw doan nay sé tré
thanh hién thwe: ¢b gai tirng dwoc khuyén rang nén quén thé thao di
sé khéng bao gio danh tring ndi qua bong tennis hoac da ndi qua
bong; cau bé tirng dwoc bao rang khéng c6 kha nang cdm thu am
nhac sé khdng bao gi® hoc choi mdt nhac cu hodc co thé hat tot; va
nhirng dira tré tirng bi nhan dinh rang ching khéng gidi toan hoc sé
I&n 18n cung véi niém tin d6. Li tién tri da tw ('ng nghiém.

D7 nhién, mat khac, nhirng dlra tré nhan duwoc nhiéu sy chu y va
khen ngoi hon tlr gido vién, ciing nhw nhiéu sy hd tro va khuyén
khich hon tr cha me thwdng phat trién kha nang cha chung dén
mirc d& cao hon nhiéu so v&i nhirng tré dwoc bao rang hay ngirng
cb gang — diéu dé cang thuyét phuc moi ngudi rang nhirng danh gia



ban dau clha ho 1a chinh xac. Mét 1an nira, lai la “I&i tién tri tw &ng
nghiém”.

Malcolm Gladwell da k& mét cau chuyén trong cudén Outliers cla
6ng — mot cau chuy&n ma nhiéu ngudi da ké trudc do, nhung cau
chuyén cla Gladwell méi 1a dwoc chid y nhiéu nhat — vé viéc sé van
dong vién khic cén cau chuy@n nghiép nguwdi Canada sinh ra trong
khodng tir thang 1 dén thang 3 nhiéu hon han so véi nhirng van
ddng vién sinh vao thang 10 dén thang 12. Liéu c6 diéu ky diéu nao
quy dinh rang sinh ra trong nhirng thang nay sé bd sung thém tai
nang vé& mén khuc cén cau cho nhirng dira tré? Khong. Diéu xay ra
do 1a cd mot sy cat giam dbi véi viéc choi khic cdn cau & cap do tré
& Canada — ban phai & dd tudi nhat dinh vao ngay 31 thang 12 cla
nam trwdc — va nhirng tré sinh ra trong ba thang dau nam la nhirng
tré I&n tudi nhéat trong mdi I&p ciu thd. Khi bat dau choi khic coén
cau vao 4-5 tudi, lgi thé cda tré I&on tudi so vai tré nhod hon la rat rd
rét. Nhivng tré vai loi thé tudi tac & khodng gan mét ndm nhin chung
sé cao hon, ndng hon va cé kha nang phdi hop cling nhu trwdng
thanh vé tinh than hon, va v&i cach biét mét tudi thi co 18 ching con
c6 thém mot nam dé phat trién cac ky nang cta minh, vi vay kha
nang cao la chung choi sé tét hon nhivng ciu thu tré hon trong cling
nhém tudi. Nhwng nhivng suw khac biét vé thé chat lién quan dén tudi
tac tré nén nhé dan khi cac cau thu tré Ion 18n, va chdng hiu nhw
bién mat vao thoi diém cac van dong vién dat dén tudi tredng thanh.
Vi vay, loi thé vé tudi tac phai c6 ngudn gbc tir thoi tho 4u, khi sw
khac biét vé thé chat van ton tai.



L&i gidi thich hién nhién cho hiéu ng tudi tac 1a moi thir bat dau
t cac huén luyén vién — nhirng ngudi tim kiém cac van dong vién
tai nang nhéat, bat dau tv do tudi rat nhé. Huan luyén vién khéng thé
biét cac van dong vién tré thwc sy 1a bao nhiéu tudi; tt ca nhirng gi
ho thdy la ai choi hay hon va qua d6 két luan rang ai co tai hon.
Nhiéu huén luyén vién c6 xu hwéng danh nhiéu I&i khen va chi dan
hon cho cac van dong vién “co tai hon”, ciing nhw tao nhiéu co hoi
thi ddu hon cho cac van déng vién nay. Va nhirng van dong vién nay
s& dwoc coi la tai nang hon khdng chi béi huan luyén vién ma ca bdi
cac van dong vién khac. Ngoai ra, nhitng van ddng vién nay co thé
san sang tap luyén nhiéu hon vi ho dwoc bao rang ho sé dwoc choi
& cap dd rat cao, tham chi 1a chuyén nghiép. Két qua cla tat ca diéu
nay |a rat dang kinh ngac — va khéng chi trong khac cén cau. Vi dy,
mot nghién ctru cho thay rang trong s cac cau thi bong da 13 tudi,
hon 90% nhirng ngu®i duwoc danh gia 1a gidi nhat da dwoc sinh ra
trong 6 thang dau nam.

Loi thé gilra cac van ddng vién khuc con cau cé vé nhw gidm di
mot chut sau khi cac cau tha lot vao cac giadi dau Ién — ¢ 18 1a do
nhirng van ddng vién tré trng phai xoay s& bam tru da nd Iwc nhiéu
hon trong qua trinh luyén tap va do dé thé hién tét hon so véi céac
ddong nghiép Ién hon 6 thang — nhwng rd rang viéc dugc sinh ra
trong khoang th&i gian to thang 1 dén thang 3 la moét loi thé cho bat
ky cau bé Canada nao mudn choi khic cén cau.

Bay gio, toi gid st diéu twong tw xay ra véi cd vua. Gid s cod
mot nhom nghién clru chon nhirtng nguwoi méi choi co vua cho moét
chwong trinh nao dé chiéu theo nhirng tiéu chi vé “tai ndng bam



sinh”. Ho s& day mét nhéom thanh thiéu nién cach choi va sau
khodng 3-6 thang, ho sé& danh gia xem ai 1a ngwdi gidi nhat. Ching
ta biét diéu gi sé& xay ra. Trung binh, tré c6 chi sé IQ cao hon sé hoc
cach choi mét cach dé dang hon trong thoi gian dau, va sé dwoc
lwa chon dé huén luyén va mai gitia thém; trong khi nhirng nguoi
khac sé& khéng cd chd trong chwong trinh. Két qua cudi cung sé la
mot tap hop cac ky thd véi IQ cao hon nhiéu so véi chi sb trung
binh. Nhwng ching ta biét rang trong thé giéi thwe, co6 rat nhiéu dai
kién twdng cd vua co két qua khdng hé cao & cac bai kiém tra 1Q —
vi vay néu xét theo vi du trén, chung ta cé thé da bd qua rat nhiéu
nguwoi hoan toan cé tiém nang tré thanh nhirng ky tha vi dai.

Va bay gi®, gid st rang chung ta khéng noi vé mét chwong trinh
c& vua ma la toan hoc, vi né dwoc day & hau hét cac trwdng hoc.
Chuwa c¢6 ai thwc hién nghién ciru vé toan hoc theo cach gibng nhuw
nhirng gi da lam v&i c& vua, nhwng gid st rang diéu twong tw cling
dung — nghta la tré v&i tri thdng minh khéng gian cao hon c6 thé hoc
cach lam toan co ban nhanh hon so v&i tré khac. Cac nghién ciru
gan day cho thdy rang, nhirng tré da tirng trai nghiém trd choi cd
ban thang véi cac budc dém trwéde khi vao hoc I16p 1 sé gidi toan
hon khi bat dau hoc toan & trudng. Va cé thé cé nhiéu cach khac
ma mot sb trdi nghiém trudc tudi dén trwdng nhat dinh sé gidp tré
hoc toan tét hon sau nay. Tuy nhién, da phan gido vién van khéng
quen thudc v&i khd ndng nay, vi thé khi mot sb tré “tiép thu” toan
nhanh hon nhirng tré khac, chung thwdng duwgc cho la cé nang
khiéu toan hoc, con nhirng tré khac thi khéng. Sau d6 nhivng tré “cé
nang khiéu” dwoc khuyén khich nhiéu hon, dao tao nhiéu hon, va



sau khodng mét ndm, viéc chung gidi toan hon han ban bé cung
trang Itra la chdc chan, va loi thé nay cir thé kéo dai qua cac nam
hoc. Vi c6 nhiéu nganh nghé (nhu ky thuat hodc vat ly) doi hdi phai
hoc toan khi Ién dai hoc, nén cac sinh vién trvng dwgc danh gia la
khéng c6 kha nang toan hoc sé khoé “cé clra” dén véi nhitng nghé
nghiép nay. Nhwng néu toan hoc hoat ddng theo cach gibng nhu c&
vua thi ching ta da bd |1& mét rat nhiéu nhivtng dra tré ma sau nay
hoan toan co thé thanh cdng trong cac linh vwc nay, véi diéu kién
chung khéng bi gan mac 1a “hoc toan kém” ngay tir dau.

DPay la mat tdi cua viéc tin vao tai ndng bam sinh. N6 c6 thé tao
ra xu hwéng cho rang mot sd ngudi co tai nang vé mét diéu gi dé va
nhirng ngwdi khac thi khdng va ban co thé nhan ra sy khac biét dé
tv s&m. Néu tin nhw vay, ban sé& khuyén khich va hé tro nhirng
ngwdi “tai nang” trong khi lam nhut chi phan con lai, qua d6 tao ra loi
tién tri tw &ng nghiém. Ban chat con ngudi la mubn bd ra coéng strc,
nd lwc — bat ké 1a thoi gian, tién bac, day db, khuyén khich, hd tro —
dé dem lai hiéu qua tét nhat va ciing dé cb gang béo vé tré em khdi
néi that vong. Thwdng thi diéu dé hoan toan ding dan, nhung két
qua thi lai cé thé gay tén hai vo cung. Cach tét nhat dé tranh diéu
nay 14 nhin nhan tiém nang trong tat ca chung ta — va ndé lyc tim
cach dé phat trién né.



Chuwong 9
Ching ta sé tiép tuc nhw thé nao tir day?

Co thé goi do la “mét cai nhin lwdt qua”. Trong moét tuan, mot
nhom sinh vién dang theo hoc I&p vat ly nam nhat dai hoc da dwoc
chirng kién twong lai ctia viéc hoc vat ly. D6 chi la médt phan vé séng
dién tr, dwoc day vao giai doan cudi clia mét khoa hoc kéo dai hai
hoc ky, nhwng chi riéng trong phan do, cac két qué gan nhw l1a ky
diéu. Céac sinh vién dwoc day theo phwong phap lay cdm hing twr
cac nguyén tac cla tap luyén coé cha y, va ho da tiép thu dwoc nhiéu
gap déi so voi cac sinh vién dwoc day theo phwong phéap truyén
thdng. Theo nhw danh gia thi dé 1a hiéu &ng I1&n nhat tirng dwoc
chirng kién & mot sw can thiép giao duc.

“Cai nhin lwét qua® nay c6 duwoc la nhd ba nha nghién ctru lién
két v&i Pai hoc British Columbia, Canada: Louis Deslauriers, Ellen
Schelew va Carl Wieman. Wieman, nguw¢i da gianh giai Nobel Vat ly
vao ndm 2001, da bién nhirng nd Iwc cai tién gido duc khoa hoc bac
dai hoc ciia minh thanh mét sw nghiép th(r hai. S&¢ dung mét phan
cla giai thwdng nhan dwoc, 6ng da thanh |ap Dy an Cong nghé
Giao duc Vat ly tai Dai hoc Colorado vao nam 2002, va sau dé 6ng
thanh Iap Dw an Giao duc Khoa hoc Carl Wieman tai Dai hoc British
Columbia. Trong tat c& nhirng viéc nay, 6ng dwoc thic day bdi niém
tin rang c6 mot cach day khoa hoc tot hon 1a cac bai giang trong 16p
kéo dai 50 phut kiéu truyén théng. Va day l1a nhirng gi 6ng va hai



ddng nghiép ctia minh da quyét thé hién trong noi dwoc coi la “phao
dai clia giang day truyén théng”: khoa hoc vat ly nam nhét dai hoc.

Lép hoc tai Pai hoc British Columbia c6 850 sinh vién, chia lam
ba phan. Pay la mét khéa hoc vat Iy kha nang, nham vao cac
chuyén nganh ky thuat nam dau voi nhirng khai niém vat ly dwoc
giang day theo khai niém toan hoc va sinh vién dwoc hoc cach giai
quyét cac van dé toan hoc. Céac gido sw dwoc danh gia cao vé ky
nang giang day, véi nhiéu nam kinh nghiém giang day khoéa hoc nay
va dwoc sinh vién danh gia tét. Phuwong phap giadng day cta ho kha
tiéu chuan: méi tuan co ba bai gidng qua PowerPoint kéo dai 50 phut
trong mot gidang dwéng 16n, bai tAp vé nha hang tuan, va cac budi
hwéng dan — noi sinh vién sé gidi quyét cac van dé dwdi sy giam
sat cia mot trg’ giang.

Wieman va cac ddng nghiép da chon ra hai hoc phan cla khoa
hoc, mbi phan c6 khoang 270 sinh vién dé lam nén tang tht nghiém
cta ho. BPén tuan thtr 12 ctia hoc ky tht hai, mét trong cac hoc phan
nay sé tiép tuc dwoc gidng day nhu thwdng 18, trong khi mét hoc
phan khac sé dwoc trinh bay hoan toan khac dé day vé séng dién
tr. Cac sinh vién & hai hoc phan khé cé thé gidbng nhau hon dwoc
nira: diém trung binh & hai bai kiém tra gitra ky cta hai 1&p tinh cho
dén thoi diém do 14 gibng nhau; diém trung binh & hai bai kiém tra
tiéu chuan vé kién thirc vat ly dwoc dwa ra trong tuan thir 11 ciing
gibng nhau gitra hai 16p; ty 1& c6 mat & I&p trong tuan thr 10 va 11
cling gidbng nhau; va mirc do tham gia vao bai gidng trong tuan tha
10 va 11 & hai lop cling dwgc danh gia ngang nhau. N6i tom lai, cho



dén thoi diém dé, hai Iép hoc vé co ban 1a gibng nhau vé thai dé va
phong d6 hoc tap. Nhwng diéu nay sap stra thay dbi.

O tuan th¢ 12, khi gidng vién ctia mét 1&p van tiép tuc nhuw
thworng 1& thi gidng vién & 16p kia dwoc thay thé bang hai déng
nghiép cia Wieman, Deslauriers va Schelew. Deslauriers la giang
vién chinh va Schelew lam tro gidng cla anh. Ca hai nguwdi déu
chwa trng phu trach mét Iop hoc nao trwédc do. Deslauriers, mét
nghién ctru sinh sau tién si, da dwoc dao tao chut it vé cac phwong
phap giang day hiéu qua, va dac biét la giang day vat ly trong thoi
gian tham gia Dy an Giao duc Khoa hoc Carl Wieman. Schelew la
mot sinh vién tét nghiép nganh vat ly va da tham gia mét 16p hoc vé
gido duc vat ly. Cé hai tivng co thoi gian lam tro gidng. Nhung ké ca
hai ngwdi gop lai thi ho van it kinh nghiém hon nhiéu so v&i giang
vién dang day & |&p bén kia.

Diéu ma Deslauriers va Schelew c6 la mét phwong phap gidng
day vat ly mé&i ma Wieman va déng nghiép da phat trién bang céach
ap dung cac nguyén tac cla tap luyén co6 chl y. Trong mét tuan, ho
yé&u cau sinh vién trong I&p tuan theo moét khudn mau rat khac so voi
& cac 1&p hoc truyén thdng. Tredc mdi budi hoc, sinh vién dwoc yéu
cau doc cac phan da dwoc chi dinh — thwdng chi dai 3-4 trang — tw
tai liéu vat ly cda ho va sau doé hoan thanh mét bai kiém tra dung/sai
tric tuyén vé nhirng gi da doc. Muc dich 1a dé Iam cho ho quen V&
cac khai niém sdp duwoc thdo luan trén 16p. (Bé can bang, cac sinh
vién trong I&p truyén thdéng ciing dwoc yéu cau lam twong tw trong
tuan thtr nghiém nay. D6 1a sy thay dbi duy nhéat vé cach gidng day
trong I&p hoc truyén thdng).



Trong I&p tap luyén c6 muc dich, muc tiéu khéng phai dé dwa
thdng tin dén v&i sinh vién, ma 1a dé ho tap cach tw duy nhw cac nha
nghién ctu vat ly. D& lam diéu do, trwdce tién Deslauriers sé chia
sinh vién thanh cac nhdm nhd va sau do dat ra “cau hdi nat bam”,
nghia 1a cau héi ma sinh vién tra I&i qua nat bam dién t&r, dwoc gl
tw ddng dén gidng vién. Cac cau héi dwoc chon dé khién sinh vién
phai ddng ndo vé cac khai niém thwong gay khé khan cho sinh vién
vat ly ndm dau. Sinh vién sé thdo luan vé mdi cau héi trong cac
nhém nhd cla ho, glvi cau tra I&i, sau dé Deslauriers sé hién thj cac
két qua va néi vé chung, tra I&i bat ky cau héi ndo ma sinh vién dua
ra. Nhirng cudc thdo luan nay sé gilp sinh vién suy nghi vé cac khai
niém, rat ra cac mdi lién két va sau dé ho thwong tiép tuc trao dbi
vwot qua pham vi cau hdi nut bAm ban dau. Thwong thi trong mot
budi hoc sé& co vai cau hdi nit bAm dwoc dwa ra, va doi khi
Deslauriers cling cho cac nhém sinh vién thao luan cung mét cau hai
thém mét 1an nira, sau khi anh dwa cho ho mét vai y dé suy ngam.
Nhirng lan khac thi anh sé bd sung thém mét bai gidng phu néu nhuw
céac sinh vién dang gap kho khan véi mét y twdng nao do. Mbi budi
hoc con bao 96m mot “nhiém vu hoc tap tich cwc”, trong do sinh vién
ctia mdi nhém phai tw duy vé mét cau héi va sau dé tirng ngudi viét
riéng cau trad 1&i cGa minh réi ndp cho Deslauriers, anh sé lai tra I
cac cau hoi va gidi dap cac quan niém sai. Trong sudt budi hoc,
Schelew sé& di quanh cac nhém, trd 1&i moi cau hdi, lAng nghe cac
cudc thdo luan va xac dinh nhirng vung van dé.

So v&i & 1&p hoc truyén thdng, cac sinh vién clha I&p nay tham
gia vao bai gidng mot cach tich cwc hon nhiéu. Diéu nay da dwoc



chirng minh b&i cac thwéc do vé sw tham gia nhiét tinh ma nhém
ciia Wieman s dung. Mac du & tuan th& 10 va 11 khéng c6 chat
khac biét nao vé m&c dd tham gia vao bai giang gilra hai nhém,
nhwng trong tuan th& 12, sy tham gia vao bai gidng & 1&p hoc do
Deslauriers giang day nhiéu gan gap dbi so véi & 16p hoc truyén
thdng. Nhung yéu té tham gia vao bai gidng khéng phai 1a tat ca.
Céc sinh vién trong I&p ctia Deslauriers da nhan dwoc sy phan hoi
ngay lap tirc vé sy hiéu biét clia ho vé cac khai niém khac nhau, va
dwoc ca ban hoc 1an gidng vién hé tro gidi dap moi thac méc. Va ca
nhirng cau hoi nat bam cling nhw cac nhiém vu hoc tap tich cwc déu
duoc thiét ké dé khién cac sinh vién phai suy nghi nhw nhitng nha
nghién clru vat ly — trwdc tién phai hiéu cau hoi theo dung cach, sau
do tim xem nhivng khai niém nado cé thé dwoc ap dung, va tlr nhirvng
khai niém do rat ra két luan dé co cau tra Ioi. (Gidng vién & lop
truyén théng quan sat I&p cha Deslauriers trwdc khi day 16p cua
minh va chon s dung hau hét cac cau hdi nut bdm trong 16p cla
minh, nhwng anh ta khéng st dung ching dé bat dau cac cudc thao
luan, chi dé cho ca I&p thdy c6 bao nhiéu sinh vién da tra 1&i chinh
xac moi cau hoi.)

Vao cudi tudn thir 12, sinh vién & ca hai I&p 1am mot bai kiém tra
dang multiple-choice (nhiéu lwa chon) dé xem ho da tiép thu bai hoc
tot dén dau. Deslauriers va gidng vién day 16p truyén théng da két
hop cung nhau dé phat trién mot bai kiém tra ma ho va gidng vién
cta phan th ba déu déng y rang né la thwéc do chinh xac cho cac
muc tiéu hoc tap cla tuan d6. Cac cau hoi kiém tra déu rat tiéu



chuan. Hau hét dé la nhirng cau héi nut bAm da dwoc s dung cho
|&p vat ly & mét trwdng dai hoc khac, chi co déi chut stra dbi.

Diém trung binh cla sinh vién trong I&p truyén théng la 41%; con
diém trung binh trong 1&p cta Deslauriers 1a 74%. Day rd rang la
mot sy khac biét Ién, nhwng xét dén viéc doan ngiu nhién ciing da
dé tao ra mot diém sd 1a 23%, khi ban tinh ky thi cac sinh vién trong
I&p hoc truyén théng chi trd 16 dung dwoc khodng 24% cau héi, so
v&i con sb & 16p dwoe ap dung cac nguyén tac cla tap luyén co chd
y la 66%. D6 1a mot sy khac biét rat Ion. Cac sinh vién trong 16p tap
luyén c6 chi y da tra I&i dang nhiéu dén hon 2,5 1an so véi nhivng
nguoi & Iop con lai.

Wieman va cac déng nghiép cua 6ng da thé hién sw khac biét
theo mét cach khac, sir dung mét thuat ngir théng ké duwoc goi la
“kich c& hiéu rng”. O day, sy khac biét gitra cac man thé hién cua
hai I&p 1a 2.5 d6 1éch tiéu chuan. D& so sanh, nhirng phwong phap
giang day m¢i khac trong cac I&ép hoc khoa hoc va ky thuat néi
chung c6 kich c& hiéu rng it hon 1.0, va kich c& hiéu (rng I&n nhét
dwoc quan sat thay trong mét sy can thiép vé gido duc trwde dé la
2.0 — c6 duwgc nhd viéc sir dung giao vién day riéng. Vay ma
Wieman da dat t&i két qua 2.5 chi véi mét sinh vién tét nghiép va
mot nghién clru sinh hau tién si déu chwa trng giang day trudc dé.

NHONG HU’A HEN CUA TAP LUYEN CO CHU Y

Thanh qua ctia Wieman vé cung tha vi. N6 chi ra rang: bang
cach stra déi phwong phap giang day truyén théng dé phan anh
nhirng hiéu biét sau sac vé tap luyén cé cha y, chung ta co thé nang



cao dang ké hiéu qua cla viéc giang day trong nhiéu linh vwec khac
nhau. Vay chung ta bat dau to dau?

Xin 14y vi du vé sw phat trién cla cac van déng vién, nghé si
nhac dang cép thé gidi cung nhirng chuyén gia khac. T6i da ludn hy
vong rang nhirng hiéu biét ctia minh vé tap luyén c6 chi y sé giup
ich cho ho va ca huén luyén vién cta ho. Rét cudc thi ho khéng chi
la nhirng ngwdi quan tdm nhiéu nhat dén viéc tim ra cach dé cai
thién hiéu suat, ma ho cling la nhitng ngwdi ma téi hoc héi dwoc
nhiéu nhat trong nghién ctru clia minh. Va thuc sw, t6i tin rdng van
con rat nhiéu cach dé nhivng ngwdi thé hién 130 luyén va ca nhirng
ngwdi mudn dat téi trinh dd dé cé thé lam dé cai thién viéc luyén tap
cua ho.

Vi du, t6i ludn ngac nhién méi khi ndi chuyén véi cac van dong
vién chuy&n nghiép va huan luyén vién cia ho vé viéc rat nhiéu
nguwdi trong s6 ho chwa bao gi® danh thei gian dé xac dinh nhivng
khia canh/van dé& ma ho mudn cai thién roi thiét ké cac phwong phap
huan luy@n nham riéng cho nhitng khia canh/van dé d6. Trén thuc
t&, hdu hét nhirng hoat déng huén luyén ma cac van ddng vién
thwong lam — dac biét la cac van dong vién thuéc cac moén thé thao
ddng doi — déu dwoc thwe hién theo nhém ma khdng hé chu y dén
viéc trng ca nhan nén tap trung vao dau.

Hon niva, chwa c6 nhiéu nd lyc trong viéc tim hiéu vé nhirng
hinh dung trong dau cta cac van déng vién thanh céng. Cach tiép
can ly twédng dé khac phuc diéu nay 1a yéu ciu cac van déng vién
b&o cdo miéng vé suy nghi cta ho khi ho dang trinh dién — diéu nay



sé gilp cho cac nha nghién ctu, huan luyén vién hodc chinh nhirng
van dong vién co thé thiét ké cac nhiém vu tap luyén nham cai thién
nhirng hinh dung trong dau cta ho vé céac tinh hudng cu thé, theo
cach twong twv nhw chung ta da mé ta trong Chwong 3. Di nhién,
mot sb van ddng vién xuét sac cé thé ty phat trién nhirng hinh dung
hiéu qua, nhwng hau hét nhirng van doéng vién hang dau tham chi
khéng y thirc dwoe vé viéc suy nghi ctia ho khac nhw thé nao so voi
nhirng ngwdi co trinh d6 kém hon. Va ngwoc lai — nhirng van déng
vién it thanh céng hon khéng hiéu dwoc nhirng hinh dung trong dau
cta ho yéu hon bao nhiéu so vé&i nhivng ngudi gidi nhét.

Vi duy, trong vai nam qua t6i da noéi chuyén véi cac huan luyén
vién trong nhiéu bé mén thé thao, bao gébm Chip Kelly, huan luyén
vién trwdng doi Philadelphia Eagles thudc Giadi Bong bau duc MY.
Nhing huén luyén vién nay thwéng mudn tim hiéu cach lam sao dé
tap luyén co chu y co thé cai thién hiéu suéat cia cac van dong vién.
Trong moét cudc hop Vo tat ca cac huan luyén vién doéi Eagles vao
mua xuan nam 2014, chung tdi da thao luan vé viéc dworng nhuw tat
cé cac cau tha vi dai déu cé thé y thirc dwoc ddi bong va cau tha dbi
phuwong dang lam gi dé ho co thé thao luan vé né sau mét budi tap
hodc tran dau. Tuy nhién, tdi nhan thay rang ngay cé cac huan luyén
vién da nhan ra tdm quan trong cla hinh dung trong dau hiéu qua
cling khéng lam gi dé giup cac ciu tha co trinh dd kém hon cai thién
diéu nay; thay vao do, ho thuwérng wu tién chon nhitng cau tha da
phat trién dwoc nhirng hinh dung trong dau hiéu qua va sau doé cho
nhirng cau tha nady céac bai tap bd sung dé nang cao kha nang hinh
dung hon nira.



Trong chuyén viéng thdm cau lac bd béng da Manchester City
vao nam 2011 (trwéc khi cau lac bé nay doat chirc vo dich Cup FA),
t6i da thado luan vé nhirng van dé twong tw. Cac huén luyén vién &
do té ra c&i m& hon khi ndi vé cach tap luyén cac hinh dung trong
dau bdi vi ho phai dao tao ciu tha tré, ma mot sé trong do cudi cung
s& dwoc don lén ddi hinh 1 trong céac tran dau chinh thic.

Toi cling da lam viéc v&i Rod Havriluk, moét huan luyén vién boi
16i va Chu tich Hiép hoi Huan luyén Boi Quéc té, dé sir dung nhirng
hiéu biét sau sac tr tap luyén cé chi y nham cai thién viéc day boi.
Rod va t6i da phat hién ra rang viéc huan luyén riéng — hoac tap
luyén c6 chi y — & mén boi cdp dd thdp va trung binh gan nhw
khéng xay ra.

Xét dén viéc co réat it van dong vién va huan luyén vién ap dung
cac nguyén tac cla tap luyén co chad vy, rd rang la hién cé rat nhiéu
tiém nang trong van dé cai thién viéc huln luyén ca nhan va danh
gia cac hinh dung trong dau ctia van ddng vién. Va t6i sé tiép tuc
lam viéc v&i cac huan luyén vién, nguwdi huwéng dan va van dong
vién dé giup ho st dung tap luyén c6 chd y mét cach hiéu qua hon.

Nhwng theo t6i, nhirng |gi ich tiém nang nhat tir viéc tap luyén cé
chl y dang nam & noi khac. DU sao thi nhitng nguwei dan dau trong
cac linh vyec co tinh chuyén mén va canh tranh cao — cac van déng
vién chuyén nghiép, nhitng nghé si nhac dang cap thé gidi, cac dai
kién twdng c& vua... — cling chi chiém mét phan rat nhé clha dan sb
thé gi¢i, va du do 1a mot phan rat gay chd y va coé tinh giai tri cao,
nhwng né ciing khéng tao ra khac biét dang ké ndo véi phan con lai



cua thé gi¢di néu nhivng ngudi nay co gidi thém dwoc chat dinh trong
linh vwe cdia ho. Cé nhivng linh vwec khac ma rat nhiéu nguwdi cé thé
dwoc giup d& va nhirng sw cai thién co thé mang t&i tac dong Ién
hon nhiéu, b&i viéc tap luyén & nhirng linh vwc nay hién con cach
kha xa v&i nhirng nguyén tac cla tap luyén cé cha y.

Giao duc la mét trong nhirng linh viee d6. Giao duc lién quan dén
tht cd moi ngwdi, va cd mot sd cach tap luyén cé chi y co thé cach
mang hoa phwong thirc hoc tap cua chung ta.

Pau tién la vé mat sw pham. Lam thé nao dé hoc sinh hoc mot
cach tdt nhat? Tap luyén co6 chid y ¢o rat nhiéu diéu dé ndi vé cau hoi
nay.

Chung ta hay cung xem xét ki hon vé I&p vat ly cua trwdng Dai
hoc British Columbia d& xem cac nguyén téc cla tap luyén coé chd y
c6 thé duwoc trng dung nhw thé nao dé giup sinh vién hoc nhanh hon
va hiéu qua hon so v&i cac cach tiép can truyén thdng. Diéu dau tién
ma Wieman va cac déng nghiép cta 6ng da lam trong viéc thiét ké
I&p hoc 1a ndi chuyén véi cac gidng vién truyén théng dé xac dinh
chinh xac kha nang cla sinh vién sau khi ho hoan thanh phan nay.

Nhw chung ta da thao luan & Chuwong 5, mét sy khac biét I&n
gitra cach tiép can theo phuwong phap tap luyén cé chi y va phwong
phap tiép can truyén thdng v&i viéc hoc nam & sw nhan manh vao
yéu td k§ nang so vai kién thirc — ban co thé lam gi so v&i ban biét
nhirng gi. Tap luyén c6 chd y chi thién vé ky nang. Ban tiép thu
nhirng kién thirc can thiét dé phat trién cac kj nang; néi cach khac,
kién thirc 1a phwong tién, ch&r khéng bao gid 1a muc dich. Tuy nhién,



két qua cla tap luyén c6 chl y thuwong la nguwdi ta thu dwoc kha
nhiéu kién thirc trong qua trinh luyén tap.

Néu ban day cho mét sinh vién vé nhirng thuc té, khai niém va
quy tac, nhirtng diéu dé sé& dwoc lwu vao bd nhé dai han nhw 1a tirng
manh riéng 1&, va néu mét sinh vién mudn lam gi d6 v&i ching — st
dung chung dé giai quyét van dé, can nhac chung dé tra 1&i mét cau
hdi, sdp xép va phan tich ching dé dwa ra mét chi dé hodc mét gia
thuyét — dé 1a khi nhirng han ché cta sw chu y va bd nhé ngan han
biéu hién ra. Sinh vién dé phai gilr tdt cd nhirng manh khac nhau va
khong lién quan nay trong dau, réi cung luc l1am viéc véi chung dé
hwéng téi mot gidi phap. Tuy nhién, néu théng tin nay dwoc thu thap
nhw [a mét phan cla viéc xay dwng cac hinh dung trong dau dé 1am
mot diéu gi do, cac mau riéng 1& tré thanh mét phan ciia mét khuén
mau két ndi v&i nhau, cung clp bbi canh va y nghia cho théng tin
do, gitp cho chang ta lam viéc véi né dé dang hon. Nhw da thay
trong Chwong 3, ban khéng xay dwng cac hinh dung trong dau bang
cach suy nght vé mét diéu gi do; ban xay dwng ching bang cach cb
gang lam diéu gi do, that bai, chinh stra va lam lai 1an niva, c 13p lai
nhw vay. Khi xong xudi, ban khéng nhirng da phat trién dwoc mot
hinh dung trong dau hiéu qué cho k§ ndng ma ban dang tap, ma ban
con tiép nhan dworc rat nhiéu théng tin lién quan dén ky nang dé.

Khi chuan bj mét ké hoach cho bai giang, viéc xac dinh xem mét
sinh vién can c6 kha ndng nao sé hiéu qua hon nhiéu so v&i xac
dinh xem cau ta can biét dwoc nhivng gi. Kién thirc sé tw dong dwoc
thu thap trong qua trinh do.



Sau khi Wieman va cac déng nghiép da dwa ra mét danh sach
nhirng gi ma sinh vién cua ho can phai lam dwoc, ho da bién no
thanh mét tap hop cac muc tiéu hoc tap cu thé. Mét 1an niva, day la
mot phwong phap tiép can kinh dién theo tap luyén cé cha y: khi day
mot k§ nang, hay chia bai hoc thanh nhiéu budc dé theo thdi gian,
sinh vién cé thé lan Iwot thanh thao tirng bwdc mét, tir bwdc nay
chuyén sang buéc ké tiép va dat dwoc muc tiéu cudi cing. Mac du
diéu nay nghe co vé twong tw v&i phwong phap “cubn chiéu” dwoc
st dung trong gido duc truyén thdng, nhwng thwc ra né rat khac biét
& yéu tb tap trung vao sw hiéu rd vé cac hinh dung trong dau can
thiét trong méi bwdc clia qua trinh, va ddm bao rang sinh vién da
phat trién nhirng hinh dung trong dau thich hop trwdc khi chuyén
qua budc ké tiép. Piéu nay dwdng nhw chinh 1a thanh phan cha yéu
lam nén thanh céng cua chwong trinh Jump Math nhw dwgc mo ta
trong chwong vira qua: chuwong trinh vach ra mét cach ky lwéng
nhirng hinh dung trong dau nado la can thiét cho sy phat trién cla
mot ky nang toan hoc cu thé, va sau doé day theo cach sao cho kich
thich sw xuat hién cda nhirng hinh dung dé & sinh vién.

Nhin chung trong linh viec giao duc, nhirng muc tiéu hoc tap hiru
ich nhat déu hwdng dén viéc gitp hoc sinh phat trién cac hinh dung
trong dau hiéu qua. Vi du, trong vat ly, khdng khé dé day cho hoc
sinh cach gidi cac phwong trinh va lam sao dé quyét dinh phwong
trinh ndo nén dwoc ap dung trong tinh hubéng ndo, nhwng dé khéng
phai la phan quan trong nhat déi véi cac chuyén gia vat ly. Cac
nghién ctru so sanh nhirng chuyén gia vat ly v&i sinh vién vat ly da
phat hién ra rang, trong khi sinh vién déi khi khéng hé kém cac



chuyén gia trong viéc gidi cac van dé dinh lwong — von lién quan dén
cac con sb ma co6 thé dwoc gidi bang cach ap dung phwong trinh
dung — nhwng sinh vién lai thua xa cac chuyén gia trong kha nang
gidi quyét cac van dé dinh tinh hodc nhirng van dé lién quan dén
khai niém nhwng khéng co6 con s, vi du nhw: Tai sao thoi tiét néng
vao mua hé va lanh vao mua déng? Tra I&i mot cau hdi nhw vay
khéng doi hdi nhiéu vé kha nang sb hoc, thay vao doé l1a mét hiéu biét
rd rang vé cac khai niém nén tang ctia nhirng sw kién hodc quy trinh
cu thé — & day la nhirng hinh dung trong dau phu hop.

Hau hét moi ngwdi — ngoai trir cac gido vién day vé khoa hoc —
khéng thé giai thich chinh xac diéu gi da tao ra nhitng mua khéac
nhau, mac du diéu nay dwoc day ngay tir cac I&p khoa hoc cép tiéu
hoc. Mét doan phim vui dwoc thwe hién tai mot budi 1& phat bang tai
Pai hoc Harvard cho thdy mét loat sinh vién maéi tdt nghiép tw tin gidi
thich rang hién twong cac mua bat nguén tir viéc trai dat tién gan
hon t&i mat tréi vao mua hé va nguwec lai vao mua dong. Di nhién,
diéu nay hoan toan sai, do mua hé & Béc ban cau thi ciing doéng thoi
la mua déng & Nam ban cau. Nguyé&n nhan thyc sy clia cac mua 1a
dd nghiéng cla trai dat trén truc ctia nd. Nhung van dé & day khong
phai la sw thiéu hiéu biét ctia cac sinh vién tét nghiép Harvard, ma 1a
gido duc khoa hoc — bén canh viéc day sinh vién don thuan la dua
sb vao phwong trinh — khéng gitp cho ho c6 dwoc nhivng hinh dung
trong dau can ban ma ho can dé cé thé tw duy ré rang vé cac hién
twong vat ly.

Pé gilp cac sinh vién vat ly phat trién dwoc nhivng hinh dung
nhw vay trong dau, Wieman va cac déng nghiép cta éng da thiét ké



cac cau hoi nut bam va nhirng nhiém vy hoc tap giup ho dat dwoc
muc tiéu hoc tdp ma giang vién da xac dinh trwédc d6. Cac cau hoi
nat bAm va nhiém vu dwoc chon dé khéi xwdng nhirng cudc thdo
luan gitp sinh vién nam bét va ap dung nhirng khai niém ho dang
hoc va cudi cung la s dung nhirng khai niém d6 dé tra loi cac cau
héi va gidi quyét cac nhiém vu.

Céc cau héi va nhiém vu ciing duoc thiét k& dé ép sinh vién ra
khoi vung an toan ctia ho — dat cho ho nhirng cau héi ma ho phai vat
16n dé tim cau trad 16i — nhwng ciing khdng phai qua xa khdi viing an
toan dén ndi ho khéng biét phai bat dau tra 1o tv dau. Wieman va
cac ddng nghiép cta 6ng da tht trwdc véi nhivng cau hdi nut bam
va cac nhiém vu hoc tap cung mot nhom sinh vién tinh nguyén trong
khoa hoc. Ho dwa ra cho cac sinh vién nay nhirng cau hoi va nhiém
vu hoc tap, sau dé yéu ciu ho ndi ra suy nghi trong dau khi ho can
nhac tim cau trd Idi. Dwa vao nhirng diéu nghe dwoc, cac nha
nghién cru da thay dbi cac cau héi va nhiém vu, véi sw nhdn manh
dac biét vao viéc tranh sw hiéu nham va cac cau héi qua khé dbi voi
sinh vién. Sau dé ho thwc hién tiép vong thir nghiém th& hai véi mot
tinh nguyén vién khac, va tiép tuc mai gitia cac cau hdi va nhiém vu
hon nira.

Cubdi cung, cac 1&p hoc dwoc cau trac dé sinh vién cé co hdi xir
ly cac khai niém khac nhau mét cach lap di lap lai, nhan dwgc phan
hoéi giup ho nhan dién nhirng 16i mac phai va cho thay cach khac
phuc ching. M6t s théng tin phan hdi dén tir cac sinh vién hoc cung
trong cac nhom thado luan va mot sbé dén tir cac gidng vién, nhung



diéu quan trong la céac sinh vién c6 dwoc phan héi ngay lap tirc dé
ho biét minh sai & dau va tim cach khac phuc.

Lop vat ly dworc tai thiét ké tai Pai hoc British Columbia cung cap
mot 16 trinh cho viéc viéc tai thiét ké cach gidng day theo cac nguyén
tac tap luyén co chi y: bat dau bang cach xac dinh sinh vién can hoc
nhirng gi. Cac muc tiéu can phai la kj ndng, ch& khong phai kién
thire. Khi tim cach dé sinh vién hoc mét kj ndng nao dé, hay xem
cach cac chuyén gia lam viéc d6 nhw thé ndo. Dac biét, hay hiéu
cang nhiéu cang tét vé nhirng hinh dung trong dau ma céac chuyén
gia st dung, va day ky ndng dé 1am sao dé gitp cho sinh vién phat
trién dwoc nhirtng hinh dung trong dau twong tw. Diéu nay sé bao
gdm viéc gidng day kj nang theo trng bwéc, véi méi budc duwoc
thiét ké dé gi sinh vién & ngoai vung thodi mai ciia ho nhuwng ciing
khéng cach xa quéa khién ho khéng thé nam virng duoc budc doé.
Sau d6, hay cho ho I&p di [&p lai va dwa ra nhirng phan héi can thiét;
vong tron quen thudc cla thi-that bai-nhan phan héi-thty lai chinh 1a
cach dé cac sinh vién sé xay dwng nhirng hinh dung trong dau cta
minh.

Tai Dai hoc British Columbia, sy thanh cdong ctia phwong phap
dwa trén tap luyén cé cha y cia Wieman trong giang day vat ly da
khién nhiéu gidng vién khac & do thyc hién theo. Trong mot bai viét
trén tap chi Science sau cuéc thir nghiém do, cac phwong phap tap
luyén c6 chd y da dwoc ap dung trong gan 100 1&p khoa hoc va toan
hoc v&i tdng sb hon 30.000 sinh vién dang ky. Xét dén viéc cac gido
su toan hoc va khoa hoc thwdng khéng hé cdi mé trong viéc thay



déi phwong phap giang day, ré rang diéu nay da noi 1én rat nhiéu vé
gia tri dem lai tir cac phat hién caa Wieman.

Viéc thiét ké lai cac phwong phap gidng day bang cach st dung
tap luyén cé chd y cé thé lam tang tdc dd va hiéu suét hoc tap cla
sinh vién — nhw nhirng sw tién bd gan nhw khdng thé tin dwoc & cac
sinh vién cla Wieman da cho thdy — nhung né sé khong chi doi hi
suw thay dbi trong suy nghi cla nhitng ngudi lam gido duc, ma con
doi hdi cac nghién cteu chuy@n sau vé cach tw duy clia nhirng nguoi
thé hién Ido luyén. Chung ta mé&i chi bat dau hiéu qua vé cac loai
hinh dung trong dau ma nhirng nguoi thé hién 1o luyén s dung va
cach dé phat trién chung voi tap luyén coé cha y. Van con rat nhiéu
viéc phai lam.

Ngoai cac phwong phap giang day hiéu qua, cé nhirng cach
khac bot rd rang hon dé ap dung tap luyén cé chd y cho gido duc.
Cu thé, néu chung ta giup d& tré em va déc biét la thanh thiéu nién
phat trién cac hinh dung trong dau chi tiét trong it nhat mét Iinh vuc
thi diéu do sé dem lai mot gia tri to I&n. Tuy nhién, day khéng phai la
muc dich cGia hé théng gido duc hién tai, va thwong chi co nhirng
hoc sinh dang theo hoc mét sé kj ndng & ngoai pham vi trwéng hoc
mé&i phat trién dwoc nhivng hinh dung trong dau dé — vi du, choi mét
mon thé thao hodc mot nhac cu — va tham chi ngay ca khi do ho
cling khéng thwc sy hiéu dwoc viéc dang lam hodc nhan ra rang
nhirng hinh dung clia ho 1a mét phan ctia mét hién twong Ién hon
trai dai trén nhiéu linh vuec.



M6t loi ich ma mét hoc sinh tré — hodc bat ky ai — nhan duoc tw
viéc phat trién cac hinh dung trong dau 1a sw tw do dé tw kham pha
k§ nang dé. Trong &m nhac, viéc c6 nhirng hinh dung ré rang vé giai
diéu cta ban nhac, vé cach cac phan khac nhau ctia modt ban nhac
hoa vao véi nhau dé tao ra toan bd bai nhac, va sw thay doi trong
cach choi cé thé tac dong thé ndo dén am diéu bai nhac giup cho
cac hoc vién nhac c6 thé tw choi cho chinh minh hodc cho nguoi
khac, d& ho thé tw (rng bién va kham pha trén nhac cu clia minh. Ho
khéng con can mot gido vién dé dan dat ho moi luc; ho co thé ty di
trén con dwdng cua minh.

Twong tw vadi cac mén hoc. Nhirng sinh vién phat trién dwoc
hinh dung trong dau cé thé tw thwec hién nhirng thi nghiém khoa hoc
hodc tw viét sach clia riéng ho — va cac nghién ctu da cho thay rang
nhiéu nha khoa hoc va tac gid thanh céng tirng bat dau sw nghiép
ctia minh theo cach nay & dé tudi rat tré. Cach tét nhat dé giup sinh
vién phat trién ky nang va hinh dung trong dau cta ho & mét linh
viee la cung cap cho ho cac khuén mau ma ho co thé sao chép va
hoc héi, gibng nhw Benjamin Franklin da lam khi 6ng nang cao kha
nang viét ciia minh bang cach sao chép cac bai viét tv to The
Spectator. Ho can phai thr va that bai — nhwng v&i su tiép can sén
c6 véi cac khuén mau giup ho thdy dwoc thanh cdng 1a nhw thé nao.

Viéc dé cho sinh vién tao ra cac hinh dung trong dau & mét linh
vire giup ho hiéu rd can lam gi dé thanh céng khéng chi trong Iinh
vire d6 ma véi nhirng linh vwe khac cling vay. Pa phan moi nguoi
(thdm chi c& nguwdi Ion, va & bat ky Iinh vee nao) chwa bao gi®r dat
t&i trinh d® d0 dé cho ho thdy dwoc strc manh that sw cia hinh dung



trong dau trong viéc 1ap ké hoach, thwc hién va danh gia hiéu suét
cta ho theo cach ma nhirng ngudi thé hién Ido luyén thuwéong lam.
Va do d6, ho khéng bao gi® thuwc sw hiéu dwoc can phai lam gi dé
dat t&i trinh d6 nay — khéng chi 1a thdi gian, ma 14 tap luyén véi chéat
lwong cao. Sau khi ho hiéu dwoc diéu nay & mét linh vwe, thi it nhét
trén nguyén tac, ho ciing sé hiéu can phai lam gi & nhirng linh vuwc
khac. D6 la ly do tai sao nhitng chuyén gia trong mét linh vyc
thworng hiéu va danh gia cao nhirng chuyén gia trong cac linh vuwc
khac. Nhin chung, so v&i nguwoi thwong, mét nha nghién ctru vat ly
c6 thé hiéu rd hon vé viéc phai 1am sao dé tré thanh mét nghé si
violin co trinh d9, va mét ni dién vién mua ballet cé thé hiéu ré hon
vé sy hy sinh can thiét dé tré thanh mét hoa si co tay nghé.

Trwdng hoc can cung clp cho tat ca cac hoc sinh, sinh vién mot
trdi nghi@m nhw vay trong vai linh vwe. Chi khi d6, ho mai hiéu duoc
nhitng gi la cé thé va phai lam nhirng gi dé bién nhirng diéu do
thanh hién thuc.

HOMO EXERCENS — NGUO'l TAP LUYEN

Trong phan gi¢i thiéu cta cudn sach, t6i da ndi rang viéc tap
luyén c6 chi y cé thé cach mang hoa suy nghi clia ching ta vé tiém
nang con nguoi. Téi khdng coi d6 la mét sy cwdng diéu hoac phong
dai. Cudc cach mang do sé dwoc bat dau khi ching ta nhan ra rang
ngwdi gidi nhat & Iinh vwe nay hay linh vwe kia chiém gitr dworc vij tri
do khéng phai vi ho duwoc sinh ra véi tai nang bam sinh, ma vi ho da
phat trién kha ndng ctia minh sau nhiéu nam tap luyén, tan dung kha
nang thich nghi ctia co thé va néo bo.



Nhwng chi nhan thirc d6 la khéng du. Chung ta can cung cip
cho moi ngwdi nhirng cdng cu ho can dé khai thac kha nang thich
nghi d6 va lam chu duoc tiém nang cta ho. Viéc lan truyén théng tin
vé tap luyén co chu y — nhw tdi dang lam qua cubn sach nay — la mot
phan cla diéu d6, nhwng nhiéu céng cu can thiét van chwa duwoc
phat trién. Trong hau hét céac linh vue, ching ta van chwa biét chinh
xac diéu gi phan biét nhirng ngwdi thé hién a0 luyén véi nhivng
nguwoi khac. Chang ta ciing khédng cé nhiéu chi tiét vé cac hinh dung
trong dau cla nhirng nguwdi thé hién 1do luyén. Chang ta can phai
xac dinh dwoc cac yéu tb tao nén mot nguwdi thé hién 130 luyén qua
toan bd cudc ddi clia ho, nham cung cap hwdng di cho nhirtng nguoi
mudn phat trién s thanh thao vé chuy&n mén.

Tuy nhién, trwdc khi cd mét 16 trinh toan dién, chidng ta van cé
thé c6 dwoc mot khdi dau tét trén con dwdng do. Nhw téi da dé cap
& trén, chang ta cé thé gitp hoc sinh, sinh vién phat trién kha nang
chuy&n mén va céac hinh dung trong dau hiéu qua trong it nhat mot
linh vire dé ho c6 thé hoc hai vé chinh sy thanh thao chuyén mén dé
— diéu gi tao ra n6 va moi ngwdi co thé tiép can né nhw thé nao. Va
nhw ching ta da thdo ludn & Chuwong 6, viéc phat trién kj nang
théng qua tap luyén cé chi y cé thé lam gia tang dong lwc dé cai
thién hon nira nho vao nhirng phan hoi tich cwe nhan dwoc tr viéc
s& hiru ki nang dé. Néu chung ta chi cho hoc vién thay rang ho
hoan toan c6 thé phat trién mét ki ndng ma ho Iwa chon, du diéu dé
khéng hé dé dang nhwng c6 rat nhiéu phan thwdng sau nay sé bu
dap cho nhi*ng nd lwc ma ho bd ra, chung ta sé lam gia tang kha



nang rang ho sé& st dung tap luyén co6 chi y dé& phat trién nhiéu ky
nang khac nhau trong subt cudc doi.

Qua thoi gian, bang cach hoc hdi nhiéu hon vé sw thé hién 1o
luyén & cac linh vwc khac nhau va tao ra moét thé hé hoc vién sén
sang tan dung diéu do, chang ta cé thé tao ra mét thé gi¢i méi, trong
d6 hau hét moi ngudi déu hiéu dwoce tap luyén co chd y va st dung
nod dé lam giau thém cudc séng ctia ho va con cai ho.

Thé gi¢i d6 sé nhw thé nao? Dau tién, n6 sé cé nhiéu chuyén gia
trong nhiéu Iinh vwc hon so v&i ching ta cé ngay nay. Nhirng lién
can vé mat xa hoi cla nd sé rat Ion. Hay twédng twong mot thé gidi
ma bac si, gido vién, kj sw, phi cdng, Iap trinh vién va nhiéu chuyén
gia khac mai gilla cac ky nang cua ho theo cach twong tw nhw
nhirng nghé sT violin, ky tha c& vua va nir dién vién mua ballet dang
lam hién nay. Hay twéng twong mot thé gi¢i ma trong dé 50% nhirng
ngwoi thudc cac nganh nghé nay hoc dwoc cach dat toi trinh d6 ma
hién nay chi c6 5% c6 thé lam dwogc. Tat cd nhirng diéu nay sé co y
nghia gi dbi v&i hé thdng y té, gido duc va cdng nghé ciia ching ta?

Nhirng loi ich ca nhan ciing cé thé rat I&n. Téi khdng noi nhiéu
vé diéu nay & day, nhung nhirng ngudi thé hién 130 luyén da nhan
dwoc rat nhiéu niém vui va sy théda man tir viéc thé hién kha nang
cda ban than, va ho cé6 mét cdm giac rat manh vé thanh twu ca nhan
ttr viéc thac ddy ban than phat trién cac ky nang mai, dac biét 1a cac
ky nang thudc gidi han tot cung trong Iinh vwe cha ho. Gidng nhw
viéc ho dang trén mét hanh trinh luén tran day hirng khéi, noi khéng
cd chd cho sw nham chan vi luén cé nhirng thach thirc va co hoi



mdi. Con cac chuyén gia véi nhirng k§ nang lién quan dén cac loai
hinh trinh dién — nghé si nhac, vii cdng, van déng vién thé duc dung
cu, v.v.. — thi k& vé viéc cdm thay rat vui vé khi biéu dién trwdc cong
chung. Khi moi th&r dién ra suén sé, ho sé dwoc tréi nghiém trang
thai tdm ly “dong chay” — mét khai niém dwoc phd bién bédi nha tam
ly hoc ngwdi Hungary, Mihaly Csikszentmihalyi. Diéu nay mang lai
cho ho mét cdm giac “thang hoa” ma chi nhirng ngwdi thé hién lao
luyén mai trai nghiém duwoc.

M6t trong nhirng khodng th&i gian tha vi nhét trong cudc doi toi
la khi 1am viéc v&i Herb Simon, nguwdi dat dwoc gidi Nobel. Tat ca
moi nguodi trong nhom déu co6 cdm giac nhw thé chang téi da vuon
t&i gidi han trong linh vwe clia minh va cdm thay thwc sy may man
dwoc & dé. Téi twdng twong né gidbng nhw sy phan khich ma nhirng
nguoi theo trwdng phai 4n twong tirng cdm nhan khi ho dang cb
gang cach mang hoda nghé thuat.

Ngay ca nhirng nguwoi khéng dat t&i gi¢i han cia mét linh vuce
van co thé tan hwdng nhirng thach thirc ctia viéc 1am chi cudce séng
va nang cao cac kha nang cua ho. Mot thé gigi trong do tap luyén co
chl y la mét phan binh thwdng cha cudc sdng sé 1a moét thé gidi
trong d6 moi nguwdi ¢6 nhiéu y chi va sw toai nguyé&n hon.

Va t6i khang dinh rang, con ngu®i sé la con ngwdi nhéat khi
ching ta cai thién ban than. Khéng gibng béat ky loai déng vat nao
khac, chung ta co thé thay dbi chinh minh mét cach c6 y thirc, nham
cai thién theo cach ma chung ta chon. Piéu nay phan biét chung ta
v&i moi loai sinh vat khac.



Quan niém cd dién vé ban chét con ngu®i duwoc ndm bat trong
cai tén ma chung ta tw dat cho minh, d6 la Homo sapiens, tuc
“ngudi tinh khén”. Cac td tién xa xéi cla chung ta bao gdbm Homo
erectus, hay “nguwdi dirng thang”, vi lodi nay co6 thé di thang; va
Homo Mabilis, “ngw®i khéo 1é0”, dwoc dat nhw vay béi vi loai nay
tirng dwoc cho la nhirng con ngudi dau tién biét ché tao va s dung
cac céng cu bang da. Chung ta tw goi minh la “ngwoi tinh khon” vi
chung ta tw coi minh khéac biét vai té tién loai ngwdi bdi sw hiéu biét
réng I&n cta minh. Nhwng ¢6 18 mot cach tét hon dé nhin nhan ban
than chung ta sé la Homo exercens, hay “nguwoi tap luyén”, loai sinh
vat lam chd dwoc cudc sbéng clia minh théng qua tap luyén va tré
thanh bat ct th& gi ma né mudn.

R4t c6 thé 1a sw hiéu biét m&i nay da dén vao thdi diém khong
thé tot hon. Nhd cdng nghé, thé gidi clia ching ta dang thay dbi voi
tbc dd chong mat. 200 ndm trwée, chung ta co thé hoc mét nghé thi
céng hodc thwong mai va yén tdm rang sw gido duc do sé du dung
ca mot doi. Nhivng ngudi sinh ra trong thé hé cia t6i Ién 1én cling
vOi suy nghi do: dwoc dao tao, co mot cdng viéc, va nhw vay la on
cho dén khi nghi hwu. Piéu d6 da thay déi & thoi dai cla téi. Rat
nhiéu cong viéc tirng ton tai 40 nam truwde gidr da bién mat hoac thay
déi nhiéu dén mrc gan nhw khéng thé nhan ra dwoc. Va nhing
nguwoi tham gia lwc lwong lao ddng ngay nay nén tinh dén viéc thay
ddi nghé nghiép 2-3 1an trong sw nghiép cta ho. Khdng ai biét tré em
duwoc sinh ra ngay nay sé thé nao, nhwng theo t6i, ching ta cé thé
khang dinh rang nhirng thay dbi sé khdng hé cham lai.



Vay xa héi chung ta chudn bi cho diéu d6 nhw thé nao? Trong
twong lai hau hét moi ngudi sé khong con lwa chon nao khac ngoai
viéc lién tuc hoc cac kj nang mai, do d6 diéu can thiét 1a phai huan
luyén thé hé sinh vién va nguoi trwdng thanh vé cach hoc tap hiéu
qua. V&i cudc cach mang céng nghé, cd nhiéu co hdi méi dé khién
cho viéc gidng day tr& nén hiéu qua hon. Vi du, ching ta cé thé ghi
hinh nhirng kinh nghiém thuc té cla bac si, van déng vién, giao
vién, tr do tao ra cac thw vién va trung tam hoc tap dé sinh vién
dwoc huan luyén, tranh dwoc viéc “vira lam vira hoc” va gay mao
hiém dén strc khée bénh nhan, sinh vién va khach hang.

Chung ta can phai bat ddu ngay bay gio. Déi v&i ngudi trwdng
thanh da & trong méi trwdng lam viéc, ching ta can phat trién cac ky
thuat dao tao tét hon — dwa trén cac nguyén tac cua tap luyén co
chl y va hwéng dén viéc tao ra cac hinh dung trong dau hiéu qua
hon — diéu khéng chi gitp ho nang cao ky nang trong coéng viéc hién
tai, ma con gitp ho phat trién ky ndng cho nhirng cdng viéc madi. Va
chung té6i mudn lan tda théng diép: Ban co thé lam chi duoc tiém
nang cua chinh minh.

Nhwng chinh cac thé hé tiép theo méi la nhirtng ngudi duwoc
hwédng loi nhat. Mon qua quan trong nhat ma ching ta cé thé tang
cho con em minh la sy tw tin v& kha nang tw cai thién ban than, lién
tuc lap di lap lai, cling nhw cac cong cu dé thwc hién viéc dd. Ho sé
phai dwoc nhin trwe tiép — qua chinh nhirng trai nghiém cua ho khi
phat trién nhitng kha ndng vwot ngoai suy nghi cla ho — rang ho
kiém soat khd nang ctia minh va khéng bi giam cam b&i nhitng y
twdng xwa cli vé tai nang bam sinh. Va ho can phai dwoc cung cap



kién thirc va hd trg dé cai thién ban than theo bat c& cach nao ma
ho chon.

R6t cude, rat co thé cau trd 107 duy nhat cho mét thé gioi ma
trong do cac cong nghé phat trién chong mat, lién tuc thay déi nhivng
diéu kién lam viéc, vui choi va sinh sbng cla chung ta sé 13 tao ra
moét xa hdi cua nhirng nguwdi nhan thirc dugc réng, ho co6 thé lam
chl sy phat trién cla minh va biét cach dé thwc hién diéu dé. Thé
gi®i m&i ctia nhirng nguwdi tap luyén nay rat cé thé 1a két qua cubi
cung cla nhirng gi ching ta da va sé hoc vé tap luyén coé cha y, va
vé quyén ndng ma né trao cho chung ta dé ty tay nam bét 1y twong
lai ciia chinh minh.



Loi Cam On

Nghién ctru ma t6i da hoan thanh cé thé thye hién dwoc nho cac
yéu t6 ma téi da md ta trong cudn sach nay. Cha me t6i da cung cap
cho t6i mét mdi trrdng an toan, noi t6i dwoc khuyén khich theo dudi
bat ky loai dw 4n ndo mién la téi sdn sang lam bat ct diéu gi can
thiét. Tai Pai hoc Stockholm & Thuy Dién, t6i dwoc hwéng dan bdi
Gido sw Gunnar Goude, ngudi sén sang khuyén khich va hd tro s&
thich nghién clru vé tw duy cua téi trong khi s& thich cua 6ng tap
trung vao nghién ctru vé dong vat, do do budc t6i phai suy nghi déc
lap. Herbert Simon va Bill Chase tai Carnegie Mellon da chi cho toi
cach tim va nghién clru nhitng van dé quan trong, dong thdi gidp toi
c6 duwoc cbng viéc la giao sw tdm ly hoc tai DPai hoc Colorado & Hoa
Ky. Paul Baltes tai Vién Phat trién Con nguwdi Max Planck & Berlin
da cho téi co' hdi va ngudn lyc dé tién hanh nghién cltru vé cac sinh
vién am nhac v&i sy codng tac cua Ralf Krampe va Clemens Tesch-
Rémer. Té6i mudn cdm on nhiéu sinh vién va nghién ciru sinh sau
tién sT va cac cdng tac vién khac, dac biét 14 Andreas Lehmann. Toi
mudn cdm on nhiéu chuyén gia va nhirng ngu®i tham gia da chia sé
suy nghi ctia ho va cho phép nghién clru cac man trinh dién cta ho.
Cudi cung, t6i mudn cdm on va ghi nhan nhirng ngudi tham gia
khéa dao tao dai han, dac biét |a Steve Faloon, Dario Donatelli, John
Conrad va Rajan Mahadevan.



Nghién ctru cla t6i da dwoc hd tro bdi cac khoan tai tror tir Van
phong Nghién clru Hai quan véi tw cach 1a diéu tra vién chinh
(NO0014-84-K-0250) va dbng diéu tra vién chinh (N00014-04-1-
0588, N00014-05-1-0785, N00014-07 -1-0189), khoan tro cip tw
Vién Nghién ctru Quan déi Hoa Ky cho Dai hoc Colorado véi tw cach
la diéu tra vién chinh (CU-1530638), khoan tro cap tir Hiép hoi Max
Planck v&i tw cach la diéu tra vién chinh, khoan tro' cap t Quy Béng
da Hoa Ky v&i tw cach la déng diéu tra vién chinh (Quy nghién ctru
FSU cép 1 1520 0006) va quy nghién ctru tr Quy hoc gia ndi tiéng
Conradi tai Quy bang Florida v&i tw cach 1a diéu tra vién chinh.

—Anders Ericsson

T6i mubn cdm on Thomas Joiner cla Khoa Tam ly hoc Pai hoc
Bang Florida da gi¢i thiéu tdi véi Anders Ericsson nhiéu nam trwéc,
néu khéng co ho thi cubn sach nay sé khéng bao gid ra doi, va xin
cdm on chinh Anders, mét trong nhirng ngudi hao phong nhat voi
nhirng y twdng va hiéu biét sau sac da giup d®& t6i. téi da tirng gap.
Nhing gi tdi hoc dwgc vé anh 4y tr qué trinh thwe hanh coé cha y da
lam phong phu thém cudc sbng cla téi, va diéu dé sé dung ngay ca
khi chung t6i chwa bao gi® viét cudn sach nay. Téi cling mubn cam
on Art Turock vi da cung cap mét sb vi du hap dan vé cach ap dung
thwe hanh cé cha y trong thé gidi kinh doanh.

Cudi cung, 1&i cdm on sau sdc va chan thanh nhét cua t6i xin gli
dén vo t6i, Deanne Laura Pool, vi cd &y da dong gop rat nhiéu cho
cudn sach nay. Cé &y da déng vai tro la nguoi tao ra y twdng, mot
nguwdi thuyét trinh, mot doc gid dau tién sang sudt va mot bién tap



vién phi thwdng trong toan bé qua trinh (rat dai) viét cubn sach nay.
C6 4y dinh hinh suy nghi cua tdi vé chi dé nay theo vé sb cach, Ién
va nhd, bang cach thao luan vé y twéng, dat cau héi tham do, dua ra
goi y chu dao, chi ra diém yéu va chi ra diém manh. Ban than 1a mét
nha van, c6 4y chiju trach nhiém lam cho cubn sach nay duoc suy
nght k§ lwdng hon va dwoc viét tdt hon nhiéu so v&i nhirng cudn
sach khac. Mac du tén cta cd ay cod thé khéng co trén trang bia,
nhwng dau van tay clia cé ay & khap cudn sach.

—Robert Pool

Cé hai chung t6i mudn cam on Elyse Cheney va Alex Jacobs vi
tat ca sy hd tro va nd Iwc cha ho dé giup chung téi hinh thanh dé
xuat sach va cudi cung la ban than cudn sach, dwoc nhiéu doc gia
quan tdm nhét co6 thé. Chung téi cling rat biét on bién tap vién cla
chung téi, Eamon Dolan, vé& nhirng van dé va y twdng sau sac va
day thach thirc ma dng dé xuét, tat cd nhivng diéu nay da cai thién
dang ké cAu truc lap luan cla ching téi va cta cubn sach.



Notes
[1]

Sergei Vasilievich Rachmaninoff (1873-1943) la mét nha
soan nhac, nghé si piano va nhac trwéng ndi tiéng ngudi Nga.



[2]

Fairway la ving duoc kéo dai thang tir diém phat bong
xudng gan v&i ving Green. danh béng vao phan Fairway la mot
trong nhirng muc dich chinh khi choi, vi khi bong & gan ving
Fairway ngudi choi sé dé dang danh béng tir viing Fairway vao
vung Green hon so v&i danh bong tir cac vung Rough hay
Hazards.



[3]

M6t loai may do vé cac hoat dong cliia néo béng cach phat
hién nhirng trwdng tir nho trong nao.



[—4]

1 inch = 2,54 cm.



[5]

ESL (English as a Second Language) con dwoc goi la
chwong trinh day tiéng Anh nhw mét ngén ngl thir hai. Chwong
trinh nay dwoc cung cap bdi cac trwwdng dai hoc tai Anh, My,
Canada nham cai thién vén tiéng Anh cho hoc sinh, sinh vién
quéc té dé ho co thé sén sang vdi méi trwdng dai hoc.



[6]

Gay Wedge la gay chu yéu dung dé& danh bong lai gan hodc
ra khoi ving Bunker. Loai gay nay tao ra nhirng cu danh ngan
nhwng cao.



[—7]

Gay driver 1a loai gay cé dau gay to nhat va cirng nhat. Gay
duwoc dung dé phat bong véi sy hd tro ctia Tee (dé bang gb
dung dé dat trai banh l1&én danh di tai khu vwe xuét phat).



[8]

Chuwong trinh gidng day am nhac ndi tiéng thé gidi co tir
gitra thé ky XX do nghé s violin ngwdi Nhat va gido sw Shinichi
Suzuki (1898-1998) phat trién. Phwong phap nay nham tao ra
méi trwéng hoc tdp Am nhac song song véi viéc hoc tiéng me
dé cua tré.



[9]

Graduate Record Examination — bai kiém tra tiéu chuan
dwoc st dung trong viéc xét diéu kién nhap hoc sau dai hoc
(thac sT hodc tién si) & cac chuyén nganh khoa hoc tw nhién va
khoa hoc xa héi tai My.
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