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PHAN I: MO DAU

1. Ly do chon d@ tai

Hién nay, cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 phat trién manh chua timg
thdy. Thé giéi dang budc vao thdi ky hoi nhap va xu thé toan ciu héa ma khong mot
nudc nao cudng lai duoc. Pé thuc hién tbt cudc cach mang 4.0,Viét Nam xac dinh
phai phat trién nén gido duc nham tao ra nguén luc méi, ngudén nhan lyc cé chat xam
cao dé phat trién kinh té — x3 hoi. Vi vay Ban chip hanh TW Dang di ra Nghi quyét
29-NQ/TW nim 2013 “déi mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao”, dap Gmg yéu
cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap qudc té.

Doi ngii nha gido 14 nhan t6 quyét dinh thanh cong cua qua trinh d6i méi gido
duc va ddo tao. Vi vay mdi nha truong phai hét stic coi trong xay dung, boi dudng doi
ngil gido vién du vé sé luong, manh vé chat luong.

O trudng THPT Soc Son, d6i ngii can bd gido vién dang dap tmg tot chuong
trinh gido duc phd thong hién hanh nhung s& c6 nhiéu ap lyc va co nhiing bat cap
trude yéu cau doi méi gido duc trong giai doan tiép theo. Vi viy, viéc ddo tao boi
dudng d6i ngii giao vién 1a mot viéc lam cuc ky quan trong va cap thiét.

Xuat phét tir nhitng 1y do khach quan, 1y do cht quan nhu di néu trén, t6i manh
dan lya chon dé tai: “M¢t sé bién phdp qudn Iy hoat dpng dao tao boi dwong, ning
cao chit lwong dpi ngii gido vién ddp g yéu ciu doi mdi gido duc ¢ trwong THPT
Soc Son, Ha Ngi- Giai doan 2018-2023”.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co sé nghién ctru 1y luan, co s& thuc tién va nhirng kinh nghiém vé cong tac
xay dung, boi dudng doi ngil gido vién & truong THPT, dé xuat mot s6 bién phap quan
Iy hoat dong dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu cho ddi ngii
gido vién ¢ truong THPT Séc Son, Ha Noi — Giai doan 2018-2023.

3. P6i twong va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciu

Bién phap quan 1y hoat dong dao tao boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cho d6i ngii giao vién THPT Soc Son, Ha Noi-Giai doan 2018-2023.

3.2. Pham vi nghién ciu

Nghién cizu Iy luan vé Bién phap quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng nang cao
trinh d0 chuyén mdn nghi€p vu cho doi ngii gido vién.

Nghién ctu thyc trang hoat dong dao tao bdi dudng nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cho ddi ngii gido vién tai truong THPT Séc Son, Ha Noi.

08 To trudong, to phé chuyén mén ( to ty nhién, to xa hoi) va 64 gido vién cia
truong THPT Séc Son, Ha Noi.

4. Phwong phap nghién ciu

Phuong phap phan tich tong hop, chon loc cac quan diém Iy thuyét, quan niém
khoa hoc, hé théng hoa cac van ban, tai liéu co lién quan.

Lap phiéu diéu tra voi hé thdng cau hoi nham thu thap ¥ kién vé van dé nghién
clru.

Thu thap thong tin qua viéc quan sat thuc té va trao doi truc tiép véi cac to
trudng, t6 phé chuyén mon va cic gido vién truong THPT Soc Son.
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5. Y nghia ly luan va thuc tién ciia dé tai

5.1. Y nghia ly luan

Dé tai da x4c dinh 1y thuyét nghién ctru quan 1y ddo tao bdi dudng ning cao chit
lugng doi ngili gido vién tai truong THPT. Trong do cling da xac dinh dugc cac ndi
dung quan 1y dao tao bdi dudng ning cao chit luong d6i ngii gido vién. Két qua
nghién ctru 1y luan cta dé tai co thé gop phan b sung thém mot s6 van dé 1y luan vé
quan 1y dao tao bdi dudng nang cao chét lwong doi ngil gido vién tai truong THPT.

5.2. Y nghia thuc tién

Dé tai da nghién ctru thuc trang quan 1y dao tao bdi dudng nang cao chit lugng
doi ngli gido vién tai truong THPT Soéc Son, Ha Noi. Pé tai d3 chi ra duoc nhirng
thanh céng va nhirng bit cip cua hoat dong nay.

Dé tai da dé xut cac bién phap quan Iy dao tao bdi dudng ning cao chat lugng
doi ngti gido vién tai truong THPT S6c Son, Ha Nai.

6. CAu triic trinh bay

Ngoai phan m¢ dau, két luan va khuyén nghi, dé tai duoc chia thanh 3 chuong:

Chuong 1. Co s& 1y luan vé quan Iy hoat dong dao tao bdi dudng nang cao chit
lugng ddi ngii gido vién tai truong THPT.

Chuong 2. Thuc trang quan Iy hoat dong dao tao boi dudng nang cao chat luong
doi ngli gido vién tai truong THPT Soc Son, Ha Noi

Chuong 3. Bién phap quan Iy hoat dong dio tao boi dudng ning cao chét luong
doi ngli gido vién tai truong THPT Séc Son, Ha Noi.

PHAN II: NOI DUNG
Chuong 1
CO SO LY LUANCUA QUAN LY HOAT bONG
DAO TAO BOI DUONG NANG CAO CHAT LUQONG BOI NGU GIAO VIEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

1.1. Co sé khoa hoc ciia hoat déng dao tao bdi dudng ning cao chit lwong

doi ngii gido vién ¢ trwong THPT

Dao tao, bdi dudng nang cao chat luong doi ngii gido vién 1a nhiém vu hét stc
quan trong. Thanh bai cia d6i méi gido duc 13 nhiém vu nay [9]. Pao tao bodi dudng gido
vién 1a tap trung vao phat trién ning luc gido vién( bu ddp sy thiéu hut vé kién thic, k¥
ning dap ing yéu cau cong viéc mai) gip gido vién dam nhiém cong viéc hién nay t6t
hon[12].

Co s khoa hoc ctia hoat ddng dao tao boi dudng nang cao chat lwong doi ngii gido
vién dap Gmg yéu cau doi méi gido duc 13 “Quy ludt chuyén héa tiv nhitng thay déi vé
lwong thanh nhitng thay déi vé chit va ngwoc lai” cia triét hoc Mac- Lé Nin [5].

Theo quan diém ciia triét hoc Mac-Lé Nin( chii nghia duy vat bién chimg): Xa hoi
phat trién thi gido duc phai déi moi dé phat trién va doi ngii gido vién phai déi moi dé
dap ung. Nguoc lai, gido vién doi méi, gido duc phat trién sé tac dong lam cho xa hoi
phat trién.

1.2. Méi quan hé giira d6i méi gido duc va dao tao bdi duéng ning cao chat
lwgng doi ngii giao vién.
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Trong giai doan hién nay, nganh giao duc Viét Nam dang ddy manh hoat dong
thue hién noi dung nghi quyét sé 29 — NQ/TW ngay 4/11/2013 cta ban chdp hanh
trung wong Pang tai Dai hoi XI cia Trung wong Dang“Péi méi cdn ban, toan dién
giao duc va dao tao "

Chat luong doi ngii gido vién 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh bai cua ddi méi gido
duc. Nhu chung ta biét lao dong su pham cua nguoi giao vién la mot loai lao dong dac
biét khong gidng véi cac loai lao dong tao ra san phim & cac nganh nghé khac. Lao
dong su pham cta nguodi gido vién vira mang tinh khoa hoc vira mang tinh ngh¢ thuéat
va tinh nhan dao cao tao nén nhirng con nguoi cd nhan céach, cé tri thure véi kha nang
thich (mg cao, dap ung doi hoi ctia mot xa hoi véi su bién d6i khong ngimg. .

Nhu vay dé thuc hién duoc nhiém vu ctia minh trong thoi ky moi, nguoi thz‘iy
phai thuong xuyén boi dudng, tu boi dudng, rén luyén ca vé nhan céch, phém cht,
nang luc chuyén mén va nhiéu k¥ ning khac.

1.3. Noi dung quén ly hoat dong dao tao bdi dwdng ning cao chat lwong ddi
ngii gido vién dap wng yéu cau ddi méi gido duc.

Sy thay d6i khong ngimg ctia x3 hoi 1a nhitng thach thire 16n cho nganh gido duc
trong phat trién ngudén nhan lyc. Vi vay, cac nha quan 1y gido duc phai c6 bién phap
thich hop dé nang cao trinh d6 ddi ngii gido vién, dap tmg yéu cau day hoc trong giai
doan méi[11].

Nhu vay: “Quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng gido vién cac tic dong clia nha
quan 1y gido duc tap trung vao phat trién nang luc gido vién( bu dip sy thiéu hut vé kién
thirc, k¥ ning dap ng yéu ciu cong viéc mdi) giup gido vién dam nhiém cong viéc hién
nay t6t hon”.

Quan Iy hoat dong dao tao bdi dudng gido vién nhim nang cao chat lugng doi ngil
dap ung yéu cau d6i méi gido duc gdm cac ndi dung:

(1) Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nang cao chat luong doi ngil ciia nha
truong.

(2) Chi dao thuc hién ké hoach dao tao bdi dudng nang cao chit luong doi ngil.

(3) Kiém tra két qua thuc hién dao tao bdi dudng nang cao chét lugng doi ngi.

(4) Ché do dai ngd khuyén khich cho gido vién tham gia hoat dong dao tao boi
dudng nang cao chit luong doi ngil.

1.4. Céc yéu t6 anh hwong dén hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chat
lwong ddi ngii gido vién dap ing yéu cau doi méi gido duc.

1.4.1. Nhém yéu té thugc vé chii thé quan Iy

Nhom yéu td vé chu thé quan ly 1a nhan thuc, tri thire, ndng lyc quan ly hoat
dong dao tao boi dudng gido vién.

Nha quan 1y phéi c¢6 nhan thirc ding vé tAm quan trong ctia hoat dong dao tao boi
dudng gido vién nang cao chat lugng doi ngil . Vi nang to chirc, nha quan 1y xay dung
ké hoach dao tao bdi dudng nang cao chit luong doi ngii, sip xép thoi gian hop 1y dé
hoat dong nay dugc dién ra thudng xuyén va thuan lgi trong nha trudong. Tao diéu kién
t6t nhat cho gido vién tham du cac 16p tap huin, trao d6i, hoc hoi.

1.4.2. Nhém yéu té thugc vé doi twreng qudn ly

T trudng, t6 phd chuyén mén, gido vién cic trudng THPT can c6 nhan thic
dung ddn vé vi tri vai tro clia nguoi gido vién trong d6i mdi gido duc. Can xac dinh
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nhing ning lyc chuyén mon nghiép vu can c6 clia ngudi gido vién trong cudc cach
mang 4.0 dé c6 ké hoach bdi dudng va ty bdi dudng mot cach nghiém tic nhat.

1.4.3. Nhém yéu té thugc vé méi trwong qudn 1y

Nghi quyét cia Pang vé d6i méi GD&PT. Cac vin ban, chi thi cia nganh
GD&DT di duoc cip quan 1y cu thé héa va hudng din thuc hién. D6 1a méi trudng
phap 1y thuan lgi cho hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chat luong doi ngii &
truong THPT.

Céac ché d6 va chinh sach ddi véi lanh dao, gido vién. Méi truong van hoa to
chtrc ctia nha trudng va cac diéu kién co s vat chit cia nha truong bao gdm trang
thiét bi day hoc, phong hoc, cac diéu kién khac. ..

Két luan chuwong 1

Quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng gido vién 1a cac tac dong cua nha quan ly
gido duc tap trung vao phat trién nang luc gido vién( bu dap su thiéu hut vé kién thirc,
k¥ nang dap ung yéu cau cong viéc mai) giup gido vién dam nhiém cong viéc hién nay
t6t hon.

Noi dung quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng gido vién nhim nang cao chat
luong d6i ngil dap ing yéu cau déi mai gido duc gom: (1)Xay dung ké hoach dao tao
bdi dudng gido vién ning cao chit luong ddi ngii.(2)Chi dao thuc hién ké hoach dao
tao boi dudng gido vién nang cao chat luong doi ngil. (3) Kiém tra két qua thuc hién
dao tao bdi dudng nang cao chit luong d6i ngii.(4) Ché d6 dii ngd khuyén khich cho
gido vién tham gia hoat dong ddo tao boi dudng nang cao chat lugng doi ngi.

Céc yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong ddo tao bdi dudng gido vién nham
nang cao chat luong doi ngii & truong THPT gom: chii thé quan 1y, ddi twong quan 1y
va moi trudong quan 1y.

Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT BPONG
DAO TAO BOI DUGNG NANG CAO CHAT LUONG BOI NGU GIAO VIEN
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG SOC SON, HA NOI

2.1. Pic diém tinh hinh

2.1.1. Co ciu to chirc nha trwong- Di ngii gido vién.

Truong THPT Soc Son, Ha N6i dugc thanh 1ap tir ndam hoc 1984-1985, dén nay
nha truong c6 41 16p v6i 1826 hoc sinh. Tong sd can bd, gido vién, nhan vién cia trudng
1a 85 nguoi( trong d6: 75CBGV + 10 nhan vién). Nha truong ¢6 01 t6 hanh chinh va
04 t6 chuyén mon( T tu nhién 1: Toan, Ly, KTCN + T6 ty nhién 2: Hoa, Sinh, Tin
hoc, KTNN + Té x4 hoi 1: Van, Str, Dia + T6 X Hoi 2: Ngoai ngit, Thé duc, GDQP,
GDCD).

Bang 2.1.1. Doi ngii can bo gido vién qua bang mo ta vi tri viéc lam.

VI TRi HT | PHT | TTCM | TPCM | GV | Poan TN | Tong
S lugng 1 2 4 4 63 1 75
Thac sy 1 1 2 1 13 0 18
GVG TP 1 0 4 1 13 0 19

2.1.2. Thun lgi, khé khiin
2.1.2.1. Thuan loi
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Truong THPT Séc Son, Ha Ni thudc khu vuc ngoai thanh, mat d§ dan cu khong
cao, giao thong thudn tién. Truong dugc dau tu co s& vat chét tuong doi déy du. Thang
11 nim 2014, truong dat chit lugng truong chuin Qudc gia. Nha truong luén nhan
dugc su quan tam, chi dao sat sao tor S6 GD&DT Ha Noi va su tin tuwong, giup do cua
cac co quan, chinh quyén, nhan dan dia phuong.

Doi ngil can bd quan 1y, gido vién cic nha trudng dugc dao tao chuin va trén
chuén dap tmg tot cho yéu cau thuc t& cong viée. Hang nim cum cac trudng THPT
huyén Soc Son, Ha Nbi t6 chirc nhiéu hoat dong chuyén mén ting cudng gan két gitra
cac nha trudng dé ning cao chit lwong day hoc nhu thi gido vién gioi, to chirc cac
chuyén dé vé d6i méi phuong phap day hoc, chuyén dé day hoc tich hop...Trong céc
cudc thi gido vién day giodi cAp thanh ludn c6 nhiéu gido vién dat thanh tich cao.

Hoc sinh phén 16n ngoan, chdm hoc. Cha me hoc sinh luén ung ho va két hop
chat ché vdi nha truong trong viéc gido duc hoc sinh. Ti I¢ hoc sinh tbt nghi¢p THPT
héng nam dat trén 98%, ti 1& hoc sinh d6 vao cac truong dai hoc khoang 60-70%.
Trong céc ki thi hoc sinh gioi cap thanh phd cling c6 nhiéu thanh tich ddng ghi nhan.

2.1.2.2. Kho khdan

Bén canh nhirng thuan loi, cac nha truong con c¢6 nhitng kho khan: Viéc ddi méi
phuong phap day hoc, d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén chua thuong xuyén. Mot s6
gido vién ngai d6i méi, day hoc con ap dat...

Nguén ngan sach dau tu cho cac hoat dong chuyén mon, bdi dudng ning cao
chét luong doi ngti ... con han ché.

2.2. Thuc trang quan ly hoat dong dao tao bdi dwdng ning cao chit hrong
ddi ngii & trudng trung hoc pho thong Séc Son, Ha Noi

Dé tai di nghién ctru thyuc trang dé thay rd:

+ Thuc trang hoat dong dao tao boi dudng nang cao chét luong do1 ngil.
+ Thyc trang quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng nang cao chat lwrong doi ngi.

Thoi diém tién hanh nghién ctru thuc trang: tir thang 01 nim 2018 dén thang 12
nam 2018.

2.2.1. Thuc trang hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chit lwong ddi ngii
& truong THPT Séc Son.

2.2.1.1. Thaec trang nhdn thirc ciia can bé qudn 1y, gido vién vé tam quan treng
ciia hoat déng dao tao boi dwéng ning cao chit lwong dji ngii.

Mot thé gidi thay d6i nhanh chong véi su phat trién nhu vii bdo ciia khoa hoc
cong nghé lam cho vai trd cua giao vién tr¢ 1€n phtrc tap. “Cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dit ra thach thic cho nganh gido duc phai thay ddi cach day hoc cho phu
hop. Néu nha giao chi cung cap, truyén day thong tin tri thirc ctia cac bd méon khoa hoc
thi ngay nay, ngudi may va céac thiét bi thong minh s& 1am thay nha giao...”[9].

Cong viéc day hoc ciia cac nha gido ngdy nay di khac trudc nhidu. Moi kién thir,
hiéu biét cua hoc sinh khéng chi dwoc hinh thanh qua sach vé, qua internet ma phai
dugc b sung qua cac hoat dong trai nghiém, biét hoc hoi 1an nhau, biét van dung kién
thirc d3 hoc vao cudc séng. Thong qua gid day trén 16p cung cac hoat dong gido duc
trong va ngoai nha trudng, nha gido gitip hoc sinh biét ty hoc, ty sang tao. Nha gido phai
that sy 1a mdt nha giao duc, nha su pham[9].
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Pé lam tron st ménh cta minh, cac can bd quan 1y va cac thdy c6 gido déu co nhan
thirc phai thuong xuyén bdi dudng va tu bdi dudng, chuan bi cho minh du noi Iuc dé c6
thé dong gdp cho sy nghiép trong ngudi trong thoi ky méi véi nhimg doi hoi ngay cang
cao cua xa hoi.

2.2.1.2. Thuec trgng hoat dgng dao tao béi dwéng ning cao chit lwong déi ngi

Déi v6i cac 16p tap huan, bdi dudng do Bé GD, S¢ GD t6 chirc, nha truong ludn
tao diéu kién t6t nhat dé gido vién tham gia: Cho phép GV tu dbi gio theo thoi khoa
biéu dé chu dong vé thoi gian hodc phan coéng gido vién day thay, day ho trong thoi
gian tap huan.

Di v6i viée to chirc cac chuyén dé cip truong va lién truong: Cac chuyén dé
dugc t6 chire véi thoi gian kha hop 1y, ndi dung thiét thyc, thu hat duoc sy quan tam
clia nhidu gido vién.

Viéc sinh hoat t6 nhom chuyén mon da di vao né nép. Noi dung sinh hoat di sau
vao cac van dé chuyén mon, dac biét déy manh sinh hoat chuyén mon theo nghién ctu
bai hoc di thuc day phat trién nang lyc chuyén mén cho gido vién va tao méi truong
hoc hoi, chia sé tot.

Cong tac tu hoc, tu boi dudng dugc mdi ca nhan gido vién rat quan tam. Tu hoc
dé nang cao trinh do chuyén mon, tu hoc tdp dé cip nhat ung dung nhimg phuong
phap va k¥ thuat day hoc hién dai, ty hoc dé 4p dung nhiing phén mén day hoc phu
hop...tré thanh nhu cdu thuong xuyén ciia mdi gido vién nha trudng. Cé nhiéu gido
vién san sang tu chi tra kinh phi tham gia cic khoa boi dudng ciia cdc nhom gido vién
tich cuc( Cau lac bg giao vién hién dai...), hodc ty mua cac phén mén ung dung day
hoc, kiém tra danh gia. ..

Tuy nhién, mac du duoc nhén thiuc rat quan trong nhung cong tdc dao tao boi
dudng con 1a tré ngai 16n d6i véi mot sd gido vién do stc y 16m, ngai thay doi, ngai di
lai xa x6i, vat va, ngai mét thoi gian khong day thém duoc...

2.2.3. Thuc trang quan ly hoat dong dao tao boi duwéng ning cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cia di ngii giao vién ¢ trweong THPT Séc Son, Ha Noi.

2.2.3.1. Thuec trang nhdn thirc ciia can bé qudn 1y, gido vién vé tam quan treng
ciia qudn Iy hoat dong dao tao boi dwong néing cao chit lwong ddi ngii.

Céc can bo quan 1y, to trudong, t6 phd chuyén mon va gido vién danh gia viéc
quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng nang cao chat luong doi ngil 1a rat quan trong.
bac biét cong tac chi dao va kiém tra danh gia viéc thyc hi¢n nhiém vu dao tao boi
dudng nang lyc cho gido vién dugc nhan thuc la rt can thiét va duoc dat 1én hang dau,
tiép theo dén cac ché do dai ngo, khuyén khich tao dong luc cho doi ngli TTCM, GV
cling rat quan trong.

Tt viéc nhan thic cac ndi dung dé cho théy mdi nha quan ly can thiét trién khai
va quan ly hoat dong dao tao boi dudng nang cao chat lwong doi ngii gido vién dap
g yéu ciu trong giai doan méi.

2.2.3.2. Thuec trang xay dung ké hoach dao tao béi dwong néng cao chit lwong
doi ngii ¢ trwong THPT Séc Son, Ha Ngi.

Viéc xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nang cao chat luong d6i ngii con
nhiéu bt cap. Han ché nhét 1a viéc xéac dinh céac nguém luc trong ké hoach dao tao boi
dudng con chua chi dong, chua phén tich tot cac nguodn luc dé to chire va xay dung ké
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hoach. Ngudn tai chinh dung cho cac hoat dong chuyén mén va dao tao boi dudng con
han ché.

2.2.3.3. Thuec trang chi dgo trién khai hoat déng dao tao béi dwéng ning cao
chit lwong déi ngii ¢ trwong THPT Séc Son, Ha Néi.

Qua két qua nghién ctru cho théy viéc chi dao trién khai hoat dong dao tao boi
dudng nang cao chét luong doi1 ngili dugc thuc hién tdt , nhét 1a cong tac chi dao to
chuyén mén xay dung ké hoach nghién cru bai hoc ning cao ning luc nghé nghiép,
phat trién gido vién ¢t can cac mén hoc, cong tac boi dudng cho gido vién vé doi méi
phuong phap giang day, d6i méi kiém tra danh gia theo hudng phat trién ning luc hoc
sinh. Ngoai ra, nha truong ciing day manh viéc boi dudng cho gido vién vé cach t6
chtrc cac hoat dong gido duc khac: hoat dong trai nghiém sang tao, nghién ctru khoa
hoc, gido duc ky nang séng cho hoc sinh, tu van hoc duong, ddi méi ndi dung va hinh
thirc hop phu huynh...

Bén canh viéc thuc hién tét chuong trinh gido duc phd thong hién hanh, nha
truong da trién khai cho 100% can bd quan 1y va gido vién da tham gia hoc tap boi
dudng vé chuong trinh giao duc phd thong méi va chi dao can bo gido vién co ké
hoach tu boi dudng dé co du nang lyc chuyén mon nghi€p vu khi thuc hién chuong
trinh gido duc phd théng méi.

2.2.3.4. Thuc trang chi dao kiém tra dinh gid két qua hoat déng dao tao boi
dwéng ning cao chit lwong déi ngii ¢ trwong THPT Séc Son, Ha Néi.

Kiém tra danh gia 1a mot chirc ning quan trong cua quan 1y. Thuc trang kiém
tra danh gia két qua hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chit luong d6i ngil &
truong THPT Soc Son, Ha Noi dugc khao sat cho két qua nhu sau:

Viéc kiém tra danh gia két qua hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chét
luong d6i ngii 6 nhidu bat cap vi cac can bd quan 1y chua dua ra duoc cac bién phap,
chi sb theo ddi, thuéc do cu thé cho hoat dong nay va cong tac kiém tra chua duoc
dién ra thuong xuyén. Hiéu truong méi chi kiém tra duoc thoi gian, ndi dung cia hoat
dong dao tao bdi dudng. Viéc danh gia chat luong cua hoat dong nay con gip nhiéu
kho khan.

2.2.3.5. Thuec trang xay dung ché dé dai ngg, khuyén khich, tae déng luc cho
dgi ngii té trwéng chuyén mon va gido vién.

bé thuc déy hoat dong dao tao boi dudng rat can co ché do khuyén khich tao
dong lyc cho cac t6 truong chuyén mén va gido vién.

Viéc xay dung co ché chinh séach, ché do dai ngo, khuyén khich tao dong luc
cho ddi ngii t trudng chuyén mén, gido vién chua dugce quan tdm dung muc. Chua tao
1ap dugc moi truong tot cho viée phat huy tinh cha dong, sang tao trong viéc tu boi
dudng.

Qua phong van sau dbi v6i cac can bo quan 1y va gido vién cho thay: Dé thuc
hién hoat dong dao tao bdi dudng nha trudng thudng cin cir vao cac van ban chi dao,
quy ché chuyén mén, tic 1a dang ap dung cac bién phap quan 1y hanh chinh 1a chu
yéu, chua linh hoat sir dung cac bién phap tdm 1y phu hop dé thuc dy hoat dong dao
tao boi dudng. Hon nita kinh phi c6 thé dung dé dong vién khen thuong rat han hep
nén chua tao dugc dong luc tdt cho hoat dong dao tao boi dudng nang cao chét luong
doi ngti.

Trang 7/15



Két luin chwong 2

Quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chat luong ddi ngli & trudng
THPT Sé6c Son, Ha Noi gdm 4 ndi dung:

Quan 1y xay dung ké hoach ddo tao bdi dudng ning cao chat luong doi ngl.

Quan 1y chi dao trién khai hoat dong dao tao boi dudng nang cao chét luong doi
ngu.

Quan 1y kiém tra, danh gia két qua thuc hién hoat dong dao tao bdi dudng nang
cao chat lugng doi ngi.

Quan 1y viéc xay dung ché do dai ngo, khuyén khich, tao dong luc cho doi ngii td
truédng chuyén mon va gido vién.

Nhirng mat manh

+ V& co ban, can bd quan 1y va gido vién déu c6 nhan thic rang:hoat dong dao
tao bdi dudng nang cao chat luong doi ngil 1a rat quan trong.

+ Hoat dong dao tao bdi dudng nang cao chat lugng doi ngii duoc dién ra thuong
xuyén trong ting tuan, ting thang cta ndm hoc va trong ca thoi gian nghi he.

+ Nha truong di quan 1i t6t viée xay dung ké hoach va chi dao to chirc thuc hién,
viéc ddo tao boi dudng nang cao chat luong doi ngil.

Han ché, bit cap

+ Cong tac kiém tra thuc hién quy trinh va danh gia két qua hoat dong dao tao
bdi dudng nang cao chat lwong doi ngil con chua thudng xuyén va hinh thirc.

+ Mot bd phan gido vién chua nhan thuc dﬁy du va chua thuc hién tot viée boi
dudng va ty boi dudng.

+ Mot bd phan gido vién chua thuc su nhiét tinh, chua co6 trach nhiém cao trong
hoat dong ddo tao bdi dudng ning cao chat lugng doi ngi.

Nguyén nhan ton tai

+ Chua xay dung dugc cac bién phap, ché tai kiém tra hoat dong dao tao boi
dudng nang cao chat luong doi ngii. Viéc quan 1y hoat dong dao tao boi dudng nang
cao chit lwong ddi ngii méi chi dimg lai & mirc d6n ddc, nhic nhd, rat kinh nghiém
trong trudng hay cum truong.

+ Ché d6 dai ngod, khuyén khich dong vién cac to trudng chuyén mén va giao
vién tich cyc trong hoat dong dao tao bodi dudng nang cao chat luong doi ngii con chua
hop 1y. Viéc moi cac chuyén gia vé trudng dé bdi dudng chuyén sau cho gido vién con
rat hiém vi kinh phi con han ché.

Chuong 3
MOT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT BDONG
DAO TAO BOI DUONG NANG CAO CHAT LUQONG BOI NGU GIAO VIEN
O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG SOC SON, HA NOI

3.1. D¢ xuit bién phap quén 1y hoat dong dao tao bdi dwdng ning cao chit
lwgng déi ngii.

Trén co s& nhan thire vé khoa hoc quan 1y gido duc, tir viéc nghién ctru Iy ludn vé
quan ly gido duc, ly luén day hoc,quan ly trudong hoc, quan 1y hoat dong day hoc, quan
1y hoat dong dao tao bdi dudng; Trén co sé nghién ctru cic quan diém gido duc cua
Dang va Nha nudc ta, nghién ciru vé d6i méi gido duc bac phd thong; Tir kinh nghiém
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quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng nang cao chat luong doi ngii d& xuat cac bién
phap quan ly .

3.1.1 Tang cwong nang cao nhdn thike, thay déi hanh vi va tgo niém tin cho
gido vién khi tham gia hoat déng dao tao boi dwong néing cao chit liwong doi ngii.

3.1.1.1.Muc tiéu cua bién phap

Nang cao y thitc mdi can bo, gido vién vé vai trd, nhiém vu, trach nhiém cua
minh trong hoat dong dao tao boi dudng théng qua viée khoi goi long yéu nghé, lwong
tam nghé nghiép, tinh than trach nhiém, tinh ky luét cao trong lao dong.

Tao niém tin va khuyén khich dong vién kip thoi cho gido vién tham gia hoat
dong dao tao bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép cho ban than.

3.1.1.2. Noi dung cua bién phap

Nha trudng thuong xuyén t6 chic cho gido vién hoc tip nghi quyét cia Pang,
chinh sach ctia Nha nudc, cua dia phuong vé phat trién gido duc, cic van ban hudng
din cua BO Gido duc, S& Gido duc vé hoat dong day hoc, vé cong tac dao tao boi
dudng... Dé tir d6 mdi gido vién xac dinh ro trach nhi€ém cua minh trong viéc hoc tap
bdi dudng dé phat trién nang luc ban than ddp tng nhiém vu.

Mubn phat trién mot to chirc phai co6 su thay ddi, ma moi su thay ddi déu c6 thé
gip cac phan tng. Phan tng do strc i, do thoi quen khong dé gi khic phuc, do sy nghi
ngd két qua mang lai. Vi vdy thay doi nhan thirc trong DPNGV vé cong tac dao tao, boi
dudng doi ngli, phai tao dugc niém tin nhat quan tu lanh dao dén tung GV nham tao
duoc sttc manh doan két, téng hop cho nhi¢ém vy nang cao chét luong dao tao, boi
dudng DNGV.

3.1.1.3. Cach thirc thuc hién bién phap

* Xay dung ké hoach: Ké hoach phai xay dyng muc dich can dat va néu rd thoi
gian, ndi dung, ngudi thuc hién, nguoi phu trach

* T6 chirc, chi dao thuc hién

Can ctr vao nhi€ém vu trong tam va cac van ban chi dao cua S6 GD&DPT, néu rd
nhiém vy trong tAm cta nha trudng va nhiém vu cua timg thanh vién dé thong nhat
trong nhan thirc ctia giao vién.

Phat dong phong trao ti hoc, tu bdi dudng. Mdi gido vién phai tu gidc hoc tip
thuong xuyén, hoc tap sudt doi, phai xac dinh duoc vai tro nhiém vu ctia ngudi gido
vién trong bdi canh d6i méi cta x3 hdi, ddi mai cua gido duc. Viéc dao tao boi dudng
muc dich khong phai cha yéu vi bang cip, ma can thyc chét toi luyén thém kién thirc
va k¥ nang trong cong tac giang day cho giao vién.

* Kiém tra danh gia: Két qua hoat dong dao tao boi dudng dugc thé hién qua
chat lugng cac gio day, cac budi sinh hoat t6 chuyén mon, cac cudc thi gido vién gioi
cAp truong, cum, thanh phd..., tham gia ddy du cac hoat dong do nha trudong phat
dong.

3.1.1.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Can phdi hop tot v6i cac doan thé, cac phong trao thi dua, cic cudc van dong ctia
nganh, ctia nha trudng. ..dé thiic diy nang cao nhan thirc cua gido vién trong hoat dong
dao tao boi dudng voi

3.1.2. Sdt sao xdy dwng ké hoach dio tao béi duing khoa hoc, hop Iy, cé tinh
kha thi cao.
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3.1.2.1. Muc tiéu cua bién phap

Xay dung tdt ké hoach, chuong trinh dao tao, boi dudng BDPNGV nham xac dinh
tam nhin, d6n dau duoc su phat trién cua nha trudng trong twong lai. Bam sat thuc
tién, 16 trinh hoat dong ctia nha trudng, kip thoi giai quyét cac vin dé nay sinh.

3.1.2.2. Noi dung cua bién phap

Xéc dinh 10 thyc trang do1 ngili, dat ra cac muc ti€u dao tao boi dudng cho tung
nam hoc, ting giai doan. Xac dinh ddi tuong va ndi dung hinh thirc dao tao boi dudng
phu hop, thiét thyec.

Xac dinh cac nguén luc, can ddi kinh phi cho hoat dong dao tao boi dudng voi
cac hoat dong khac ctuia nha truong.

Dé ra cac bién phap hop 1y, phan cong nhiém vu cu thé cho timg c4 nhin dé nang
cao chat lugng hoat dong dao tao boi dudng.

Chuong trinh dao tao va bdi dudng chu y téi cac ddi twong gido vién tré nham
nang cao kién thirc va k¥ nang; Gido vién c6 tham nién tr 10 ndm trd 1én nham b
sung kién thirc, bat nhip kip thoi voi nhimg luong thong tin méi, k¥ niang cong nghé
thong tin; k¥ ning t6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc gia tri séng, ky
nang séng. Ky ning xay dung cac moi quan hé trong va ngoai nha truong.

3.1.2.3. Cach thiec thuc hién bién phap

* Xay dung ké hoach: K& hoach can néu rd muc dich can dat, thoi gian, ndi dung,
nguoi thuc hién, nguoi phu trach...

* T chirc, chi dao thuc hién: Dé xay dung ké hoach dao tao bdi dudng sat voi
thue té, 1anh dao nha trudng can chi dao xdy dung ké hoach ciia mdi ca nhan, timg t6
nhoém va timg bo phan. Tir d6 ¢6 cai nhin tong thé, tranh sy chong chéo va ¢ thé chi
dao su phdi hop tét nhat giita cac luc lugng clia nha trudng trong hoat dong dao tao
bdi dudng ning cao chat luong doi ngi.

* Kiém tra danh gia: Hiéu truong can thuong xuyén kiém tra tién do cua ké
hoach dé ¢ nhirng diéu chinh va tac dong hop Iy nham dat muyc tiéu chung.

3.1.2.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Cén xéc dinh ddi twong va ndi dung hinh thirc dao tao bdi dudng phu hop, thiét
thyc. Chia thanh tirng budc dé dat muc tiéu dao tao bdi dudng cua giai doan. Tranh 6m
dom, dan trai khé thugc hién.

3.1.3. Thitc ddy thanh lgp nhém gido vién cét cdn trong hoat djng dao tao boi
dwong tai don vi.

3.1.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Boi dudng nhém gido vién dau dan trong cac truong THPT nhim tao ra nhimg
gido vién co chuan ning lyc nghé nghiép & muc do cao, cé nang lyc chuyén moén va
nghi¢p vu su pham viing vang, 1a lyc lugng nong ¢t cho viée giang day bd mon, co
kha nang t6 chire cac hoat dong chuyén mon, NCKH... dong vai tro chi chét trong viée
nang cao hiéu qua day hoc va gido duc ctia nha trudng. Dong thoi nhom gido vién cdt
can sé& 1a hat nhan trong hoat dong tu dio tao, boi dudng tai don vi.

3.1.3.2. Noi dung cua bién phap

Thanh 1ap nhém gido vién cdt can trong hoat dong dio tao boi dudng tai truong
(gém Ban giam hiéu va gido vién giéi chuyén mon, nghiép vu ) dé t6 chirc cac hoat
dong tu hoc ty bdi dudng trong nhom chuyén mon, trong toan trudng vé déi méi day
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hoc bd moén, doi méi kiém tra danh gia theo hudng phat trién nang luc hoc sinh va cac
hoat dong gido duc khac.

3.1.3.3. Cach thwc hién bién phap

* Xay dung ké hoach

X4y dung ké hoach thanh 14p nhom gido vién ¢t can trong hoat dong dao tao boi
dudng mot cach cy thé, chi tiét, rd rang va mang tinh kha thi cao.

* T chi dao thuc hién

Dé thuc hién tdt cac ndi dung trén, hi¢u truéng can phai cht ¥ céc van dé nhu:
Lua chon d6i ngii gido vién cdt can cd ning lwc phu hop cho ting hoat dong; Nhom
gido vién ¢t can 6 thanh phén da dang, déy du vé cac linh vuc ty nhién, xa hoi, cong
ngh¢ thong tin, giao duc ngoai gio 1én 16p...

* Kiém tra danh gia:

Thudng xuyén kiém tra, ddnh gia hiéu qua tac dong ctia nhom gido vién cot can
trong tirng hoat dong cuia nha truong.

3.1.3.4. Piéu kién dé thuc hién bién phdp

Can xay dung tiéu chi ddi voi gido vién cbt can va quy ché hoat dong ctia nhom
gido vién cdt can.

Tao diéu kién thuan lgi cho cac giao vién ¢t can di dao tao boi dudng va tao
diéu kién tot dé giao vién cdt can chia sé v4i dong nghiép trong nhom chuyén mon,
trong toan truong.

3.1.4. Ddy manh xdy dwng méi trwong thudn lpi cho hoat dong tw hoc, tw boi
dwong, chia sé lin nhau trong nha trwong.

3.1.4.1. Muc tiéu cua bién phap

Tao ra moi truong thudn loi dé gido vién ty hoc, tu boi dudng. Tao dong luc vé
vét chét, tinh than va ghi nhan sy dong gop cia gido vién trong hoat dong tu hoc tu boi
dudng nang cao nang lyc chuyén mon nghiép vu.

Xay dyng vin hoa nha truong dé mdi gido vién 1a mot tim guong sang vé tinh
than tu hoc va sang tao.

3.1.4.2. Noi dung bién phap

Xay dyng vin héa nha truong, xay dung tinh dong nghiép, xdy dung cic mbi
quan hé nha truong than thién, hoc tap 1an nhau. Tao dong lyc lao dong su pham tich
cuc, niém say mé chuyén mon cua tat ca cac gido vién.

3.1.4.3. Cach thuc hién bién phap

* Xay dung ké hoach: Xay dung ké hoach can xac dinh 1 cac yéu t6 vat chat va
tinh than can thiét dé tao méi truong thuan loi va dong lyc ddy doi ngii gido vién tich
cuc thyuc hién hoat dong tu hoc tu boi dudng.

* T4 chire chi dao, thuc hién:

Vi gido vién, dé tao dong luc cho viéc tu hoc tu boi dudng, hi¢u truong can tac
dong dén nhu cau duoc ton trong, duogc tu khrfmg dinh khéng dinh minh, déng thot co
su dong vién vé mat tinh than va boi dudng vat chat twong xing véi kha nang va su
cong hién ctia mdi nguoi.

3.1.4.4. Diéu kién thyc hién bién phdp

C6 ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién, can bo nhan vién dap Gmg yéu
cau, dam bao su phat trién 1au dai cta nha truong; thuc hanh dan chu ¢ co sé, xay
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dung doan két & ting t6 chuyén mon va trong toan truong. Cé diy dil cac phuong tién
ky thuat dé phuc vu cong tac day va hoc, thuc day cac hoat dong doi moi gido duc.
Dénh gia dung ning luc, ghi nhan sy ¢b ging thay dbi cua gido vién va ton trong su
khac bi¢t cua tung ca nhan.

3.1.5. Pa dang héa néi dung va hinh thirc dio tao béi dwing ning cao chit
lwong doi ngi.

3.1.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Da dang hoa ndi dung va hinh thuc dao tao boi dudng nham nang cao vé trinh
dd, nang luc chuyén mon - nghiép vu; kha nang nghién ctru khoa hoc, kha nang su
pham cling nhu kha nang tham gia cac hoat dong khac trong nha truong; dap ung yéu
cau d6i méi vé chuong trinh, sach gido khoa, d6i méi phwong phap giang day, doi méi
kiém tra, danh gia d6i v6i cap THPT, cap nhat kién thirc méi, nang cao kha ning tng
dung cong nghé thong tin trong day hoc, st dung cac phuong tién day hoc hién dai, tao
cho gido vién ludn c6 dong co doi méi, nang cao hiéu qua cong viée va tham gia tot
cac hoat dong trong va ngoai nha truong.
Pa dang hoa ndi dung va hinh thirc dao tao boi dudng nham nang cao ban linh chinh
tri, pham chét dao durc 16i song, luong tdm nghé nghiép.

3.1.5.2. N¢i dung bién phap

T6 chuc hoat dong dao tao bdi dudng véi nhiéu ndi dung da dang, phong phu:

- Boi dudng nang cao nhan thic tu tudng chinh tri, phﬁm chit dao dtc;

- B6i dudng trinh d6, ning lyc chuyén mon;

- B4i dudng ki nang nghiép vu su pham; bdi dudng vé phuong phap giang day
va cac k¥ thuat day hoc;

- B6i dudng kién thirc ngoai ngit, tin hoc; khai thac va str dung ing dung cong
nghé thong tin trong giang day;

- Bdi dudng phuong phap nghién ciru khoa hoc, viét sang kién va kinh nghiém
giang day theo hudng tap trung vao bd mon chuyén nganh cua GV;

- Boi dudng kién thirc hd trg khac;

* T6 chure hoat dong dao tao bdi dudng vai nhiéu hinh thirc khac nhau:

- Pao tao boi dudng dai han: Tao diéu kién cho gido vién di hoc cao hoc chuyén
nganh hodc quan 1y( ddi véi cac gido vién dién quy hoach can bo quan 1y). Ctr gido
vién di hoc cac 16p trung cap, cao cip 1y ludn chinh trj...

- Pdo tao bdi dudng ngin han va thuong xuyén: Ddi véi cac ndi dung nhu
chinh tri, nghiép vu su pham, tu van hoc duong, ngoai ngitr, tin hoc... co thé thé st
dung cac hinh thuc: cur gido vién tham gia cac khod hoc, 16p hoc tai cac co s¢ dao tao;
tham gia cac khoa hoc do S6 GD & DT Ha Néi t6 chtrc. Tan dung cac nguén luc san
co trong nha truong nhu giao vién cua cac by mon tin hoc, bd mon ngoai ngit, b0 mon
chinh tri mé cac 16p bdi dudng thuong xuyén cho doi ngii gido vién & cac bo mon
khac.Giao luu hoc héi voi cac trudng ban qua céc chuyén dé chuyén mén, chuyén dé
gido duc ngoai gio 1én 16p.

- Gi4o vién tu hoc, tir bdi dudng trong sach, v, tai liéu, Internet...

3.1.5.3. Cach thuc hién bién phap
* Xay dung ké hoach
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Pua ra cic ndi dung va hinh thirc do tao bdi dudng da dang, phong pha nhung
phai thiét thyc va c6 tinh kha thi cao.
* T chi dao thuc hién
Dé chi dao thuc hién cac noi dung trén, hi€u trudng can phai bam sat nhitng yéu
cau vé pham chit va ning lyc can c6 cta ngudi gido vién trong thoi ky moi.
* Kiém tra danh gia:
Thudng xuyén kiém tra danh gia tinh kha thi va tinh hiéu qua Gng dung vao
thuc tién cta timg ndi dung ciing nhu hinh thirc dao tao bdi dudng.
3.1.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap
Can dya vao nhu cau cua gido vién ma lya chon nd1 dung va hinh thirc dao tao
bdi dudng.Thoi diém dao tao boi dudng ciing can phai duoc sip xép hop 1y tranh 6m
d6m, tranh anh hudng téi hoat dong giang day cia gido vién.
3.1.6. Ting cwong kiém tra két qud hoat dpng dao tao boi dwéng ning cao
chit lwong déi ngii.
3.1.6.1. Muc tiéu cua bién phap
Kiém tra, danh gia két qua thyc hién cac muc tiéu cua td chtrc nham tim ra nhirng
mit vu diém, nhiing han ché @é diéu chinh ké hoach. Trong do6 cé kiém tra truc tiép,
kiém tra gian tiép phat hién sai s6t va diéu chinh kip thoi nhitng han ché, bét cap trong
cong tac quan 1y hoat dong dao tao boi dudng. Pong thoi thu thap thong tin phan hoi
dé xay dung ké hoach cho nam hoc tiép theo.
3.1.6.2. Noi dung bién phap
Xay dung quy ché vé hoat dong dao tao boi dudng. Kiém tra danh gia viéc thuc
hién hoat dong dao tao boi dudng hang nim cua timg gido vién. Str dung cac thong tu
ciia BO GD&DT veé dao tao bdi dudng 1am can cir dé danh gia chét luong khi tham gia
hoat dong cua tirng gido vién.
3.1.6.3. Cach thyc hién bién phadp
* Xay dung ké hoach
Xay dung ké hoach kiém tra danh gia hoat dong dio tao bdi dudng cing véi hoat
dong kiém tra ndi bd cua nha truong.
* T chi dao thuc hién
T6 chirc chi dao thyc hién kiém tra danh gia hoat dong dao tao bdi dudng thong
qua vi¢c thuc hién cac chuyén dé, tham gia céc ki thi gido vién gidi, thyc hién cac gio
day va tham gia cac hoat dong gido duc khac cta gido vién. Manh dan giao cac nhiém
vu mdi hon, kh6 hon cho gido vién sau khi dugc dao tao boi dudng.
* Kiém tra danh gia:
Thudng xuyén kiém tra danh gia cac thude do, cac tiéu chi, hinh thirc trong viéc
kiém tra két qua hoat dong dao tao bdi dudng
3.1.6.4. Diéu kién thyc hién bién phdp
Thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong dur gio, thao giang, thi gido vién gioi, cac
chuyén d& & t6 chuyén mén, chuyén dé cap truong cap cum dé gido vién phat huy ning
luc va c6 thé boc 10 ca cac diém con yéu.
3.1.7. Pdy manh dau tw kinh phi cho hoat dpng dao tao béoi dwiéng ning cao
chit lwong déi ngi.
3.1.7.1. Muc tiéu cua bién phap
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Tang cudng dau tu kinh phi cho hoat dong dao tao va bdi dudng nham nang cao
hiéu qua cua hoat dong nay.

Khuyén khich cac GV tham gia dao tao va bdi dudng. Dau tu kinh phi hop 1y
dé hd tro thém cong tac phi, kinh phi hoc tap cho ciac GV. Khen thudng bang vat chat
va tinh than déi véi CBGV, NV thuc hién tot hoat dong dao tao boi dudng.

3.1.7.2. Noi dung bién phap

Can dbi ngudn ngan sach hang nim dé phan bd kinh phi cho cac hoat dong va
dic biét lvu ¥ du tu kinh phi hop 1y cho hoat dong dio tao bdi dudng nang cao chat
luong doi ngii.

Xay dung quy ché chi tiéu ndi b, quy dinh rd rang viéc cap kinh phi cho gido
vién khi tham gia cac 16p hoc dai han(Cao hoc, trung cip/cao cap chinh tri...); cac 16p
hoc ngan han. Quy dinh muc chi kinh phi cho viéc di lai khi tham gia cac 16p tap huan
trong cum, trong thanh phé) va lién tinh. Quy dinh murc kinh phi cho viéc thuc hién cac
chuyén dé cap t6, cip truong, cip cum( dbi voi bao cao vién va voi nguoi tham dur)

Xay dung quy ché thi dua khen thudng ddi véi cac tap thé va ca nhan thuc hién
tdt hoat dong dao tao boi dudng.

Tang cuong dau tu kinh phi cho mua sim cac thiét bi, co s vat chat phuc vu
cong tac day va hoc, cong tac dao tao bdi dudng nang cao chit luong doi ngil.

3.1.7.3. Cach thuc hién bién phap

* Xay dung ké hoach: Xac dinh céc nguén lyc tai chinh, phan bd mirc dau tu
hop 1y cho cac hoat dong boi dudng, tu boi dudng cia CBGV, NV theo ting hoc ky,
tng nam hoc hodc tirng giai doan.

* T4 chi dao thuc hién: Dau nam hoc, Hiéu trudng nha truong can chi dao tirng
c4 nhan, timg t6 nhom chuyén mén xay dung ké hoach hoat dong. Trong d6 c6 du tru
kinh phi cho cac hoat dong chuyén mén: chuyén dé, dao tao bdi dudng, NCKH, hoat
dong trai nghiém sang tao...Tu do, by phan tai chinh nha truong s€ xay dung ké hoach
tong thé vé phan bo ngudn tai chinh cho céc hoat dong cu thé va dua vao quy ché chi
tiéu ndi bo, quy ché thi dua khen thuong. ..

* Kiém tra danh gia: Dua vao cac vin ban phap luat vé cong tac tai chinh lam
cong cu va tu van tir cac chuyén vién phong Ké hoach tai chinh S& Gido duc dé kiém
tra danh gia. Pam bao viéc dau tu kinh phi cho hoat dong dao tao boi dudng hop 1y,
hiéu qua, dung quy dinh.

3.1.7.4. Piéu kién thuc hién bién phdp

Céc muec kinh phi chi cho cac hoat dong dao tao bdi dudng phai rd rang, cong
bé“mg, cong khai minh bach. Tao co hdéi cho CBQL, gido vién hiéu vé& mdi quan h¢ gitra
cac quy dinh chinh sach cua nganh va cong viéc hang ngay.

3.2. Mbi quan hé giira cac bién phap

Céc bién phap duoc dé xuat trén day c6 moi quan hé mat thiét. Mdi bién phap
c6 mot vi tri va thé manh riéng, trong qua trinh thyc hién nhi¢ém vu quan ly, bién phéap
nay la tién dé cho bién phap kia, song ching c6 mbi quan hé¢ mat thiét tic dong 1an
nhau tao thanh mét chinh thé thong nht trong quan 1y hoat dong dao tao bdi dudng
nang cao chat lugng doi ngii . Piéu quan trong 1a mdi nha quan ly, mdi nha lanh dao
nha trudng phai biét van dung cac bién phap ndy vao diéu kién cu thé cta trudng minh

Trang 14/15



va thuc hién mdt cach lién tuc, co diéu chinh dé mang lai hi€u qua tot nhat. Khong nén
xem nhe hay tuyét ddi hoa bat ki bién phap nao.
PHAN III: KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Mot s6 két luan

Nhirng két qua dat dwoc trong cac nim 2018, 2019

Truong THPT Soc Son, Ha Noi da ap dung thuc té cac bién phap quan 1y nhu
dé tai da dé xuét, trong cac nim 2018, 2019 hiéu qua hoat dong dao tao bdi dudng
dugc nang cao. Cac chuyén dé dao tao bdi dudng duoc gido vién tham gia nghiém tuc,
nhiét tinh. Phong trao tu hoc tu boi dudng dugc thac déy manh mé&. Viéc st cac ung
dung trén internet, cac phan mén day hoc, kiém tra danh gia duoc nhiéu gido vién ap
dung vao hoat dong day hoc va chia sé 1an nhau. Mot ) gido vién cao tudi cling da
budc dau vuot qua stc ¥ ciia ban than, tich cuc hoc tip nang cao ning lyc chuyén
mon, trinh d6 tng dung cong nghé thong tin va k¥ ning to chirc cac hoat dong gido
duc trong nha truong. Nhitng han ché cua hoat dong dao tao boi dudng da duoc da dan
dugc khac phuc. Nhiéu gido vién sin sang danh thoi gian va ca kinh phi dé tham gia
cac khoa hoc tap chuyén dé hodc tham gia cac cau lac b gido vién tich cuc, hién dai
dé hoc hoi va chia sé. Tat ca cic gido vién déu san sang tham gia cac hoat dong do6i
moi trong nha trudng: chuyén dé chuyén mén( nghién ctru bai hoc, chuyén dé to chirc
hoat dong nhém hiéu qua, thiét ké giao an phat trién nang lyuc), nhiéu gido vién tham
gia hudng din hoc sinh nghién ctru khoa hoc, tham gia t6 chitc cac hoat dong trai
nghiém, sang tao...

Tir viée nang cao chat lwong hoat dong dao tao bdi dudng ning cao chat luong
d6i ngil, chat lugng cac mit gido duc ciia nha trudng ciing duoc nang cao, thé hién qua
két qua nim hoc 2018-2019:

Hoc sinh dugc xép loai dao dire tot va kha 99%; Hoc sinh gioi 1a 25,92%;; Kha
la 60,56%. Thi HSG cép thanh phd danh cho hoc sinh khéi 12 dat 15 giai( trong tong
s6 16 HS du thi) trong d6 2 giai Nhat( mon Toan, mon Pia 1y), 3 giai ba va 10 giai
KK. Két qua thi THPT Quéc Gia: DJ t6t nghiép dat 99.8% ;D Pai hoc dat 75,09%

( Pay 1a két qua dd dai hoc cao nhat trong 35 nam thanh 1ap truong).

Thi gido vién gi6i Cap cum dat 01 Nhat va 02 giai Nhi; Cap thanh phd: 01 giai
Nhi; c6 13 can b gido vién dat danh hi¢u Chién si thi dua cép co sé va 63 can bo giao
vién dat danh hi¢u Lao dong tién tién.

- Trudong dat danh hi¢u: Tap thé lao dong Xuiét sic, duge BO truong Bo gido duc tang
bang khen vi c¢6 thanh tich xuit sic trong phong trao thi dua “Ddi méi, sang tao trong
day hoc”; C6 02 td chuyén mon dat danh hi¢u Tb Lao dong tién tién céip nganh.

IL. Phan khuyén nghi

1. Péi véi S6 GD-PT: Thuong xuyén to chirc cac chuyén dé dao tao boi
dudng gido vién mot cach thiét thuc. Lién két v6i cac cong ty phat trién giao duc uy tin
co cac san phém day hoc hi¢u qua, c6 tinh trng dung cao dé giao vién, hoc sinh co thé
day va hoc thuan loi.

2. Doi véi trwong: Tiép tuc cing cb, xiy dung, bdi dudng doi ngii gido vién
ngady cang hoan thién hon. Tich cuc trang bi cho gido vién k¥ nang tng dung cong
nghé thong tin va cac k¥ ning td chirc nhiéu hoat dong gido duc trong va ngoai nha
truong.
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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan sang kién kinh nghiém nay 1a cong trinh nghién ctru cia
riéng to1. Cac s6 lidu, tu lidu duoc st dung tur nhiéu nguén tu liéu dang tin cay
va 1 két qua khao sat cua riéng toi. Néu co diéu gi sai sot, toi xin hoan toan chiu
trach nhiém.

Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2020
Tac gia

Nguyén Thi Diéu Thanh



TAI LIEU THAM KHAO

1.  Bai giang vé xdy dung va phat trién doi ngil gido vién truong THPT ciia
Tién sy Tran Thi Bach Mai

2.  Céc gido trinh cua Truong Can bd Quan ly Gido duc va Pao tao

3. Cac sd liéu trong bao cdo hang nam cua Truong THPT Soc Son, Ha Noi.

4.  Dibu I8 trudng phd thong

5. Gido trinh Triét hoc Mac - Lé Nin, Hoc vién chinh tri-hanh chinh Qudc
gia H5 Chi Minh, Nha xuét ban chinh tri- hanh chinh- Ha N6i, nim 2012

6. Luat Gido duc

7. Nghi quyét TW 2 khoa 8

8.  Phuong phéap viét tiéu luan cta Tién si Tran Thi Bach Mai

9.  Tap chi Gido duc thi d6- S6 109+110 thang 1+2/2019

10. Tap chi Gido duc thu d6- S6 116 thang 9/2019

11. Tap chi Gido dyc thu d6- S6 120 thang 12/2019

12. Tai liéu Bdi dudng nang cao nang luc quan 1y cho can bo lanh dao quan
ly- nam 2012

13.  Quy ché chi tiéu ndi bo truong THPT Soc Son, Ha Noi

14. Thong tu 17/2019 ciia BO GD&DT vé dao tao bdi dudng

15.  Van kién Dai hoi DPang toan qudc khéa XI; XII



PHU LUC
KHAO SAT THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG PAO TAO BOI NANG
CAO CHAT LUQNG POI NGU GIAO VIEN

Thoi diém khio sat: tir thang 08 ndm 2019 dén thang 10 nim 2019.
(Sau khi ap dung dé tai)

2.1. Thuc trang nhdn thire ciia cdn bé qudn 1y, gido vién vé tim quan trong ciia
hoat dong dao tao béi dwéng ning cao chit lwong di ngii gido vién é trwong trung
hec phé théng.

Bang 2.1. Nhén thirc clia can bd quan 1y va gido vién vé tAm quan trong cia

hoat dong dao tao boi dudng nang cao chat lugng doi ngii gido vién ¢ trudng trung hoc

pho thong.
Mirc do
N Khong
TT Noi dung Quan | Binh | "o o
trong | thuong trong
o) | @) | o
1 Hoat dcf)?g dél.? tao bdi dudng phat trién ning 935 6.5 0
luc nghé nghiép cho GV
5 Cl}ét lu?ng dff)i n%rﬁ gi’ét'o \'fi’én quyét dinh 90,2 8.8 0
thanh cong cua doi mdéi gido duc
3 Hova%t dong t.)f)i dl‘J:(ng Vé‘i‘ tur boi dAu’Gng can 86.3 6.6 71
phai duogc tién hanh thuong xuyén
Hoat dong dao tao boi dudng ning cao chat
4 | lvong doi ngii gido vién la con dudng phat 82.5 14,5 3,0
trién nha trudng.
. qiéo duc phét trién thiic day x3 hoi phat trién 919 75 06
va nguoc lai

2.2. Thuec trang két qua thuwe hi¢n hoat dpng dao tao boi duing ning cao chit lwong
dgi ngii gido vién ¢ trwong trung hoc phé théng Séc Son, Ha Néi

Bang 2.2. Panh gia ctia can bo quan 1y va gido vién vé két qua thyc hién hoat
dong dao tao bdi dudng nang cao chat luong doi ngii gido vién & truong trung hoc phd

thong Soc Son, Ha Noi



TT

Mirc do

Noi dung

£ Binh Chuwa
Tot \ I
(%) thuong tot
(%) (%)
1 T0~Chuc xay dung ké hoach dao tao boi 95,2 48 0
dudng
5 NQ~1 dung cac chuyén dé dao tao boi 878 6.5 0.7
dudng
3 | Céc hinh thuc dao tao bdi dudng 82,3 10,4 7,3
Viéc sap xép thoi, tao diéu kién thuan
4 | lgi cho giao vién tham gia cac chuyén dé 90,7 9,3 0
dao tao bdi dudng.
Cac ché do chinh sach ddi véi gido vién
5 | khi tham gia hoat dong dao tao boi 91,1 8,9 0
dudng.
6 VIEiC ap Ejunq cac T’n d}mg daf) tao boi 88 2 70 48
dudong vao cong viéc hang ngay

2.3. Thuc trgng nhgn thic cia cdn bé quan 1y, gido vién vé tam quan treng cria

qudn 1y hoat déng dao tao boi dwing ning cao chit lwong dji ngii gido vién &

trwong trung hoc phé théng Séc Son, Ha Nai

ciia quan 1y hoat dong dao tao boi dudng ning cao chat luong doi ngil gido vién &

Bang 2. 3. Thuc trang nhan thirc ctia can b quan 1y, gido vién vé tim quan trong

treong trung hoc phd théng Séc Son, Ha Noi.

Mirc do
. Khong
TT | Noi dung rong | thuimg |20
trong thuong trong
) |00 |
1 Xégz dung ké hoach hoat dong dao tao boi 92,6 5,5 1,5
dudng.
5 Bf*)i du:xéng’ninig luc chuAyén 11.1?)n va cac k}N/_ , 86.9 12.8 0.3
nang to chirc cac hoat dong gido duc cho gido




Vién

3 | Chi dao trién khai hoat dong dao tao boi

N At g en 93,6 6,4 0
dudng doi ngli gido vién.

4 Kién} tra, déu:h gie} két Slué ‘F},n,Ic hlen nhiém 902 48 5.0
vu dao tao boi dudng cua giao vién

5 | Ché d9, dai ngo, khuyén khich, tao dong luc

cho doi ngii TTCM va GV. 92,0 8,0 0

2.4. Thuc trgng xay dung ké hoach dao tao béi dwong ning cao chit lwong dji
ngii gido vién & trwomg trung hec phé thong Séc Son, Ha Nai.

Bang 2.4. Thuc trang xay dung ké hoach dao tao bdi dudng ning cao chit luong
d6i ngii giao vién tai truong trung hoc pho thong Soc Son, Ha Noi.

Mirc do
TT | nas < I x
Noi dung Tét tl?u',ggg Chura tbt
0) )
(%0) (%) (%0)
1 | Phan tich thyc trang hoat dong dao tao 94,2 5,8 0

boi dudng giao vién.

X4c dinh muc tiéu can dat caa hoat dong

2 hoat dong dao tao bdi dudng gido vién va 90,3 9,7 0
danh gié tinh kha thi ctia myc ti€u dé
Xac dinh cac ndi dung hoat dong hoat

3 dong dao tao bdi dudng gido vién ciia nha 90,1 1,7 2,2
truong tuong ting vdi cac muc ti€u

A Xac dinh cac nguén luc thuc hién hoat

dong hoat dong dao tao bdi dudng gido 84,6 13,5 1,9
Vién ctia nha truong

Xéc dinh cac bién phap, chi sb theo ddi,
5 | kiém tra va danh gi4 hoat dong hoat dong

dao tao bdi dudng gido vién tai nha 79,0 16,8 4.2
truong
Trinh bay ké hoach hoat dong dao tao boi

6 | dudng gido vién cia nha trudng truée hoi | 88,3 11,7 0

dong su pham

2.5. Thuc trang tw dao tao béi dwéng nang cao ndng luc chuyén mon, nghiép vu

cia gido Vién ¢ trwong trung hec phé thong Séc Son, Ha Ngi

Bang 2.5. Thuc trang tu dio tao bdi dudng nang cao niang luc chuyén mén, nghiép vu
cua giao vién.



Mirc do
TT Noi dung T6t Blf]h Chura tot
thuwong
) | gy | )
1 | GV tu bdi dudng nang cao trinh do 87,2 12,8 0
chuyén mén.
2 |GV iy bdi dudng k¥ ning tng dung cong 84,7 15,3 0
nghé thong tin
3 | GV tw bdi dudng nang cao k¥ ning to 89,5 10,5 0
chtrc cac hoat dong giao duc khac
4 GV hoc héi, chia s& 1an nhau 83,8 13,8 2,4

2.6. Thuec trang chi dao trién khai hogt déng dao tao boi dwong ning cao chit
lwong dji ngii gido vién ¢ trwong trung hec phé thong Séc Son, Ha Ngi
Bang 2.6. Thuc trang chi dao trién khai hoat dong dao tao bdi dudng nang cao

chat luong doi ngii gido vién & truong THPT Soc Son, Ha Noi

Mirc do
TT Néi dung Tét ﬂ?u',g,t‘lg Chua tt
0 0
@) | Tt | @)
1 Chi dka'o t0~chuyen mon XD ké hoach dao 95,7 43 0
tao boi dudng.
Phat huy vai tro ciia GV c6t can cac mon
2 hoc trong hoat dong dao tao boi dudng. 93,4 6,6 0
Diéu hanh, kiém tra giam sat viéc thuc hién
3 ké hoach dao tao bdi dudng 76.2 20,0 3.8
Chi dao cua t6 chuyén mon chu trong nang
cao chit lugng cac budi chia sé ndi dung
4 chuyén dé boi dudng ctia GV ¢bt can voi 858 113 2,9
cac GV khéc.
5 Chi da(i vice van €1ung hnhA’hoat cac ndi 806 155 3.9
dung boi dudng vao thuec te.

2.7. Thuec trang Kiém tra danh gid két qud thuc hign hoat dpng dao tao béi dwing
néng cao chit lwong di ngii gido vién ¢ trwong trung hoc phé thong Séc Son, Ha
Ngi

Bang 2.7. Thuc trang kiém tra, danh gia két qua thyuc hién nhi€ém vu dao tao
bdi dudng nang cao chat luong ddi ngii gido vién & trudng trung hoc phod thong Soc
Son, Ha Noi



Mirc do
Binh Chua
thuwong tot
(%) (%)

TT Noi dung Tét
(%0)

Kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach

1 ‘ ; 81,2 16,1 2,7
dao tao boi dudng GV ¢ t6 chuyén mon ’ ’ ’
Kiém tra, danh gia viéc dap Gng muc tiéu, tiéu

2 | chuan ké hoach dao tao boi dudng GV cuanha | 81,4 18,6 0
truong dé ra

3 Kiém tra, danh gia chat lugng do1 ngii trudc 85 2 14.8 0

va sau moi hoat dong dao tao boi dudng

2.8. Thuc trang xay deng ché dé dai ngé, khuyén khich, tao déng lwe cho déi ngii to

truéng chuyén mon va gido vién trong trwong trung hoc phé thong Séc Son, Ha Ngi

Bang 2.8. Thuc trang xdy dung ché d6 dii ngd, khuyén khich, tao dong luc cho doi
ngil to trudng chuyén mon va giao vién trong truong THPT ¢ huyén Séc Son, Ha Ngi

Mirc do
TT Noi dung Tét | Binh | Chua
(%) thuong tot
(%) (%)
Xay dung co ché chinh sach dong vién,
1 khen thudng va phé binh kip thoi, cong 85,0 15,0 0
bang va khach quan

Tao moi truong lam viéc phat huy tinh

chu dong, sang tao, ton trong cd nhan 80,9 15,8 3,3

Co ke hoach boi dudng doi ngil ve ning
3 luc va chuyén mon theo kha nang moi ca 84,8 13,7 15
nhan.







