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Loi twa

Ban sap doc mdt quyén sach kinh dién da dwoc hang triéu doc
gia nghién ngdm hang chuc ndm qua, mdt trong nhirng cudn sach
ban chay nhat moi thoi dai.

Nam 1966, t6i dén My lan dau tién dé hoc dai hoc. Du day la
vung dat cla co hdi va ty do, nhwng t6i that don dbc va chéng coO
mot xu dinh tui, lai chi biét 1dm bdm vai ba cau tiéng Anh. Téi cam
thay vo cung lac 16ng. Toi s& sbng nhw thé ndo day? Taéi lay dau ra
tién dé an, & va déng hoc phi? Thé 1a téi bat dau nan long.

Nhwng roi t6i nho lai nhirng I&i me t6i thwdng day bao khi t6i con
nhd: “Néu con mudn tr& thanh ngwdi vi dai, con phai hoc nhitng
ngwdi vi dai”. Y ba noi rang néu mudn hanh phuc, hay giao thiép voi
ngwdi hanh phic. Néu mubn thanh céng, hay choi véi ngudi thanh
cong. Néu mudn danh thirc ngudi khdng 16 dang ngl yén trong ban,
hay két giao v&i nhirng ngudi cé tw twéng I&n. Va, hay doc sach vé
nhirng tAm guwong vi dai.

Nhé I&i can dan cla me, tdi bat dau tim hiéu vé cac bi quyét
thanh céng. Tdi tim kiém nhirng nguwoi thanh dat, nhirng ngudi co
thé chi bdo toi tim thay chiéc chia khoa dé dat dwoc moi diéu minh
mudn trong d&i. Hau nhw 1an nao cling vay, ho déu khuyén téi doc
cudn Strc manh niém tin . Thé Ia t6i mua mot quyén va chang may
chdc nhan ra rang téi dang & trong mot hanh trinh kham pha sirc
manh cta ban than va t6i cé nhirng tién bo rd rét.



Quyén sach cta Claude M. Bristol d& mang lai cho téi sw khich
1& va hé tro ma t6i dang can. N6 chi ra mot cach hét sirc don gién
nhwng day thuyét phuc rang phép am thj ludn luén cé thé dwoc siv
dung dé cai thién hiéu qua cda bat ky cong viéc nao chung ta lam.
N6 gidi phéng moi tiém nang cla téi va gitp téi tin & chinh minh
cling nhw cho tdi mot kho bi quyét day hiéu qua dé phat trién va nuéi
dwdng niém tin 4y. Chang han, Bristol ké lai rang 6ng thwdng ngoay
nhanh ky hiéu déng dé-la trén bat cr mau gidy I&n nhd nao xuét
hién trén ban 6ng. Nghe that la lung phai khéng ban? Vang, dé
khong phai la mét bai tap luyén tri nhé, ma la mét phwong phap
twdng twong co tinh toan nham muc dich gia tdng sirc manh cua
niém tin. Hay tin t6i, diéu d6 co tac dung thuc sy day!

Thywce long ma noi, da c6 hang ngan coéng ty va ca nhan ap dung
“ohwong phap thé” clha Bristol d& dat dwoc muc tiéu cha ho. Toi
cling da s dung “phwong phap guwong soi” clia Bristol va thuwdng
xuyén gidi thiéu phwong phap nay véi moi nguwdi trong cac budi noi
chuy@n hay héi thao. Cubn sach nay khéng chi don thuan 1a mét bo
swu tap cac bi quyét tao ngudn cdm hirng dé thanh céng ma ngay
chinh cac bi quyét dé cling rat quan trong, vi ching phuc vu va hé
tro cho sw xuat hién clia sirc manh cla niém tin.

Trén san khiu cudc doi ludn cé ké thang ngudi thua, nhung diéu
lam nén sw khac biét & mot con ngudi co thé duwoc tém tat bang mot
tor duy nhat: Niém tin! Bristol hiéu rat rd rang con ngudi cé thé trd
thanh bat c ai ho mudn. Ong chirng minh rang cai ma éng goi la
“tao ra birc tranh tinh than” cé thé chuyén héa tiém thc thanh hanh
dong cu thé. Ong khuyén khich chang ta luén ndm thé chi déng

trong cudc séng — xay dwng mot thai do tich cwc nhw nhirng con



ngwdi da tieng tin vao chinh minh va da thanh céng. Hau nhw moi
thanh twu vi dai nhat cla loai nguw®i déu khéng do mét ca nhan tai
gidi nhat ndo tao ra ma b&i nhitng con ngudi san sang ddi mét voi
nhirng rui ro va thach thirc I&n nhat, va ho da vuwot lén trén chung.
Diéu nay chi c6 thé xay ra nhd niém tin.

Hay s&n sang kham pha, nhu téi da ting lam, kha nang tiém an
cda strc manh tinh than cia ban. Hay chuén bi dén nhan mét sy that
kho tin vé strc manh cla niém tin cia Claude M. Bristol. Tat ca
ching ta déu cdé niém tin, nhwng chi mét vai ngwdi biét phai xay
dwng ndé nhw thé nao. Ban cé thé Ia mét con ngwdi ddc nhat vo nhi
dung nhu con nguwdi ma ban mudn tré thanh, nhwng diéu do chi xay
ra khi ban biét cach gat bé nhirng hinh anh ma nguoi khac dat sdn
cho ban. Va, né chi xay ra khi ban biét wéc mo... va cé niém tin.
Cang tin vao chinh minh, ban cang dat nhiéu thanh twu to 1&n hon.
D6 chinh 14 diéu ma quyén sach nay sé mang dén cho ban. Birng
doc né chi d& ban hiéu dwoc ngudi khac ma hay doc né vi ban
mudn ap dung strc manh cla niém tin vao cudc séng ca nhan va
nghé nghiép cla ban.

Dbay khéng phai la mét quyén sach tdm thwérng ma 1a mét quyén
sach ky diéu. N6 chvra dwng mét bi quyét da dwoc kiém ching vé
viéc xac 1ap va dat muc tiéu. Bristol dé nghi ban hay doc di doc lai
quyén sach nay cho dén khi nao né tr& thanh mét phan trong cuéc
sbng thworng ngay cda ban. Mét khi ban thy rang ban da da kha
nang x& ly moi thach thirc trong cudc sbng, ban cé thé bién moi
nang lwc tiém tang trong ban thanh hién thyc.

Nido R. Qubein



Cwu Chu tich Hiép hoi Dién gia Hoa Ky



Chuwong 1
T6i da thu nhan sirc manh cta niém tin nhw
thé nao?

Cé loai lwc ndo, yéu td nao hodc quyén ndng hay bi quyét nao —
ban mudn goi sao clng dwgc — ma chi c6 mét vai ngudi co thé
thédng hiéu va st dung né mét cach nhuan nhuyén dé vuwot qua kho
khan tré ngai va gat hai nhitng thanh twu xuét séc? Taéi tin la co.
DPay chinh Ia diéu t6i mudn ly gidi cung cac ban qua quyén sach nay
dé cac ban c6 thé rng dung vao cudc sdng ctia minh, néu ban khao
khat l1am diéu do.

Vao nam 1933, mébt bién tap vién tai chinh cia mét t& bao thudc
Los Angeles da tham dw chudi thuyét trinh ctia téi danh cho céc nha
dau tw tai thanh phd bd Tay nwdc My nay. Sau nay, khi doc quyén
T.N.T. — It Rocks the Earth cla t6i, 6ng 4y da viét cho t6i rang:

“Anh da bat dwoc tr vi tru mot diéu cd mdt pham chét khac
thworng — nd ly gidi diéu ky diéu cua sw trung hop nglu nhién, bi
quyét tao nén nhivng nguwdi may man trén thé gian nay.”

Téi nhan ra rang minh vira cham téi mot diéu vé cung méi mé,
rat thue té va cé thé thue hién dwoc. Nhwng tdi khéng xem do 1a mét
phép mau, cho t&i bay gid van vay, ngoai trlr viéc né mang y nghia
ciia mot diéu chwa tirng duoc biét dén dbi véi rat, rat nhiéu nguoi.
Cai “diéu gi do” nay thuc ra da duwoc biét dén tlr hang trdm nam



trwdc, nhwng khéng hiéu vi ly do gi ma né van con rat bi an dbi voi
vd s6 ngudi trong thei dai nay.

Vai nam trudce, khi tdi bat dau gidng day vé cha dé nay, tdi khéng
chdc mét nguwodi binh thwdng c6 thé ndm bat dwoc cac khai niém
cia ndé hay khéng. Nhwng ké tir do, téi da nhin thay nhirng nguoi
biét s dung n6 da lam tang gap déi, tham chi gap ba thu nhap cla
ho. Ho con dwng nén mét co nghiép cho riéng minh, ho sam nhirng
ngdi nha trong mo' va tao 1ap vé khdi cla céi. Gio day t6i tin rang
nhirng ai trung thwe v&i chinh minh déu cé thé dat dén moi vij tri ma
minh mong mudn. Téi khéng co y dinh viét cudn sach th(r hai, mac
du rat nhiéu ngudi khuyén khich t6i. Nhwng méi vira may thang
trwédc day, mot ngwoi phu nlvr kinh doanh trong nganh sach, ngudi
tirng ban rat nhiéu ban cudn sach dau tay nhé bé cla téi da trao cho
t6i mot “tdi hau thuw” rang:

“Anh c6 nghia vu phai trao cho tat ca nhirng nguwdi dang tim
kiém mét ché ding trén ddi cudn sach méi, dé hiéu, dwoc tbng hop
tr cac bai thuyét trinh cla anh. Nhi*ng con nguwdi c6 hoai bao déu
rat muén vuon 1én, va anh la ngudi cd da stre dé trao cho ho cai ho
can. Vay, viét hay khéng la tay & anh!”

Phai mét mot thoi gian kha lau toi méi tiéu hoa hét y nght nay.
Vén tirng 1a mét quan nhan trong Thé Chién |, chd yéu dong quan &
Phap va Birc va da tirng lam viéc nhiéu nam lién trong céac td chirc
danh cho nhirng nguw&i linh phuc vién va mét ay ban cua chinh phu
chuy@n huén luyén cac hoat déng tai hda nhap cong déng cho céac
quan nhan xuat ngd, t6i nhan ra rang viéc tim ra chd dirng cho ban
than that qua kho khan déi voi nhirtng con ngudi da bi tach khoi
cudc sbng doi thwérng qua lau nhw vay. Vang, chinh vi rat mudn



giup ho va nhixng ngwdi c6 nhiéu wéc mo va hoai bdo ma téi da
quyét dinh viét cudn sach nay, mét phién ban day da va chi tiét hon
vé Strc manh clGa Niém tin. Day Ia cudn sach gitp ban rén luyén tw
duy va hanh ddng tich cwc dé thanh céng.

Vi cubn sach nay co thé lot vao tay nhirng ngudi cé thé cho téi 1a
lap di hay gan d&, xin thwa rang t6i da séng qua nira doi ngudi va
cling cé kha nhiéu ndm kinh nghiém kinh doanh thwc té - ciing nhw
trng la modt nguwdi lam viéc trong nganh bao chi trong nhiéu nam.
Téi vao nghé bang mdt chan phéng vién canh sat. Cac phéng vién
canh sat duwoc dao tao dé lay tin va do khéng phai 1a mot cdng viéc
nhe nhang. C6 thoi gian hai nam lién tdi 1am bién tap vién chuyén
muc tén gido cho mét t& bao I1&n & thi d6. Nhe dé ma téi co diéu
kién tiép xuc gan gli v&i gidi tu sT va cac nha 1anh dao cua céac tén
giao va giao phai khac nhau, cac nha tri liéu tinh than, cac nha duy
linh hoc, nhirtng ngu®i tin vao phép chira bénh bang niém tin, cac
nha tw twdng mdi trong tén gido, cac nha lanh dao cé quan diém
ddng nhat tén gido, nhitng nguoi tédn thd vat than va mat troi, va
tham chi c6 ca mét vai nguoi khéng theo mét tdn giao nao ca.

Lac &y nha truyén gido ndi tiéng ngudi Anh Gypsy Smith dang
thwe hién mot chuyén dién thuyét vong quanh nwéc My. Hét dém
nay dén dém khéac tdi ngdi noi buc gidng dwéi chan éng ay nhin
nguoi ta bwdc thip buwdc cao gitra hai hang ghé nha the, vai nguoi
trong ho khoc sut sui, s khac thi la hét dién loan, va téi ty hai...

R6i mot 1an nira t6i lai tw hdi minh khi gitp canh sat tra 1o mot
cudc goi bao cd bao ddng: mot vai ké cudng tin trong con bbdc dong
da ra tay cwdp pha va phong hda dét ludn ca noi hdi hop cla ho.
Khi t6i tham dw cudc hop dau tién (va duy nhat) cia gido phai



Shaker (") | t6i lai tw héi minh... Vang, téi thwéng xuyén tw hdi minh
nhw thé khi dw cac cudc tu tap tdm linh than bi cha céac gido phai
khac. Toi tw hdi khi nghe thay I&i nguyén thé cla nhirng nguoi tin
vao viéc chira bénh nho dire tin Ki-té gido vao cac budi hop mat ti
thi Tw. T6i tw hoi khi nhin mét nhém nguwdi ngdm minh trong dong
nwdc bang gia ciia mét con subi va budc 1én bé miéng hd vang “A-
|&-lu-da!” (@) du hai ham rang ho va vao nhau lap cap. Téi tw hoi vé
cac diéu nhdy mang tinh té 1& cia nguwdi da dé va nghi thirc mua
cau mua cla ho. Billy Sunday, va cd Aimee Semple McPherson vai
nam sau do, cling lam t6i tw hoi.

Tai Phap thoi ky Chién tranh Thé gisi th I, t6i lai tw hoi v& nidm
tin thudn tay cda nhirng ngwdi ndng dan nghéo va quyén nang cua
cac thay phu thidy trong lang cta ho. Téi tirng nghe cau chuyén vé
phép la Drc Ba Maria hién ra tai L6 Dwc (Lourdes) va nhirng phép
la twong tw nhw thé tai mot vai lang md nao do6. Khi dang & bén
trong mot nha thé La Ma ¢ kinh, téi nhin thy nhirng 6ng ld0 ba lao
cb leo bang dau gbi 18n hang tam cép dai dang ddc chi dé dwoc
ngam nhin binh tro hai cbt cla dang chi thanh — mét cudc leo tam
cap vén chang dé dang gi ngay ca dbi véi mot chang trai tré dwoc
rén luyén theo gido an ctia van déng vién — Thé 13 toi tiép tuc tw hdi.

Chuyén kinh doanh dwa t6i vao nhirng cudc tiép xic véi nhirng
ngwdi dan dng da thé. Khi tdi nghe cau chuyén vé Joseph Smith va
nhirng sw kham pha ra cac via vang, t6i lai c6 co hdi tw hoéi. Gia dinh
nha Dukhobor & mién Tay Canada, nhirng ngu®i cé thé trut bd quan
ao ngay khi bi lam cho trc gian, cling lam t6i tw héi. Khi & Hawaii toi
nghe néi nhiéu vé quyén nang cta cac thay phu thdy, nhirng nguoi
c6 thé 1am cho nguwdi chét séng lai va ngudi sdng chét di bang 1o



cau nguyén. Nhixng quyén nang to I1&n dwoc ban cho cac thay phu
thay nay da gay an twong rat sau sac doi voi toi.

Trong nhitng ngay dau lam phoéng vién, t6i tan mat ching kién
mot 6ng déng ndi tiéng dang ra strc goi “hdn” trong mdt phong x&r &n
déng nghit nhitng ngudi chdng déi va ché nhao. Vi quan toa truéc
do6 da hira phéng thich 6ng déng nay néu 6ng ta co thé goi “hén” 1én
ndi chuyén ngay gilra san téa. Nhwng “hén” khéng “lén” dwoc va thé
la t6i lai tw hdi tai sao — phai chang bdi vi nhirng ngudi di theo 6ng
ddng nay da tuyén thé trwdc nhivng cudc gap g& khac thwong nhw
thé nay.

Nhiéu ndm sau dé, tdi dwoc giao viét mét phong sy vé cai ma
canh séat goi la “trd ma manh cla thay boi”. Téi da di gap tat cd moi
nguwdi tr cac nha ndo twédng hoc (phrenologist) cho dén cac thay boi
bang tinh cau thach anh (crystal-ball gazer), t cac nha chiém tinh
hoc cho t&i cac thdy phu thly. Téi nghe thdy duwéng nhw c6 mét
giong néi cla ngudi da dd thdi cd xwa nhw “chi bdo” vé qua khir vij
lai cua t6i. T6i nghe tiéng clia nhirtng ngwdi ba con ho hang ma tbi
chwa bao gi® biét |a ho da tirng ton tai trén doi.

RAt nhiéu 1an t6i da & trong cac bubng bénh ma quanh t6i la
nhirng nguwdi da chét trong khi nhirng nguwdi khac bénh nang hon ho
nhwng van sbng khée — va la lung hon nira 1a ho khdi bénh han chi
sau mot thdi gian ngan. Téi tirng chirng kién nhiéu nguoi bj liét mot
phan co thé nhwng lai hdi phuc hoan toan trong vai ngay. Téi cling
biét nhiéu nguoi tirng noi rang ho da khdi bénh thap khép chi nhe
deo médt soi day déng quanh cb tay ho - mot sd nguwdi khac thi khdi
bénh nh& kha nang tw chi¥a lanh vé mat tinh than. Qua ho hang va
nhirng ngwdi ban than, t6i nghe nhitng cau chuyén vé nhitng mun



coc trén tay mét sé nguwdi dot nhién bién mat. Toi rat quen thudc voi
nhirng cau chuyén vé nhirng ngu®i dam cho ran chuéng can thang
vao tay minh nhwng khéng hé han gi, va con hang tram cau chuyén
khac vé nhirng sw kién va nhirng nguwdi tw khdi bénh mot cach hét
suc ky la.

Hon thé nira, t6i thworng tap cho minh quen véi cudc doi phi
thwdng cua cac bac vi nhan trong lich st cling nhw da gap va phong
van rat nhiéu ngudi xuat sac, dan éng cé, phu ni cé thudc di moi
giai tang xa héi. Roi t6i tw hdi rang diéu gi da l1am ho tréd nén ndi bat
hon nhirng ngudi khac? Toi tirng thay mot s6 huan luyén vién nhan
nhirng ddi bong yéu kém thé chéat va bac nhwoc tinh than nhwng ho
da truyén vao déi bong mét “phép mau” gitp ho gianh dwoc chién
thdng. Trong th&i ky Suy thodi, t6i tivng nhin thdy cac céng ty béng
chbc da chuyén tinh canh kinh doanh &o uét ciia minh thanh soi
dong va dat loi nhuan 1&n hon bao gio hét.

Duong nhw t6i dwoc sinh ra cung véi tinh hay to mo vi téi luén
ludn khao khat tim kiém cau tra 1& cho moi van dé hay sw kién ma
t6i nhin thay. Cudc tim kiém nay da dwa téi dén nhirng “vung dat” xa
la, giUp t6i dwa ra anh sang nhiéu trwdng hop rat di ky va lam téi doc
tat ca nhirng cudn sach trong tam tay cla toi vé tén gido, tin nguéng
va cac nganh khoa hoc vé vat chéat va tinh than. Thwe [dng ma néi toi
da doc hang ngan cudn sach vé tam ly hoc hién dai, siéu hinh, phép
thuat cd, ta thuat, yoga, Thuyét Than tri (Theosophy), than hoc,
Thuyét Nhat thé (Unity), Chan ly, Tuw twdng méi (New Thought) va
nhiéu sach khac viét vé cai ma téi goi 1a Tiém thirc (Mind-stuff) cling
nhw cac triét Iy va nhirng bai thuyét gidng ctia cac nha tw twédng bac
thay thoi trudc.



R4t nhiéu trong sb do 1a vo ly, mot sd ky la nhwng sd khac rét
sau sac. Dan dan t6i kham pha ra rang c6 mét soi chi vang chay
xuyén subdt cac triét ly nay va hé tro dac lwc cho nhirng ai chap nhan
va ap dung nd. Soi chi xuyén subt nay cé thé dwoc goi tén bang mét
t» duy nhat: Niém tin . Chinh nhan t6 nay — Niém tin — da giup
nhirng ngudi bénh tw chira lanh bang phép chira tri tinh than, giup
nhirng nguwdi khac 1&8n dén dinh thanh coéng va tao ra nhirng ky tich
dot pha. Tai sao niém tin lai tao ra phép mau Ia diéu hau nhw khdéng
ai c6 thé giai thich mdt cach théa dang, nhuwng rd rang do la sw ky
diéu co that ttr niém tin. “Strec manh cta niém tin” vi thé ma khac sau
vao tam tri toi.

Téi bj thuyét phuc rang cai goi la bi mat ma cac hoi kin gitr gin va

AN

xem la “thién co bat kha 1&” thwe ra chi rat it thanh vién cGa ho hiéu
dwoc va t6i co thé di dén mot két luan rang: “Khédng mot dau 6c¢ nao
c6 thé tiép nhan dwoc chan Iy néu né khéng sdn sang mé ra dé doén
nhan”. M6t gido si nao dé cé thé trao cho nhirtng ngwdi mudn tim
hiéu mot quyén sach chira dwng nhiéu triét ly cao siéu, nhwng thuc
té, nhw cau than chu “Virng oi, hdy mé ral” ma ho cé thé hiéu va
thwe hanh theo. Nhwng mét sé ngudi bao rang triét Iy qua sau xa doi
v&i ho. Téi cling nhan thay rang mét vai trong s cac té chirc nay, va
ca cac hdi kin dang s& hivu tri thire va sw hiéu biét vé cudc sbng, lai
dang st dung nhirng dién gidi rat bi hiém va sai léch dé Itra mj thién
ha.

Khi quyén T.N.T. — It Rocks the Earth dwoc xuét ban 1an dau tién,
t6i nghi né rat dé hiéu véi moi ngudi vi téi viét rat don gidn. Nhung
roi sau vai nam, mét sé déc gia phan héi rang ho phai nghién ngdm
kha lau méi hiéu dwoc no trong khi nhirtng ngwdi khac néi rang ho



hoan toan khéng hiéu gi ca! Téi cho rang phan I&n moi ngudi déu it
nhiéu da biét vé strc manh cla tw duy. Gio day t6i nhan ra rang toi
da hiéu sai vé ho vi nhitng ngudi co6 dwoc sw hiéu biét kha di vé chu
dé nay thuc ra chi chiém mét sb lwong rat it. Vé sau, qua nhiéu nam
thuyét gidng cho cac tb chirc, cac cau lac b, cac cong ty, xi nghiép
t6i m&i phat hién ra rang da phan moi ngudi déu rat quan tam dén
chi dé& nay, nhwng t6i phai gidi thich hét strc cin k& cho ho. Cudi
cung, téi déng y viét quyén sach nay véi cach dién gidi ma ai ciing
c6 thé hiéu dwoc — va vdi hy vong rang né sé giup nhiéu ngwdi dat
dwgc cac muc tiéu trong doi ho.

Khoa hoc vé tw duy ciing cé tudi bang tudi ciia nhan loai ching
ta. TAt c& nhirng con ngu®i khén ngoan nhat qua cac thdi dai déu
hiéu ré va da st dung né. Diéu duy nhat t6i lam la dién dat cha dé
nay bang mét th&r ngén ngl hién dai hon ngd hau mang dén diéu
ma nhiéu bd 6¢ xuat chung hém nay dang nd lwc chirng minh nhirng
chan ly vi dai vén da xuét hién tlr hang thé ky trudec.

May man thay, cubi cung thi moi nguwdi da bat dau nhan ra rang
c6 diéu ky diéu dang sau cai goi la “tiém thirc” nay. T6i tin rang cé
hang triéu nguwdi mubn dat dén sy hiéu biét sau hon vé n6 — va da
chirng minh rang né ¢o tac dung tich cuc.

Vi vay, xin cho t6i bat dau bang viéc lién hé v&i mot vai trai
nghiém cda ca nhan t6i. Hy vong rang ching s& mang dén cho cac
ban mot sy hiéu biét thiu dao hon vé tri thire nay.

Pau nam 1918, t6i dat chan 1&n dat Phap vai tw cach 1a mét anh
linh “tron” va khéng cé mét ngudi ban ddng hanh nao. Két qua I3,
phai mat may tuan 1& hd so quan nhan cla t6i (rat quan trong dé



dwoc lanh lwvong) méi téi noi tdi phuc vu. Trong thdi gian dé toi
khéng cé mét xu dé& mua banh keo hay thubc Ia vi may dbng doé-la it
di mang theo t6i da “déng gép” cho cang-tin trén con tau chuyén
quan dé gidm bét sy don diéu cda cai thwe don nham chan hang
ngay. Mi khi t6i nhin thiy ai d6 cham thudbc la hay nhai mét théi keo
cao su la t6i lai nhé rang minh chang con mét déng nao dé tiéu. Tat
nhién t6i dwoc quan doi lo cho cai an, cai mac va mét chd ngu hang
dém, nhuwng t6i cdm thdy cay dang vi khéng coé tién tiéu va ciing
chang biét dao dau ra. Trong mdt d&m hanh quan ra mat tran trén
mot chuyén tau Itra chat cirng va di nhién khéng ai cé thé nghi dén
chuyén cé mot chd dé nga lwng, t6i da quyét dinh réng sau nay khi
quay vé véi cudc sdng doi thweng, téi phai 1am ra that nhiéu tién. Va
toan b cudc doi toi da thay doi tur giay phut do.

T6i ttrng 1a mét con mot sach théi trai tré. Kinh thanh la quyén
sach bat budc phai cé trong gia dinh t6i. Khi con nhd tdi rat thich
nghién ctru vé vo tuyén dién, tia X, cac loai may moc tan sb cao, cac
dao ddng dién va da doc tat cd nhirng cubn sach ma téi co thé
muwon hay tim dwoc vé cac [inh vwe nay. Nhwng trong khi téi dan tré
nén quen thudc v&i nhirng thuat ngl» nhw tan sb birc xa, do rung hay
dd dao ddng va strc dién déng v.v. thi ching gan nhw chang cé y
nghia gi d6i v&i cudc sdng cla tdi bén ngoai linh virc co dién nay.
Cé |18 y nght dau tién cla toi vé mbi lién hé gitra tinh than va sirc tac
dong cla dong dién hay do dao déng dién xuéat hién vao luc t6i tét
nghiép tredng luat. Con nhd, khi d6 mét giang vién dwa cho toi
quyén sach clia Thomson Jay Hudson ¢6 tén la Quy luat vé cac hién
twong tdm linh (Law of Psychic Phenomena). Toi da doc cudn sach
nhwng ky thwe né dwoc viét rat hoi hot. Hodc, cé thé t6i khéng da
kha nang dé hiéu duwoc no, hodc dau oc tdéi chwa mé ra da 16n dé



don nhan nhirng chan ly sau xa bén trong nd. Vao cai dém dinh
ménh nam 1918 &y, khi téi ngdi trén tau va tw nhd rang mot ngay
nao doé toi sé tr& nén giau co, t6i khdng hé nhan ra rang tdi dang déat
ra cho minh nén tdng cho mét chudi nhirng déng co sé giadi phéong
cac nang lyc tiém tang giup téi dat dwoc nhirng thanh twu sau nay.
Tt nhién lic d6 y nghi rang t6i cé thé tao ra cd moét gia tai I&n bang
cach suy nght va tin twdng vao kha nang cia minh chwa bao gi¢&
xuat hién trong tam tri toi.

Trong thé quan dich, t6i dwgc phan loai la phong vién. Toi da
tirng tham gia Trwdng Huan luyén Quan sy va dwoc cdng nhan du
tw cach tac nghiép, nhwng toan bdé chwong trinh huén luyén bj gian
doan ngay khi chung t6i hoan thanh khéa hoc vi chién tranh. Vi thé
hau hét chung t6i dat chan 1&8n dat Phap nhw nhitng anh linh binh
nhi. Tuy nhién, t6i tv xem minh Ia mét nha bao chinh quy va cam
thdy cd mot chd thich hop cho t6i & Lwc lwong Vién chinh MY.
Nhwng réi nhw nhiéu nguwdi khac, tdi nhan ra rang minh dang phai
day nhirng chiéc xe cut-kit va thwérng xuyén mang vac trén vai du
th(r nang né linh kinh cung cac loai vii khi dan dwoc.

M6t dém no tai mot kho dan gan Toul, moi th&r bat dau dién ra.
Téi dwoe goi dén truédc mat mot si quan va éng ay héi rang t6i co
quen biét ai & B6 Téng Tham muwu Tién phwong hay khéng. Linh
quén nhw t6i lam sao quen biét dwoc ai & dé va tham chi t6i con
khéng biét n6 nam & dau niva kia! Téi tra 1o dng ay dai loai nhw vay.
Sau dé éng 4y dwa ra may t& cong lénh va bao t6i phai c6 mat & dé
ngay lap tlrc. Toi dwoc cap ngay mdt chiéc xe cung mot tai xé va
sang hdm sau da cé mat tai B6 Téng Tham mwu Tién phwong. Ho



giao cho t6i phu trach ban tin chién sw hang ngay. Téi chi phai bao
cao cho mét si quan mang quan ham dai ta.

Nhirng thang tiép theo, t6i thwérng nghi vé nhiém vu ma téi may
man dwoc trao. Sau dé cac mdi lién hé dan dan duwoc lién két lai
thanh mét chudi. Mot hém, hoan toan bét ng®, t6i nhan dwoc Iénh
chuyén sang Stars and Stripes , mét t& bao cia Quan déi Hoa Ky.
Tw 1au t6i d@ mong mudn duwoc tré thanh phdong vién cla t& bao nay,
nhwng trwdc dé téi chwa hé co bat civ dong thai nao dé bién diéu do
thanh sy that. Ngay hém sau, khi téi sdn sang 1én dwérng di Paris thi
dwgc goi Ién gap ngai dai ta va 6ng éy chia ra trweédc mat té6i mot blre
dién tin dwgc g&i di tr van phong cua mét vién twdng thudc BoO
Téng Tham muwu Tién phwong. Noi dung birc dién hdi rang toi da
san sang nhan nhiém moi hay chwa. Vién dai ta sép cla téi bao
rang viéc thwec thi mét nhiém vu quan sy sé tot hon dbi véi téi so voi
viéc lam viéc cho t& bao quan déi Stars and Stripes. Vi doan trwéc
rang chang bao 1au ni¥a chién tranh sé két thic va téi sé hanh phuc
hon so v&i cac phong vién déng nghiép khac nén t6i tra 1 tdi mong
duwoc chuyén sang t& Stars and Stripes hon. Téi khéng bao gi®r tim
hiéu xem ai la ngwdi da ky birc dién 4y, song rd rang cd mot ai do
lam viéc d6 nhan danh toi.

Tiép theo lénh ngirng ban sau do, khao khat gidi ngd cla téi
ngdy cang tr& nén manh mé hon. Téi mudn bat dau ngay viéc xay
dwng cai gia tai ma t6i mo wéc. Nhwng Stars and Stripes van tiép
tuc ra bao khéng sét mét ngay nao cho dén tdn mua hé thang Tam
nam 1919, trwdc khi tdéi dwoc trd vé nha. Tuy nhién, cac lwc ma toi
da xac 1ap mot cach vé thire trong tam tri da don san mét con dwdng
cho t6i.



Vao khoang 9 gi& 30 sang hdm sau khi tré vé nha, téi nhan
dwoc mot cude dién thoai tir cha tich cia mét cau lac bdé ma téi tirng
tham gia. Ong 4y bao t6i goi cho mét ngudi rat cé danh tiéng trong
nganh ngan hang. Nguoi nay biét tdi vira xuat ngli va té y mudn gép
téi trwdc khi ti quyét dinh bwdc vao nghé bao tréd lai. Téi goi dién
cho 6ng &y va hai ngay sau, t6i bat dau dan than vao mét nghé
nghiép hoan toan méi: nhan vién ngan hang dau tw. D6 ciing 1a
diém khéi ddu dwa t6i dén chirc phé chd tich ctia mét céng ty nédi
tiéng & bo Tay nwdc MY.

Ngay tir dau téi da nhan dwoc mirc tién lwong rat cao. Tdi ciing
nhan ra rang minh dang lam viéc trong mét nganh cé rat nhiéu co
héi l[am giau. Khéng biét téi da 1am thé nao, chi biét rang t6i da co
san trong dau minh mét gia tai nhw thé, nhw thé. Va rbi trong vong
chwa day mwdi nam, t6i da cé trong tay gia tai dé va tré thanh mét
cd déng chinh clia céng ty va cé nhiéu nguédn loi khac tir cac hoat
dong dau tw bén ngoai. Nhirng nam dé, trong dau téi ludn ludn cd
mot blre tranh rd rang vé khdi tai sdn mo wéc cla minh.

Nhiéu nguwdi trong khi ngdi twédng twong hay néi chuyén dién
thoai thwdng nguéch ngoac hy hody viét nhirng ky tw, ky hiéu hay
phac thdo nhirng hinh anh nay no ra gidy. Toi ¢ thoi quen viét ky
hiéu ctia déng do-la nhw thé nay $$$$-$$$-$$-$$$$ 18n moi mau
gidy nam trén ban lam viéc cda téi nhirng lic nhw vay. Nhirtng tAm
bia hé so, bia danh ba dién thoai tham chi ngay ca trén nhirng birc
thw quan trong trwdc mét téi cling day nhivng ky hiéu nay. Téi mudn
cac ban, nhitng ddc gid than mén cua téi, ghi nhé ky chi tiét nay, bdi
nd sé chi ra cho cac ban nhirng cach ap dung hiéu qua diéu ky diéu



nay vao cudc hanh trinh di tim sw thinh vwegng, ma t6i sé giai thich
can ké cho cac ban trong cac chwong sau.

T&i nhan ra rang cho t&i bay gi® thi diéu lam da sb chung ta tran
tr& va lo 1ang nhat van 1a van dé tai chinh ca nhan.

Vé&i sy canh tranh ngdy cang gay gat nhw hién nay, hang triéu
nguoi dang phai dbi mat véi nhirtng van dé gidbng nhau. Tuy nhién,
c6 mdt chat khac biét trong két quad gidi quyét van dé cla tirng
nguwdi tuy thudc vao cach thirc ho van dung bi quyét nay nhuw thé
nao. Téi xin ké tiép mét cau chuyén niva.

Khoéng 1au sau khi y nghi vé cudn T.N.T. — It Rocks the Earth xuét
hién trong dau toi va trwdc khi tdi dat bat viét nhirng trang dau tién,
t6i 18n mot chuyén tau di vé Phuwong Béng co tén [a N&z Hoang Nhéat
Ban (Empress of Japan). Con tau nay ndi tiéng v&i cac moén an
dwoc ché bién vao hang tuyét ky. Trong nhirng lan di d6 day doc
ngang Canada va chau Au, t6i tré nén nghién moén pho-mat Trappist
(3) dwoc 1am bdi cac tu st dong Luyén Tam (Trappist) & Quebec. Cb
tim ky nhwng van khéng thay mon nay trén thwe don nha hang, toi
cudi va td y khdng vui véi tiép vién trwdng, rang tdi chon con tau
nay 1a vi t6i mubn duoc thuwdng thirc mon pho-mat “Luyén tdm” nédi
tiéng dé. Anh ta xin 16i va néi rang that tinh trén tau khéng coé loai
pho-mat ma t6i yéu thich.

Cang nghi vé moén phé-mat déc biét nay, t6i cang mubn dwoc an
nd ngay. Mot tdi no, nguwdi ta td chirc mot budi da tiéc trén tau. Sau
khi vé phong riéng vao ltc gan nira dém, t6i nhin thady mét chiéc ban
lén dwoc don san, trén dé 1a mét banh phé-mat Ion nhat ma téi



chwa bao gi® nhin thdy trwéc day. Ngac nhién hon niva, d6 chinh la
loai phé-mat “Luyén tam” yéu thich cuia toi.

Vé sau, tdi hai tiép vién trwdng rang anh ta da tim né & dau. “Toi
da xac nhan véi 6ng rang chung t6i khéng co loai pho-mat nay trén
tau vao lan dau tién éng héi, nhung vi 6ng da dinh san trong dau
minh rang éng phai c6 mén dé nén t6i quyét dinh tim no trong tat ca
cac kho thwc pham trén tau. Va chang t6i da thay né trong kho dw
phong khan cap & cudi khoang.” Anh ta dap. Ho da cd gang thuc
hién yéu cau cua téi trén chuyén tau do, don gian la vi t6i chi yéu
cau moét dich vu hét stre binh thwéng. Tuy nhién, cac ban biét khéng,
trong sudt chuyén di do6 téi thwong ngdi & ban danh cho thuyén
trudng va thuwong xuyén lam khach moi riéng cia 6ng &y trong
nhirng cudc chuyén van bén man tau va trong nhirng cudc tham
quan khap con tau cung éng ay.

Lé tw nhién nhirng khoan dai ma t6i nhan dwoc mang dén cho
t6i mot cdm giac rat tuyét voi. Tai Honolulu, tha phd cia Hawaii, t6i
nght sé rat hay néu t6i cling nhan dwoc mot sy déi x&r twong tw nhw
thé trén mot con tau khac sé dwa t6i vé nha. Mét budi chiéu, trong
phit cao hirng téi quyét dinh trd vé. Khi téi dén phong vé thi ho sap
dong ctra. Téi hdi va mua dwoc tAm vé cudi cung trén con tau xuéat
phat vao trwa hdm sau.

Ngay hédm sau, chi vai phuat trwéc khi tau roi bén, bat thinh linh
mot y nght ndy ra trong dau téi. Téi ndi v&i chinh minh rang: “Anh
ban a, ho da twng déi xtr v&i anh nhw mot Ong hoang trén con tau
N Hoang Nhat Bén. it nhéat 1an nay anh ciing phai dwoc ngdi & ban
thuyén trwdng. Ma khéng, anh phai ngdi & vi tri do”.



Tau nhb neo va ching t6i twv tlr roi bén. Sau dé tiép vién nha
hang dé nghi hanh khach dén phong an dé duwoc huwéng dan chd
ngdi cé dinh ctia minh. Khi t6i dén, d& c6 hon mét nira sb6 ban da
dwoc xép chd. Anh ta hdi vé tau cla tdi va chi vira nhin qua, anh ta
da néi: “O, thwa éng, ban A, ghé sb 5”. P6 la ban danh cho thuyén
trwdng va téi dwoc xép ngdi ngay hudng dbi dién véi éng ay! Trong
chuyén tr& vé nay, co rat nhiéu diéu da xay ra va chung la ngudn
nguyén liéu chinh dé& t6i viét cubén sach nay. M6t trong nhirng sw
kién nbi bat nhéat trong sb dé 1a budi tiéc mirng sinh nhat duwoc tb
chirc cho riéng t6i — ma thwc ra dé la “sang kién” cua vi thuyén
trwdng danh cho t6i, vi thwc té sinh nhat cha t6i d& qua t&r may
thang trwéece.

Vé sau, khi da chuyén sang linh vc huan luyén va thuyét giang,
t6i nghi c6 18 t6i can xin mot xac nhan cua vi thuyén trwdng no vé
cau chuyén d6 va téi da viét thw cho 6ng ay. Ong da tra Ioi t6i nhw
thé nay: “... Khi thi chung t6i néi vé cudc sdng, lic thi ching téi ban
ludn vé viéc nén lam diéu nay hay diéu khac. Vang, t6i nhé trira hém
do téi dang ngbi trong budng lai nhin hanh khach buéc qua tdm vén
béc Ién boong tau thi tréng thdy anh. Khéng hiéu sao cé diéu gi do
théi thuc téi phdi moi anh ngbi cung ban véi téi. Ngoai ly do dé téi
khéng biét phéi ly gidi thé nao nira. Ludn c6 mdt sw théi thuc giup téi
cép dung bén dung lic va dén ding nguoi nao do!”.

Nhirng ngw®i nghe cau chuyén nay — va ho ciing chwa biét gi vé
strc manh clia niém tin — bao rang viéc thuyén trudng chon téi lam
ngwdi ngdi cung ban v&i dng Ay chi la mét sw trung hop. Nhwng toi
tin rdng khéng phai thé, tdi chac chan rang vi thuyén trwdng ay
(ngwdi cling co hiéu biét chat it vé linh vwe niém tin nady) cling déng



y vOi t6i. Trén con tau do la hang trdm con ngwdi va nhiéu ngudi
trong sb ho la nhirng nhan vat quan trong, vai vé hon téi bdi phan.
Toi chang cé gi ndi bat hon ho ma chi 1a mdét hanh khach binh
thworng gitba mot dam ddng. Cho nén rd rang 1a khdng phai bd quan
4o td6i mac trén ngudi hay vé bé ngoai cla t6i da thu hat ngay lap
tirc sw chd y cla vi thuyén trwdng dé& dan téi hanh dong éng ay
chon t6i gilra hang trdm con nguwdi nhw thé.

Khi gi&i thiéu véi cac ban vé tiém nang co thé khai thac nay cua
con ngwdi, t6i ludn nhan thirc rang cha dé nay da tirng dwoc dé cap
dwdi nhiéu goc dd khac nhau. Pong thdi t6i cling nhan thay rang
nhiéu ngudi c6 vé& xau hd khi ban vé cac phwong phap tiép can
dung cham dén van dé tén gido, huyén bi hay siéu hinh. Vi thé, toéi
cb gang s dung ngdn nglr cia mét nha kinh doanh va tin rang 16i
suy nghi thang than, van phong trong sang va tlr nglr dé& hiéu sé
chuyén tai mot cach hiéu qua nhat moi théng diép cha cubn sach
nay.

Ban thworng nghe néi rang ban co6 thé 1am dwoc tht cd moi thir
néu ban tin rang ban cé thé. Cé mdt cau ngan nglr La-tinh ¢b noi
rang: “Néu tin, at ban sé& cé”. Niém tin chinh la lwc day giup ban dat
muc tiéu cGa minh. Néu ban 6m liét giwdng nhwng ban cé y nghi
hay niém tin manh mé rang ban sé& khdi bénh, chic chan ban sé
nhanh chéng khéi bénh. Chinh niém tin hay sy tw tin bén trong ban
sé tao ra nhirng két qua vat chat trong cudc sbéng clia ban. Téi dang
ndi vé nhivng con ngudi binh thwéng vé thé chat va lanh manh vé
tinh than. Téi khdng néi rang mét ngudi cut tay cé thé choi béng rd
hay bong chay xuat sic. Téi cling khéng néi rang mét phu niv cé
nhan sac trung binh cé thé tré thanh hoa hau hoan vi chi sau mét



dém. Tuy nhién, diéu dé khéng cé nghia 1a khéng thé, vi luén ton tai
nhirng kha nang rat dang dé chung ta lwu y. Khi cé nhirng hiéu biét
sau hon vé strc manh tinh than, téi tin chac rang thé nao ban ciing
sé chirng kién nhirng phwong thirc chiva lanh ky diéu ma nén y hoc
hién dai clia chung ta cho rang khéng thé xay ra. Cudi cung, toi
khéng mudn [am nan ldng bat ¢ ai, vi rang trén ddi nay, chuyén gi
cling c6 thé xay ra — va diéu lam cho moi thir xay ra chinh la Hy
vong .

Tién si Alexander Cannon 1a mét nha khoa hoc va vat Iy hoc xuét
sac nguwdi Anh, 6ng déng thdi 1a tac gid cia nhiéu quyén sach vé
chi dé tw duy con ngwdi von tao ra nhiéu cudc tranh luan séi ndi
trén khap thé gidi. Ong khang dinh rang con ngwdi ngay nay khéng
thé moc thém chan méi (nhw cua c6 thé moc lai cang méi sau khi bi
gay cang cii) vi rang trong y nghi ctia minh, con ngwdi khdng chap
nhan kha nang dé ton tai. Cac nha khoa hoc tén tudi néi rang néu y
nghi ctia con ngudi duoc thay ddi tr gbc ré sau xa nhat trong tiém
thirc clla minh, khi d6 anh ta c6 thé dé dang moc thém chan nhw
cua moc thém cang vay. Téi biét, nhirng tuyén bd nhw thé nay nghe
that khé tin, nhwng ai biét rang mot ngay nao dé né sé tré thanh sy
that?

Toi thwdng an trwva véi mét vai nguwdi ban lam trong nganh y. Ho
la chuyén gia trong nhiéu linh vuc y té va phau thuat khac nhau. Toi
biét rang néu t6i phat biéu nhitng cau twong tw, ho sé& bao t6i di
kham than kinh. Tuy nhién, t6i nhan thdy mét vai ngudi trong sb cac
bac si ndi trén, dac biét 14 nhirng nguwdi gan day tét nghiép tlr cac
trwérng danh tiéng hon, khéng con cé khuynh hwédng déng chat dau



6c minh trwée 18p luan rang y nghi con nguwdi c6 khd nang tao ra
hay chira lanh bénh tat.

Vai tuan trude khi toi viét chwong nay, mét ngwdi hang xém dén
gap to6i nh& giai thich vé viéc tai sao cac mun coc trén ngwdi anh ta
bdng nhién bién mét. Sb 1a, trong thdi gian nam vién, anh ta lang
thang va tan gau véi mot bénh nhan khac va ngwoi nay lai dang tro
chuyén v&i mét bénh nhan khac nira. Bénh nhan th& hai nay néi voi
bénh nhan th nhat rang: “Anh c6 mubn thoat khéi dam mun céc
trén nguoi anh khéong? Ummm, hay dé té6i dém chung va ching sé
bién mét cho xem!”.

Anh hang xém cua t6i ngac nhién nhin bénh nhan vira néi trong
gidy lat roi noi: “Vay, anh co thé dém ca cac mun coc cla toi dwoc
khéng?”. Ngwdi bénh no déng y dém va sau dé anh hang xém cuda
t6i khdng dé y gi dén cau chuyén nay ni¥a cho dén khi anh ra vién
vé nha va mét ngay no vé tinh nhin vao tay minh. “Dam mun céc
hoan toan bién mét nhw khoéng hé co trwdc day vay!” Anh ké vai toi.

Toi ké& lai cAu chuyén nay véi mot nhom bac si sau do. Mot
chuyén gia ndi tiéng — cling la mdt ngwdi ban than cla t6i — nhan vai
ndi: “Phi Iy!”. Nhuwng mét bac si khac vén dang lam gidng vién tai
mot trudng y no, dirng vé phia t6i va bao rang trén thyc té da cé
nhiéu trwdng hgp mun coc dwee chiva lanh nhd vao phép am thi.

T6i mudn nhac ho rang nhiéu ndm vé trwdc, bao chi va cac tap
chi y hoc da dwa tin vé viéc Heim, mdt nha dia chat hoc nguwdi Thuy
Si, da lam bién mét cac mun coc cla minh bang phép am thi nhw
thé nao. Téi ciing mubn dan chirng phwong phap tam ly hoc va
phép am thi ma Giao sw Block, mot chuyén gia nguwdi Thuy ST khac,



da s dung v&i muc dich twong tw nhw thé nao. Nguwoc vé thang
Giéng nam 1945, Trwodng Dwoc va Phau thuat thudc Pai hoc
Columbia thanh Iap mét bénh vién chuyén chira tri bang phép phan
tam hoc va tdm than hoc dé tién hanh nghién ctru méi lién hé gilra
tiém thirc va co thé con ngwdi. Nhuwng, t6i da im I&dng vi cdm thay
réng minh kha don doc trong cudc tranh luan nay.

Tw sau cudc néi chuyén nay, dw luan ndi Ién sy quan tdm dén
cac phat hién cta Tién si Frederick Kalz, mét chuyén gia c6 uy tin
ngwdi Canada. Ong tuyén bd dut khoat rang phép am thj co tac
dung chi¥a tri trong nhiéu trwdng hop, trong dé ¢ viéc chira mun
céc mac phai do lay nhiém virus. Trong mot bai bao ndm 1945 dang
trén Tap chi Y Khoa Canada , Tién si Kalz céng bé: “Tai méi qubc
gia trén thé gi¢i nay, cd nhiéu cach chira tri mun céc dan gian ndi
tiéng va rat cdng hiéu... Chang han, nguwdi méc bénh cé thé dirng
gitra cac nga ba, nga tw dwdng vao thoi diém trang non va dung kén
nhén dap |I&n cac mun coc, phép chira tri nay rat cé tac dung, néu
nguwdi bénh cé niém tin vao né ”. M6 ta viéc chiva tri cac bénh nhan
mac cac chirng bénh khac nhau vé da, dng néi: “Téi thwdng cho cac
bénh nhan nay cung mét loai thubc boi ngoai da cung v&i doéi o
dong vién dé tao niém tin cho ho va thé 1a ho khéi bénh mét cach
nhanh chéng”. Ong chi ra rang bién phap chiéu tia X ciing dic biét
hiéu nghiém. Bién phap nay ky la thay van cé tac dung khi chuyén
vién xa tri quén bat ngudn dién! Cac thi nghiém gia tia X da xac
nhan két qua quan sat nay cda 6ng. Nhw vay, qua céng trinh nghién
ctru cua Tién si Kalz, ching ta c6 thé thay rang siérc manh cua niém
tin trong chiva tri mun cdc va cac chirng viém nhiém vé da Ia co that.



Lan khac, t6i va nhom ban y khoa ctia minh ban luan vé&i nhau
vé cac phuong phap chira bénh tr xa. Téi lwu y ho rang mét trong
nhirng sinh vién va hoc gid xuéat sac nhat trong thoi dai chung ta rét
tin twdng vao phwong phap nay. Bac si Alexis Carrel thuéc Vién
Nghién ctru Y khoa Rockefeller khéng chi la nguwdi hoan toan tin vao
cach chira tri nay ma con tuyén bd c6 nhivng bang chirng khoa hoc
xac dang rang con ngudi cé thé truyén y nghi ctia minh dén nhirng
nguwdi khac dang & cach xa ho hang ngan dam!

“O, 6ng &y chi 1a mét éng gia [Am cdm!” Mét chuyén gia c6 uy tin
thudc Hoi Y hoc Hoa Ky dang ngdi bén ban 1&n tiéng nhan xét.

Téi strng sbt nhin 6ng ay, vi Bac si Carrel 1a nguwoi tirng nhan
Giai Nobel Y hoc cho cong trinh nghién clru ctia dng. Khi ng viét
nhirng y nghi ctia minh trong quyén sach cé nhan dé& Con Nguoi va
Nhitng Diéu Chwa Biét (Man and the Unknown) , dwoc xuat ban vao
nam 1935, 6ng dwoc xem la mdt trong nhirng nha khoa hoc hang
dau thé gidi luc bay gio.

To6i khéng mudn tranh c3i v&i cac thanh vién cda Hbi Y hoc. Ly
do khéng phai vi ho déi dau véi t6i, ma ngwoec lai vi cac thanh vién
trong hoi nay déu 1a nhirtng ngwdi chan thanh, cé nang lyce, tw twéng
rong mé& va moét vai nguodi trong sbé ho 1a ban bé rat than thiét cua
t6i. Tuy nhién, mdt vai chuyén gia y hoc, nhat la nhirng nguwdi cé xu
hwéng chi goi gon cdng trinh nghién ctru cia ho trong mét sb Iinh
vuc twong ddi hep, tr chdi chdp nhan nhirng gi cé thé gay bbi rbi
cho viéc giang day va nhirng niém tin vao cac hoc thuyét gido diéu
ma ho tirng dwoc day hay nghién clru. Sy phan khang nay khong
chi nhin thay trong nganh y, vé sb cac chuyén gia trong nhirng linh
vue khac, ké ca kinh doanh, déu hiéu biét rat han ché vé nhirng gi



nam ngoai pham vi chuyén mén cua ho va dau 6c ho dong chat
trwdc bat ky y nghi méi mé nao nam ngoai kha nang twédng twong
cta ho. Thwdng khi gap nhirng trwdng hop nay, téi ludn dé nghi cho
ho mwon sach dé ho tw tim hiéu thém, nhwng budn thay, sau khi
dwoc gioi thiéu vé noi dung, ho bao ho khéng quan tam.

Nghich ly nam & chd, nhiéu nguw®i hoc hanh rat bai ban, thanh
coéng trong chuy&n mén, cé hoai bdo I&n chang nhirng khéng ban
tam dén cha dé nay ma con chi trich kich liét y twéng vé sirc manh
cta y nghi va khéng hé tht tim hiéu gi vé né — du rang ai trong sb6
ho ciing dang st dung né mét cach vé thire! Mot lan niva, rat nhiéu
nguwoi chi tin vao nhivng gi ho muén tin hay nhirng gi phu hop voi
cach nghi da déng khung cha ho va phan bac moi thi, nhat Ia
nhirng y twdng mai la. V6 sb ngudi véi nhivng y twdng dot pha, tao
bao ngay trong chinh thoi dai ching ta da tirng bi la 6, phi bang,
tham chi bi d&i xr thé bao bdi nhirtng ké tbi tam, ngu dbt. Téi nhé
dén loi ctia Marie Corelli, tiéu thuyét gia ngu®i Anh ndi tiéng thé gidi
thé ky 19:

Céi y nghi cho rdng mbi nguoi déu cé6 di may man dé gianh lay
mot loi thé nao dé so véi nhiing ngudi khéc (bang sw biéng nhac
hay théi Ianh dam cua chinh ho) da khéng con nira du dé kich déng
Iong dé ky cuia nhing ké tiéu nhan hay con gidn dir cda bon ngu
dot... Viéc mét nguoi khéc & bén ngoai budc vao sw minh triét cua
thé gidi tinh than huyén diéu cua ho la diéu bat kha thi. Ca y kién
cho rang nhing I6i thuyét gidng va gido ly cua thé gidi d6 can phai
duwoc it nhiéu cu thé héa thanh mét cudn séch, ma ho hiém khi quan
tdm hay mé ra doc lay mét dong, ciing la diéu khéng tudng. Vi ly do
nay ma cac bac hién triét thuong giir lai trong 10ng minh phén I6n tw



tdng uyén tham cda ho triréc nhiing ké pham phu, vi ho nhan ra
ngay I4p turc sw han ché cua nhing dau 6c thién céan va nhing dinh
kién hep hoi... Ké ngu dét thudong cuoi nhao nhitng gi ho khéng biét
va cho rang tiéng cuoi doé thé hién sw uyén bac ctia minh, chtr khéng
phaéi sw dét nat cé hivu cta ho. 4)

Cac nha nghién ctru, cac nha khoa hoc va cac nha tuv twédng noi
tiéng clia thé gioi rong I1&n ngay nay dang thao luan vé van dé nay
va trao dbi két qua cac cudc thi nghiém clia ho. Khéng lau truéc khi
qua doi, Charles P. Steinmetz (1865 — 1923), vi ky sw ndi tiéng cla
Hang General Electric, tuyén bd rang: “Tién bd quan trong nhét trong
nlra thé ky t&i la Iinh ve tdm linh — hay giao tiép tam linh — y nght”.
Tién si Robert Gault, trong th®i gian lam gido sw cia Dai hoc
Northwestern, da khang dinh: “Chang ta dang & ngwéng ctra cua tri
thirc vé strc manh tinh than tiém an cda loai nguoi”.

Nguoi ta da noi va viét rat nhiéu vé nhirng nang lwc bi an, cac
lwc chua biét, nhitng diéu huyén bi, siéu hinh ngoai tdm nghién ctru
cia khoa hoc, vat ly hoc tinh than (mental physics), tam ly hoc,
nhirng phép mau rd rang va nhiéu chd dé twong tw. Nhirtng chi dé
nay lam cho nhiéu nguoi tin rang ho dang nghién clru vé cac hién
twong siéu nhién than bi. Nhwng dbi voi toi, diéu duy nhat khdng thé
ly gidi dwoc la tai sao niém tin lai lam cho nhirng diéu ky diéu nhw
thé xay ra.

Nhw t6i da néi & trén, nhiéu nguwdi da st dung “nd” dé gia tang
gap doi, gap ba hoac tham chi gap bén mirc thu nhap clda ho. Toi
con lwu gitv nhiéu thw tr cha rat nhiéu nguwdi thudc di moi thanh
phan x& héi, nhirng nguwdi da tré nén giau co6 nh& ap dung “nd” vao
cudc sdng cla ho. M6t trong sb do 1a Ashley C. Dixon, ngu®i mot



thei ndi tiéng trén cac lan séng phat thanh & b Tay nwéc My. Cach
day vai nam, éng 4y viét thw cho tdi noi rang 6ng 4y da tirng nghién
ctru vé chd d& nay mot cach han 1am, nhwng khéng bao gi® tin vao
“né” cho dén ndm éng 43 tubi. Khi dé, éng chi cé 65 dd-la trong tay,
that nghiép va rat khé xin viéc 1am. Ro6i 6ng &y chirng minh rang
niém tin cé tac dung nhw mét lwc thuc day vé mat tinh than va giup
con nguoi bién khéng thanh cdé. Toi xin trich mét doan trong burec thw
cua Dixon:

“Quyén T.N.T. cta 6ng duwa ra cho ddc gid mét hinh thirc cé thé
st dung dwoc ma téi da biét. Toi nhw duwoc nhin thdy thac Niaraga
lan dau tién trong doi minh. Ai ciing biét c6 mét noi hung vi nhw thé,
nhung viéc “tdn mat chimg kién” maéi néi 16n méi lién hé xéc tin gitra
c& nhan ta véi né. Xin 1dp lai rang, TNT mang dén cho téi nhitng di
liu ma téi da biét va da s dung, nhung véi mét cach dién gidi ro
rang hon nhiéu. D6 1a nhiing gi t6i c6 thé doc va st dung hang
ngay: gitp lai cac y nghi trong dau cho t6i khi nao ching duoc gidi
thich mot cach tron ven.

Vay tat cé diéu nay cé gia tri dbi véi téi nhw thé nao vé mat tién
bac? D6 la cau héi tat nhién phai cé6 & mét ngudi binh thuong. Anh
ta muén nhin thdy ngay mét con sé néi Ién sw thinh virong. Thi day,
céu trg loi: Téi da kiém duwoc 100.000 db-la, va phén Ién trong sé do
ndm trong céc hop déng bdo hiém va céc khodn tro cdp hang ndm
cua téi. Téi da ban cbng ty cua téi véi gia 30.000 dé-la (truedec do toi
mét 5.000 dé-la vay muwon dé thanh Iap va diéu hanh né, sau do téi
ky hop déng diéu hanh chinh né trong 10 ndm véi mire thu nhép
rong toi thiéu 50.000 dbé-la néu téi lam cho né tiép tuc sinh 14i. Day
khéng phai la I6i néi béc déng. Béi vi 10 ndm dé da qua va nhitng gi



t6i vira n6éi déu da thanh sw that... C6 thé mét muc tiéu nao do
khéng thé duoc hoan thanh trong mdt ngay, mét gio, mét thang hay
mot ndm, nhung déi v&i téi n6 luén dwoc hoan thanh.”

Nam 1934, th&i ky “day” cua cubc DPai Suy thoai, ngudi dirng
dau Cuc Xuc tién Kinh doanh ctiia mét thanh phd 16n thudc bor Tay
Thai Binh Dwong nghe thay nhivng diéu dang xay ra vé&i nhivng cdng
ty va cac ca nhan thuc hanh theo cac huwéng dan cua téi. Thé la éng
ay quyét dinh tim hiéu vé céng viéc cla t6i. Khéng lau sau d6 éng
chic mirng toi trén mat bao va viét thu cho téi nhw sau:

“T6i mubn néi rdng, nhitng bai gidng cta éng da dem lai sw thay
dbi I6n trong céc nganh kinh doanh & day hon bat ctr nhan tb hay co
quan xuc tién thwong mai don 1é nao. P4y chi la Ioi noi lai dwa trén
tuyén bd cua vé sé giam dbc diéu hanh, nhing nguoi da va dang st
dung bi quyét nay mdt cach thanh céng my man trong nganh nghé
kinh doanh ctda ho... Lan dau tién khi téi nghe vé céc két qué kinh
doanh mang tinh hién twong do, téi tham chi khéng mubn dit cau
hoi gi ca, boi chuing qua hoang dwong. Nhung sau khi néi chuyén
voi gidm déc céc céng ty da s dung phwong phép cia 6ng, ca
nhing nhan vién kinh doanh da tdng gap déi, gap ba thu nhap cua
ho, réi tw téi nghe nhitng bai thuyét trinh va nghién ctru sdu hon vé
chu dé nay, bédng nhién cai sirc manh ky la va ndng déng chira dung
bén trong né hién hién ré rang hon bao gicr hét. Khdong phai ai ciing
cé thé hiéu duoc né trong gidy lat, nhung céng ty va cé nhan nao
chép nhéan sw that trong nhiing Ioi éng néi va thure hanh theo déu cé
thé ky vong nhan duwoc nhitng két qué phi thuong va dang kinh
ngac. Ong da hoan toan minh chimg cho diéu doé va téi xin néng
nhiét chuc mueng 6ng!”



Nguwoi nay tlr d6 vé sau da dat dwoc vé sb thanh tich cao ngéat
ngwdng trong cdng viéc kinh doanh ctia minh va tiép tuc viét cho toi
vé nhirng minh chirng khac v&i nhivng két qua xac thwc tlr nhirvng
nguwdi da ap dung phwong phap niém tin cda toi.

Khi bat dau viét quyén sach nay, tdi quyét dinh viét thw cho cac
cong ty va mét sb6 ca nhan da tirng xac nhan véi cac két qua mang
tinh dét pha ma ho dat dwgc khi s&r dung phwong phap cua toi.
Khéng c6 mét ngoai 1& ndo, tat cd moi ngudi déu tuyén bd rang ho
van dang tiép tuc tién bd va gat hai nhiéu thanh céng trong sw
nghiép hay cudc séng ctia minh. Mét trong sb6 ho 1a Dorr Quayle,
mot nguoi rat ndi tiéng & Hoi Cwu chién binh My trong thei gian éng
4y hoat dong cho hoi nay & Northwest. Ong 4y viét:

“Thoat tién, chdp nhédn hoan toan y kién cta éng khéng phai la
chuyén dé dang, nhung hoan canh va diéu kién thé chéat cda téi
budc téi phai tim hiéu né mét cach lién tuc cho dén khi moi thir séng
té ra... Ong biét day, vao thang Hai ndm 1924, t6i bi 6m nadng va liét
mot phéan hai chan. Téi phéi s dung nang dé di chuyén truéc moi
khodng céach du chi la mét vai budéc chén, va véi toec do... rua bo.
Péi véi mdt ngudi teng 1a giém déc ngén hang, tinh trang khiém
khuyét khd ndng nhuw thé nay that Ia kho chdp nhén. S& di téi con
chiu dung duoc 1a vi téi nhdn duoc sw bdi dép cua chinh phu - sw
bai liét cua téi dwoc xem la di chirng chién tranh tir nhitng ndm téi
phuc vu trong quan dbéi trong Chién tranh Thé giéi I. Tuy nhién, ndm
1933, chinh phi dwa tbi ra khdi danh sach nhén tro cép va téi bubc
phai tw kiém sbéng. Nha cilra va céc tai sdn khéc cua téi lan lwot doi
nén ra di. Mot vién canh khéng ldy gi lam séng sua, mét tuong lai
mo mijt dang cho doi téi phia truoc.



Yéu céu cudc séng budc téi phéi thurc hanh céc nguyén tic vén
duwoc 6ng gidi thich hét sirc cdn ké. Cur lam theo d6 ma thanh céng.
Cing c6 thé toi duoc wu ai vi téi khéng thé tir bé nganh kinh doanh
tw van ké toan clia minh — ma do tinh trang khiém khuyét thé chat toi
khéng lam cac nganh khac duoc. Sw kién dinh tao ra Iong tin, roi tiép
sau né la mét thai do tinh than dung dan di lién véi nhiing hanh déng
cu thé, nhét quan; tat c hop lai mang dén thanh céng. Téi chuwa dat
dwoc muc dé thanh céng nhw ban than mong doi, nhung diéu do
khéng lam téi ban tdm I1dm, béi hién tai t6i c6 mét cudc sbéng khé tot
dep, gil¥ lai dwoc cac tai san cua minh va quan trong hon la téi da
nam dwoc cbng thirc bi mét cda thanh céng tron ven. Mét khi ban sé&
hau tri thire d6 bén trong ban, moi néi lo s¢ déu tan bién va moi
chwéng ngai trén duong doi cla ban déu bj d& bé.”

Téi gdp Quayle lan dau tién ngay sau khi 6ng ay khéi su viéc
kinh doanh cia minh vé&i mét cai ban nho ké phia trwéc mét clra
hang ban éng nwdc. Nhirtng ndm tiép theo, t6i vui mirng nhin thay
éng 4y khi & noi nay, luc ché khac tw van cho khach hang va cong
cudc kinh doanh cla éng 4y phat trién véi nhivng buwdc di ngoan
muc, cho dén khi 6ng chiém han toan b tang trét ciia mot tda nha
van phong toa lac tai mét trong nhirng vi tri tét nhat ciia mot thanh
phé I&én mién Tay nwdc My. Nhan thay day la mot cau chuyén thanh
céng sbng déng, t6i da xin phép 6ng ay dwoc trich dan va ké lai noi
day.

“Bang bat ctr gig nao, xin ctr tiép tuc phé bién bi quyét nay néu
anh van nghi rang diéu dé cé ich cho nguoi khac”, éng &y noi. “Anh
ciing cé thé viét thém rang gior day t6i d4 mua duroc toan bd khu nha
tai goc duong sé 20 va duong Sandy. Téi cling vira mua mot 16 dat



khac trén duong Sandy dé xdy mét tda nha van phong riéng cho
chung téi. Téi thanh that mong réng moi ngudi sé chdp nhén va thuc
hanh theo nhiing chi dén cua anh’.

Vao luc t6i nam bat dwoe bi quyét thanh céng nay, tdi khong hé
c6 y nghi sau nay sé viét nd thanh sach. Y nghi dau tién cla t6i la
dung né dé ctru van tinh hinh kinh doanh dang réat bi dat, néu khéng
ndi la dang trén bd vwc pha san, cla céng ty chang téi. H6i do t6i 1a
pho ch tich ctia mét ngan hang dau tw va chang t6i bi cubn vao con
khiing hoang kinh té cung véi hiém hoa sup dé ngay trwdc mat.

Khéng biét t6i cd dwoc truyén nguén cdm hing hay khéng,
nhwng t6i da viét lién mdt mach ban thdo dau tién bai thuyét giang
cda téi trong sudt nam gi® lién ma khdng can tham khao bat cu tai
liéu nao, du t6i da dé chung sén trwdc mét t6i. Pong thoi ciing trong
lic d6 thi y twdng vé tén dé tai hién ra trong dau téi. B6 chinh 1a cac
to: “Y thire vii tru” (cosmic consciousness). Tuy nhién, ching chang
c6 ¥ nghia gi khi do déi véi toi.

Nhwng sau khi cuén T.N.T — It Rocks the Earth dwoc xuat ban,
nd dén tay mot niy tac gia séng & New York, va cd y da viét cho t6i
nhw sau:

“Nghiém tic ma ndi, téi da tivng &n ngu vai triét ly cda éng trong
10 nam qua. N6 dwa t6i dén New York ma khdng mét tién. N6 giup
tdi ban dwoc ban thdo clia minh cho cac nha xuat ban va cé duoc
moét cdng viéc nho nhé nhwng dwoc tra cong hau hinh 30 do-la mot
tuan... N6 dwa t6i dén chau Au ddi 1an va giup t6i c6 dwoc nhirng bd
ao choang léong 6ng anh.”



Trong thw, cd 4y con giuc tdi doc quyén Y thue vi tru (Cosmic
Consciousness) cla Tién si Richard Maurice Bucke, va b&o rang no
cé nhirng kién gidi rat dang chu y vé kinh nghiém khai tdm mé tri
thwe t&. Qua that khi doc quyén sach &y, téi l1ay lam strng sbt trvdc y
nght cGa chinh minh trwdc day vé sy khai mé tri tué. N6 tring hop
lam sao v&i nhivng gi Tién si Burke gidi thich. Trong ban thao bai
gidng cGa minh, t6i da mé ta chi tiét kinh nghiém ma t6i thu nhan
dwoc tr “ngudn anh sang trang chai loi cla tri tué” ©) . Nhwng hé
qua 13, khi t6i dwa ban thao cho mét nguwdi ban than, cau 4y thuc
giuc t6i hay gidm bét cwdng do cda tir nglr: “Nguwdi ta chang biét gi
vé cai ma anh goi la ‘anh sang trang’ dau! — tham chi mét vai nguoi
con nghi rang anh dang néi vé mét dé tai qua kha nang hiéu biét cta
minh nira day!”. Thé 1a t6i thay déi cach dung tr ngr. Nhwng ban
nao co biét déi chat vé “sw khai sang vi tru” va da doc cubn sach
nhd cla toi trwdc day sé hiéu tdi mudn néi gi khi dung twr “anh sang”.
Tuy nhién, ky &c vé& nhirng kinh nghiém don I& nhw thé sé chi ton tai
trong t6i ma théi: chi trong mét vai gidy, téi nhan dwoc sy hiéu biét
va tri thirc nhiéu hon toan bd thoi gian t6i da tirng doc va nghién
clru vé moi thiy trén doi.

Cling trong giai doan nay, mét y nghi béng I6e I&n trong toi, rang
tai sao coéng ty clha t6i lai roi vao tinh canh khé khan nhu thé?
Nguyén nhan hoan toan khéng phai b&i sy de doa tir nhirng sw kién
x4y ra bén ngoai — ma tir thai do tinh than cGa nhan vién cda ching
t6i. Tat ca ching tdi déu ngirng khang cw trwdc ndi so' chung cla
quéng dai quan chang: chung téi so' rang con Pai Suy thoai sé& lam
suy yéu tinh than chung t6i va quét sach moi thtr thanh mét tham
hoa tai chinh t6i t& nhat. Thé day, v&i y nghi thudng truc vé sw suy
tan, chung t6i da tw dwa minh vao tham hoa.



Y nghi dé da dén vai t6i dung luc, rang néu tdi mudn clru céng ty
va chdng lai con Dai Suy thodi, tAt cd nhirng gi tdi can lam la thay
dbi tinh than va thai dd cla tirng nhan vién cla téi. Do 1a diéu cbt 16i
can lam trudc hét. Frank W. Camp, nguoi viét 1o gidi thiéu cho tap
bai gidng cla t6i, tuyén bd rang: né dwoc theo sau “bdi sw bién
chuyén I&n nhét cla tirng ca nhan va tirng té chie’.

Téi phai thira nhan rang mot vai phat biéu cla t6i co thé rat budn
cudi trwde cac nha tdm ly hoc han 1dm. Nhwng sw that 1a moi ngay
c6 hang ngan ngwdi sdn sang tuyén thé rang bi quyét nay cé tac
dung dbi v&i ho. Con ban, doc gid than mén cuda t6i, diém chinh yéu
ban can xem xét la né cé mang lai lgi ich cho ban hay khéng. Va,
cach duy nhat dé ban biét dwoc diéu nay 1a hay thlr van dung né
cho chinh ban thén ban.

Téi xin trao cho ban bi quyét nay, v&i niém tin tuyét déi rang bat
ké ban s dung né nhw thé nao, ban ciing dat dwoc két qua. Nhung
t6i xin 13p lai I&i cdnh bao ngay dau tap bai gidng cua téi: Pirng bao
gior str dung bi quyét nay véi muc dich x4u xa hay cé hai cho ngudi
khac.

Ngay tr budi binh minh cGa nhan loai, da tén tai hai lwc hung
manh, hay hai thai cwc - dé la thién va ac. Ca hai lwc nay déu manh
ngang nhau va c6 pham vi hoat déng rat rong va cé chu ky hoat
dong gan nhw vé han. Nhwng ching cé cung mét diém chung:
chung déu dwoc diéu khién bang strc manh tinh than clta con ngudi,
hay strc manh tri tué nhan loai. Déi khi, cai ac té ra lan at; nhwng da
phan cai thién sé kiém soat cudc sdng clia chung ta. Chinh st
manh tinh than da tao nén cac dé ché va vwong quéc, va ching ta



cling da nhin thay né hiy diét chang nhw thé nao theo chiéu dai lich
str cua chung ta.

Néu ban doc quyén sach nay theo 16i suy ngam, ban sé hiéu lam
thé nao strc manh nay co thé dwoc st dung nhuw mét cong cu huay
diét, cling nhw dé dem lai nhirng két qua tét dep day tinh xay dwng.
Nhiéu lwc tw nhién khac cling thé, chdng han nhu nwéc va Itra, tuy
ching mang dén nhirng loi ich vé cung to I1&n cho con ngwdi (cung
cap nwdc sinh hoat, twdi tiéu, thay dién, giao thong thay, Itra dé dét,
nau...) nhwng vira cé strc hiy diét mudn phan tan bao (Id lut, chay
rieng, héa hoan...), tuy thuéc vao muc dich ma ching dugc s
dung.

Vi thé, hay hét sirc can than va bado dadm rang ban khéng sl
dung sai bi quyét tiém thirc nay. Thiét nghi t6i khdng nén nhan manh
diéu nay hon ni¥a, vi néu ban st dung né vi muc dich “tdi tdm”, né
s& nhw mot chiéc boomerang quat ngwoc vao ban va huy hoai cubc
ddi ban nhw né da tirng 1am véi nhirng ngwdi khac trong nhivng thé
ky qua. Day khéng phai la nhirng |&i néi vu vo, ma la mét I1&i canh
bao nghiém tdc, chan thanh nhat danh cho tat ca cac ban.

CHU THICH

(1) Giao phai Shaker do Ann Lee sang lap vao nam 1747 tai
Anh. Tin dé cda gido phai nay tin rang Chua hay Thwong dé & trong
long moéi ngwdi va ai ciing ¢6 thé tim thay Ngai trong chinh minh ma
khéng can phai théng qua gidi tang It hay cac nghi thire tén gido.

(2) Alleluia (hay hallelujah) 1a mét thanh ngir géc Do Thai, ghép
b&i hai tir “hallelu” (“hay nggi khen”, déng tw hillel) va “jah” (“Gia-vé”,



“Thién Chua”). Nhw vay, alleluia c6 nghia la “Hay ngoi khen Chua”.

(3) Trappist: Tu si dong Luy&n Tam, mét gido phai sbng khac khd
va phat nguyén khong bao gi®& ndi. Mét kiéu choi chir clia tac gia.

(4) Trich t» cubn The Life Everlasting ca Marie Corelli, NXB
Borden, Los Angeles.

(5) Nguyén van: Brilliant white light.



Chuwong 2 o
Nhirng thi nghiém veé tiéem thirc

‘Dé hiéu rd hon vé cha dé nay, ban can danh thdi gian suy nghi
vé chinh y nght ciia minh va cac biéu hién cta né. Khéng ai biét y
nghi thyc sy la gi ngoai viéc nd la mét dang hanh ddng tinh than.
Nhwng cling gidbng nhw sy vé hinh cla dong dién, ching ta “nhin
thdy” né qua cac rng dung & khdp moi noi. Ciing vay, ching ta nhin
thdy y nghi trong hanh déng va nhitng nét biéu cdm & tré con,
ngwoi gia, cac loai dong vat va nhiéu mirc dd khac nhau & céac loai
sinh vat séng khac. Cang suy ngdm va nghién ctru vé y nghi, cac
ban sé cang nhan ra réng dé la mét lwc van nang va nhirng strc
manh to I&n ma n6é mang lai l1a vé gi&i han ra sao.

N&o, ban hay thtr dwa mat nhin xung quanh minh khi doc dén
day. Néu ban dang & trong mét can phong dwoc trang bi ndi that day
da, mat ban sé cho ban biét rang ban dang nhin thdy mét sé vat vo
tri v& giac. Diéu do6 dung vé mat nhan thirc, nhwng nhirng gi ban
nhin thay thwc ra 1a nhirng biéu hién vat chat ctia y nght hay y twéng
dwoc hién thwc hdéa théng qua cac cong trinh sang tao cua con
nguwdi. Dau tién 1a mét y nghi, rdi y nghi do tao ra giwdng ta ban
ghé, kinh clra sb6 hay nhirtng tdm khan trai ban hay vai trai giwong
cua ban.

Xe 6 t6, nha choc tréi, may bay phan lwc, may may, nhirng chiéc
kim nhd xiu — chdng tir dau ma ra? T cai lwc la lung nay: y nghi.
Phan tich sau hon mét chut, ching ta sé thay rang nhirng thanh twu
noi trén cla loai ngwdi — va thwe ra 1a toan bd cda cai vat chat cla
chung ta — déu thanh hinh qua két qua cda suy nghi sang tao. Triét



gia Ralph Waldo Emerson tirng tuyén bd rang ngudn gbc clia moi
hanh déng la y nghi. Khi ban hiéu dwoc diéu d6, ban mai bat dau
hiéu ra rang thé gi¢i nay dwoc diéu khién béi y nghi, va tat ca
nhirng th&r ngoai than ta déu cé mét “ban sao” nguyén mau tr bén
trong y nght cta ta. Cling nhw Blrc Phat tirng ndi hang ngan nam vé
trwde, rang: “Con ngwdi chinh I1a nhirng gi ma ho nght”.

Cudc sbng cla ban chinh Ia nhirng gi ban nghi va la két qua cac
qua trinh tw duy cda ban. Xwong, thit, mau huyét, nhirng nhém co
cla ban dwoc tao thanh bdi 70% Ia nwdc va mot vai loai héa chat
chdng méy gia tri, nhwng tinh than cta ban va nhirng gi ban nghi
méi tao ra con ngwdi thwe cia ban. Bi quyét cla thanh céng khéng
nam & bén ngoai, ma nam ngay trong y nghi ctia con ngudi.

N6i mét cach van vé thi, y nght co thé tao ra nhirng ngwdi khdéng
16 tr nhirng g3 ti hon, nhwng budn thay né rat thwéng “san xuat” ra
nhirng ké ti hon tir nhitng ga khdng 16! Lich str day day nhirng cau
chuyén c6 that cho thdy lam thé nao y nghi da bién nhitng con
ngwdi yéu dubi trd nén manh mé& va manh mé tré thanh khiép
nhwoc. Ban dang nhin thdy vé sb bang chirtng xung quanh ban day
thoi!

Ban sé khéng an, khéng mac, khéng bat ti-vi, khéng lai xe, khéng
doc bao — tham chi ban ciing chéng budn nhac canh tay minh lén —
ma khéng c6 mét y nghi (hay y dinh) nao trong mét tich tac trwdc do.
Du ban c6 cho rang d6 1a mot clr ddng it nhiéu mang tinh ban nang,
hodc do tac ddng b&i mét vai phan xa nao do, thi dang sau mébi
budc di ma ban thuc hién trong subdt cudc doi ban, bat ké vé hwdng
nao, déu xuét phat tr cai lwc manh mé dén mic dir déi nay: y nghi.



Céch di dang dng, I&i an tiéng néi, cach an mac... cGa ban déu
phan anh cach nghi cia chinh ban. Mét hinh dang bé ngoai nhéch
nhac, lwom thwom 1a sw thé hién ra bén ngoai clia mot suy nghi cau
tha, hoi hot; trong khi modt dang di qua quyét, dau ngang cao 1a biéu
hién clia mdt st’c manh tiém an va mot sy tw tin 1én vao ban than.
Ban la sa&n phdm cla chinh y nghi clGa ban. Ban tin ban la nguoi
nhw thé ndo, ban sé& nhw thé ay!

Y nghi la ngudn gbc clia moi thanh céng, moi phat minh va kham
pha, moi cla cai vat chat va tat ca cac thanh twu cda nhan loai.
Khéng ¢c6 y nghi sé khong cé thubc men, khéng cd nhirng vién béo
tang, cong trinh kién tric nguy nga trang 1&, khéong c6 nhirng vé& kich
va nhirng tdc pham vi dai, cling khéng cé ca nhirng tién nghi vat
chat hién dai cho ching ta hém nay — va thwc té 1a, cling khéng c6
su tién bd qua cac ché do xa hoi tir thoi so khai clia con ngudi.

Y nghi ctia ban — hay Iwc chi phdi — quyét dinh tinh cach, nghé
nghiép, va toan bd cudc sdng hang ngay cta ban. Mét nha hién triét
nao do ndi rang: “Y nghi lam con ngwdi manh mé hon hay hiy hoai
anh ta.” Va khi ban nhan ra rang khéng mét hanh déng hay phan
(rng ndo, bat ké tét hay xau, ma khéng bat ngudn t» mét y nght, thi
khi d& ban m&i thdy rang cau ngan nglr “gieo nhan nao, gat qua
nay” hay cau noi cliia Shakespeare “Khong cé gi tét hoac xau; tot,
xau nam & y nghi clia con ngwdi ma thdi” méi khén ngoan lam sao!

Sir Arthur Eddington, mét nha vat ly hoc ndi tiéng nguwdi Anh, noi
mot cach qua quyét rang vi tru ma chang ta dang séng chi la sw
sang tao cua tam tri chung ta. Con Sir James Jeans, cling la nguoi
ndi tiéng trong cung linh vue, thi cho rang vii tru don thuan chi la sy



sang tao két tinh ttr y nghi ctia mot tri tué vé bién nao dé két hop voi
y nght cla tat ca chung ta.

Gan day, khoa hoc phat hién ra méi lién hé gitra hanh vi cla cac
phan t& nhd hon nguyén t& v&i cac nguyén ly khac nhau cda phép
siéu hinh Phuvong Béng. Cac nha khoa hoc va cac nha tw twéng vi
dai nhat khéng nhirng néu 1én nhitng y twdng méi mé ma con xac
nhan tinh dung dan cla nguyén ly nén tadng cta cudn sach nay.

Hau nhw ngay t thu® hdng hoang cla nhan loai, tw twéng con
nguwdi da bi dong khung bdi nhirtng nguwdi cé sw hiéu biét vé sirc
manh kinh hoang cta y nghi. Tat ca cac lanh tu tén gido, cac quan
vuong, chién binh, chinh khach vi dai déu nam rd bi quyét nay va
biét rang con ngwdi hanh doéng theo suy nghi ctia ho - va phan rng
theo y nghi clia nguwdi khac, dac biét khi y nghi d6 manh hon va
thuyét phuc hon y nghi ctia ho. Ay vay ma nhirng ngudi cé tv twdng
manh mé va nang dong ludn théng tri ngudi khac bang cach ru ngt
ho - ma két qua 1a khi thi ho l1&anh dao nhirng nguwdi nay di téi bd bén
tw do, lic thi dwa ho vao kiép no 1é. Khéng c6 giai doan nao trong
lich st ma chung ta cé nhiéu co hdi dé nghién clru, tim hiéu va ap
dung suy nghi clia ching ta vao viéc cai thién cudc séng cta chinh
ching ta hon luc nay. Tat cd nhd vao ngudn strc manh to I&n ludn
tén tai bén trong mdi con ngu®i chang ta: Y nght.

Khéng cdn nghi ng& gi nira, chung ta sé tré thanh nhirng gi
ching ta “nhin thdy” bang y nghi cGa minh. That khéi hai khi co
ngwdi ndi vé lwe hap dan cha y nghi, vé viéc lam thé nao dé bién né
thanh mot dang vat chat cé thé nhin thdy dwoc, 1am thé nao dé no
tac ddng dén nguwdi khac va cd nhirng vat vo tri vé giac tlr nhirng
khodng cach rat xa. Nhung chang bao 1au sau dé téi da khéng con



c6 y nghi ché nhao nhw thé nia, vi nhitng ai c6 du tri tué dé hiéu
biét v& strc manh cta né chang chéng thi chay déu nhan ra rang y
nghi c6 thé thay ddi ngay ca bé mat clia toan bd dia cau nay.

George Russell, nha tho va 1a nha bién tap nbi tiéng ngudi
Ireland, c6 1an dwoc trich dan mét cau ndi rang chung ta tré thanh
nhirng gi ching ta nght; va 6ng da chirng minh cho diéu 6ng ndi qua
chinh cudc d¥i ctia minh bang cach tr& thanh modt nha van, nha
thuyét gidng, hoa si va mét nha tho I&n. Tuy nhién, chidng ta can
nh& rang nhirng y nghi trong dau chung ta thwe ra khéng phai la cta
chung ta, hay chi it cling khéng phai Ia nhirng y nghi nguyén thay
cla chung ta. TAm tri ching ta thwdng bi dinh sdn béi y nght cla
ngudi khac, b&i nhirng gi ching ta nghe thdy trong khi giao tiép,
nhirng gi chung ta doc dwoc tr bao chi, sach v& va nhirng gi ching
ta xem trén ti-vi, phim anh hoac tr ca nhirng nhan xét tinh c& tw
nhirng nguw®i ngoai cudc. Réi nhirng y nghi nay tha hd cay x&i dau
6c chung ta. Chi mét vai y nghi trong sb dé 1a c6 ich vi ching hoa
hop v&i nhitng y nghi sau kin nhét clia ching ta va mé ra cho ching
ta nhirng tdam nhin réng I&én hon. Con da phan cac y nghi chi lam
chung ta thém bbi réi, lam gidm di sw tw tin va lam chung ta chéch
huwdng khéi cac muc tiéu cudéc d&i minh. Qua that, nhirng “y nghi
ngoai tai” nay la nhirng tén chuyén di gay rdi tam tri ching ta. Trong
phan sau t6i sé hwéng dan ban cach vt bé ching.

Chi mét vai nguoi chiu kho suy nghi vé luat nhan qué va ap dung
nd vao sy van dong cda tam tri. Cang it ngwdi hon nira hiéu dwoc
chan ly nay: “Moi thir déu tir bén trong ta, khéng coé gi bén ngoai ta
cd” hodc “Tinh than chinh la nguén gbc cta sirc manh”. Mot ly gidi
hét sirc tuyét voi vé diéu nay tirng xuét hién trong mot bai bao co



twa dé “El Dorado” dang trén t& Commercial and Financial Chronicle
sb ra ngay 10/12/1932:

El Dorado (®) [a mét virong quéc cé nhiéu vang bac chdu bau hon
moi virong qudc giau c6 nhét trén thé gian nay. Vang nhiéu dén mirc
tran ra khéi clra ctia moi nha. Con ban thi sao? Suw thinh virong ndm
ngay dudi chdn ban, may man trén tay ban, tat cd moi thtr déu ndm
trong chinh con ngudi ban; khéng gi nam bén ngoai ban ca, du rang
I1dm khi con ngudi nho may mén bét ngé hay tinh ham danh céu loi,
mé quyén luc hay mét muu mé ma c6 duwoc nhitng gia tai Ion réi cir
thé ma phat 1én... Con ngudi riéng 18 hay méi céng déng déu duroc
ban cho quyén c6 mét cube séng dw dat, néu ho muén. D6 gan nhw
la mét sw that qué dbi hién nhién. Tén gido va triét hoc thira nhan
diéu do. Lich st va khoa hoc chirng minh rang né dung nhuw thé.
“Réng con ngudi cé quyén cé cudc séng clda riéng ho, va ho cé
quyén lam cho né tré nén giau cé va thinh virong.” D6 1a mét quy
ludt. Ban tim kiém gi? Ban s&n sang tré gia cho thir ban mubn? Ban
tim kiém thi cang quy thi céi gid ban phai tré cang cao. Vi tat ca
nhing gi chung ta muén cé, chung ta phadi dénh déi bang “vang” cta
tinh than ching ta...

Thé tim dau ra tht vang Toan Ndng d6? Con nguoi sé tim thay
loai vang nay khi ho tim ra chinh minh. Khi tim ra chinh minh, ho sé
tim thdy tw do va moi kho bau, thanh tuu va tat nhién la sw thinh
virong. N6i quéa chdng? Khéng hé! Hay nhin xem nhiing chiing ctr ro
rang qua nhing tdm guong thanh céng vi dai trong lich st Hoa Ky,
va ca lich str ca nhéan loai tw ¢6 chi kim néu chung ta chiu mé& mét
that to. Khéng mét Ky tich nao, sw bét diét nao, sw hung manh nao
ttrng dworc thuwe hién ma khéng do nhing con ngwoi da tim ra duwoc



thir “vang” tinh than cua chinh ho tao nén. Loai vang nay diéu khién
quyén lure, strc manh va tao ra sw toan thién toan my. Nhitng ai hiéu
ré chinh minh sé biét ngay rang moi vat chéat va y thirc déu cdé mot
bén sao hay mét nén tang tinh than. Ho nhin thdy né qua tién bac va
sw tin nhiém. Quy luét cung — cdu dbi véi con nguoi khéng la gi cé
ngoai viéc né la moét nguyén ly kinh té, nhung ky thuc dé la ban sao
vat chat cua quy luét tinh than. Nhitng ngudi di tim tw do cé thé nhin
thdy quy luat nay hoat dong trong sw hdp dan cua vi tru, trong
nhing Iiec hat héa hoc, trong thé gidi vi mé va ca thé gidi vi mé.

Nguwoi ta vi nuwéec My nhw mét El Dorado, 1a noi hdu hét nhing
con ngudi tw tim thdy va khdng dinh chinh minh da lam viéc dé dung
nén gia tai cta ho va nhitng diéu ky diéu cta y nghi trong viéc lam
giau cho ban than ho va nhéan loai néi chung. Déi véi nhitng con
nguoi biét hanh ddng nay, tat ca tién bac, cac khoén tin dung hay tw
ban phédm (") ho déu c6 thé sir dung... Mackay, O’Brien, Hearst, Fair,
nhing thanh nién My thoi 1849 da tim thdy “vang” trong chinh ho
truée khi ho bién ching thanh nhing tai sén kéch xu & California.
Ho néi véi nhau réng: “Néu tim thdy mé vang & dé thi chung ta sé
cung huéng”. Vi dai lam sao kho bau tinh thdn cta James J. Hill,
nguoi da xay dung hé théng duong xe lira Bdc My xuyén qua nhitng
vung dat hoang da, réng Ién thdm chi ¢6 noi con chwa cé ngudi sinh
séng. Sw “dién rd” cua 6ng da tao nén mét dé ché duong st hung
manh ton tai hon 150 ndm qua. Bang strc manh tinh than, James d4
bién nhitng canh rteng va déng bang réng Ién thanh céc El Dorado
ma ai ciing thém mudn. Bang strc manh tinh than, 6ng da huy dong
vé gidi han tién cla tor hai thi triong chirng khoan Amsterdam va
London dé hinh thanh nén con dwdng sat dwa hang triéu ngudi dan



My di kham phé& cac kho bau khéng 16 & mién T4y Bac lanh gi& cua
Hoa Ky.

Vai ndm trwée khi mat, Thomas A. Edison, nha phéat minh 16i lac
nguoi My, néi rang: “Y tudng dén tir hw khéng. Nghe c6 vé hoang
duwong nhung dé 1a s that! Y twdng dén tir bén ngoai vii tru”. Chac
chédn Edison biét rd diéu do, vi chi c6 mét vai ngudi nhdn duoc né va
c6 khd ndng “phét ra” nhiéu y tuéng vi dai khéc... Mbi nguoi ching
ta hay tw di tim mét El Dorado trong chinh minh. Stec manh c6 &
khdp moi noi. Ngudn cla cdi khéng bao gi¢ can kiét. Chung ta nhéan
duwoc cai chung ta tw do dém trong ddu minh. Thuc ra ching ta
khéng thiéu quyén lurc, ching ta chi thiéu niém tin. Khi mot ngueoi tim
ra chinh minh, niém tin sé tw ddong xuét hién va tao Iap El Dorado
cho ho.

Béng tri tuéng twong toan dién va manh mé, bat cir y nghi nao
ciing c6 thé duoc bién thanh mét dang véat chat. Nha vét ly hoc vi dai
Paracelsus néi rédng: “Tinh th&n con ngudi Ién dén mirc khéng ai c6
thé mé ta dwoc né. Néu chung ta lam chd hoan toan tinh than cua
minh thi khéng gi 1a khéng thé trén thé gian nay. Bang niém tin, tri
twéng tuong cla ban sé duoc tiép thém sinh luc va hoan thién, vi
moi s ngo vire déu co thé 1am hoen 6 sw hoan hao cia né. Niém tin
tao ra y chi”. Ban a, niém tin chi c6 & tirmng cé nhén, timg con nguoi
riéng biét. Sw ctru rdi ciing thé, du ban nhan duoc né bdng cach nao
di nita. Niém tin dén tir viéc con ngudi tim ra chinh minh. Cudc tim
kiém dé mang dén cho ta mot nhan thire ré rang vé vij tri cia minh
trong cai vii tru vé cung vé tdn nay. Nhitng con nguoi tw hiéu ro
chinh minh luén luén sbng trong nhing vwong quéc El Dorado giau
cé va hung manh. Ho ubng nudéc ttr sudi nguén twoi tré va luén luén



la nguoi Iam chd y nghi cla minh va tat cd moi thir cia céi vat chét
ma ho muédn.

Nhirng I&i cia Paracelsus dwoc trich dan trén day rat dang dé
ban doc lai 1an nira, bdi mot khi ban ndm dworc y nghia cua chung
va kham pha ra cach van dung chung vao nhirng chuyén ban lam,
chéc chén ban sé thanh céng dé dang hon. O day, t6i mubn nhéan
manh rang néu chi lam viéc chadm chi théi thi chwa d0 mang toi
thanh céng. Thé gian nay day nhirng ngwdi lam viéc can man nhwng
chi c6 mét it trong s ho tré nén vuot trdi. Con mét yéu td khac quan
trong hon cé lam viéc cham chi: d6 1a tw duy sang tao va mét niém
tin kién dinh vao chinh kha nang cta ban than, cai kha nang bién y
nghi thanh hanh déng co ich. Nhirng con nguwo¢i thanh coéng trong
lich s&r déu thanh cdng tr cach nghi cia ho. Déi vai ho, ddi tay chi la
nhirng ngwoi phuc vu cho tri 6¢ cua ho ma théi.

M6t diém quan trong khac can chu y la; dé thanh céng, diéu thiét
yéu la khao khat ctia ban phai tr& thanh mét ndi am anh tich cuc, tat
ca y nghi va muc dich cta ban phai hoa lam mét, toan bd sirc lwc
cla ban phai dwoc tap trung thanh mét khdi va hoat ddng khéng
nglrng nghi. C6 thé ban mudn c6 nhitng gia tai khdng 16, sy ndi
tiéng, dia vi xa hdi hay sw uyén bac, tuy dinh nghia ciia mbi nguoi
vé sy thanh dat, nhwng du do la gi thi mdi khao khat ctia ban phai
gan voi it nhat mot muc tiéu cu thé, khao khat dé phai ludn chay
bdng bén trong con ngu®i ban, subt cudc ddi ban.

Ban néi dé 1a mét viéc khd khan? Khéng han vay. Bang cach st
dung strc manh cua niém tin, ban co6 thé huy dong moi ndi lwc cla
ban tham gia vao qua trinh doé dé chung giup ban dat dwoc muc tiéu
cta minh. Néu ban 1a ngwdi da 1ap gia dinh, ban hay nhé lai nhirng



kinh nghiém day cadm xuc va tha vi khi ban trong giai doan chinh
phuc “nlra kia” ciia minh. Chéc chan dé khéng phai la mét cdng viéc
cang thang dau 6c, ma ngwoc lai hay cd nhé xem, ban da st dung
nhirng “phwong phap” gi néu khéng phai la mét phwong phap gidng
hét nhw thé nay, du mét cach hoan toan vé thirc? Tl lUc ban bat dau
c6 y nght chinh phuc nang/chang cho dén khi cac ban tién hanh hon
|& v&i nhau, cé phai wéc mudn chinh phuc hoan toan ngudi ban ddi
ludn ludn 1a y nght chiém vi tri quan trong nhét, cao nhét trong tam
tri ban hay khdng? Y nghi va niém tin “chién thang” luén hién dién
trong ban tirng phat, tirng gidy va co 1& ngay cé trong cac gidc mo
cua ban, dung khéng nao?

Bay gi® ban da c6 mét birc tranh rdé rang hon vé vai trd quan
trong cda y nghi va khao khat trong cudc sbng clia ban, trong d6 dau
tién va quan trong nhét 1a ban phai quyét dinh chinh xac dau la diéu
ban mubn. Viéc bat dau véi y nghi chung chung rang ban mubdn
thanh cdng — nhw moi ngudi thwong lam — 1a rdt mo hé. Ban can
phai c6 mét sy hinh dung ré rang hon, cu thé hon nhiéu trong tam
tri ban. Hay tw héi rang ban muén di dén dau? Muc tiéu clta ban
chinh xac 1a gi? Ban c6 hinh dung duwoc diéu ban mudn thwe chét [a
gi khong? Néu thanh céng dé duoc do lwdng bang lwong cla cai
ma ban sé& cé, ban cé thé cu thé héa nd bang nhirtng con sb twong
tng khéng? Va, ban dinh nghia thé nao vé sy thanh dat mét cach cu
thé nhat?

Ban phai héi minh nhirng cau héi nay, vi cac cau tra oi [a nhirng
yéu tb then chét quyét dinh cudc ddi ban tr day trd vé sau. La thay,
chwa dén mét phan trdm nhirng ngudi dwoc hoi cod thé tra 1o duwoc
nhirng cau nay! Pa phan ai ciing c6 mdt khao khat thanh dat noi



chung, nhwng tat ca chi co thé, ngoai ra khéng cd muc tiéu nao cu
thé& hon. Ho chi don giadn séng theo ngay thang va nghi rang néu
hém nay ho cé viéc lam thi ngay mai, ngay kia ho van co viéc lam do
— va nhu thé, tudi gia cia ho da dwoc ddm bao. Ho gibng nhw
nhirng chiéc I& kho tréi nbi trén mat nwéc, bi chao bén nay, nghiéng
bén kia theo nhirng dong chay khéng thé doan dinh, hodc ho ciing
c6 thé bi danh vang 1&n b& va ch® ngay muc nat dé trd vé voi cat
buli.

Vi thé, nhét thiét ban phai biét chinh xac ban mubn gi trong doi.
Ban phai biét minh dang di vé dau va luén git¢ virng muc tiéu do
trong dau ban. T4t nhién d6 chi 1a blrc tranh tdng thé, nd khéng tao
ra moét sy khac biét nao trong viéc ban cé hay khéng c6 mdt cong
viéc tét hon , mét ngdi nha méi, mét dién trang tru phd hay don gian
chi la mot déi giay mdi. Ban can phai cé mét y nghi cu thé trudc khi
ban nd lwc dé dat dwoc nd.

Hay nh¢ réng, lubn c6 mot sy khac biét Ion gitka nhu cau va udc
mudn. Ban cdn cé mot chiéc xe dé di lam khac véi viec ban mudn co
mot chiéc xe dé& lam vui ldng gia dinh ban. Mot chiéc xe phuc vu
céng viéc kinh doanh la mét nhu cau ma ban can dap (rng, mot
chiéc xe danh cho gia dinh la mét muc tiéu ma ban dang |én ké
hoach d& sam no trong th&i gian sdém nhét co thé. Dé tau mot chiée
xe nhuv thé, ban sé tim doc cac catalogue va dén thdm cac phong
trwng bay 6 t6. C6 1& d6 1a mot mau xe ma ban chua tivng nhin thay
trwdc d6 va ban phai 6 trach nhiém tim hiéu va can nhéc trong kha
nang tai chinh va sw hiéu biét ctia ban cling nhw cac théng tin khac
tr bén ngoai. U'éc mudn c6 mot they gi d6 méi mé, khac biét hon cé
thé lam thay dbi cudc doi ban sé giup ban nd lwc hon nira. Khi do,



strc manh cta niém tin sé dwa tat ca cac ngudn lyc bén trong ban di
vao hoat déng va do la cai ma toi goi la nhirng gia tri tdang thém
(plus-values) trong cuéc doi ban.

Vi thé néu ban tirng hy vong dat dwoc bat c diéu gi hay co
nhiéu hon nia nhirng thr ban dang co, hay bat dau ngay tr bay gi®
bang mét khat khao. D6 chinh la déng Iwc tiém an trong moi ching
ta. Néu khéng cé khat khao chay béng nay, khong mét thanh twu
nao cé thé dat dwoc. Tuy nhién, nhu ban sé thay tiép theo day, can
c6 mét vai diéu khac nira chir khdng don gidn chi 1a mét khat khao.

Téi rat quan tdm dén quan diém cta cac nha siéu hinh hoc khi
ho cho rang y nght 1a vat chat. B cé thé 1a mét tri giac chung ding
dan, nhung chirng ndo chung ta chwa quan tam dén tac dong cla y
nghi lén tirng ca nhan con ngwdi, chung sé khong tré thanh mot
dang vat chat néu chung ta khéng thdi vao ching hoi thé cia sw
sbng bang chinh tw duy cla ching ta, hodc théng qua nhirng san
pham cla tri twéng twong cla chung ta.

Thoat tién khi doc dén day cé thé ban thay hoi la, nhuwng moi
viéc sé tré nén rd rang hon qua mot sb vi du ma téi sé dé cap sau
day. Chéng han, ban dwoc bao hay mac ao mwa khi ra ngoai luc troi
muwa. Chung ta déu hiéu cau dé cé nghia la: “Néu anh khéng lam
thé, anh co thé bj cadm lanh dén chét day!”. Y nghi dé khéng hé co
mot tac dong cdn con nao dbi véi t6i. Téi chwa hé biét méc ao muwa
la gi t& khi con nhd. T6i tvng dé ca nguwdi tr dau dén chan wét nhw
chuét 16t hang tram 1an, mdi 1an c6 dén vai gi& nhwng téi da bi cam
lanh bao gi& dau? Nhiéu nguwdi rat s nhixng con gid lua, nhung toi
cho rang néu ho cé bi cdm lanh vi gi6 lua thi d6 la do y nghi so hai
cia ho chir khéng phéi b&i chinh nhitng con gid ay. Téi thwong



xuyé&n ngdi trong nhixng con gié lba hang gid® mdi ngay, con ban
dém thi tdi ngl trong mot can phong ctra sé mé tlr bé, nhwng t6i cd
bi lam sao dau! Téi tdp cho minh quen v&i moi loai thoi tiét nén toi
khéng hé han gi, ké ca mot con cdm mao théng thuwong, va béi vi toi
khéng bao gi®& d& mot y nght so sét ndo cé dat sdng trong ddu minh.

Tuy nhién, t6i khéng khuyén cac ban da quen mac ao mwa khi ra
ngoai tr&i muwa tr bd théi quen cua cac ban; téi cling khéng khuyén
cac ban dé nhiém cam vi nhirng con gio lia ct v tw dwa minh vao
dwong di ctia chdng — vi nhirng théi quen da &n sau trong cudc sdng
thwérng nhat cha chang ta khéng phai dé dang thay déi mot sém mot
chiéu.

Twr hang thé ky truwdc, cac nha tw twdng vi dai da néi rang con
nguoi co thé dinh hinh sy vat va kiém soat sy vat théng qua y nghi
cua minh. Cang nghién ctru mén khoa hoc nay, ban sé cang nhan ra
nhirng strc manh dang kinh ngac nam trong y nghi cta ban.

Sir Arthur Conan Doyle, cha dé cta nhan vat tham tir Iieng danh
Sherlock Holmes, nhiéu nam lién éng la thanh vién ctia H6i Nghién
ciu Tam than hoc Anh quédc, tirng néi rang bén trong y nghi 1a mot
sirc manh cé strc xay dwng va hdy hoai manh ngang nhau, gidng
nhw mot “niém tin cé thé doi non 1ap bién” vay. Ong néi rang du két
qua mang tinh quyét dinh, nhwng dng hoan toan khdéng co6 y niém gi
vé cai strc manh tr trong suy nghi clia con nguwdi rang strc manh
nay co thé tach roi cac phan tir ciia mot vat thé rédn khi nd duoc
hwéng vao vat thé do. Toi biét nhirtng ngudi theo chd nghia duy vat
sé ché giéu mot tuyén bd nhw thé. Nhwng ban nghi ma xem, séng
radio c6 thé xuyén qua cac blrc twdng bé-tdng, vach gb, mai tén va
nhirng vat chat rdn khac nhw thé ndo. Néu suy nghi 1a séng, hay bét



c tht gi khac, thi chung co thé bién thanh cac dao déng co tan sb
cao hon hay khéng? Tai sao ching khéng thé tac déng 1én cac phan
tlr vat chat?

Nhiéu tay c& bac chuyén nghiép tin chac rang mét tinh than
manh mé co lién quan mat thiét véi sy may man trong cac mén bai
l4, xc xac va bai ru-lét, v.v. Téi tirng biét mot ngwdi chi can mot vai
nudc di la da 8m tron nhirng giai thuwdng I&n nhat. Mét 1an khi tdi hdi
anh ta vé diéu do, anh ta néi rang: “Téi khéng bao gi® lai vang dén
gan cac ban choi bai néu t6i khéng cé tam trang tét. Cé nghia la toi
phai dinh hinh chac chan trong dau y nghi rang téi sé thang thi toi
mé&i tham gia. T6i dé y rang khi dau 6c t6i cé bat ky sy dao dong du
nhd nao, t6i déu bi thua. T6i khéng nhé ¢ 1an nao t6i khdéng thang
khi t6i c6 nhirng y nghi manh mé rang minh sé thang’.

O Pai hoc Duke, Tién si J. B. Rhine va cac céng sy cla 6ng
trng chirng minh rang nhirng hanh déng trong trang thai xuét than
(psychokinesis), tén goi chi sirc manh tinh than cé thé di chuyén céac
vat thé, khéng phai 1a mét hoc thuyét ngéd ngan. Cac con xic xac
(vang, chinh la trd choi thuwong thdy trong cac hdi cho déng qué)
duwoc tung ra bdi may ném dé loai trir yéu té tac dong hay manh
khoe cliia con nguwdi. Cac thi nghiém loai nay xuat hién tr ndm 1934
va da co hang triéu 1an tung xuc xac da dwoc thwe hién tr do dén
nay. Két qua la gi, Tién si Rhine néi: “Khéng cé 1&i gidi thich ndo
thuyét phuc hon la cac vat bi &nh hwéng bdi sw roi clia cac con xuc
xac ma khéng co béat ky sw tiép xuc vat ly ndo véi chiung”. Bang cach
tap trung tinh than vao sw xuat hién ctia mét con sd ndo dé ma cac
nha thi nghiém mong muén, ddng thdi gitr mdt khodng cach xa cai
may tung xuc xac dé tranh cac can thiép cé thé xdy ra bdi con



nguoi, ho thuwdng xuyén cé kha nang kiém soat mat xuat hién cla
con xuc xac. Trong cac thi nghiém khac, cac két qua da phan bac lai
phép tinh xac suat ngau nhién truyén théng vai ti 18 1/1.000.000 kha
nang l&p lai mét td hop cac mat nao dé cua hai hay nhiéu con xuc
xac sau nhiéu Ian tung lién tiép nhau.

Hay suy ngam it phut vé diéu nay dé thay né cé y nghia nhw thé
nao dbi v&i ban. Nhirng thi nghiém nay co6 thé dem dén cho ban mot

y niém nao dé vé viéc “Y nghi tao ra van vat’, “Y nghi cé quan hé voi
hinh thai vat chat cia nd”, “Y nghi tac ddng dén vat ma né huéng
vao”, va nhirng tuyén bd twong tw nhw thé cla cac nha siéu hinh
hoc tlr hang trdam nam qua. Sach Job @) néi rang: “Téi lo so diéu gi,
diéu do sé xay dén vai t6i”. Nhirng y nghi so héai clia chung ta cling
c6 strc manh tao ra va thu hat rac rdi vao ta cling nhw nhirng y nghi
tich cwe va xay dwng mang lai nhirtng két qua tét dep cho ta vay. Vi
thé, b4t luan y nghi cia ban c6 dic diém nhw thé nao, ching ciing
s& tao ra két qua, hoac tich cwc hodc tiéu cwc. Mot khi diéu nay
thAm sau vao tiém thrc clia ban, ban sé tir tr nhan ra cai strc manh
dang kinh ngac bén trong con nguwd¢i ban ma ban hoan toan cé
quyén st dung.

Trong khi y nght tao ra moi vat va thwc hién viéc kiém soat chung
vuot ra khéi moi gi¢i han ma con nguoi tirng biét dén, t6i van mubn
bam sat vao luan thuyét rang y nghi chi tao ra nhitrng gi twong thich
v&i cwdng dd, sw manh liét, chat lwong cdm xuc, chiéu sdu cam
giac hay dé dao déng cua chinh né. No6i cach khac, y nghi cé mét
strc manh sang tao va kiém soat theo mot i 1é chinh xac trong sw
bat bién, s manh liét va nang lwong cda né — vén cé thé so sanh
v&i d6 dai budc séng va nang lvong cua mét tram phat song.



DU ¢6 nhiéu gidi thich khac nhau nhung y nghi dit khoat khéng
phai la mét dang ctia nang lwgng dién, nhwng la cai gi khac thi chwa
dwoc dinh nghia rd hon. Trong mét loat cac thi nghiém vé ngoai
cam, cac dbi twong dwoc dat vao cac 16ng Faraday, von “nhét kin”
moi sw truyén dién co thé xay ra. Tuy nhién, két qua thu dwoc cho
thdy dé khdng phai 1a sy ngau nhién: bat ky dir liéu nao dwoc truyén
di tir nguwoi nay, nguwoi kia cling nhan dwoc. Rd rang sw truyén y
nghi khéng phai la dong dién. Cling vay, t6i da thwe hién rat nhiéu
cudc thi nghiém véi dong dién cé tan sb cao, 1a linh viec ma nha
khoa hoc thién tai vé dong dién Nikola Tesla da di tién phong. Két
qua 1a, bat ctr khi nao t6i nghi dén y nghi va suv “blrc xa” clia nd, toi
thwdng lién hé né véi dong dién va cac hién twong cia dong dién.
Bang cach nay, moi thir tré nén dé hiéu hon dbi véi toi.

Téi nhan ra rang minh khoéng hé don ddc trong viéc bam vao
phép loai suy nay. Ngay nay, hu hét cac bénh vién déu dwoc trang
bi cac may do dién ndo dd EEG (Electro-Encephalograph), mét loai
thiét bj phat hién va ghi lai séng ndo cta bénh nhan. Cac “séng” nay
trén thwe té 1a nhivng dao déng dién cla hai ban cau n&o cua ching
ta. Cac bac si khéng chi nhin cac dao déng nay dé chan doan tinh
trang src khde clia ndo bd va hé than kinh, ma con dé phat hién ra
cac van dé vé sirc khde tinh than ctia bénh nhan qua gidc mo' hay
trang thai cdm xuc cla ho, tham chi con phat hién ca sy ton tai cla
mot s6 bénh tat khac bén trong co’ thé ho.

Nam 1944, Bac si Harold S. Burr va cac déng nghiép cla éng tai
Pai hoc Yale da di dén mot két luan sau 12 nam nghién clru rang tat
c& moi sinh vat séng déu dwoc bao phi béi mét trwdng ndng lwong
(hay vang hao quang, hay tinh hoa phat tiét ra ngoai) do chinh né



phat ra, va rdng moi sw sbng trén d&i nay déu c6 méi lién hé vé mat
dién tir v&i toan vi tru. Trong nhiéu ndm, cac nha nghién ctu vé sw
ky bi, cac nha huyén bi hoc va cac nha siéu hinh hoc déu noéi rang
moi con nguwdi déu cé mot trwdng ndng lwong riéng, va co vo sb cac
trwdng hgp trong do cac trwdng nang lwgng nay da dwec ghi lai moét
céach rat ré rang.

Ké& dén, vao nhirng nam 1960, cac nha nghién clru cla Lién X6
céng bd kham pha vé ky thuat chup anh Kirlian, mét ky thuat chup lai
“trw&ng nang lwong” trén phim truyén thdng. Cac bie anh Kirlian vé
mot chiéc 1a cho thdy cé6 mét vang hao quang sang 1ap lanh — tuy
nhién, hao quang nay m& dan khi chiéc 14 héo khé di. Con anh chup
Kirlian vé ban tay con ngu®i cho thdy cé nhirng vét sang phat ra t
cac ngon tay — diéu nay dwéng nhw xac nhan tuyén b cda cac nha
siéu hinh cb dai rang ban tay con nguwdi cé chira mot ngudén nang
lwong co6 thé chira lanh bénh. Nhirtng ngwoi chi trich cho rang quy
trinh chup anh Kirlian thwc ra khéng gi khac hon la mét hién twong
hd quang dién sinh ra b&i su twong tac gitra trwdng dién tor yéu ma
trong d6 blrc anh dwoc chup. Tuy nhién cung lGc nay, diéu rd rang la
strc manh cua “hao quang” Kirlian cé lién quan v&i trang thai cam
xuc cla doi twong dwoc chup. M6t nhdm cac nha tdm ly hoc — trong
dé ndi bat nhat 1a Tién si Lee R. Steiner dén tr New York — nhan ra
mdi lién quan nay la dang tin cay dén mirc ho da st dung ky thuat
chup Kirlian nhw mét phwong phap khach quan dé theo dai tién trién
bénh & cac bénh nhan cua ho.

Chung ta cé thé ly giai nghich ly khéng thé chdi cai nay néu xem
dong dién, hién twong hd quang va tac ddng cla phwong phap
Kirlian nhw mét sdn phdm phu cia nguén nang lwong chwa dwoc



dinh nghia do y nghi san sinh ra, ciing gidbng nhw nhitng con séng
thay triéu 1a “ban dich” c6 thé nhin thdy cia nhirng con dong dat to
day dai dwong nam cach dé hang tram ki-16-mét.

Hermes Trismegistus va tit cd cac nha triét hoc trwéng phai
Hermes déu day hoc trd vé thuyét dao déng. Pythagoras, nha hinh
hoc va triét hoc vi dai sdng vao thé ky th VI trwdc cdng nguyén,
phat biéu rang tt cd moi vat dang ton tai déu la dao dong. Pay 1a
diém cbt 16i trong ly thuyét nén tdng cla nganh khoa hoc dién tir
ngay nay. Co nghia 1a, moi vat chat déu chira cac electron (mang
dién tich am), neutron (khéng mang dién), va proton (mang dién tich
dwong) va nhirng hat co ban khac nhdé hon nguyén t&r, véi dién tich
cua minh chung khéng ngirng twong tac véi nhau.

Dé& dé hiéu hon, t6i xin dung thuat ngt» “dao déng” ) : Khi dao
ddng cla cac phan t& bén trong vat chat tdng téc dd chuyén dong,
hinh dang vat chéat thwong thay déi — chdng han nhw nwéc da tan
chdy dwdi sirc ndng mat tréi va bbéc hoi thanh hoi nwéc. Nhung
nhitng khac biét co ban bén trong vat chéat, va trong cai goi la
nguyén t& nhw chung ta da biét, lai sinh ra tlr sy khac nhau vé sb
lwong electron, neutron va proton. Bang cach tang, gidm céac proton,
cac nha khoa hoc hat nhan cé thé hoan déi sé nguyén tlr cia mét
nguyén td v&i nhau - 4y thé ma cac nha gid kim thoi ¢ dai néi rang
nhirng nguyén té kém gia tri hon, nhw sat va chi, cé thé dwoc bién
thanh vang va bac. Cac nha gia kim nay con cé kha nang chira lanh
moi bénh tat bang cach s dung céac lwc twong tw nhw thé.

Khi ban hiéu rang hé than kinh ctia ching ta chi co thé duoc tiép
can théng qua dao déng — hay no6i cach khac, nam giac quan cua
chung ta sé ghi lai hinh anh, am thanh, cam giac, mui va vi nh& cac



dao dong thoat ra bén ngoai clia tirng loai vat chat — thi ban sé hiéu
sau hon vé ban chéat cla dao dong. Vi du, chung ta nghe mét tiéng
noi I&n. Tiéng néi d6 dén tai ching ta nhd dao ddng séng trong
khéng khi. Chang ta nhin thay mét chiéc la xanh, nhung dé don gian
chi 1 mét dang séng anh sang do mat ta thu dwoc va truyén 1én
ndo. Tuy nhién, c6 nhirng dao ddng co tan sé cao hon nam ngoai
kha nang “tiép séng” cla cac giac quan con ngudi, va con nguoi
cling chwa kham pha hét tat ca ching. Chang han, c¢6 nhirng tiéng
rit chi ¢ loai cho c6 thé nghe théy.

Cé |1& chung ta tirng nghe ndi vé sirc manh cua phép chiva bénh
bang “xoa bop” va da sb chung ta déu biét rang khi dung tay xoa nhe
nhang lén tran hay thai dwong, chang ta c6 thé lam gidm con nhirc
dau mét cach kha hiéu qua. Cé thé doé 1a do mdt dang nang lwong
nao dé dwoc phéng ra tir cac dau ngon tay clha ching ta? Kinh
thanh cling tirng ghi lai nhiéu trwdng hop ngwdi bénh dwgc chira
lanh nh& Buc Gié-su cham tay vao nguwdi ho. Phai chang 1&i giai
thich nam trong khoa hoc vé sy dao dong? Va phai chang trwdng
dién t quanh ta, ma Tién si Burr cho rang doé 1a san phdm do méi
chung ta tao ra va ton tai & moi sinh vat séng, giup ta phat ra nhirng
xung lwc (cac lwc dao ddng co thé tac déng Ién cac vat thé khac) dé
phéng ra ngoai tr cac dau ngon tay hay tr ndo bd cla ching ta?
Vao mua déng, & nhirng vung cao hon so v&i muc nuwdc bién, ban
c6 thé cdm nhan va thuwong nhin thdy nhirng tia Itra dién nho nhd
phéng ra kéu ti tach khi ban di nhanh trén thdm hay khi xép don
chadn mén, hodc khi cham nhanh vao cac vat thé bang kim loai.
Dang tinh dién nay dwoc sinh ra tlr sy ma sat, va diéu nay giup
chung ta hiéu rang lam thé nao mét dang nang lvong dién co thé
dworc tao ra théng qua hoat déng cua co thé chung ta.



Trong s6 nhirng thi nghiém mé ta hién twong nay, dwoc thuc
hién b&i cac nha nghién clru thudc Dai hoc Yale, cd mét thi nghiém
cho thay khi cac dbi twong tham gia thi nghiém nhing ngén tay tré
ctia ho vao nhirng céc nwédc mubi dwoc ndi véi may do dién thé cuc
nhay thi c6 mot dong dién xuat hién chay twr tay trai (cwe dwong)
sang tay phai (cwc am) cua ho. Dong dién nay do dwoc 1,5 milivolt.
Trong mot thi nghiém khac, nguw¢i ta dung hai ngon gitra, mot ngon
bi ctra mot vét nhe & dau va nhing vao mét cdc nwdc. Lan nay cuc
cla ban tay thay déi, tay trai cia ho mang cwc am va tay phai tré
thanh cyc dwong va dong dién do dwoc lén t&i 12 milivolt.

Khi chirng kién hai thi nghiém nay, t6i nh¢ téi mot dung cu do
dwoc Tién si Hyppolyte Baraduc, mét nha khoa hoc nguwoi Phap,
hoan thién nhiéu ndm trwdc day. N6 dwoc goi la “dung cu do sinh
hoc”, gdm mét cai chuéng bang thiy tinh bén trong treo mét chiéc
kim bang déng qua mét soi chi that manh. Dwéi chiée kim, tat nhién
bén trong qua chudng, la mdt tAm bia tron cé chia do.

Hai dung cu nhuw thé dwoc dat canh nhau va nguwoi thi nghiém
gilr cac ngon tay cua ca hai ban tay ho cach qua chuéng thay tinh
khodng 1,5 xang-ti-mét va tap trung tinh than vao chiéc kim dang &
vi tri can bang tuyét dbi. Bang cach thay ddi trang thai tinh than cua
minh, anh ta da tao ra nhirng thay déi twong trng vé chiéu dao déng
cua chiéc kim, khi nghiéng vé bén nay, khi bén kia theo sw thay ddi
dong suy nghi cta anh ta.

Con day la mét thi nghiém don gian chirng minh cho nhirng
nguyén tac twong tw. Dau tién ban hay Iy mét t& gidy vao khoang
20 cm2 c6 trong lwong vira phai va gap né theo hai dwdng chéo.
Ban m& né ra va nhin thiy mét hinh kim tw thap nhu dwoc trai ra



trén mot mat phang. Bay gio ban lay mét chiéc kim dai va dam
xuy&n né qua mét nut ban réi nhd ra phia bén kia khoang 2,5 xang-
ti-mét, sau doé ban dat nuat ban cé cay kim vao trong mét ly nwéc, mii
kim hwéng 1&n trén. Xong ban 3y t& gidy va dat diém giao nhau cla
hai dwdng chéo ngay mii kim. Khi d6, bén dwong gap cda kim tw
thap tréng nhw chay nghiéng xudng bdn phia.

R&i ban dat toan bd hé nay trén mét chiéc ban bén trong mét can
phong kin gid, cach xa 16 swdi hay may diéu hoa nhiét do. Sau dé
ban d&t hai ban tay cta ban I1&n trén va cach manh gidy dod hai xang-
ti-mét. Bay gid ban hay ra lénh cho t& gidy quay tron trén dau chiéc
Kim.

DPA4u tién, to& gidy trong co vé chao dao, cling ¢ thé nod sé chuyén
ddong cham cham theo mét hwéng: phai hoac trai. Nhwng néu ban
gitr déu hai tay va tap trung tinh than vé mét hwéng quay nhét dinh,
khi d6 t& gidy sé quay ngay cang nhanh hon trén dau chiéc kim.
Néu ban quyét dinh déi hwéng trong suy nghi, chuyén déng do sé
dirng lai va to gidy sé quay theo hwédng nguoec lai, tirc hwéng ma
ban nghi. Di nhién ban khéng dwoc thdi vao manh gidy lam cho né
quay theo y ban.()

" Xin xem thém & phén Phu luc vé mét hién tuong tuong tw &
Viét Nam (ND).

P& c6 nhiéu ly gidi v& nguyén nhan lam cho manh gidy quay
vong da dwoc dwa ra — nhw strc ndong hay song nang lwong tw ban
tay, phan ng cta co thé con nguwdi hay nhirng yéu td twong tuw.
Néu manh gidy chi quay theo mét hwéng thi cach giai thich nay co
thé chap nhan dwoc. Nhwng khi ngudi thwe hién tap trung thay déi y



nght clia minh, manh gidy quay theo chiéu ngwoec lai thi rd rang thi
nghiém nay ciing dwa trén nguyén tac cua thi nghiém s dung “dung
cu do sinh hoc” dwoc trinh bay & trén.

M6t thi nghiém twong tw lai s&r dung mét cai dia nhd bang giay
bdi c6 danh sb tlr 1 dén 12 nhw mat déng hé. Chinh gitra n6d la mot
chiéc kim nhon. Trén dau kim Ia mét miéng bia nhé hinh mi tén. Cai
dia gidy dwoc dat vao mét ly nwédc sao cho phan dwéi ctia chiéc kim
nhung vao nwéc. Nguwdi thwe hién dat tay minh 1én trén bd ba luc
nay gébm ly nwéc, cai dia gidy cé chiéc kim xuyén qua, va mdi tén roi
ra I1&8nh cho mdi tén quay tron. Sau d6 dbi hwéng hoac “ra Iénh” cho
mai tén dwng lai tai mot con sb nao dé trén dia theo y minh.

Tuy nhién, khdng phai ai ciing thu dwoc nhitng két qua dang hai
long qua céac thi nghiém nai trén, béi strc manh tinh than, kha nang
tap trung y nghi va nhirng tdc ddng mang tinh phan xa & moi nguoi
déu rat khac nhau.

Néu mét dang ndng lwong dién phat ra tir déi ban tay hay cac
ngon tay con nguwoi hay cac loai song, du tinh hay déng, hinh thanh
tlr y nghi cua chung ta thi ching ta da cé mét 1&i giai thich khoa hoc
vé hién twong ban xoay (table-tipping), tw viét (automatic writing)
hay cau co (planchette) hodc nhirng nghi thirc huyén bi thoi trung
cb. Tién si Philips Thomas, mét kj sw nghién ciru clia Hang
Westinghouse Electric nam 1937 da phat biéu trwéc Hoi nghi Utah
cua Vién Bién nang Hoa Ky rang: “Chung t6i nghi rang tat ca nhirng
gi ching ta ndi, nghi hay lam déu dwoc thwe hién bang mot dang
blrc xa nao dd. Chung téi nght rang nhirng birc xa doé chinh 1a dién.
Trong twong lai gan, ching ta cé thé hoan toan hiéu dwoc va dién



gidi ré rang cac loai birc xa tr co thé va y nghi clia chung ta théng
qua cac lyc dién tw”.

Cé 18 c6 mot vai ban doc con chwa céd mét sy hiéu biét rd rang
vé blrc xa cda y nghi, cho nén t6i mudn dwa ra mét giai thich ngan
gon nhw thé nay. Mot hon séi dwoc ném xudng mat hd sé tao ra loat
nhirng gon séng déng tdm va lan tda khap mét ho cho t&i khi chung
cham bd va bién mét. Hon da cang I&n thi gon séng cang cao va
cang manh. Néu cé hai hon da kich c¢& khac nhau, khéi lwong khac
nhau dwoc ném cung luc xudng hai diém gan nhau, chung ciing sé
tao ra séng va giao thoa rdi hoda véi nhau lam mét. Tai diém hai
quang séng nay gdp nhau, ching sé twong tdc manh hay “va’ vao
nhau d& mét bén vwot qua bén cé quang séng yéu hon (do hon da
ném xuéng nhd hon) va vi thé strc manh cda nd cling bj triét tiéu
mot phan truwdc khi vao téi bd va chadm dit & dé.

Hay nghi vé diéu nay trong méi lién hé v&i chinh nhivng xung luc
tinh than ctia ban — chang han, y nght cla ngudi nay co thé ding lai
hay bao trum hoan toan y nghi ctia ngwdi khac. Ban sé dé dang hiéu
dwoc rang y nghi cang manh mé va cang tap trung thi tdc do cda nd
cang I&n, dao ddng cang manh va cang lan at cac dao déng yéu
hon né, va tat nhién né cé slc sang tao nhanh va hiéu qua hon
nhiéu.

Chung ta tirng nghe rat nhiéu vé cac giai doan cla thién dinh,
nhan thire, tp trung y nghi va stk manh cla niém tin — tat ca nhirng
diéu nay déu co lien quan dén cworng dd hay mirc ndng lwong ma
ching ta phat ra. Strc manh sang tao chi xuat hién khi mét y nghi
dwoc hinh thanh mét cach ré rang, b&i khi d6 tri twdng twong cua
ban c6 thé hinh dung ra sw hoan thanh khat vong cua ban va mét



blrc tranh vé vat ma ban mudn s& hiru — mot cadn nha, mot chiéc xe,
mot chiéc ti-vi — nhw thé ban da cé né trong tay ban rbi.

Sau khi nghién ctru cai goi la nhirtng bai gidng vé sw huyén bi,
cac nganh khoa hoc khac nhau vé tinh than va tam linh cing nhirng
bai gidng cla nha thd, t6i tin rang tat cad chung hoat déng & nhirng
cap do khac nhau, nhung dwa trén mét co s& duy nhat 14 niém tin
cda nhirng nguoi di theo, théng qua 1o cau nguyén cda ho.

Tuy nhién, t6i phai di dén két luan rang co rat nhiéu ngudi chi
cau nguyén theo hinh thrc ma khéng hé may may tin rang ho sé
dwoc dap lai. Hé qua 1a, ho khéng dworc tra I&i. Téi thwerng nhé dén
cau chuyén cta mdt quy ba, ngwdi tw xwng minh tin vao 16 cau
nguyén. Lan no ba 4y dinh di mua sdm. Hém trwdc, ba cau nguyén
cho tr&i ndng subt ngay ba di mua sam. Nhwng, ba liéc mat nhin ra
clra sb6 va thay cé mdt vai dam may den, thé 1a ba kéu lén: “O
khéng, nhung con biét rang troi sap dé mual”.

Vao cudi mua thu nam 1944, Thomas Sugrue dang mét bai bao
trén t& Saturday Review of Literature tuyén bd rang phong trao chira
bénh bang ndng lwong tinh than dang phat trién nhanh dén murc gie
day no da lan tran khap nuwéc My. Ong ay dan ra nhiéu trwéng hop
cac bénh nhan dwoc chira lanh nh& phép chira bénh nay. Mot phu
nir 62 tudi bj viem khdp nang dén ndi cac ngon tay ciia ba khéng thé
vwon thang ra dwoc, nhwng ba da tham gia mot 1op tap thé Yoga va
da hoan toan khoi bénh. Hon thé niva, sau khi ba khéi bénh, nhirng
ai gap ba déu cho rang ba chi & vao tudi 40. Surgue con ké lai cau
chuy@én vé mét nha truyén gido gia da am tham thwc hién nhirng
cudc thi nghiém va nghién clru vé cac hién twong tam linh trong subt



12 nam trudc do va da thu dwoc nhivng két qua cé stre thuyét phuc
cao.

Nhw thé, ching ta chi cé thé di dén mot két luan: rang tat ca cac
hoc thuyét, tin diéu, nghi 1& th&’ cing déu hoat ddng nhw mét hé qua
tat yéu cla nhirng niém tin virng chac clia méi ching ta — va chinh
diéu d6 dwa chung ta t&i diéu ky diéu cta niém tin.

Sigmund Freud, cha dé ctia nganh phan tdm hoc, da dwa ra gia
thuyét rang cé6 moét lwe rat manh tén tai bén trong mdi con ngudi, la
mot phan khéng dwoc chiéu sang cuia ly tri — ngan cach khai tiém
thirc — nhwng 1am viéc khdng ngirng nghi dé dinh hinh dé khuén y
nghi, cam giac va hanh déng cua chung ta. N6 khéng phai la mét co
quan ndi tang c6 thé nhin thay, s& moé dwoc nhw bd ndo cla ching
ta va khoa hoc cling chwa xac dinh dwoc vi tri ctia n6 trong co thé
con nguwdi. Tuy nhién, thuwc t& 1a né co ton tai. N6 ton tai ngay tir
budi binh minh ctia nhan loai. Té tién ching ta thwdng goi né 1a “linh
hén” (spirit). Paracelsus thi goi né la y chi (will), nhirng ngwdi khac
goi N6 1a “ly tri” (mind), tén day t& cha bd ndo. Mot vai ngudi khac lai
goi nd 1a lwong tam hay lwong thirc (conscience), la thé lwc sang tao
ra “cai giong néi nho, tinh lang bén trong” (the still, small voice
within) méi con ngudi ching ta. M6t sé nha siéu hinh néi rang nd
nam dau dé bén trong dam rdéi dwong (solar plexus), ngudi khac lai
bao nod la siéu ky (super-ego), la st/c manh bén trong (inner power),
la y thirc (consciousness), siéu y thirc (super-consciousness), tiém
thirc (subsconciousness) va rat nhiéu tén goi khac nira. R6i nhiéu
nguwdi khac van nhat quyét rang né 1a méot phan cta Tri tué Vo bién
(Supreme Intelligence) ma con ngu®i dwoc gan két vao. Vi thé, Tri
tué Phd quat (Universal Mind), mdt cach goi khac nira, chinh la thé



lwc bao trum tat cd moi sinh vat séng, tirc toan bd cudc séng cla
con ngudi va moi loai dong, thwe vat trén thé gian nay.

DU la tén gi di nira thi t6i van thich goi n6 la tiém thdc
(subconscious) hon. N6 dwoc xem la yéu té cbt tlr clia cudc ddi mot
con ngwdi va cac gi¢i han vé sirc manh cla né chwa bao gi®& dwoc
kham pha hét. N6 khéng bao gi& ngud, nd xuat hién dung ltc dé giup
chung ta vwot qua khd khan tré ngai, né canh bao cho chung ta
nhirng hiém hoa dang treo lo Itrng, N6 thwdng gitp chang ta lam
dwoc nhivng diéu khong thé. N6 dan dat chang ta bang nhiéu céach
khac nhau va khi dwgc str dung dung cach, né gilup chung ta tao ra
nhirng “phép mau”.

NoOi mot cach khach quan, né sé thi hanh nhirng gi né dwgc ra
lénh hay yéu cau. Chd quan ma néi, ndé hanh ddng chui yéu dua trén
nhirng “sang kién” cda chinh no, du that ra c6 vé sb lan hoat dong
cua no 1a két quéa ctia nhirng tac dong tr bén ngoai.

Sir Arthur Eddington noéi: “T6i tin rang tam tri c6 strc tac ddng 1én
mot nhém nguyén t&r va tham chi c6 thé can thiép vao sy xung dét
trong chuyén déng cta cac nguyén tr, va du sw xuat hién cda vi tru
nay khdng dwoc quyét dinh trwdc bdi cac quy luat vat ly nhung né
c6 thé bi thay dbi béi y chi vé diéu kién ctia con ngudi”.

Quan niém cé thé dwoc hiéu mdt cach tron ven nhé anh sang
cua ly thuyét vé dao dong hay dién tor.

Moi sinh vién nghién ctru van dé nay déu biét rd nhirng gi co thé
dat dwoc théng qua viéc giao tiép trwc tiép voi tiém thire — hang
ngan nguoi da str dung né dé thu vé nhirng khéi tai san, quyén luc,
danh tiéng cling nhw dé chiva lanh nhitng can bénh va hoa giai



nhiéu van dé rac rbi trén khap thé gi¢i nay. Strc manh cla né ciling
dang chd ban s dung. Piéu duy nhat ban can lam Ia tin vao “quyén
nang” cla noé va st dung nhirng bi quyét dwoc chi ra trong quyén
sach nay — hoac ban ciing cé thé sang ché ra mét bi quyét cua riéng
minh va bat né lam viéc cho ban.

Chuyén muc tin tirc téng hop clia bién tap vién Dana Sleeth rat
ndi tiéng véi cac ddc gid bao chi vao nhirng nam 1920. Co6 lan éng
ndi vai tdi rang 6ng xem tiém thire 1& mot trong nhirng tro ta dac luwc
nhat cia minh. N6 khéng chi cung cap cho 6ng mét cach déi dao
cac y twdng ma con giup 6ng tim lai dwgc nhirng céng cu hanh
nghé bi that lac va ca nhirng bai bao ci. Khi dé Sleeth sbng trén mot
ngon doéi cach xa trung tdm thanh phd, 6ng vira lam bién tap vién
vira lam néng dan. Ong nghién ctru kha sau vé chi dé nay va ching
t6i thwdng trao ddi y kién véi nhau qua thw tur.

Tiém thire 1a diéu ky diéu [Sleeth viét], va trong doi minh téi
khéng hiéu tai sao cé qué nhiéu ngudi khéng chiu tim hiéu vé n6 dé
St dung no6. Téi khéng nh& chinh xac bao nhiéu nhuwng phai hang
ngan lan né da giup téi virot qua vé sb khé khan, réc roi.

Nhiing y twdng minh hoa cho cac cau chuyén cu tuén ra ao at
khi t6i lam viéc. Con dbi véi viée tim kiém nhing dé véat that lac — n6
té ra ddc biét xuat sdc. Ban biét Ia khéng cé thir gi mat di cé - chi 13
chung ta dé né & dau doé sai chb. N6 sé ndm ngay ché ban da dé né
hay danh roi né Ian cubi cung. Téi tirmg tim ra nhitng vé sé thir ma
t6i dé nhdm ché nho s méach béo cida tiém thirc. Chdng han, téi tw
hdi minh: “Dao bé tai, minh da dé né & dau nhi?”. Sau dé téi nham
mat lai trong gidy lat, hodc nhin vao khodng khéng — va réi céu tra



loi xuét hién. Déi khi khéng phai ngay Iap tirc nhung mot khi da dén,
né dén nhanh nhw mét tia chép!

Toi rat khé khédn trong viéc nhé tén ngudi, nhung téi nhan ra
rang néu téi cé thé hinh dung duwoc ngudi dé qua mot chi tiét nao do
cta ho nhw mau mat, mau téc hay cach phuc trang cda ho thi luc d6
tiém thire mang dén cho toi tén cla ho mét cach khéng may kho
khan.

T6i khéng biét minh hoc diéu nay ttr dau, nhung méi khi cd nhé
lai mot diéu gi do, mét cau chuyén hay mét sw kién nao do thi téi tha
I16ng nguoi thw gidn, ngdng mét 1én va dwa tay phéi I1én truée céch
trén do ndm, ba xdng-ti-mét. Doi khi téi nhdm mat hodc nhin vé dinh
vao khodng khéng phia truée. Thé réi chdng méy chdc moi réc réi
déu c6 Ioi gidi dap. Tat cé cac bi quyét néi trén déu co tac dung tot
doi vai toi.

Ban dirng bao gior quén diéu nay: cac phat minh, nhing kiét tac
am nhac, nhing bai tho, tiéu thuyét néi tiéng nhét thé giodi va tat c
nhing y tudng dot pha nhat déu bat nguén tir tiém thire. Cir cho né
moét y nghi hay “nguyén liéu’va gén lién né véi mét khat khao thanh
céng tir tdn goc ré tdm hén ban, né sé bién moi thtr ban mudn thanh
sw that.

Khi ban bat dau van hanh tiém thire cua minh nho sw giup d&
cta strc manh nay, moi vién gach sé tw dong xép vao ding vi tri cua
né nhw thé c6 mot ban tay than thanh nao dé6 cham vao ching vay.
Nhitng két qua tét dep chdc chdn sé dén mét cach day ngac nhién
va céc y twéng vé thanh tuu sé xuat hién & khdp moi noi.



Nhitng gi xuét hién nhw tinh co thuc ra hoan toan khéng ngéu
nhién chut nao ma chung chi don gién la két qua cta nhing gi ma y
nghi cua ban da toeng théu dét nén.

T6i tin chdc rang khéng ai trong s6 hang ngan ngudi thanh dat
nhét thé gidi nay, nhitng ngudi da gat hai dwoc nhing thanh qué vi
dai, lai khéng biét gi vé tiém thirc va khéng cé chit kién thirc gi vé
viéc né la nguén strc manh gitp ho tao ra thanh tuu.

Séng trén ngon dbi cach xa moi nguoi va nhitng bon chen hang
ngay, téi nhan ra rang nhing ai sébng gan giii véi thién nhién sé cé
diéu kién st dung tiém thire tét hon nhiing nguoi khac. Téi tin rdng
mot ngay nao doé, khoa hoc sé chirng minh dwoc rdng strc manh to
I6n cua tiém thire 1a mot trong nhing luc di doi nhét dinh hinh va
chi phéi cubc sbng cua ching ta.

M6t ludng suy nghi tirc thei, thoang qua sé chét ngay tir khi né
manh nha xuét hién, du rang sau dé né cé thé biéu 16 ra sirc manh
tich Ity cla né. Nhwng céi lwc dwa ca hé thdng tiém thirc vi dai nay
vao hoat déng chinh la mét y nghi dwgc nudi dwédng — hay nhuw toi
da noi & trén, 1a moét blre tranh tinh than da dwoc dinh trwdc. Co
nhiéu cach lam cho tiém th&rc hoat dong: lam tang téc dd dao déng
cua y thire, du rang déi khi tiém thire cla ching ta hoat ddng ngay
lap tlrc khi modt div kién ndo dé bat chot xuat hién qua mét i noi,
mot anh mat hay mét hanh déng nao dé. Ciing vay dbi véi nhirng
hiém hoa thdm khéc, nhirng con nguy bién hay céng thang tét cung,
tiém thirc sé gitp ta c6 nhirng hanh ddng ngay lap tirc.

Tiém thirc dén rat nhanh v&i nhivng ngudi thwong cé quyét dinh
gan nhu tlrc thdi va nod bién thanh hanh dong khi ban x6a han ly tri



cda ban vé sy xung doét ctia cac y nghi khac nhau. “Di vao mién tinh
lang” la mét cach ndéi khac dé dién dat no. Don Juan bao Carlos
Castaneda (19 rang tiéng néi huyén thuyén cla ly tri 1 mot rao can
|&n trong viéc tiép can v&i mot sy dan dat & cap dod cao hon.

Cé 18 phwong phap hiru hiéu nhat dé dwa tiém thirc vao hoat
dong la thdng qua viéc vé nén nhirng blc tranh tinh than hoan
chinh. Hay st dung tri twdng twong cla ban dé hoan chinh hinh anh
vé diéu/y twdng ma ban mudn né phai ton tai dwdi dang vat chéat.
Pay chinh 1a qué trinh hinh dung héa vién canh.

Tuy nhién, nhirng biéu hién lién tuc va bén virng nhat lai dén tu
két qua ciia mot niém tin &n sau vao tan gbc ré tam hdn ban. Nho
niém tin nay, cung v&i stec manh ky la ctia nd, ma vd sé phép mau
da xay ra va nhiéu hién twong huyén diéu da xuéat hién ma cho toi
nay khoa hoc van chwa cé 16i giai thich. Téi dang néi dén mot niém
tin khéng nghi ngai — mét niém tin hién dién trong tirng té bao, tirng
the thit cia ban — mét khi ban tin bang tat ca con tim va tam hén
minh.

Ban goi n6 Ia mdét pha cam xuc, mét lwc tdm linh, mét loai dao
dong dién hay la gi khac ciing dwoe, mién la ban hai long, nhuwng do
la lwvc mang dén cho ban nhirng thanh qua vwot troi. N6 dwa cac
dinh luat hp dan vao hoat ddng va cho phép nhirng y nghi duoc
nudi dwdng gan két vai hinh thai vat chat cia nd. Niém tin lam thay
dbi tbc do tw duy va tan s y nghi. Nhw mdt nam cham khéng 16, né
thu hat cac lwe tiém thire va dwa ching vao hoat déng, Iam thay doi
toan bé trvong dién tir (hao quang) xung quanh ban va ca nhirng
nguwoi, nhirng vat dang & cach xa ban hang ngan dam. N6 thudng



mang dén cho cudc ddi ban nhirtng két qua sirng sbt - nhirng két
qué ma ban cé nam mo ciing khéng dam nght t&i!

C6 hang ngan vi du vé niém tin trong Kinh thanh. Niém tin la yéu
td tien khéi dé mot ngudi tréd thanh thanh vién cua bat ky tén giao,
hoi doan hay td chre chinh tri xa hdi nao. Cac nha Ianh dao & khap
moi noi dang tim kiém nhing ngu®i ¢ niém tin va san sang song
cho niém tin cda ho, b&i ho 1a nhitng nguwdi cé kha nang lan tda
nhirng 1an song niém tin dén ngwdi khac dé tat ca cung nhau tda
sang va lam nén nhirng thanh tich diéu ky. Niém tin la mét ngon
dudc than ky. Thwe vay, dé chinh Ia nguyén tc nén tang cta thanh
cdng, 1a mdt phép mau thwe sw theo ca nghia den 1an nghia bong.

CHU THICH

(6) El Dorado: Mét x(r s& twdng twong cé rat nhiéu vang bac
chau bau.

(7) Capital goods: Tw ban pham (tai san dung dé tao ra tai san
khac).

(8) Book of Job - Sach Job: Mét trong nhirng cubn kinh Do Thai
va la mét trong nhirtng tdc phdm mang tinh van hoc sau sic nhat
thudc kinh thanh cwu wéc cia Thién Chua giao.

(9) Vibration hoac oscillation.

(10) Don Juan Matus [a mét nhan vat déi thoai trong tac pham
The Teachings of Don Juan: A Yaqui Way of Knowledge (Nhirng |0
giao huan ctia Don Juan: Budng dén Tri thirc theo cach cla Nguoi
Da dé Yaqui) cua Carlos Cesar Arana Castaneda (1925-1998).



Castaneda viét tac phdm nay khi con la sinh vién nganh nhan chidng
hoc tai Dai hoc UCLA, Hoa Ky. Castaneda da phat trién cac noi
dung trong tac phdm thanh luan van tét nghiép c nhan va tién si
cua 6ng sau nay.



Chwong 3
Tiem thirc

“th“)ng mot nghé si, nha khoa hoc hay tac gia xuat ching nao,
nhirng nguwdi it nhiéu cd khuynh hwéng tw ly gidi ban than (self-
analysis), ma khéng tirng chi y dén tdm quan trong khéng gi sanh
duoc cla tiém thire.” Gustave Geley, nha tdm ly hoc ndi tiéng nguoi
Phap déng thoi 14 tac gid cubn T Tiém thie dén Y thic (From the
Unconscious to the Conscious) da viét nhw thé. Ong chi ra rang cho
dén thé ky 19, nganh tdm ly hoc tiém thirc van hoan toan khéng
dwoc chl y va bi xem 1a ngudn gbc clia nhirng chirng bénh hay tai
nan khac thuwdng. Geley con néi thém rang nhirng thanh tich tdt
nhat ctia con nguwdi déu dat dwoc nhd sw phdi hop chat ché va hai
hoa gilra y thirc va tiém thirc.

Tiém thire gilr vai trd rat quan trong trong strc manh ciia niém tin.
N6 mang dén cho ban mét sy hiéu biét nhanh va thau dao hon vé
linh vwe ndy. Ban s& c6 mét blre tranh rd rang va chi tiét vé tiém
thirc 1a gi, nd “nguw tri” & dau va hoat ddng nhu thé nao — trén ca hai
phwong dién tw than né va trong sw phdi hop clia né véi y thirc. Ban
c6 thé nhan ra nhiéu ndi dung trong chwong nay sé duoc I&p lai
trong cudn sach, nhwng hay nhé rang sw [&p di 1ap lai 1a mét phan
quan trong trong bi quyét lam chld s&c manh cla niém tin. N6 ciing
quan trong khong kém trong viéc gi¢i thiéu vé&i cac ban nhirng tri
thirc méi vé khoa hoc nay. Ngoai ra, cang hiéu nhanh vé né, ban
cang di nhanh hon trén con dwong dat t¢i nhirng gi ban khao khat.



Pé giup ban nhan rd bkc tranh tiém thirc nay, thinh thodng toi
phai st dung mét sb thuat nglr khoa hoc, b&i suy cho cung toan bd
tri thirc loai ngudi vé tiém thirc déu xuéat phat tlr cac nghién clru va
thwe nghiém khoa hoc cla cac nha tam ly hoc vi dai nhét thé gioi.
Néu ban c6 gap chuat khé khan tr& ngai trong viéc tim hiéu linh vuc
nay thi viéc doc di doc lai sé lam cho moi thr tr& nén ré rang hon.
Diéu d6 ciing gitp ban c6 mdt nén tang virng chac dé tim hiéu xa
hon vé khoa hoc nay.

Nhuw t6i ttrng néi véi ban trong Chuwong 1, chinh quyén The Law
of Psychic Phenomena (Quy luat vé cac hién twong tam linh) cda
Thomson Jay Hudson da théi thuc tdi suy nghi va tim hiéu sau vé
tiém thirc va nhirtng strc manh la thwérng ctia né dbi véi viéc giap d&
trng ca nhan ching ta trong cudc sébng hang ngay. Nhirtng cudn
sach khac nhw The Subconscious Speaks (Khi tiém thirc 1én tiéng)
cua Erna Ferrell Grabe va Paul C. Ferrell , The Source of Power (Coi
ngudn strc manh) cia Theodore Clinton Foote, The Unconsicous
(Tiém thirc) cia Morton Prince, M.D., va Common Sense and Its
Cultivation (Luong tri va sw bdi dip) cla Hanbury Hankin — cling da
gilp t6i gia tdng modt lwong 16n kién thirc vé chd dé nay. T6i mudn
mang dén cho ban mét bic tranh séng déng, ré rang vé y thirc va
tiém thirc cling nhw nhivtng hwédng dan xac dang vé viéc lam thé nao
ban c6 thé kiém soat ching va hwéng ngudn nang lwong dbi dao
cua chung vao viéc hoan thanh cac muc tiéu va wéc mo’ cua ban.

“Ludn cé mdt kha nang dac biét dang ‘ngl déng’ trong méi con
nguoi, bat ké kha nang d6 da dwoc phat huy hay chwa, va né sé
giup anh ta thanh céng néu wéc mudn thanh céng (desire for
success) ton tai trong y thirc cia anh ta’. Cac tac gid cha The



Subconscious Speaks da viét nhw vay. “Kha nang dac biét’ nay da
dwoc phat hién va thtra nhan qua nhirng strc manh la thwong cua
nd, song chi moét thé ky rwdi gan day cac nha tam ly hoc mai dét cho
no tén goi la Tiém thirc sau hang loat cac cudc diéu tra nghién cuu
va thuc nghiém dac biét. Triét gia Emerson chac chan hiéu rd ban
tinh hai mat cta tam tri con nguwdi, chang thé ma éng da viét trén to
Journals rang: “Téi phat hién ra mét trang thai tinh than khéng cé
kha nang nhéd hay hinh dung ra mét trang thai tinh than khac. Téi da
viét lién tuc trong 12 thang ma khoéng nh& minh da viét gi hay siva gi
trong ban thao quyén Days’ (Ngay thang) cla téi va cho dén bay gid
t6i khdng bao gi® cé thé viét lai dwoc mdt cubn nhu thé, theo cach
d6. Sau nay, nh& mét sé bang chirng va nhirng ban thao ma t6i da
g®i cho ban bé, t6i mai biét dwoc rang Days’ 1a cla t6i.

Ngay nay, cac t y thire va tiém thire da dwoc biét dén mot cach
rong rai. Nguoi ta thira nhan rang con nguwdi cé hai “tam tri’, méi
“tam tri” dwoc phu cho nhirng thuéc tinh va strc manh riéng biét voi
kha nang thwc hién nhitng hanh dong déc lap. Khdng khoé khan gi dé
hiéu rang y thirc hoat dong trong n&o bd ching ta, vi bat ctr khi ndo
ban tap trung suy nghi, ban sé& thay né tén tai trong dau ban. Péi khi
y nghi tr& nén rat manh liét va kéo dai dén mic l1am ban vang ca
dau, hoa ca mat va tréng ngwe dap thinh thich lién hdi. Réi ban ciing
c6 thé 1an vé coi ngudn clia y nghi dé& biét dwoc nhivng diéu ban
chwa trng nghe thay hay doc trudc d6. D6 cé thé 1a mot y twdng
kinh doanh mé&i hay mét s tiép dién ctia mét y nghi nao dé ma ban
tirng tran tré trong mot thoi gian dai ma chwa cé 161 giai dap — noi
mot cach ngan gon, ban cé thé két ndi né véi nhirng céi vén da co
mdi lién hé va&i y thire chia ban. Thinh thodng, y nghi ctia ban dwoc
gan vao viéc gidi quyét moét van dé kho khan va ban trd nén mét



mai, that vong vi khdng tim ra gidi phap dén ndi ban chip nhan “bo
tay”, ban danh ph6é mac “mudbn ra sao thi ra” hay don gian la ban
“x6a n6 khéi bd nhé” cia ban. Pay la hanh dong thuwong thay vé
dém khi ban khéng ngu dugc vi y nghi d6 c& giay vo vao tam tri
ban. Nhwng ngay khi ban buéng bd né, né bat dau lang di nhw thé
chim xudéng mét noi nao dé trong sdu thdm con ngwdi ban. Sau do6
sw cang thang cla y thirc sé& gidm xubng khi ban chim vao giac ngu.
Sang hém sau khi thire day, y thire ctia ban lai bat dau suy nghi vé
van dé no, va bat ngd mét bire tranh tinh than hién ra trong tam tri
ban cung v&i mot gidi phap hoan hao vai tat ca cac hudng can thiét
dé ban c6 thé lwva chon hanh ddng thich hop.

Khi ban phong thich né tir y thirc cdia minh thi y nght di dau? Cé
phai thdong qua moét sirc manh nao dé bén trong con nguwdi ban ma
van dé dwoc giadi quyét? Nhiéu tac gia, nha hung bién, nghé si, nha
soan nhac, nha thiét k&, nha phat minh va nhiéu ngu®i khac lam
viéc trong linh vic sang tao tw lau da biét st dung src manh tiém
thirc cdia ho, mét cach cé y thirc hay vb thirc. Merton S. Yewdale,
mot bién tap vién nbi tiéng, lam tdi chu y dén mot phat ngdn cua tiéu
thuyét gia ngwdi My Louis Bromfield:

Mot trong nhiing kham phéa hiru ich nhét téi tteng phét hién ra cé
diém chung véi vai téc gid khéac doé la bén trong tdm tri con ngudi, c6
mét thir ma cac nha tdm ly hoc goi la “tiém thirc”, thir nay thudong
xuyén hoat déng ngay ca khi ban dang ngu hay dang thw gian hoac
vurong ban dau 6c vao moét viée khac chdng cé quan hé gi dén viéc
viét l4ch. T6i nhén ra réng ching ta ¢ thé huén luyén phén nay cua
tam tri dé noé c6 thé thuc hién nhing céng viéc dwoc hoach dinh
trurée. Toi thuong tim thdy mot cot truyén, mét nhan vat lam toi boi



rbi trong mot thoi gian dai vao nhing lic séng sém. Qua that la gidi
phép xuét hién trong khi t6i dang ngu. Nhan dinh cho rang “tiém
thire” dai dién cho ban ndng duoc ké thira va duworc tich Iy qua kinh
nghiém la hoan toan khéng hé sai l&m chut nao! Téi luén ludn tin &
céc quyét dinh cla n6é dbéi véi bét cir nhdn dinh nao xuét hién qua
mot tién trinh tw duy 16-gic 1au dai cua y thire.

Khéng con nghi ng® gi rang ban cé mét be tranh tinh than cta
hai “tam tri” cGia ban: birc tranh y thirc tdn tai trong dau ban, bén trén
lan ranh cla y thire, va blc tranh tiém thirc bén trong co thé ban,
bén dwdi lan ranh y thirc — thdng qua mét phwong tién nam gidra
chung.

Gi& day, ban da biét rang y thirc 1a ngudn tao ra y nghi. N6 cho
ching ta nhitng cdm nhan vé mudn van sac thai trong cudc sbng
hang ngay cla ching ta: sw hiéu biét vé chinh ching ta trong hién
tai, ngay day va tai gidy phat nay; sy thira nhan va tri thirc vé moi
trwdng quanh ta; si’c manh lam chd cac nang Iwc tinh than cla
ching ta d& nhé lai nhirtng sw kién qua khir, dé dién ta nhirtng cdm
xuc cua chung ta va y nghia cua nhirng sy kién dé. Hay chinh xac
la, né gilp ching ta c6 mdt sy hiédu biét ly tri vé nhirng vat thé va
con nguodi quanh ta, vé nhirng thanh céng va that bai cla ching ta,
vé gia tri theo thoi gian ciia mét luan c& hay vé cai dep clia mot
coéng trinh nghé thuat.

Nhing strc manh co ban nhat cta y thirc 1a 1& phai, 16-gic, hinh
thai, nhan dinh, tinh toan, lwong tam va nhirng tri giac théng thwdng
khac. Nho y thirc ma ta nhan biét dwoc thé gidi vat chat quanh ta.
Phuwong tién quan sat, ghi nhan cuia y th&rc la nam giac quan cua
chung ta. Y thirc con ngwdi 1a ngudn tao ra cla cai vat chat can thiét



cho cudc sbng cua ching ta, ddng thei 1a ngudn dinh hwdng cho
ching ta trong cudc dau tranh sinh ton trong thé gi¢i vat chat nay.
Chirc ndng cao nhét cla noé I1a kha nang ly ludn bang moi phuwong
phap: cd quy nap 1an suy dién, cd phan tich Ian tbng hop. Chang
han, gid st ban dam trach viéc di tim mot hoc thuyét méi, thé 1a ban
st dung ly tri va phwong phap quy nap. C6 nghia la, dau tién ban
thu thap cac dir kién va yéu td xuat hién trong tdm nhan thirc cla
ban. Sau d6, ban so sanh chung v&i nhivng di¥ kién va yéu té khac
dé ghi nhan nhixng diém twong dong va khac biét. Réi ban chon ra
nhirng cai gibng nhau vé pham chét, gia tri st dung, tinh nang... dé
suy ra mot quy luat chung rang nhirng cai cé cung mot pham chét,
tinh ndng sé hoat déng theo mét cach gibng nhau.

Day la mét phwong phap khoa hoc dé dat dwoc tri thiee va chinh
nd tao ra nén tang cho nén giao duc hién dai clia ching ta ngay nay.
Tat ca chung ta déu st dung né bang hinh thirc nay hay hinh thiec
khac dé giai quyét cac van dé cta chung ta, bat ké vé mat ca nhan,
xa hoi, kinh doanh, nghé nghiép hay kinh té... Rat nhiéu lan giai
phap cho cac van dé cda ching ta la két qua cla viéc s dung ly tri
theo cach nay. Nhuwng thinh thoang, khi khéng tim ra giai phap,
chung ta tr& nén kiét sirc sau nhirng cd gang lién tuc. Thé réi ching
ta bat dau danh mét sy tw tin cia minh. Chung ta thwong tw thua
véi y nghi ching ta da that bai va khéng gi co thé thay dbi dwoc
nira. Day chinh 14 luc tiém thire tréi day — né gitp ching ta lam maoi
lai niém tin vao ban than ta, né ho tro chung ta vwot qua khd khan
tr& ngai va dwa chang ta tr& lai con dwéng di téi chién thdng va
thanh cong.



Cling nhw ly tri 1a ngudn tao ra y nghi, tiém thic 14 ngudn tao ra
strc manh. Bam ré sau trong tdm hdén mdi con ngudi, tiém thire [udn
chd y va ghi nhan nhirng khao khat manh liét nhat cia méi chiung ta
va né ludn thac day dwa nhirng wéc mudn d6 1én tang y thire. N6 1a
kho chira nhirng cadm xuc tw phat vé con nguoi va thién nhién, 1a
ham chlra nhirng dir liéu, sw kién va kinh nghiém dwoc ly tri truyén
xubng dé Iwu trlr cho an toan hau phuc vu cac nhu cau st dung
trong twong lai. Vi thé tiém thirc khéng chi 1a mét nha kho vo tan vé
nhirng tht luén sdn sang dé y thirc tiy nghi st dung, ma né con 1a
mot nha may dién khdng 16 cé thé nap nang lwong cho tirng ca nhan
s& hiru né b4t cr lic nao dé gitp ho lay lai st’c manh, Idbng can dam
va niém tin & chinh minh. Strc manh tiém th&c cda ban than ban
cling gidbng hét nhw thé.

Tiém thirc vuot khdi khong gian va thdi gian. N6 1a mét tram thu
phat nang lwong vo cing manh mé dwoc két ndi & cap vii tru. N6 ¢
thé giao tiép qua hinh thirc vat chat, tinh than va tam linh, va — theo
nhiéu nha nghién cru — ca voi thé gidi siéu hinh. N6i tém lai, tiém
thirc Ia hién than cia cam xdc va s khén ngoan cua qua khtr, la sw
thirc tinh trwdc tri thirc ctia hién tai va la y nghi cung tdm nhin cla
twong lai. Triét gia Emerson du s& dung tlr “ban nang’, cling da
“tang” cho tiém thirc nhiéu thudce tinh siéu viét khi 6ng tw duy vé no:
“Toan b6 sy khén ngoan chan thwc cia y nghi va hanh déng déu
xuét hién thuan theo ban ndng nay, va ban hay kién nhan v&i nhirng
khodng lang ctia né. St dung ban nang nay mét cach thuc té trong
moi mat cudc sbng s& ciu thanh sw khédn ngoan chan thuc, va
ching ta phai tdp cho dwoc théi quen ap dung diéu do trong moi
trvdng hop theo sw hwédng dan cta nd, vén chi xuat hién khi nd
dwoc sir dung’.



Strc manh ca tiém thirc tén tai dwdi nhiéu hinh thirc khac nhau:
trirc giac, cam xuc, linh tinh, cam hing, phép am thi, kha nang suy
luan, tri twdng twong, oc td chirc, va di nhién la ca ky (rc va ngudn
nang lwong dong. N6 nhan biét méi trwérng xung quanh nhd céac
giac quan doc lap. N6 nhan thirc béng triec giac. N6 hoat dong thanh
céng nhat va thé hién chirc ndng cao nhét ctia n6 khi tri giac khach
quan & vao thé tinh 1ang. Tuy nhién, tiém thirc co thé hoat dong
trong ca lic chang ta thirc va khi chung ta ngd. Nhuw mét thuc thé
khac biét, n6 s& htru nhirng ngudn strc manh va chirc nang doc lap
trong Mot hinh thai tinh than déc nhét vé nhi cda riéng né. N6 duy tri
sw ton tai cia chinh no trong sw lién két chat ché véi thé xac va
cudc sbng cla tirng ca nhan con ngwdi, du rang né hoat dong déc
lap véi thé xac.

Nhw vay, ban da thay tiém thirc cé mét chire nang co ban. The
nhét , bang sw hiéu biét mang tinh truc giac vé nhirng nhu cau thuéc
vé thé xac, nd duy tri va bao toan (ma khéng can sy tro gitp cua ly
tri) sw lanh manh ma thuwce ra 1a sy séng vé mat thé xac cta ching
ta. Ther hai , trong thoi dai cua sy dap rng hay théa man nhanh moi
nhu ciu cla con ngudi, né bién thanh nhirng hanh déng tirc thi (mot
lan nira phai néi rang né khéng can dén sv tro gitp cda ly tri) va
dwa ra nhirng ménh l&énh téi quan trong van hanh véi mét sw chac
chén, tbc dd, chinh xac va sy hiéu biét dén mirc khéng thé tin dworc.
Thir ba , né hoat dong trong thé gi@i tinh than. Strc manh tinh than
cua tiém thirc dwoc biéu hién qua cac hién twong nhw kha nang
ngoai cam, thau thj hay nhirtng hanh ddng phi thuwéng trong trang
thai xuat than. Nhwng, né cling cé thé dwoc huy déng dé giup y thirc
gidi quyét nhitng van dé khoé khan hodc gitup ching ta hoan thanh
nhirng wéc mudn clia minh. Trong quyén sach nay, ching ta sé tap



trung nhiéu hon vao viéc s dung tiém thirc dé& mang lai loi ich cho
ban.

Tuy nhién, dé danh thirc va bién cac ngudn lwc va sirc manh cla
tiém thirc thanh hanh dong, trwdc hét ban phai nhan ra chinh xac
nhirng gi ban cé va trong kha nang kiém soat cta ban, vi tiém thirc
chi biéu hién ra ngoai nhirng gi thudéc vé kha nang cé thuc cla tirng
ca nhan. Ké& dén, dé chuyén héa nhu cau clia ban dén tiém thic, né
phai nam trong sé nhirng hinh anh da dwoc thuc hién trwdc do. Sau
nira, ban can cdm thay va nghi rang minh sé thanh céng, va thuc té
la ban phai thdy rang ban d4 thanh céng, it nhat I1a trong viéc hoan
thanh mo6t nhiém vu hay dat dwoc mét vi tri nao dé trong nghé
nghiép ma ban hang mo wdc. Cudi cung, ban phai kien nhan cho
doi tiém thirc dong hoa tat ca cac yéu td co lién quan dén van
dé/muc tiéu cta ban va vach ra cho ban con dwéng di dén thanh
céng. Nhat dinh ban phai kién nhan va cé niém tin tuyét déi vao sw
dan dat cia tiém thare, vi nhu triét gia ngudi Phap Theodore Simon
Jouffroy noi, “Tiém thirc khoéng lam viéc cho nhirng ai khdng tin vao
strc manh cua no”.

Theo dung trinh tw trén, bang dong chay clia y nghi va cac buéc
bién tiém thirc thanh y thirc, gidi phap cho van dé cliia ban sé duoc
vén m& va chudi cac hanh déng dung dan sé dwoc chi ra. Ban phai
dén nhan thong diép tw tiém thirc mot cach tw do khéng bd budbc va
sau khi hiéu dwoc né, ban phai hanh déng ngay |ap trc, vang, ngay
tirc khac va khéng nghi ngd. Ban khéng dwoc chan chir, khdng can
de dat hay can nhac gi thém nira. Chi v&i mét sy dap wng tire thi
gan nhw vo thirc, ban méi c6 thé huy ddéng strc manh cla tiém thirc



& nhitng 1an sau, khi ban can t&i “quyén nang” dang kinh ngac cla
no.

Tuy nhién, cling c6 thé van dé cha ban khéng duwoc gidi quyét
theo cach nay. Thay vi nhan dwoc giai phap dwdi hinh thirc mét
“ban vé chi tiét” trong d6 hwdng dan cac bwdc cu thé giup ban di
dén dich, déi khi ban lai cam théy cod mot lwe bi An nao dé thoi thic
ban lam nhirng diéu gi d6 khéng hé c6 y nghia hay méot méi lién két
dac biét ndo voi van dé clia ban. Mac du vay, ban van phai tiép tuc
tin vao slrc manh va sw khén ngoan cla tiém thirc. Hay c ngoan
ngoan thwc hién nhirng diéu twédng nhw khéng co lién quan ay, bdi
mot ngay nao do, ban sé& thdy minh dang & dung vi tri ma ban tirng
ao uwaoc, lam dung cbng viéc ma ban tieng hinh dung cho chinh minh.
Lac dé, nhin lai qua kht, ban sé& nhan ra rang tat ca nhirng gi ma
ban tirng dwoc thuc giuc thwe hién béi tiém thirc bdng két ndi thanh
mot chubi sw kién lién hoan theo mdt 16-gic dwérng nhw da dwoc
dinh sén, ma sy kién cubi cung chinh la diém dén, la muc tiéu ma
ban vira dat dwoc. D6 phai chang 1a phan thwédng danh cho nhirng
khat khao va hy vong chan thanh nhat cia ban? La ky tich dang tw
hao nhat clia ca nhan ban?



Chuwong 4
Am thij tao ra sirc manh

'Dé bao nhiéu 1an ban nghe néi rang: “Hay tin rang ban cé thé,
ban chac chan sé& lam dwoc’? Cho du cong viéc do 1a gi thi mét khi
cod niém tin, ban sé lam dwoc, va lam dwoc mot cach hoan hao.
Thuwong thi niém tin cho con nguwoi strc manh lam duwoc nhirng diéu
ngudi khac cho la khoéng thé. Hanh déng tin twéng la lwc khoi
nguc‘“)n, la strc manh phat sinh dan t&i sy hoan thanh moi muc tiéu
hay ky vong.

“Nao, cac cau, chung ta co thé danh bai ho ma!” Chung ta
thwong nghe cau nay trong cac tran bong, trong nha hay ngoai san
cd, hay trong mot cudc hop chién lwoc trong thé gi¢i cia cac cong
ty. Cau nai tire thi thé hién niém tin 4y cé tac dung truyén cdm hirng,
tao thach thirc va 1én tinh than cho cac ciu thi chuyén bai thanh
thdng. Thanh cdng khi dé la diéu co6 thé béi nhirng ngudi cd niém tin
virtng chac déu biét rang ho cé thé lam duorc .

Ban c6 thé bj ddm tau va vui dap trong dong nwéc lanh gan mot
bd bién ddy nhirng médm da nhon hoat. Trong gidy phut 4y, ban so
hai nghi rang chang c6 mdt co hdi sbng sé6t nao danh cho ban.
Nhwng bat ngd mot cdm giac xuat hién rang ban sé dwoc clru sbéng
— hodc ban cé thé tw cru minh. Ngay giay phut ban c6 cdm giac do,
niém tin lap t&c hinh thanh trong ban. Va, cung v&i niém tin do la
mot strc manh troi day dé tro giup ban.



Emerson néi rang bang cach néi nhirtng cau tao niém tin hay
truyén cdm hing trong nhirng thdi khac khé khan, ching ta sé co
nhirng hanh déng tirc thdi va ding dadn mét cach vo thirc. Co rat
nhiéu cau chuyén vé nhirng ky tich chuyén bai thanh thdng nho sirc
manh cla tiém thirc, rang lam thé nao ma nhirng nguwdi vén yéu
dudi co6 thé dat dwoc nhivng ky tich vwot xa kha nang binh thwdng
cda ho. Cac dién gia, dién vién hai va céc tac gia khi noi trwdc dam
déng thwdng ngac nhién vé strc manh cla tiém thirc vén giap ho cé
nhirng dong y twédng khéng ngirng tudn trao lam say mé cac khan
thinh gia cua ho.

Sau khi nghién ctru nhiéu gido phai khac nhau va cac bai thuyét
gidng cling nhw cac nguyén ly cia tiém thirc, t6i nhan thdy rang
chuang cé cung mét phwong cach hoat déng nhw nhau (modus
operandi). C6 nghia la, chung hoat dong dwa trén sy lap di lap lai
nhirng I&i niém, cau chu, nhirng tr nglr hay nhirng céng thirc nao
do. William Seabrook tuyén bd rang nhirng thay lang vwdn, cac thay
phap hay nhiéu tin dd cla céac gido phai khac nhau chi don thuan st
dung nhirng vat than ky quai d& cau khan sw gidp d& clha cac linh
hén qua céac trd ma thuat. Nhirng 1&i kinh k& hay ciu nguyén hang
ngay clia cac tén gido nhw Phat gido, Hbi gido, Thién Chua gido hay
cac gido phai khac ciing dwa trén nguyén tac Iap di [&p lai nay ma
tao ra strc manh tinh than cho cac tin d6. Néu nghién clru sau hon,
ban s& nhan ra nguyén tac nay tlrng hoat dong tr thoi cd xwa, khi
tiéng trbng dinh am hay tiéng cbng chiéng ctia cac bd tdc nguyén
thdy tao ra nhirng chuyén déng am déu déu vang vong trong tw
nhién dé& ho tw kich thich, 1am phan khich va xuc dong tam tri dén
murc ho coi thwéng cai chét ma di trén Ira hay xién ngudi bang
nhirng mai tén nung dé. Vi diéu chién tranh cta nguwdi Da dé6 My,



sw chuyén dong cua co thé theo mét nhip diéu 13p di 13p lai, hay
nghi I& cdu mwa cla nhiéu bd tdc khac ciing hoat dong theo nguyén
tac nay.

Trong quyén Penthouse of the Gods (Ng6i nha ctia cac vi thén)
xuat ban nam 1939, Theos Bernard ké lai chi tiét mot vai sy kién
trong do6 cé sw lap di lap lai nhirtng cau tung hay O cau nguyén than
bi. Khi viét quyén sach nay, 6ng qua quyét rang minh la nguoi
phuwong Tay diu tién dat chan 1én thd phd Lhasa cta Tay Tang
huyén bi nam trén day Himalaya hung vi, noi ¢6 nhitng thién vién
chra hang ngan vj lat-ma - nhixng dé t& cha Phat. Poc quyén sach
nay, ban sé bi an twong rang khi cac vi lat-ma va thay tu khéng &n
udng hay dap trng cac nhu cau thé xac ctia minh, ho lién tuc tung
niém trong nhip cau kinh huyén bi qua chudi trang hat. Bernard nai
rang trong mét ngdi dén no, cac tu si bat dau tung kinh tir m& sang
dén t6i va chinh xac la ho I&p di 13p lai cau tung ctia ho 108.000 lan.
Ong ciing ké lai vé viéc céac vj lat-ma da giup 6ng tung niém nhw thé
nao dé gia tdng strc manh bén trong con ngudi 6ng.

Trong moi tdn gidao, moi tin ngwédng hay dong tu, luén cé mét
nghi thtrc hién nhién, cé tinh bat budc rang sw 1ap di 1ap lai mot vai
tr ngl¥ nao dé (than bi hodc khéng) déng vai trd rat quan trong. Diéu
nay dwa chung ta t&i dinh luat vé sw am thj (the law of suggestion),
rang cac luat khi hoat ddng trong pham vi ctia chinh né cé kha nang
tao ra nhirng két qué mang tinh hién twong. Co nghia la, sirc manh
cua phép am thi - hoac tw ky am thi (autosuggestion) hay ngoai ky
am thi (heterosuggestion) — s& kh&i déng co ché bén trong lam cho
tiém thirc bat dau cdng viéc sang tao clia né — va dé chinh 1a noi
cac khau quyét va sw 13p di 1ap lai phat huy vai trd cta ching. Mot



nguoi tho xay hay nha thdu xay dwng nhin mét bd ban vé va céc
thédng s6 ky thuat dé xay dwng mot cay cau hay mot toda nha, va bi
thuc giuc b&i mong muédn thang dwoc hop dbng cong trinh d6, da tw
tuyén bd v&i chinh minh rang: “Minh cé thé lam dwoc cdng trinh nay,
minh c6 thé [am dwoc.” Anh ta c6 thé tham I&p di [&p lai hang ngan
lan ma khéng can y thirc vé diéu do. DU vay, viéc am thj van tim
dwoc noi dé bam ré va anh ta ky dwoc hop ddng do, va codng trinh
cudi cung dwoc dwng Ién. Ngwoce lai, néu anh ta néi rang anh ta
khéng thé lam diéu dé thi anh ta s& khéng bao gi& cham tay duwoc
vao hop doéng no.

Joseph Stalin da str dung phép am thj dé xay dwng nwéc Nga
thanh mot quéc gia hung manh. Vao thang 11 ndm 1946, Vién Thoi
mién hoc hién dai (Institute of Modern Hypnotism) thira nhan rang
Stalin da st dung stc manh to I&n cla phép am thj d& l1am nguoi
Nga tin twdng vao strc manh chién thdng Phat-xit Birc cta ho, va
vién nay da xép Stalin vao nhém muwdi nguwdi cé “anh mat thdi mién
manh nhat thé gi¢i” va goi 6ng 1a “nha théi mién hang loat”.

Nhwng cling c6 khi phép am thi bi str dung sai léch. Lich st&r cho
thdy mot bo phan dan téc Bae, Y, Nhat da tirng dung phép am thi dé
tao ra nhirng binh linh va phi cdng cdm t& dén mirc cudng tin. Diéu
dang mirng la strc manh tlr phép am thi ctia ho khéng da lén dé
thdng dwoc strc manh chinh nghia ctia phan con lai cia thé giéi.

M6t 1an nira chang ta lai nhin thdy manh lwc cla viéc 13p di [&p
lai y nghi. St/c manh dang kinh ngac nay vwot khéi moi kha nang
suy ly va tac dong truc tiép 1én cdm xdc va cdm giac dé cudi cung
thAm sau vao trong tiém thirc cla chung ta. Pay ciing chinh la
nguyén ly co ban cua tat cd cac mau quang céo thanh cong — viéc



lap di 1&p lai Mot cau tr nao dé dau tién sé lam ban tin vao mot san
phém, dich vu nao do trwdc khi ban quyét dinh mua n6. Nhirng nam
gan day chung ta tré nén quen thudc véi cac loai thwe pham cé
chira vitamin, khoang chéat va rat nhiéu loai thwc phdm “tw nhién”,
“htru co” khac ma hang triéu ngudi sdn sang bd tién ra dé mua
ching. Thé mai thay am thj cd uy lwc manh mé nhw thé nao.

Subt nhiéu thé ky ca chua bi xem 13 loai trai cay déc khéng ai
dam an cho t&i khi c6 ngudi quyét dinh thr va van séng khde sau
do. Ngay nay, hang triéu ngudi “nghién” ca chua ma khéng hé biét
rang no tirng bi cho 1a khéng thich hop véi con nguwdi. Cilng vay,
sudt may thé ky lién rau bi-na (spinach) gan nhw bj virt vao sot rac
sau khi Chinh pht My tuyén bd rang né khéng hé chira mét gia tri
dinh dwdng nao. Thé la hang triéu ngudi tin vao diéu dé va da tw
chdi thuwéng thirc hay thé hién sw quy trong dbi véi mén rau wa thich
cta Popeye (1.

At ban trng nghe cau chuy@n vé nhirtng ngwdi khéng biét rang
c6 nhirng thir khéng thé thwc hién dwoc, nhwng chinh vi ho khéng
hé c6 y nghi rang diéu do I1a khdng thé nén ho c& lam mét cach tw
nhién, va ho da thanh céng. Cac nha tadm Iy hoc néi rang khi con
nhd, chang ta chi c6 hai ndi so: so tiéng 6n va so té. Con tat ca
nhitng ndi s¢ khac thdm nhap vao tdm tri ta khi ta Ion 1én qua
nhirng gi mét thay, tai nghe. T6i thich nghi vé con ngu®i nhw mét
cay soi strng sirng, virng chai gitra nhirng tran cuéng phong, nhwng
thwe té thi da phan ching ta hay bi dao ddong du béi mét con gié
nhe.

Sw thwe la nhirng ai tieng chirng kién mét tran bong chay hay
bong da déu nhin thdy sirc manh cda am thj. Knute Rockne, vi huan



luyén vién ndi tiéng cta ddi Notre Dame, biét rat rd gia tri ciia phép
am thj va thwong xuyén st dung né cho tirng cau thd ctia minh. Vao
mot chiéu thir Bay no, Notre Dame cé moét tran thi d4u téi té va thua
gan nhu tan tac trwéc dbi tha vao gan cudi hiép thir nhat. Sau do,
trong phong thay dé, Rockne cham cham budc vao, anh mat éng
quét mot lwot khap khuén mat ctia cac cau tha rdi noi: “O, téi xin 16i,
t6i nham. Toi twdng day 1a tdng hanh dinh cia ddi Notre Dame”.
Canh ctra sau lvng 6ng dong lai khi Rockne quay lwng buéc ra.

Bj lam cho tén to va dién tiét, ca doi da vung Ién trong hiép hai va
gianh chién thang chung cuéc.

Nam 1935, Dai hoc Gonzaga da ha guc déi béng hung manh cuia
Bang Washington v&i ti s6 13-6 trong mét trong nhirng tran dau cé
két qua bat ngd nhat & B Tay. Gonzaga la méot ddi bong khéng
chuyén trong khi déi bong ctia Bang Washington dwoc xem la bat
kha chién bai vi bé day thanh tich cla ho. Cac bao thoi by gid dua
tin rdng tro' ly huén luyén vién trwdng Sam Dagley da noi rang doi
Gonzaga da choi mét tran day cdm hing. Ong kham pha ra rang
trong subt nra gio trwdc tran dau, hudn luyén vién trudng Mike
Pecarovich da cho cac ciu tha cia minh nghe di nghe lai chiéc dia
ghi @m mét trong nhirng bai ndi chuyén lén tinh thdn co sirc kich
ddéng manh nhét ciia Rockne.

Trong cudc Pai Suy thoai 1929 — 1933, va c6 |é trong nhiéu cudc
suy thoai khac nira trong twong lai, chung ta da va sé tiép tuc nhin
thdy tdc ddng manh mé cla phép am thj. Hét ngay nay qua ngay
khac chung ta nghe nhitng cau dai loai nhu: “Thdi budi nay kho
khan qua!”, “Tinh hinh kinh doanh that la bi dat!”, “Hang loat nha
bang pha san moi ngay!” hodc “Khdng cé tin hiéu nhd nao cho sy



thinh vwong” va lién tuc nhirtng cau chuyén tiéu cwc vé birc tranh
kinh t& dm dam truyén tlr tai nguwdi nay dén tai ngwdi khac cho dén
khi tAt ca hop thanh mét giai diéu chung cla ca qubc gia. Diéu nay
lam cho hang triéu nguoi tin rang sé& chang c6 méot ngay mai twoi
sang nao nira. Va thé Ia tinh hinh ngay cang t6i t& hon. Nha may
dong ctra, nha bang pha san va nan that nghiép tang 1&n, tat ca boi
vi chiing ta khang khang (mét cach tiéu cwc) rang dé la thdi budi kho
khan.

Vi thé, sé& chang c6 cudc suy thodi hay khiing hodng nao xay ra
nira néu moi ngwdi déu nhan ra rang that ra chinh y nghi so hai cla
chung ta m&i tao ra hoan canh khé khan. Chung ta nghi minh dang
& thoi budi kho khan va thé 1a khé khan tran dén bao vay chung ta.

Tién si Walter Dill Scott, mét nha tadm Iy hoc néi tiéng va tirng 1a
moét hiéu trwdng lau nam cda Dai hoc Northwestern, noi réng:
“Thanh céng hay that bai trong kinh doanh thuwérng dwoc quyét dinh
b&i thai d6 hon 1a nhirng khiém khuyét vé mét tinh than”.

Con nho vao dém 20/10/1938, khi Orson Welles va cac nghé si
ca kich Nha hat Mercury cla 6ng dwa v& kich chuyén thé twr tac
pham Chién tranh giira cac vi sao (The War of the Worlds) I&n séng
phat thanh, dan ching da bd nha thao chay ra dwéng, cac dén canh
sat bj vay kin, tbng dai dién thoai b& Bong gian doan, dwdng phd
New Jersey day chwéng ngai vat. Qua that, trong sudt may gio lién
sau budi phat séng, hang triéu nguwdi da vé cung hét hodng vi thuc
sy nghi rang nguwdi Sao Héa dang tan coéng dia cau. Vang, chinh
niém tin da tao ra nhirng sw kién ky la nhu thé.



Con ngu®i mai mai van la con ngudi diu cho thé gidi nay co két
thic. Tat ca ching ta déu cd cung cdm xuc, chju cung sw tac déng
va rung ddng nhv nhau. Mot tap doan khéng 16, mét lang, mot xa,
mot thanh phd, moét qudc gia 1a gi néu khéng phai 1a mot tap hop
nhirng ca nhan riéng I& kiém soat va diéu hanh né bang y nghi va
niém tin cta ho? Khi mét ngwdi nghi nhw thé va nhiéu nguoi cling
nghi nhw thé, thé 1a ho tré& nén dbng hdi déng thuyén véi nhau. Lang
mac hay qudc gia tén tai va van hanh theo nguyén tdc d6. Con
ngwdi 1a san pham tr y nghi cla chinh ho. Vua Solomon tirng noi
rang: “Con ngudi nghi thé nao trong long ho thi ho sé tré thanh
nguoi nhw thé ay”.

Cac cudc tap hop hoc sinh sinh vién trong trwdng trung hoc hay
dai hoc trwdc cac cudc thi dién kinh quan trong cling dwa trén
nguyén tac am thi. Nhirng bai ndi, bai hat va nhirng tiéng reo vang
truyén cdm hing hay I1&én tinh than cac van déng vién chinh la
phwong tién khoi day quyét tam chién thdng. R4t nhiéu nha quan ly
ban hang da va dang st dung phwong phap nay trong cac budi hop
sang dé 1én tinh than cac nhan vién kinh doanh ctia ho. Chang han,
ho sé& 1ap di 13p lai that Ién rang: “Hém nay chang ta sé lap ky luc
ban hang cao nhét t trwdc dén nay!”. Vé phia quan ddi thi hau nhw
binh linh nwdc ndo trén thé gidi nay ciing thudc nam long ky thuat
|&n tinh than, tao sw tw tin hay duy tri ky luat nhw mét ban nang nho
phép am thi nay.

Diéu rat quan trong la ban phai luén nh& rang tiém thic sé
chuyén thanh hanh déng ngay lap tic dwdi sw thic dy ciia ménh
|énh hay nhirng |0 n6i am thi ma ndé nhan duwoc tr y thac (hay
nhirng tac nhan bén ngoai dwoc chuyén vao qua y thirc). N6 cang



nhanh chéng dat két qua hon nira khi y thirc gan lién théng diép cia
nd véi mét bire tranh tinh than vé muc tiéu mong mudn. Du bl
tranh d& m& nhat, so sai hay chwa hoan chinh, chi bay nhiéu ciing
da dé tiém thirc hanh déng.

Nhiéu nha théi mién hay &o thuat phat huy sirc manh ctia am thj
trén san khau bang cac vat dung trang tri ky quai, m& ao lam “mu
mam” dau éc nguwdi xem dé dan dat ho vao trang thai vé thirc dé ho
dé dang tin vao cac trd “phu phép” cia ho. Tuy nhién, nhirng nguoi
c6 strc hut cd nhan manh mé va cac nha hung bién co stre truyén
cam I&n lai khéng can vat dung trang tri hay hd trg ndo xung quanh
ho. B&i ho 1a bac thay cla giong noi, ctr chi, chuyén ddng co thé,
ma thuat anh méat cGa ho, vén thu hat hoan toan sy chd y cla ban
dén murc khién ban mé mat trirng trivng nhin ho nhw dang nuét tirng
|1 ho ndi ma ban khéng hé hay biét.

Hay xem nhirng miéng bua may méan hay bua hdé mang hoéac cé
bdn 14, méng ngwa cii, chan thd va vé sb vat thé twong tw khac,
ching vd hai va chang cé quyén lyc nao dbi véi con ngudi. Nhung
mot khi ching ta “thdi hdn” vao ching va tin & chang, ching bat dau
cé quyén nang dbi véi chung ta.

Minh hoa xuét sac cho diéu nay la hai cau chuyén vé Alexander
Pai dé cia Nga va Hoang dé Napoleon cua Phap. Vao thoi
Alexander, c6 mdt nha tién tri néi rang ai m& dwoc nat that Gordian
ngudi do sé thdng lanh dwoc ca chau A. Alexander da vung guom
chém dwt nat that vi khdng tim thay dau day dé mé, nhwng dé chinh
la cach mé& nuat that Gordian ma cac vi than da ngam dinh, thé 1a
Alexander tré thanh Pai dé cta gan khdp chau A. Con Napoleon thi
khi con nhé da dwgc trao cho mét vién ngoc bich hinh ngbi sao, véi



| tién tri rdng nd sé& giup cau gap nhiéu may man va sé tré thanh
Hoang dé mot ngay nao dé. Con diéu gi ngoai niém tin t6i thwong
cta Alexander va Napoleon (vao nhirng gi ho dwoec tién tri) da bién
ho thanh nhirng con ngwoi vi dai cua lich st?

Mot tAm guwong nut hoac vo sé khdng mang lai cho ban sy xui
rdi trr phi ban nght thé. Nhwng néu ban tin rang doé 1a diém xau thi
trwdc sau gi ban cling gap nhirng diéu khédng may, tham chi la bat
hanh. Ly do Ia vi tiém thirc luén bién tat cd nhirng gi ban tin thanh
suw that, bat ké tét hay xau.

Trong quyén The Secret Life of Plants (P&i séng bi &n cia céc
loai cdy) , hai tac gid Bird va Tompkins khang dinh rang mét sb
nguwdi s& hiru ngudn sirc manh tinh thdn dang ngac nhién. Néu
ngudn nang lwong nay dwoc “chiéu” vao cac loai hat, rau, cu, qua
hay cac loai cay khac, ching sé& I&n rat nhanh hodc twoi tbt mét
cach khac thwong.

Vai nam trwéc, chang téi gap moét ngudi lam vwdn lon tudi va
6ng 4y khang khang bao chang t6i phai nhd Ién réi tréng lai mot sb
loai cay kiéng va cay bui nhd trong vwdn nha chang téi. Thoat tién
t6i khdng thady mét Iy do nao dé lam viéc do vi nhd 1én trdng xudng
cung mét cai cay chang ¢ y nghia gi ca, nhwng rdi 6ng ay da thuyét
phuc dwoc chang téi. Tdi quan sat va nhan ra rang trong khi trong lai
nhirng cai cay vira ma&i nhd 1&n, 6ng 4y doc thdm nhirng cau “than
chy” gi dé. Vi qua td mo nén sau do it lau tdi hdi dng 4y rang 6ng ay
da doc nhirng gi trong khi tréng lai nhirng cai cay cho chuing téi. Ong
4y dwa mat nhin t6i, v& nghi hodc trong giay lat, rdi néi: “Cé thé anh
khéng biét that, t6i d& ndi chuyén vdi chang. Téi bdo ching phai
sbng va lon [1én that twoi tot. D6 1a diéu téi hoc duwoc tir thay tdi hoi



tré, khi t6i sbng & Thuy Si. Bat cr th&r gi ¢6 sy sdng déu can nhirng
|1 khich 18, va téi da lam diéu do voi nhivng céi cay cda anh”. Co
nhirng ngudi dwérng nhw ddng cdm véi cac lodi cay cb va cay co
cling cdm nhan dwoc diéu dé. Pa sbé cac nha lam vwdn chuyén
nghiép chi gieo tréng hat gibng vao mét vai ngay nhéat dinh nao do
trong mot tuan trang. Qué la mé tin phai khong? Nhwng dé 1a mot sw
than bi cé that. Cac nha nghién ctru cta Pai hoc Yale da két luan
rang cac trwong nang lwong dong vai trd rat quan trong trong doi
sbng cua cay cbi. Chac chan dé la mot két luan mang tinh khoa hoc.

Tw Thuy ST dén British Columbia cla Canada |a mot khoang
cach kha xa, nhung & day cé mot bd lac Da dé cod cung cach noi
chuyén v&i nhirng vat twdng chirng vo tri vé giac nhw nhirng cai cay
trong vrdn nha chang t6i. Nhirng ngwoi da dé nay luén “néi chuyén”
v&i lwdi cau va day cau cta ho trudc khi ho tha méi xudng nwée. Ho
ndi rang néu khéng lam thé, sé& chang c6 con ca nao cén cau ca.
Nguwdi dan & cac dao phia nam thwdng bay cb cling céc vat dung va
tau thuyén cda ho dé cau xin sw phu hd giip ho danh trung nhirng
mé cé lén va giong budbm ra khoi cling nhw tré vé binh an.

T6i c6 mot ngwdi hang x6m sbng rat tan tién, nhwng la nguoi
khén ngoan va muc thwdce. Ong 4y chi di cat téc vao mot tuan trang
nao doé trong thang ma théi. Téi khéng nh¢ doé la luc trang non hay
trdng gia, nhwng 6ng Ay bao rang néu cat téc vao luc dé, téc éng sé
lau moc lai hon so v&i cat vao nhirng lic khac. Téi héi 6ng ay biét
diéu d6 tlr dau, dng Ay khong tra I&i ma nhin t6i nhw thé toi twr trén
tri méi roi xuéng vay. Cho téi bay gi® t6i van chwa nhan dwoc cau
trd I&i ciia 6ng ay.



Nhing diéu t6i vira noi co thé gay ra nhirng phan dbi kich liét tw
nhirng nguwdi theo chd nghia duy vat. Nhwng ban hay nhé lai ma
xem, vao cubi nhitng nam 1940, Hiép hodi Tén Ira Hoa Ky da trinh
lén Chinh phd My mét dé an phong phi thuyén 1én mat trang. Dé
nghi nay luc dé nghe that khéi hai, nhwng thyc té 1a ngudi My da ha
canh lén mat trang chi trong 20 nam sau doé.

Khéng con nghi ng& gi nira, tri twdng twong cta con ngudi, kha
nang hinh dung va tap trung vao nhirng gi minh ao wéc la nhirng
yéu td chinh giup phat trién cac hap lwc clha tiém thirc. Ban han
thwérng nghe cau nay: “Gilr tw thé do nhé!”. Tat nhién cau nay co
nghia 1a ban hay gilr lai birc tranh tinh than hay khung canh dé trong
dau ban. Mot lan nira ban thdy am thj - nhitng cau noéi dworc l&p di
lap lai — thwe hién vai trd cdia nd nhw thé nao.

Vi du, ban mudn mua mdt can nha méi. Tri twdng twong cla ban
bat diu lam viéc. D4u tién, ban chi c6 mét y nghi mo hé vé cén nha
ma ban thich. Sau do, ban ban bac véi cac thanh vién khac trong gia
dinh — hodc tw van vé&i cac nha thiu xay dwng hay xem moét sb kiéu
mau va ban vé khac nhau vé nhirtng cdn nha maéi. Thé la blc tranh
vé ngdi nha mo wdc cua ban dan sang té hon, cho t&i khi ban “nhin
thay r6” ngdi nha ctia ban dén tirng chi tiét nhé nhéat.

Sau do, tiem thirc sé thwe hién vai trd clia nd. N6 sé giup ban
hién thwe héa wéc mo cla minh, c6 thé bang nhiéu cach khac nhau.
Hoac tw tay ban xay ndé, hoac ai dé xay hé ban, hoac ban mua mét
ngdi nha hoan chinh. Khi do, viéc 1am thé nao ma ban c6 né khéng
con la diéu quan trong niva.



Tién trinh hoat déng cla tiém thirc cling dién ra twong tw nhw khi
ban dang phan van Iwa chon gilra viéc nhan mot cong viéc t6t hon
hay thwc hién mdt chuyén nghi mat that tha vi. Ban can phai 1am rd
diéu nay trong tam tri minh, rang chinh ban s& nam lay céng viéc do
hay ban sé& di nghi mat. Mét vai néi s hai mo hd bdng tré thanh cé
that qua sw twéng twong cda chung ta. Tuy nhién, da phan ching
khéng phai thé - chi can ching ta ndm dwoc blrc tranh tinh than dé
mot cach tam thoi, hay chi it cling du 1au dé d&t né hoan toan vao
khung anh cla tiém thire. Kinh thanh tirng day rang: “Noi nao khéng
c6 tdm nhin, noi d6 chi c6 sw tan lui”. P [a mdt chan ly nén tang,
xét trén phwong dién ca nhan hay cong déng déu dang. B&i vi, néu
khéng c6 blrc tranh tinh than vé nhirng viéc can hoan thanh thi
ching ta hau nhw khéng thé 1am dwoc diéu gi cd. Ban mudn c6 mét
coéng viéc tét hon w? Chac chan ban sé cé nd, mién 1a ban lam cho
tiém thrc ctia minh hiéu rdng coéng viéc da nam trong tay ban.

Khi viét diéu nay, t6i nghi t&i rat nhidéu trdi nghi@m ma nhirng
nguwdi tirng sir dung phwong phap nay da chia sé vai toi trong nhiéu
nam qua. Tdi mudn ké lai cho cac ban nghe nhirng cau chuyén cla
ho, vi qua d6 ban cé thé tim ra nhirng nguyén ly hay bi quyét giup
ban s&r dung phwong phap nay tham chi con hiéu qua hon ca nhirng
gi toi goi y noi day.

M6t nguwdi ban chot cé y nghi déng mét con thuyén. Anh 4y
khéng co kién thire gi vé viéc dong thuyén nhwng tin rang véi mot
vai chi dan don gian, anh c6 thé lam dwoc mét chiée. Thé 1a anh béat
tay vao viéc. Trong qua trinh déng thuyén, anh nhan ra rang anh can
mot cai khoan dién, nhwng anh khéng muén chi 75 hay 80 d6-la dé
mua mot may khoan méi vi anh chi s&r dung né trong mét vai thang.



Cho nén, anh tim thué mét cai may khoan, nhwng anh chi cé thé
thué no vao ban dém va moi sang s&m phai tra lai nén viéc dé qua
la bat tién.

Anh 4y ké voi t6i: “Mét téi no tw nhién tdi nght rang & dau dé
dang c6 mot cai may khoan danh cho téi theo dung mong dgi cla
t6i. Cang nghi vé diéu do, tdi cang tin rang nd kha thi. Nhwng nhiéu
ngay trdéi qua van khdng cé chuyén gi xady ra. R6i mot ngay, mot
ngwdi ban da may nam khéng gdp dén tham téi. Cau &y ciing rét
thich thuy&n bé va sau khi nghe rang t6i dang dinh dong mét chiéc
thuyén, cau ay bao t6i cho cau ay tham quan “xwdng ché tao” cua
t6i. Khi nhin théy t6i hi huc vat I6n v&i cai may khoan nang né cé mai
12 mi-li-mét, cau 4y hdi tdi mua nd & dau. Tai béo toi di thué, cau ay
cwdi noi: ‘Toi s& cho cau mwon mot cai nhd hon dé cau dé st dung
hon’. Khdng can phai noi, tdi swéng ron ca ngudi va sau do téi da
s dung cai may khoan ngu®i ban cho mwon cho dén khi téi lam
xong con thuyén.

M6t trai nghiém khac ciing xay dén vai téi khi téi can xé nhirng
tdm van. Téi nhan ra cai cwa 16ng nhd bé cla t6i khdng thé cat
nhirng miéng g day gan 10 xang-ti-mét mét cach dé dang. Toi woc
gi minh c6 mét cai cwa may — va thyce té 1a y nghi d6 da dan bwdc
t6i dén mot xwdng moc cach chd tdi @ mot vai khu nha. O dé, toi da
thué moét cai cwa may voi gia 50 xu mét gio. Tuy nhién, viéc chay toi
chay lui thué réi trd cwa lam mét qua nhiéu thdi gian nén t6i ludn tw
nhG minh phai nghi ra cach khac dé cé thé chu déng trong viéc st
dung cai cwa. Két qua la modt ngudi ban khac dén choi nha va da dé
nghi cho t6i mwon cai cwa may ma cau ay méi mua trwdc dé khéng



lau. Cau 8y con tir t& dé toi gilr cai cwa subdt may thang cho téi khi
t6i hoan thanh chiéc thuyén’.

M6t ngudi khac ké rang moét thdi gian ngan sau vu Tran Chau
Cang, anh 4y tim mét thung nhwa to vira phai d& dwng vai thi 18t vat
trong ga-ra ciia minh. Do moi thir déu danh dé phuc vu chién tranh
nén mot cai thung nhw thé cling rat khé tim. Anh vao cac ctra hang
dd cl, cac 16 banh mi va ga-ra xe hoi nhung van khéng tim thay.
Anh dinh tr bd y nghi d6 thi mét sang no anh nhin thdy vai ngudi
tho' dang son tda nha & phia dbi dién nha anh. Ho s dung loai son
quét twdng dwoc dwng trong nhivng chiéc thung nhwa dung nhw loai
thung ma anh dang tim kiém. Thé 1a anh dén héi liéu ho lam gi véi
may cai thung sau khi da st dung hét son. Ho bao chang lam gi ca
ngoai viéc quang chung ra duwdng dé xe rac 4y di. Khéng bd 1& co
hoi, anh da héi xin ho. Vai ngay sau, cai thing da nam trong ga-ra
cta anh - nhirng nguwdi tho son khéng nhirtng da s dung hét son
ma con cha rira sach sé cai thung trudc khi mang dén tang anh.

Cé lan t6i mang xe di stra, nhiéu anh tho ¢d gang tim ché hdng
nhwng khéng xac dinh dwoc vi tri. Cudi cung, nguwdi chi ga-ra phai
ra tay. Ong 4y hdi t6i vai cau réi bao rang: “Tai tin 1a t6i sé& tim ra né
cho 6ng xem!”.

M6t cach tw nhién, t8i ndi: “Niém tin 1a diéu rat ky diéu, phai
khéng 6ng?”.

“Chac chan la thé! Y nghi Ia strc manh I&n nhét trén thé gian nay,
nhwng 6ng ma noi cau doé voi ai thi dén da cling cudi 6ng day!” —
Ong &y noi, vé chua cay.



“Khéng, téi thwe sw quan tdm mal” — T6i dap. “Hay ké cho téi
nghe nhirng 1an khac ma éng da thé hién sirc manh cta y nghi di

nao”.

“Ong ngbi day ca ngay ciing nghe khéng hét nhirng chuyén ky la
ma t6i ké - c6 thé noi ching xay ra theo subt cudc doi toi.”

“Vay, 1an dau tién 6ng dé y dén sw ton tai ctia no 1a khi nao?” —
Toi hoi.

“O, vao khoang 12 nam vé trwdc, khi téi bi nga va chan thwong
cot sdng. Téi phai nam bé bét trong mét thei gian dai va cac bac si
bado rang téi sé& khéng bao gi® hdi phuc duoc, rang t6i sé tan phé
trong ca quang ddi con lai. Khi ndm trong bénh vién lo lang vé twong
lai cla minh, t6i thwéng nghi vé nhirng I&i me t6i day Iuc t6i con
nhd: ‘Séng 1a phai cé niém tin, ai cling can phai thé con al’. Thé roi
mot birc tranh tinh than dan dan hién rd trong tam tri t6i. Sau d6 toi
nghiém ra rang néu t6i git» trong ddu minh mét hinh anh khée manh
nhw mong wéc va cé niém tin rang téi sé lai khde manh thi t6i co thé
hoi phuc. Néi ngan gon vé cau chuyén dai nay, bay gio anh cé thay
t6i dang l&n I& bd todi dwdi gam xe cta anh khédng? Anh co thay toi
tan phé gi khéng nao?”

“Ré&t tuyét voi. Xin 6ng vui I1dng ké& thém nhirng diéu ky diéu khac
nira cho t6i nghe.” — Téi thuc giuc.

“Vang, t6i thwdng st dung strc manh 4y dé tim kiém cac co hoi
kinh doanh. Thuc té 1a, dia diém nay la mot két qua tir dé day. Vai
tuan trwdc, ga-ra cda t6i bi chay rui va tdi phai di tim mét dia diém
khac. O thanh phd nay, mét dia diém nhw anh dang dirng & day la
rat kho. T6i lo 1ang sudt méay ngay lién. Phen nay néu khong tim ra



dia diém ma&i chéc toi phai di 1am céng cho ngwdi khac ma kiém
sbng. Sau nhiéu dém thao thirc, tdi quyét dinh tiép tuc tw minh lam
kinh doanh. D6 la mét buwdc ngoat Ion trong ddi t6i. Ngay trwéc khi
di ngu t6i hém do, t6i nodi véi chinh minh rang: ‘Nay anh ban, chac
chan la anh sé tim dwoc dia diém mai trong vai ngay téi. Strc manh
cda niém tin nay chwa bao gi® 1am anh that vong mal’. Réi t6i nham
mat chim vao gidc ngd ngon vé&i niém tin rdng minh sé tim ra moét dia
diém tét. Sang hém sau, t6i dén chd ngudi tho son noi téi géi chiée
xe cla minh sau vy hda hoan. Tai néi v&i éng ay rang téi dang tim
thué mét chd méi. Ong Ay bao: ‘Cau nay budn cwdi nhil Bi dau cho
xa, t6i sang lai chd cla t6i cho cau néu cau thich! Téi vira mua mot
tda nha ngay bén canh day day!’. Thé 1a bay gi®d téi dang & day, mot
dia diém hét src thuan tién va khach hang dén ga-ra cla t6i moi
ngay mét déng hon.”

Téi biét nhiéu ban doc cho rang d6 chi 1a nhirng sw trung hop,
nhwng hd so lwu trir cda t6i day nhirtng cau chuyén “tring hop” nhw
thé. Bbi véi mot sd ngudi, ho cho rang du ban coé tin hay khéng tin
thi moi viéc van dién ra dung nhw thé. Riéng nhirng ai tin vao strc
manh cua tiém thirc thi, tin vao két qua cta nhirng y nght dwoc nung
nau, theo dudi va tin vao viéc xay dwng blc tranh tinh than thi moi
ao wéc va hy vong cia ho déu dién ra theo dung cac két qua ma
ban mong doi. DU ban thudc vé “trwérng phai” nao thi t6i cling mudn
nhac lai mét cau noi clia Paracelsus rang: “Ai khédng ¢é strc manh tri
giac thi khéng c6 kha nang nhan ra nhirng thtr vé hinh vé anh”.

Tiém th&rc hoat ddng nhw mét két qua cda nhirng khudn hinh
dwoc chiéu 1én man anh cla no, nhwng néu may chiéu cta ban hay
hinh anh gbc c6 van dé thi nhirng khudn hinh s& md nhat, dao 16n



hodc tréng réng hoan toan. Nhirng ndi nghi ng®, so hai, nhirng y
nght tiéu cwe, dbi nghich... tAt ca chung 1a nhitng nhan té 1am cho
hinh anh ma ban mubn chiéu Ién man anh cua tiém thiec bi mer di.

Nhirng ngudi co 6c twdng twong cao nhw hoa si, nha van, nha
phat minh... thwdng sé& hiru kha nang hinh dung ra nhirng btrc tranh
tinh than hau nhw ngay lap tic theo y nghi cla ho. Ddi véi nhirng
ngwdi lam nghé khac thi néu chiu khé luyén tap, chang may chéc ho
sé dé dang “nhin ra” trong tam tri minh blc tranh tinh than vé nhirng
diéu, nhirng vat hay nhirng tinh hubng ma ho ky vong sé thanh s
that.

Téi tieng quen mét trong nhirng tay cau ca gidi nhat trén doi,
nguwoi ludn st dung phwong phap nay trong moi viéc minh lam. Anh
ta c6 thé ung dung ngdi thuyén cau hét con ca héi nay dén con ca
héi khac trong khi nhitng ngudi ddng hanh cda anh ta, du dung cung
loai méi, can can, day cau va ca lu®i cau, lai khéng cau dwoc con ca
nao. M6t 1an no téi hdi anh ta ly do vi sao. Anh ta cwdi dap: “Téi doc
than chu méi khi tha cau. Téi twdng twong ra canh chung dang boi
thanh tirng dan dwdi d6 va thad méi xubng bao ching an. Néi cach
khéc &, t6i “nhin thay” cadnh chidng né can cau va tin twéng vao diéu
do. Tét ca chi co thél”.

Khi toi ké cau chuyén nay cho mét thg' cau khac, anh ta bat cuwoi
ndi: “That khdi hai! Moi tay cau gidi déu hiéu rd tap tinh cla tirng loai
cd, hiéu rd dac diém cla tirng diém cau, tirng dong sudi, con nwéc
va biét dung loai méi ndo thich hop nhéat. Va néu ho khéng bat dwoc
con nao thi dé la vi & dé khéng cé ca!”. Tuy nhién, anh ta khéng thé
ly gidi tai sao hai nguwdi cung st dung mot ky thuat cau gibng hét



nhau tai moét diém nhwng mot ngwdi trang I&n, con ngudi kia lai
khéng cau dwoc mét con ca nao.

Ben Hur Lampman, mét nha tw nhién hoc ndi tiéng, pho téng
bién tap cta t& The Oregonian dbéng thdi la tac gid cuia nhiéu bai
bao va sach vé ky thuat cau ca va nhirng dé tai co lién quan da phat
biéu thé nay sau khi nghe t6i k& cau chuyén trén:

Nguwoi néi rang viéc doc “than chi” hay st dung strc manh cla
niém tin la khéi hai méi chinh Ia nguwoi khéi hai. Téi khéng co ly do
nao khac dé giai thich tai sao ban cla anh lai luén luén may man
méi khi di cdu ngoai viéc néi rang dé la mét diéu mang tinh tam ly va
niém tin. Bat ky ai tirng nghién ctru tap tinh, thoéi quen cia céc loai
cé va luén bt duwoc nhiéu cé hon nguoi khadc sém mudn déu nhan
ra rdng con c6 mot yéu té khac quan trong hon viéc chi don thuan
maoc moi quang cdu dén mét ché ma ho nghi rdng c6 ca. D6 chinh 13
méi lién hé gitra tinh thadn ngudi di cdu trén bo va Ii cé dudi nuéce —
that kho gidi thich nhung chinh xac la vay. Ting nghién ctru vé cé va
céc dac diém ciing nhw tap tinh cda chung trong mét thoi gian dai,
t6i phai thira nhan rang dé céu thanh céng chdc chdn ban cén cé s
hé tro cia mét yéu té khac, goi la tai “sat c&” hay giéc quan thir sdu
hay la gi khéc tuy theo cach néi cia ban. Téi tin réng céi “may man”
cta nguoi di cau tai gidi noi trén chinh 1a két qua cda niém tin théng
qua tiém thire cda anh ta.

Chéc chan rang néu luat hap dan nay co tac dung dbi v&i nhivng
ngwoi di cau thi nod cling c6 tac dung trong cac linh vic khac.

Nhirng tay golf Itrng danh thé gi¢i nhw John Montagu hay Gene
Sarazen c6 thé danh qua béng cliia ho dén bat ct vi tri ndo ho mudn



va thueng thi chi can mét gay la ho dat dwoc nwéc di mong mudn
ctia minh. Ly do 1a ho luédn c6 mét birc tranh tinh than trong dau
minh vé vj tri ca qua bong véi 16 golf trwéc khi ho thwe hién cu
danh. Trong mét bai phdng van trén bao, Montagu néi rang: “Toi
choi bang tat ca sw tap trung cta dau dc, tinh than va niém tin cla
minh. T4t nhién ban can phai cé nhirng ky thuat hoan chinh nhat vé
tw thé danh, cach chon gay, cdm gay va vut bdng trong tirng tredng
hop cu thé. Nhwng t6i luén c6 mét blre tranh tinh than rd rang trong
dau minh trwdc mdi cu danh. Bire tranh dé dinh hwdng va truyén tin
hiéu cho cac co bap cua téi dwa ra nhivng phan rng cdng, dudi thich
hop d& c6 mét cui danh chinh xac nhat. Néu khéng co bire tranh tinh
than thi nhirng cu danh cua toi chi la ciu may. C6 nghia la ban phai
ludn tap trung tinh than cao nhét, chju ap lwc cao nhét trong subt
th&i gian thi dau, va, ban phai cé niém tin chién thang’.

Trong mén billard ciing thé, t6i tin rAng cac tay co diéu luyén cé
kha nang dung y nghi dé kiém soat cac dwdng co cla ho, du ho
hoan toan khéng y thirc vé diéu nay.

Nha tw nhién hoc Roy Chapman Andrews ké lai ciu chuyén vé
mot anh ban dén tir San Antonio, Texas, ngu®i co biét tai ban sung
bach phat bach trang. Anh ta tirng dung mét khau sung trwong c&
nong 22 mi-li-mét ban 14.500 phat vao cac miéng gd nhé duoc tung
lén khéng trung ma khéng nh& mét phat nao! Andrews noéi rang anh
ta c6 thé tinh toan chinh xac tuyét déi thoi gian tung vat va thoi diém
anh ta bop co sung. Tat ca Ia nho blc tranh tinh than dinh trwdc
trong dau cla tay sung thién xa no.

Nhiéu doc gid ciia cubn sach nay co thé khong phai la ngudi biét
choi golf hay billard, nhwng cac ban cé thé thwe hién mét thi nghiém



nhé dé nhan ra kha nang tiém an cia minh.

Thi nghiém nhw sau: dau tién ban nhat moét vai vien da nho nhé
va chon mét diém hay mét than cay cach ban khoang 10 — 15 mét.
Xong ban ném thang vao mét diém cé dinh thudc mét (vong tron do
ban twdng twong ra) trén than cay, vong tron nay nén cé dwdng kinh
khodng 15 — 20 xang-ti-mét. Ban thay thé ndo, da phan “dan” khéng
trang dich phai khéng? Ban tam ngiwng lai trong giady lat va hinh
dung cho t&i khi ndo ban cé mét birc tranh that rd rang vé diém noi
ban mudn vién da cta ban cham vao. Bay gio, ban ném lai xem sao.
Két qua chinh xac hon nhiéu phai khédng nao? Néu thwdng xuyén
luyén tap, ban c6 thé ném trang moi muc tiéu ngay t& cd ném dau
tién.

Cac ba ndi tro co thé s dung phép am thj trong cbng viéc nau
nwdng cia minh hay khéng? Cé bao gi& ban nghi rang tai sao cé
ngwdi ndu an ngon, ¢ nguodi lai nu t& dén muirc khé hiéu du cong
thirc, nguyén liéu va gia vi ho st dung déu nhw nhau? Ly do nguoi
nau khéng ngon la vi trong quéa khi ¢b da tirng that bai véi mon doé
cho nén gi®» day co so sé tiép tuc that bai. Vi 16 d6 ma c6 khong thé
cd mot blre tranh tinh than hoan chinh vé mén 3n ma cé sé nau ra.
Con ngudi thi hai thi khac, cé 4y tw tin rdng minh sé& ndu dwoc mot
mén &n ngon nh& birc tranh rd rang vé két qua da dwoc hinh thanh
trong tam tri cd. Néu ban dén hét tam tri va tinh than cia minh vao
chiéc banh ma ban dang nwéng, nhat dinh ban sé& c6 mét chiéc
banh vang rveom, hap dan lam hai long moi thwe khach cta ban!

CHU THICH



(11) Popeye hay con goi la Popeye Thuy thu (Popeye the Sailor)
la mét nhan vat anh hung hw cau Il’ng danh trong cac coét truyén
tranh trén bao, phim hoat hinh va cac chwong trinh truyén hinh
nhiéu tap. Popeye dwoc tao ra bdi tac gid Elzie Crisler Segar, va
xuat hién 1an dau tién trong loat truyén tranh trén bao v&i nhan dé
Nha hat Thimble (Thimble Theatre) vao ngay 17/01/1929.



Chwong 5
Nghé thuat tao birc tranh tinh than

Hf‘)i t6i con lam viéc tai ngan hang dau tw, Bob, mét nhan vién
kinh doanh tré dén van phong toi xin 1&i khuyén.

“Xin 6ng chi gitp téi lam thé nao dé vwot qua ndi so mbi khi gap
6ng Smith. Téi biét t6i co6 thé ban dwoc dich vu cda chang ta cho
6ng 4y nhwng diéu d6 chi xay ra khi ndo t6i c6 thé gap va noi chuyén
riéng v&i dng 4y ma thoi. Hién tai, 6ng 4y lam t6i va cac nhan vién
kinh doanh khac so chét khiép méi khi ching téi dom dén gan éng
ay!”

Ong Smith 1a mét triéu pha danh tiéng véi mot co ngoi dang
dwoc moi nguwdi them mudn. Ong cé dang ngwdi dwdng bé, rau
hum, ham én, may ngai tréng rat oai vé. B&i phong thai va ngoai
hinh cia dng ma nhiéu nguodi thwdng e dé khi gdp 6ng. Tuy nhién,
t6i biét dng Ay thich nhirng nguwdi dam bwéc t&i néi chuyén thang
thén v&i 6ng ay.

M6t thoang bdi rdi nhwng réi ngay sau dé téi da cé cau tra 1oi.
Bob da lap mét blre tranh trong tam tri anh ta vé con nguwdi nay theo
cach nhin cla anh ta. Toi noi véi Bob: “Cau biét rang 6ng ay khéng
an twoi nubt sbng cau ma! Gia s cau gap 6ng dy ngoai bai bién
trong bd d6 boi, cau co e s dng ay khdng, du 6ng ay van thé voi
rau hum, ham én, may ngai?”.

“Chéc chan 1a khéng!” Bob dap.



“Tét, vay la cau biét twédng twong day! Cau chi can xay dung
hinh anh vé 6ng 8y trong dau cau nhw mét nguwdi dé thwong, vo hai
va thé 1a moi sy “nguy hiém 4n tang” cha 6ng 4y khéng con nira
trong... tdm tri cau. Cau nghi c6 dung khéng?”

Bob budc ra khdéi phong ma long mirng ré. Vai ngay sau Bob
b&o cho t6i biét rang cau ta da ban thanh céng cho dng Smith mot
lwong chirng khodan tri gia 20.000 dé-la. V& phan Smith, éng ay
khéng biét 1am thé nao ma chang trai no da vao gap dwoc éng va lai
con ban cho 6ng dén tirng 4y chirng khoan.

Sau d6 it tuan, Bob quay lai gap tdi khoe rang cau ay da s dung
phwong phap twong tw va cé dwgec mét vu chao ban thanh céng voi
mot ngwdi con khé tinh va gia tredng hon ca éng Smith trén day.

“Ong gia 4y lam t6i phai 1&n b xubng rudng trong mét thdi gian
dai. Téi biét 6ng ay cé kha nang tai chinh I&n, nhwng 1an nao di
ngang qua ctra hiéu ctia dng Ay toi cling thay dng 4y dang mang mo
nhan vién, dén ndi t6i khong dam budc vao hubng chi dén dirng
ngay trwdc mat ng &y ma chao ban chirng khoan! Nhwng vai ngay
trwdc day, t6i nhé dén bi quyét ma 6ng da chi cho téi. Thé la toi vé
ra mot birc tranh trong ddu minh va tw nha rang: ‘O, éng 4y chi nhw
mot édng gia Noel dé thwong, vui tinh, ai ma s mét chang trai ‘co
tudi’ nhw thé ch!’. Thé 1a bi quyét &y da cé tac dung. Ong &y hét
strc tor té v&i tdi — sw tr té thuwong thay cla ké bé trén danh cho mot
anh ban tré dam tiép can mét ngudi co dia vi cao. Vu nay t6i ban
dwoc 5.000 db-la chirng khoan va 6ng 4y bado t6i tuan sau lai téi dé
cung dng ay duyét qua toan bd danh muc dau tw. Cé nghia la toi sé
con ban cho éng 4y nhiéu hon nira.”



Nhiéu ngwdi gilr cac chiee vy hay dia vi cao thwdng cho réng
minh quan trong va diéu dé lam cho nhirng ngudi xung quanh ho c6
phan e dé. Nhirng van phong dworc trang tri tinh xdo, sang trong va
nhirng cé thw ky, tro ly vay quanh ho tao ra mét an twong manh véi
mot sd ngwdi. Nhwng ban chi cdn nhé rang ho cling la nhirng con
ngwdi binh thwdng nhw chung ta, ho cling ¢é cung nhirng ndi lo so,
cling yéu dubi dé v& va 16i IAm nhw hang triéu ngwdi khac. Tham chi
& nha ho chi 1a nhirng chu clru non dé bdo. Khi ban dinh hinh ho
nhw chinh con ngwoi that ctia ho, hon la ngoai hinh hay phong cach
ma ho cb tinh tao ra, thi ndi s¢ trong Idbng ban sé tw bién mat.
Nhirng con nguwdi cao thwong, trung thwec vé mét ban chéat sé khéng
bao gi® tlr chdi cudc goi cla ban hay bat ky mot nguwdi nao khac.
Néu ban la nguwdi ban hang, bi quyét trén sé giup ban biét cach loai
bd nhirng lo 1ang khéng dang cé vé mét con ngudi nao do, dac biét
la nhirng nguwdi ludn td ra ké ca, bé trén, khé chju khi ban bay t6 y
dinh gap ho. Thwc ra, nhirtng nguwdi té ra cing ran lai 13 nhirng
nguwdi thwong hay mém yéu. Néu ban thang dwoc néi so tinh than
cta minh thi ban cé thé “ha guc” ho mdt cach dé dang. Hay hit thé
that sau vai 1an trwdc khi tién dén trwéc mét ho va tw nhd rang ho
chi la mét nguoi dé thuyét phuc, réi ban sé thy ho dang nhw vay”.

Thoi ky khiing hoang kinh té nhivtng ndm 1930, cé mdt nhém cac
nha quan ly va tro ly cac clra hang rau qua, thit ca ciia mét chudi
ctra hiéu I&n ndy ra sang kién dén gap t6i dé nghi giup ho cai thién
doanh sb. Sau khoang sau tuan tham gia khoa hoc clia téi, ho quyét
dinh ap dung ly thuyét vao thuc té. Ho déng y v&i nhau rang ho sé
danh mét ngay trong tuan dé& ban mét vai mat hang theo bi quyét ma
t6i da day ho. Sau mdt cudc tranh luan kha soéi noi, cudi cung ho
chon cac mén hang “lam thi nghiém” gébm pho-mat, thit quay cuén,



ca hoi va bi dd. Mot ngay trwdc ngdy ban hang theo bi quyét nay,
cac nha quan ly lai huan luyén nhan vién cda ho céch thire 1ap birc
tranh tinh than vé tirng khach hang khi ho buéc chan vao ctra hiéu.
Di nhién 1a nhirng mat hang nay déu cé cach trung bay bat méat va
méi nhan vién ban hang dwoc yéu cau nghi ra mét moén hang dac
biét d& “gan” né vao nhu ciu ctia mét khach hang cu thé.

Két qua that la kinh ngac. Clra hang ban phé-mat “thi nghiém” da
ban ra mét lwong pho-mat I1&n hon tbng sé pho-mat dwoc ban ra
trong sau thang trwédc do! Clra hang ban thit quay cudn da ban sach
hang trudc 12 gid trwa. Clra hang ban ca hoéi dat doanh sb ban
bang tit ca cac clra hang khac trong hé théng codng lai. Con clra
hang ban bi dd thi phai hai 1an goi cho nha cung cap m&i cé da bi
phuc vu ngwdi mua.

Muw®i [&m ndm sau, v&i chi mét ngoai 1& duy nhéat (do ngudi nay
da tir thwong trong chién tranh), tat cd nhirtng ngwdi da tirng dw
khda huén luyén cda téi hoac tré thanh mot éng chd clra hang cda
riéng minh, hoac cé maét vi tri quan ly cao hon nhiéu.

Mot nlr chuyén gia dinh dwéng lam viéc tai mét bénh vién Ion noi
v&i t6i rang: “Tac dung clda sirc manh nay, hay ban goi sao ciing
dwoc, lam t6i ngac nhién dén mirc khiép so. N6 xay ra rat thwong
xuyén. Moi sang trén dwdng di lam t6i phai lai xe di xuyén qua mot
khu trung tdm thwong mai sdm uét, va t6i ludn gdp dén xanh nén
khéng phai dirng lai modt nga tw nao ca. Téi khéng nhé ¢6 1an nao toi
gap den dé hay khéng, nhwng gi& day t6i xem viéc minh dwoc di
lién mot mach la mét “dac quyén” cla riéng téi trén 16 trinh do.



M6t phu nir k& cho tdi nghe vé Ian 1ai xe mot minh xuyén nwéc
My tr b& Péng sang bd Tay dé theo chdng nhan nhiém vu méi &
mot thanh phd bién ving duyén hai phia tdy Hoa Ky. Cé néi: “Téi s¢
chét khiép vi t6i chwa mét lan trong doi lai xe di mét quang duwéng
xa nhw vay. M6t ngay no, té6i nh¢ t¢i ba t6i. Ba la mét trong nhirng
ngwdi tién phong dau tién di khai pha vung Tay Bac nwéc My va ba
lam rat nhiéu viéc chi mét minh. Ngay 1ap tlrc ndi so cla toi bién
méat. Tuy nhién, nguoi tho' bdo tri xe ndi rang t6i can mang theo 16p
dw phong ma&i vi nhivng chiéc 16p cii c6 thé né doc dwdng bat e luc
nao. Néu khdng voi 1én dwéng ngay thi ¢ |18 t6i da nghe 16 anh ta.
Nhwng mot y nghi trong tdi néi rang bén chiéc 16p hién tai sé& khéng
c6 van dé gi cho t&i khi t6i dén duwoc bd Tay — va sw that dung nhw
thé. Hién chang da hao mon di nhiéu tuyét nhién khéng hé cé mét vu
nd 16p nao trong subt cudc hanh trinh cla t6i”.

Jimmy Gribbo, 6ng bau néi tiéng mot thdi chuyén hudn luyén cac
v® si quyén Anh va giup ho doat giai. Bi quyét nam & ché éng ay
day ho cach hinh dung ra hinh anh chinh minh 14 ngwdi chién thang
— va thwe té 12 ho luén chién thang dbi tha.

Dau nhiéu ngudi trong sé cac ban van con ngd vuc vé sirc
manh cGa niém tin, hay phép am thi nay, nhwng téi tin rang nhiéu
ban da ting trai nghiém nhirng chuyén twong tw nhw nhirng cau
chuyén téi vira k&, hodc con ky la hon nira, du cac ban c6 chd y dén
diéu do hay khong.

G.N.M. Tyrrell, tadc gid va la nha thwc nghiém nbi tiéng nguoi
Anh, néi rang khi chi tam vao hoat déng cla tiém thirc 1a chung ta
da tao ra mét y dinh, rang chadng ta sé& lam mét viéc nao doé theo
mong mudn. Chang ta cé thé kh&i dau mot chudi sy kién nao dé mot



cach vd thirc dé bién y dinh dé thanh hién thwc. Tién si Shailer
Matthews, nguwoi tteng giang day trong mét thdi gian dai tai Bai hoc
Chicago, néi rang: “Suy that Ia chung ta tac ddng dén cac sw kién bdi
nhirng wéc mudn manh liét nhat cta chung ta, va luén cé mét dau
an vé mat tam ly trén chinh chung ta. Dau 4n nay thé hién sy tac
ddng cla nhirtng mong mudn ctia mdi ngwdi chung ta”.

Sau day la hai dan chirng minh hoa:

M6t phu nir no ¢ mét clra hang dé c¢b va dwoc moi ngudi kinh
trong vi von hiéu biét ctia ba vé cac loai cb vat. Nhiéu phu nir khac
kinh doanh cung nganh thuwérng dén héi y kién ba. Tuy nhién, ba
thudc tuyp nguwdi khong thich cac hoat ddng xa hdi va cam thay rat
phién phrc v&i mot ngudi phu niv khac. Nguoi nay lién tuc moi ba
di an trwa va udng tra dam dao véi dung y d& moi ngudi thay rang
minh giao thiép v&i moét nguwei ndi tiéng. Sau do, ba ta con moi
nguwdi chd clra hang dé cd no tham dw mét budi thuyét trinh do mot
héi phu ni¥ t6 chire. Do ca né va do nguwdi phu nir no khang khang
nai ni nén ngwdi chi clra hang dé cb da ddng y tham dw cudc thuyét
trinh cung v&i ba ta.

“Ba 4y da dwa téi vao trong,” — ngudi chi ctra hang dé cb ké voi
t6i, — “ngay luc nhan I&i 14 t6i biét minh pham mét sai lam dang tiéc.
Téi va ba 4y khong hé cé diém chung nao ca. Thuc té a ba 4y lam
t6i ngan dén tan cd! Toi rat ghét cac tro trwdng gia hoc lam sang va
day dang la moét trd nhw thé. Subt dém hém do téi da tran troc khéng
ngt dwoc dé tim ly do tai sao t6i lai ngu ngbc nhan I&i va ciing dé
tim ra mét cai c& dé tr chdi tham dw ma khéng lam phat y ba 4y. Béi
ba 4y 1& mét trong nhivng khach hang kha thwdng xuyén cla toi va



do tinh c& ma toi biét dwoc rang ba ay sdn sang gieo tiéng xau cho
t6i néu t6i khdng gil 161 hira v&i ba Ay.

Téi nght t&i nghi lui hét c& nay dén Iy do khac ma khéng co cai
nao té ra hop ly cd, trong khi ngay 4y mdi luc mot dén gan. Cubi
cung khi t6i dinh goi dién cho ba &y dé néi rang do c6 mét cudc hen
dot xuat nén t6i khong thé tham dw budi thuyét trinh thi ba ay buwdc
vao ctra hang cua téi.

Ba &y xin 16i rbi rit trwdc khi thdng bao vai téi rang cude hop da
bi hiy bd. Khéng biét luc do téi cé théd phao mét tiéng ré dai va
khoan khoai hay khéng, nhwng tdi hoan toan tin rang y nghi cia toi
da gop phan dan dén két qua nay. Téi biét mot sd ngudi sé ndi rang
do chi 1a sw trang hop — ho mudn goi la gi cling dwgc — nhung
chuy@n nay déi vai t6i con hon ca sy ky diéu, né khéng hé trung
hop chut nao!”

Chuyén th hai lién quan dén nha quéan ly cia mot cong ty san
xuat thubc chdng sét mua hé (hay fever remedy). Anh nay vira moi
chuyén dén thanh phd va thué mét can hé gan noi anh sé lam viéc.
M6t trong nhirng viéc dau tién anh lam 1a dén céng ty dién thoai yéu
cau 13p cho anh mét dwdng day tai nha. Tuy nhién, dé la thoi ky sau
chién tranh nén cong ty dién thoai c6 ca mot danh sach dai cac
khach hang dang ché phuc vu, va ho chi wu tién gan dién thoai cho
cac bac si, canh sat, nhan vién clru hdéa va nhirng ngudi lam viéc
trong cac nganh cong ich ma céng viéc ctia ho mang tinh khan cép.

Trong hai thang lién anh tim d& moi cach, nhd hét thdy moi

ngudi quen va khéng quen giup anh nhung van khéng cé két qua.
Sau dé qua mdt ngwdi ban clia ching t6i, anh biét rang tdi cd quen



vi giam dbc cla céng ty dién thoai va thé la anh dén tim toi. Toi
nhanh chéng lam tiéu tan vién canh cQa anh rang t6i cé thé thuyét
phuc 6ng giam déc cong ty dién thoai I&p mdt may dién thoai cho
anh trudc hang ngan khach hang khac, nhwng téi cling bao rang
anh khoéng nén phién long néu dng 4y khong thé dung quyén hanh
clia minh dé danh cho anh mot sy wu tién.

R&i t6i hdi anh da noi chuyén véi nhivtng ngwdi nao. Anh dwa cho
t6i mot danh sach gdbm nhiéu ngwdi & nhivng vi tri cao thip khac
nhau trong céng ty dién thoai. Anh gidi thich rang anh la ngwdi duy
nhat lam cau nbi v&i cong ty dé gidi quyét nhirtng cong viéc ngoai
gi® nén anh can phai cé mét may dién thoai.

“Thé anh c6 goi dién thoai dwérng dai khéng? Va hang thang
cong ty trd bao nhiéu tién dién thoai cho anh?” — Téi héi.

Anh dwa cho t6i mét con sb cao ngat nguéng.

“Vay anh hay cadm céac hoa don dién thoai nhirng thang gan nhét
dén gap nguoi diu tien ma anh da gap, anh hay nhin thang vao mét
nguwdi d6 va ndi rang anh can lap ngay moét may dién thoai khéng
mot chit cham tré.” - Tai néi véi anh. “Nhwng anh dirng gap béat civ
ai néu chuwa ty thuyét phuc dwoec minh rang anh cé thé thuyét phuc
dwoc ho. Bang khéng, nhiém vu cta anh tré nén khé khan hon boi
phan day! Anh phai quyét doan rang anh sé c6 mot may dién thoai
ngay trong can hd cla anh, anh phai tin twéng & diéu do”.

“Téi sé thir xem sao.” - Anh néi nhung lién sau dé chira lai:
“Khéng, t6i sé lam diéu do. Téi phai cé dién thoail”.

Vai ngay sau, anh dén gap t6i.



“Cach do co két qua roi! Pé t6i ké anh nghe, khéng ngd mét y
nghi tich cwc lai c6 thé tao ra bao nhiéu diéu ky la. T6i dén nai
chuyén v&i nguoi téi da gap 1an dau tién va anh ta kha ngac nhién vi
t6i quay lai. LAn nay téi giai thich can ké véi anh ta vi sao téi lai can
mot may dién thoai dén thé va tdi dwa cho anh ta xem céac héa don
tién dién thoai nhw anh bao téi. Chi it phat sau do t6i da thuyét phuc
dwoc anh ta. Khi anh ta dinh goi dién cho sép clia minh dé trinh yéu
cau cla t6i thi chinh éng 4y goi dién cho anh ta vé mét sé van dé
khac. Sau do, anh ta da néi cho 6ng Ay biét hoan canh cua toéi va
sép cla anh ta bao t6i dén gap nguwdi chiu trach nhiém vé danh sach
wu tién.

Téi chwa bao gi®r biét nguwdi nay va trwdc do téi cling khong biét
gi vé viéc cong ty dién thoai c6 mdt danh sach wu tién. Toi dén va ké
cho nguwdi nay vé ly do téi can mot may dién thoai va vé coéng viéc
kinh doanh clQa céng ty t6i, vé ca cac loai thuéc chdng di 'ng ma
cong ty t6i dang san xuat. Téi gan nhuw té khdi ghé khi 6ng ay noi
rang minh thwdng bi sét mua hé va da the rat nhiéu loai thubc
nhwng khong c6 két qua. T luc ay tré di, moi viéc dién ra hét sirc
tron tru va téi dwoc 1&p dién thoai. Bung la khiép that! Lam thé nao
ma vi sép no lai bao t6i dén gap ngay nguwdi co thé giadi quyét Iap
dién thoai cho t6i, va ngwdi nay lai thwéng mac phai chirng sbt di
(’ng mua hé, la cai cd dé téi cd thé giup éng &y, dé réi sau dé
chuyén |ap dién thoai clia t6i dwoc dién ra sudén sé? Tw gio tré di toi
khéng dam dua gi&n v&i s’c manh ky la nay nira.”

Tat nhién y nghi quyét dinh dang di, nét mat, cach an néi... vi
chung ta la k&t qua cda nhirng gi ching ta nghi. Nhiéu phu nir da cai
thién dwoc hinh anh bé ngoai ciia ho bang cach khéng ngtrng nudi



duwéng cdm giac minh 1a ngudi dep. Ho luén nghi vé céi dep, an
mac dep va phuc swrc dep, ké ca viéc trau chudt anh nhin, dang di,
cach ding. Qua phim anh, ban han tng thdy nhirng cé gai nhan
sac binh thudng trd thanh nhirng minh tinh tuyét sédc nh& phuc trang
dep va mét kiéu téc thoi thwong nao do. Ban ciing cé thé 1am dwoc
nhw vay, mién Ia ban cé mét birc tranh tinh than rd rang vé hinh anh
“con nguwdi maéi” cta ban.

Hau nhuw ai ciing s di nha si cd. Ky thwc viéc nhd hay chira
rang khéng dau hay kho chju dén mirc 1am cho chung ta hdt hoang
dén thé. Mot 1an nira y nght lai cho thdy chang ta tao ra cadm giac
dau dén “co sdn” cho chinh minh. Trén t& American Weekly sb ra
ngay 7/7/1940 c6 mét bai bao néi vé& mét nha si & Pittsburgh véi
sang kién xay dwng mét phong dd choi bén canh phong kham rang
ctia minh. Y twdng la hwéng sw chi y clia bon tré vao cac moén doé
choi hdp dan dé chung khong dé y dén chuyén nhd hay chira réng
cta ching niva. Sau do trén ghé kham rang, bon tré duwoc khuyén
khich néi vé& nhirng trd choi ma ching yéu thich nhat hay béat cl
chuyén gi khac ma khéng phai 1a chuyén vé may cai rang sau cla
ching. Tham chi vi nha si no con gan mét céng téc dién vao day
may khoan va dat vao tay bon tré dé ching co thé tét nd ngay khi
cam thay dau. Sang kién nay té ra cdng hiéu tuyét voi.

Hé&t tée cho tré con thuwong 1a chuyén dau dau clia cac bac phé
cao, néu cac bac ay khéng biét “danh lac hwdng” suy nghi ctia bon
tré. R4t don gian, chi can trao cho bon tré mdt cudn truyén tranh,
mot mén dé choi va khoi goi tri twédng twong cda chung 1a ban ¢
thé tham chi cao troc ca dau ching ma chung khéng hé rén la mot
tiéng nao ca.



Sw twdng twong hay viéc xay dwng mét bire tranh tinh than co
thé tao ra mot két qua khé chju. Hang triéu nguwdi tieng trai qua chién
tranh xac nhan rang so hai thyc ra 1a mét yéu td twédng twong. Ban
bat ng® nhan dwoc mét birc dién tin, trwdc khi m& nd ra, ban s¢
rang minh phai nhan mét tin xau — va ngay luc dé ban cdm thay mot
con dau nhéi quan that ca bung. Cé thé do 1a mét tin tét lanh, nhung
mot khi ban lo so thi chi c6 tin t&t méi c6 thé lam ban thoat khdi con
dau hay sw cang thang dé ma thoi.

Nguoi ta thwdng ké cau chuyén vé mét du khach nhan dwoc can
phong con lai duy nhat cia mét khach san no, do tat ca cac phong
khac déu da co khach. Sé la can phong nay thuwong dung dé lam
nha kho, mdi khi khach déng thi né lai dwoc tan dung lam phong &.
Trong dém, vi khach no cdm thay ngét ngat vi thiéu khi. Thé la éng
4y 16 mo di vé phia ctra sb dinh m& né ra, nhung khéng tai nao mé
dwoc. Buwc minh, éng lay giay dap v& kinh rdi tré lai giwérng danh
mot gidc ngon lanh cho t&i sang. Khi thire day, 6ng thay kinh clra sb
van con nguyén, con ctra t 4o bén canh thi v& toang!

Vao thoi thwc phdm ban theo ché dd tem phiéu, hang ngan
nguw®i dén nha ban bé va dwoc dai mon bo thuwe vat (margarine) ma
c ng® la minh dwoc an nhivng thé bo' (butter) hdo hang. Théi Cam
rwou & My (12) | nguoi ta rét rwou gid vao nhivng chai rwou that da
dung hét nhung nhiéu ngwdi khéng nhan ra dwoc sw khac biét khi
ubng. DPéi khi trong cac nha hang, nguwdi ta thay ca chép bién
(snapper) bang ca chép nuwdc ngot (lowly carp) ma nhiéu thwe khach
sanh diéu van ctr khen ngon!

Khoa hoc da chirng minh bang hang ngan cach khac nhau vé tac
dong cua nhirng hoat dong cua sw twdng twong. Nguwdi ta dan



nhirng con tem bwu dién [én ngwoi mOt bénh nhan nhwng anh ta
van tin rang do 14 nhirng miéng cao dan tha thiét. Bang cach rung
chuéng trwéc khi cho ché an, nha bac hoc nbi tiéng ngudi Nga
Pavlov da tao ra phan xa cé diéu kién khi lam chu cho lién hé tiéng
chudng véi thirc &n cla nd, 1am né tiét dich vi ngay khi nghe tiéng
chuéng “bdo gi®& an” hang ngay. Néu ban ngdi trong mét nha hang
va nhin thdy mét dia thirc an hap dan dwoc phuc vu cho mét vi thuc
khach nao do, ngay lap tc tuyén nwéc bot cua ban sé hoat dong va
ban lai cdm thiy déi du vira méi an xong.

Nguoi 16t vé hay thai ci hanh thuwong bi chay nwdc mat, nhung
nhiéu ngudi dirng cach ho xa vai ba mét ciing chay nwédc mét theo.
Lai c6 nguwdi ndi rang ubng sbé-da sau bira an gitp ho tiéu hoa tét
hon, nhwng cac bac si thi néi rang tac dung d6 néu cé la do tri
twdng twong cta ho. Mét cdm xuc hay mét cu sbéc bat ngd cod thé
lam da ban lanh toat hodc d& mé héi, hodc phat 1anh ca nguoi. Khi
tri twdng twong cua ban lam viéc, mét vai loi khuyén cta bac si cua
ban c6 thé gay ra nhirng tac dung that kinh hoang.

Téi tieng vuwot Pai Tay Dwong va Thai Binh Dwong nhiéu 1an
nhwng khéng 1an nao bi say séng, ngay ca trong nhirng con béo tb
hay bién dong di* déi — ngoai trer mét 1an. Lan dé téi dang giup mot
hanh khach dang say song ri rwei va thé 1a t6i cling bi say séng
theo, du rdng ngay tr nhitng chuyén hai hanh dau tién t6i da hoc
dwoc rang ban hay tranh nhin nhirng ngu®i dang bi say séng, vi luc
am thi sé lam ban say song khéng kém ho.

Néu ban mut mét qua chanh trwdc mat mét ngwoi dang théi kén
thi anh ta khoéng tai nao thdi dwoc niva. Ly do la tri twdng twong cla
anh ta vé sw chua cla trai chanh lam tuyén nwdc bot cia anh ta



hoat ddng manh, thanh quan cta anh ta dim do va két qua la trong
chiéc kén cua anh ta... day nwéc!

Trong nhirng budi thuyét trinh cta minh, t6i thwéng chirng minh
strc manh clGa am thi bang cach cdm hai chiéc binh xijt nhé chira hai
loai dung dich c6 mau khac nhau. Téi néi v&i cac khan thinh gia rang
mot binh chira chat tl dinh hwong va mét binh chia tinh diu hoa
héng. Pay la thi nghiém kiém chirng kha nang nhan dién mui huwong
cua khan thinh gia. Sau dé, téi quay lwng vé phia ho va xit mét trong
hai binh no vao khéng khi. Thé rdi t6i Ian lwot mdi tieng nguwdi nhan
xét. Mot s6 nguwdi néi dé 1a hwong hoa hdng, mét sé khac cho 1a to
dinh hwong. Tat nhién la ca hai nhém nay déu bj tri twédng twong
ctia ho lam cho ho that vong, b&i ca hai binh xjt khéng chira chét tao
hwong nao ca, ma chi la nwéc 1a pha mau.

Trong mot bai viét ngan cé twa dé Ban vé thudc 14 (Concerning
Tobacco) , dai van hao Mark Twain viét rang cé mét ngwdi ndi rang
anh ta c6 thé phan biét xi-ga ngon va xi-ga dé, riéng 6ng thi khong.
Ong mua xi-ga theo hiéu, nhwng tri twédng twong cta 6ng thwédng
thirc né theo hwong vi. Twain k& cé lan trong mét bira an tdi 6ng
muwon cia mét nguwdi ban giau cé hon mét ta xi-ga thwong hang cé
budéc bang vang 6ng anh. Sau d6 6ng thao nhirng cai bang chirng
nhan chéat lwong ra khdi cac diéu xi-ga va dat chung vao hép xi-ga
thworng dung cla éng rdi dwa lai m&i ngwdi ban no vao cubi biva an.
Tin rdng do 1a nhivng diéu xi-ga ré tién ma Twain van hat hang ngay,
ngwdi ban cia éng da vt diéu thube sau khi bap diung mét vai hoi.
Chéc chan la cé sy khac biét I&n vé chéat lwong gitra hai loai xi-ga
nay, nhung tri twdng twong cla 6ng ban cla Mark Twain da thang
ca sw that.



Cac hoa si, kién trdc sw, nha phat minh, nha khoa hoc déu st
dung t6i da kha nang twéng twong ctda ho. Tuy nhién, dé tré thanh
ngw®i ma ban mong muédn, ban phai biét st dung tri twdng twong
cta minh. Ban phai xay dwng mét bc tranh tinh than rd rang vé
“con ngw®i m&i” clia ban. Va néu ban lién tuc nudi dwéng hinh anh
ay, chac chan ban sé tré thanh con ngwdi d6 mét ngay khdng xa. Bo
chinh la sw hoan thanh nhirng ao wé&c cia ban.

O day ban can phan biét sy khac nhau git)a mot gidc mo’ hoa va
mot bire tranh tinh than cé thwe — hay viéc sir dung dung cach kha
nang twdng twong cla ban. C6 1& ban mo thdy mét vi than dén
mang dén cho ban 100.000 dé-la hay xay cho ban mét dinh thy
nguy nga chi trong mot dém, nhwng ban dirng bao gi& hy vong gap
dwoc vi than 4y. Can nhé rang mo mdng vién vong khéng dem lai
strc manh gitp ban bién nhirng kha nang tiém an ctia minh thanh tai
nang phat 16 dé tao ra nhiéu triéu dé-la hay nhiéu tda lau dai 16ng
lay.

Khi ban st dung tri twéng twong dung céach, ban sé nhin thay
chinh ban dang thwc hién mot diéu gi dé, réi ban civ thé ma lam.
Viéc thuc hién cdng viéc ma ban da hinh dung trong dau sé bién
nhirng cai khong tdn tai thanh ra ton tai. Dé lién twédng dén diéu nay,
ban hay nght dén gia tri s&r dung ctia mét chiéc kinh Iup. C6 nghia
la, khi ban Iéy tiéu cw dung, n6 sé hoi tu anh sang mat tr&i thanh maét
diém sang cwc manh cé thé dét thing hoac lam chay ca mot to gidy.
Ban phai gitr n6 & mot khodng cach cb dinh cho t&i khi ngon Ilra béc
|én. Bure tranh tinh than hay nhirng hinh &nh ma ban xay dwng trong
dau ciing hoat ddng hét nhw thé.



Tién si Emile Coué, mét bac si ngwdi Phap cé rat nhiéu céng
trinh nghién ctu vé strc manh clia am thj, ndi rang tri twéng twong
tao ra mét lwc manh hon nhiéu so v&i lwc phat sinh ttr y chi. Khi hai
lwc nay déi nghich nhau, Iwc cla tri twdng twong ludn ludn thang.
Chang han, ban la mét nguwdi nghién thudce 14 tham can cd dé va mot
ngay dep troi nao do, ban quyét dinh tr bé thoéi quen cé hai cho sirc
khde nay. Ban nghién rang trinh trong tuyén bd rang ttr nay ban sé
dung y chi dé thoat khéi thdi quen nay mai mai. Nhwng mét bira no,
ban nhé lai mui thuéc 1a thom tho ttr dung nhan hiéu thuéc 1a ma
ban thwdng hat trwde kia, va ca cam giac ém diu, sang khoai ma né
mang lai mdi khi ban rit mét hoi dai — tri twédng twong cla ban bat
dau hoat ddong va thé 1a “nghi quyét” khéng hat thudc cia ban tan
thanh may khoi.

Charles Fourier, nha triét hoc nguoi Phéap thé ky 19, néi rang thé
gi¢i twong lai sé Ion manh tr bé ndo cua con nguwdi va né co hinh
dang rat rd rang, dwoc kiém soat tét va dwoc dinh hwdng béi nhirng
khat khao va dam mé cua con ngw¢i. L&i tién doan cia 6ng dang
tr& thanh sy that, tuy ching ta chi méi bwéc dau dinh hinh va kiém
soat thé gidi nay bang tri tué cia ching ta.

Téat c& nhirng diéu nay dua ta t&i van dé vé khat vong va nhirng
gi con ngudi thwe sy mubn coé trong doi. Chi mét vai ngudi co
nhirng khat vong I&n lao, con phan déng chung ta bang ldng voi
nhirng céi minh c6. Ching ta chap nhan vi tri cia minh trong cuéc
doi nay nhw mét dinh ménh, mot sé phan da dwoc sap dat va hiém
khi ching ta cé nhirtng ndé Iwc vé mét tinh than hay thé chat dé thay
dbi vi tri ctia chung ta. Chung ta khéng bao gi® nang cao tdm nhin
cta minh hay nhan ra rang viéc ban mét con chim dang bay trén troi



cach chung ta ba mwoi mét cling dé nhw khi né dang dirng yén trén
mat dat & cung khoang cach nhu thé. Rat nhiéu ngudi chi mo twéng
vién véng va nhirng wéc mudn phi thwc té d6 khéng mang lai két
quéa nao ca, don gian la vi yéu tb strc manh niém tin khéng hé co &
ho.

Cho nén, khi ban gap mét ngudi nao dé biét rd ho dang lam gi
va sé di dén dau — sé nguoi nay ciing kha nhiéu — ban sé thay khat
khao clia ho tao ra mét nguén nang lwong rat déi dao bao quanh ho.
Cudc sbng duwong nhw rat dé dang dbi voi ho, va cé thé noi khéng
ngoa rang vi ho biét huy déng toan bd sirc manh cla tiém thirc nén
nd giup ho 16i kéo, két hop va chuyén moi khat khao cia ho dény
thtrc dé bién thanh hién thuc.

Tuy nhién, mdt ngudi binh thwéng rat kho tap trung dau oc trong
mot khodng thdi gian ngan, chir dirng néi dén viéc duy tri bire tranh
tinh than trong mot thdi gian dai. Néu dé y, ban sé thay rat nhiéu y
twdng va nhirng hinh anh twéng twong tré nén phai mé va bién mat
khdi tam tri chung ta v&i mét tbc d6 dang kinh ngac. Chuang ta lién
tuc bi tac ddng bdi nhirng gi chung ta doc, nghe, thay va két qua la
chirc nang két ndi cla Iyc sang tao cua tiém thirc sé tap hop moi
manh v& nay lai véi nhau thanh mét déng hé 16n, thay vi tao ra mét
blre tranh rd rang, sbng dong vé khao khat cia ban.

Diéu d6 dwa chung ta dén mot hé thdng cac co ché qua dé con
nguoi cd thé tap trung vao y nghi ctia minh dé ching thdm dam vao
cac tAng sau nhét cla tiém thirc.

Toi da trng dén thdm hodc lam viéc tai van phong riéng cla rét
nhiéu nha céng nghiép, doanh nhan, chi nha bang Ién cta Hoa Ky.



Va rat 1au trwéde khi téi hidu dwoc khoa hoc vé niém tin nay, téi luén
bi &n twong manh bdi nhirng blrc tranh, hinh &nh, nhitng cau khau
hiéu hay nhirng blrc twong nhé dwoc dat trang trong tai nhirng vi tri
riéng biét trong nhirng céng ty I&n. Trong van phong cua mot tap
doan no la nhirng blrc chan dung cuia cac nha lanh dao khai sang
cia nganh. Tai mét van phong khac, téi thdy anh cla cac nha tai
chinh vi dai nhat trong lich str. M&t s khac thi trwng bay twong ban
than cda Napoleon hay vai birc twong Phat. Con cac cau khau hiéu
nhw “Chuang ta bién nhirng cai khdong thé thanh cé thé, bat civ & dau,
bat cr luc nao!”, “Néu cd nguodi lam dwoc viéc do, chiung ta ciing
lam dwoc!”, “Hay lam ngay!”, “Hay tw than van déng, dieng chd cho
dén luc bj ddm!” thi hau nhw cdng ty nao cling c6. Chac chan la
nhiéu nguwdi trong sb cac ban da tirng nhin thdy hay nghe néi dén
nhirng vat bai tri nhw thé. Nhwng ban cé bao gio tw héi rang muc
dich cla viéc dé la gi khéng?

Chi c6 mét cau trd 16 duy nhat: chung la mét sy nhic nhé
thworng trwe — rang chd nhan cla can phong dé cé thé thanh céng
nhw nhitng con nguwdi dang “hién dién” hang ngay trwdc mat ho. Moi
khi nhin vao mét Napoleon, ho cdm nhan dwoc médi lién két vé mat
tdm linh cé tac dung tang cwdng nang lweng va y chi cho ho. Con
nhitng cau khau hiéu tao ra ngudn cam hing va su tw tin dé ho
hoan thanh nhirng nhiém vu khé khan nhat. Noi cach khac, cac nha
lanh dao thwéng str dung phwong phap nay dé kich thich kha nang
twdng twong cta ho - hinh anh dé tao ra nguén cdm hirng hay moét
chudi nhirtng lwc am thi di vao tiém thic. Toi thay phong lam viéc
cta nhiéu vi bac si (ké ca nhirng ngwdi ché nhao sirc manh cia am
thi) thwerng dwoc treo chan dung cla cac 6ng té nganh y hay cac vi



danh y ma ho tén kinh. Téi tw hdi khédng biét ho cd nhan ra stc
manh dang sau nhirng birc chan dung dé hay khong.

Khi ban nhan ra rang tiém thirc hoat ddng mét cach chinh xac dé
lam hién ra ngoai bat cir diéu gi ma am thj dé lai dju 4n sau dam
nhat dbi véi né, khi d6 ban sé hiéu sy can thiét phai tap trung va tai
sao ban phai lién tuc I&p di 1&p lai mét cau néi tw ky &m thi duy nhét
nao do.

Nhw nhiéu bac vi nhan khac, Thomas A. Edison hién nhién hiéu
rd gia tri ctia phép tw ky am thj va da st dung noé rat thanh céng.
Nhw mét trong nhirng nghi thirc twdng nhé 100 nam ngay sinh cla
nha phat minh vi dai nay, phong lam viéc ctia 6ng, da dwgc niém
phong t&r ngay 6ng qua d&i, dwoc mé& clra cho céng chung tham
quan vao ngay 8/2/1947. Pang chu y trong sb nhirng bai bdo éng
dan day phong l1a mét mau gidy nhé nam trén ban lam viéc cda éng
v&i 1o ghi cha: “Khi ndo that vong, hay nghi dén Jonah. Ong 4y da
vuot qua moi thir thach trong doi”. Edison han phai nghi rat ky vé Ioi
ghi ch nay va cé 1& da thwe hanh né kha thwéng xuyén, néu khéng
6ng da chang dé& né ngay trén ban lam viéc cia minh.

T6i thwong vi chuyén nay (tec khao khat va am thi) véi viéc wom
trbng rau cai hay hoa qua. Mot khi dat tréng da dwoc chuan bj va
nhirng hat gibng bé xiu dwoc gieo xudng thi chi trong mét thoi gian
ngan ching s& moc ré va nhd 1én nhitng mam non. Chung quyét
dinh pha v& moi rao can dé trdi Ién mat dat hong don lay anh sang
mat tr&i va khéng khi. Néu ching khéng thé déi dat chui 1én hay day
nhirng chwéng ngai bén trén, ching sé tw tuyét chiing hay chi séng
chui ric dwdi méat dat. Nhwng chung da 1én 1&én, dom hoa két trai dé
mang lai nguén dinh duéng va hwong thom cho doi. Chiung ta gieo



hat, nhwng hiém khi chung ta dé y xem nhirng hat gibng cta ching
ta phat trién nhw thé ndo, mai cho dén khi ching tré thanh nhirng
thtr c6 ich cho chung ta thi chung ta méi quan tdm. Hay cham bon
no, hdoa nhap cung nd, cho n6 anh néng mat troi va nwdc va ban sé
nhin thy né I&n nhanh, thanh hinh va ra hoa két trai. Hay nhé rang
nd chi cho két qua khi dwg'c cham soc can than, bat ké dé 1a loai cay
thuan chdng hay lai tao.

Vi thé, am thj chinh la cai ban truyén vao tiém thirc ciia minh va
két qua ban c6 dworc 1a tinh chat hay hén tap tuy thudc vao hat gibng
ma ban gieo va sy cham s6¢c ma ban danh cho né. N6i cach khac,
hay gieo tréng nhirtng y nghi dung — cda nhitng “hat gibng thuan
chiing” — va thworng xuyén nudi dwéng né bang mét y chi manh mé
ludn kién dinh huwéng dén két qua ma ban mong mudn. Khi do, n6 sé
phat trién thanh moét Iwc vé cung 1&n cé kha nang xuyén pha va vuot
qua moi rao can hay tr& ngai. Bo ré cia né sé lan ra khap mat dat
dé tim ngudn nwéce va dinh dwédng, con canh 1a ctia né sé xoe rong
ra dé don thém nhiéu anh mat troi.

Chinh khao khat cua con ngudi tao ra sw tién bd cho xa hoi.
Khéng ¢c6 nd, co I1& ching ta van con sdng trong thdi ky doé da. Tat
ca nhirng gi ching ta cé trong cudc sdng hién dai nay déu la két qua
tlr nhirng wéc mudn cla con ngwoi. Thye ra, khao khat chinh la lyc
thuc day cta cudc sdng nay. Ban cé thé nhin thady né & khap noi —
trong vwong qudc loai vat, trong doi sbng cac loai cay ¢d, va trong
moi hanh dong hay hoat déng clia con ngw¢i. Con doi tao ra sw
thém an, ngheo kho tao khao khat tré nén giau co, lanh tao nhu cau
dwoc 4m ap, bat tién tao wéc mudn dwoc thodi mai dé chiu hon.



Khat vong la nguE“)n tao dong lwc cho moi hoat déng cua con
nguoi. Khdng cé no, ching ta khéng thé di dwoc xa. Khao khat cang
thdi thuc, cang manh liét thi két qua cang s&m dat dwoc. N6 tao ra
suw khac biét gilra ké that bai va ngudi thanh dat. Vi thé, hay ludn bat
dau bang mét khat vong. Ban hay luén nhé rang bang sw ky diéu
clia niém tin, ban co6 thé dat dwoc nhirng gi ban da vé ra trong burc
tranh tinh than cta ban. Co ché nay nam & dé dé giup ban tap trung
chiéu brc tranh khat vong I&n man hinh tiém thirc cta ban, ciing
nhw giup ban loai bé tat cd nhirng y nghi dao déng, tiéu cwc hay
nhirng ndi s hai va hoai nghi c6 thé 1am héng ca tiém thirc cta ban.

Vay, chung ta hay cung tim hiéu co’ ché nay xem sao!

Trwdc hét ban hay tim ba hodc bén chiéc thé thuw muc (c& mot
tdm danh thiép), xong ban vao van phong, nha hay phong riéng cla
ban hodc bt ky noi ndo khac ma ban c6 thé cd mdt khdng gian yén
tinh. Sau d6 ban hay ngdi xubéng va tw hdi rang dau la diéu ban khao
khat nhéat trong nhirng diéu ban khao khat trén doi nay. Khi cau tra
| xuat hién va ban tin chac rang do la khat khao I&n nhét ctia minh,
ban hay lay tirng chiéc thé va viét trén dé vai chir mé ta né. Chi can
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mot vai tir ngan gon théi, chang han nhw: “mét céng viéc”, “mét cong

viéc tét hon”, “nhiéu tién hon” hoac “mdt ngdi nha cda riéng minh”.

Sau d6 ban chép cac chir trén tdm thé gbc vao mot thé thir hai
réi trong cap thé do ban dat mét tm trén ban lam viéc hay canh
giwvdng cua ban, thé con lai ban cho vao vi mang theo ngudi. Hoac
v&i mot déi thé khac, mot chiée ban dat trén ban trang diém va chiéc
con lai ban dé trén ban an... Néu ban con nhé thdi quen bai tri cac
chan dung, twong hay twong ban than, khau hiéu clia cac nha lanh
dao céng ty thi ban sé& biét dwoc rang khi s&¢ dung nhirng tAm thé



nay la ban dang st dung nhirng lwc twong tw, nhung cé trong tadm
hon. Toan bd y nghia cta viéc nay, nhw ban cé thé doan ra, 1a gitp
ban nhin thdy blrc tranh tinh thAn moi luc, moi noi. Mébi tdi trwdc khi
di ngl va médi sang khi thirc day, hay tap trung y nghi ctia ban bang
lwc nay. Ban cang thwdng xuyén nhin thiy khao khat (hay bie tranh
tinh than) cda ban bao nhiéu thi ban cang sém bién thanh hién thuc
bay nhiéu.

Thoat tién, c6 thé ban khéng biét két qua sé& nhw thé nao. Tuy
nhién, ban khéng can phai ban tam vé diéu d6 ma hay “giao” né cho
tiém thirc ctia ban. Tiém thirc cd cach riéng cta né dé tao lap quan
hé va mé ra nhirng canh clra va nhirng con dwdng cé Ié ban chuwa
bao gi nghi t&i. Ban s& nhan duwoc sy ho trg tir nhirng ngu6n
khéng ng® nhét. Nhirng y nghi c6 ich cho viéc hoan thanh cac muc
tiéu clia ban sé& xuét hién vao nhirng luc bat ngd nhat. Ban co thé
kinh ngac v&i y nghi goi dién cho mét ngudi nao doé da rat 1au khéng
gap, hay viét thw cho mét ngwdi ndo dé6 ma ban chwa trng gap
trong doi. Ban ciling ¢6 thé c6 y dinh doc bao hay nghe radio. Du dé
la y nghi gi di nira, ban ct theo dudi no.

Nhiéu nguoi thanh dat thwdng ndy ra rat nhiéu sang kién it phat
ngay trudc khi ho roi vao gidc ngl sau hang dém. Khi dé, ho sé bat
day va viét ngay ra gidy nhirng y twdng 4y dé ho khéng quén ching
khi thire day vao sang hém sau. Téi da hiéu rd ky thuat nay tor nhiéu
nam vé trwdc. Toi biét mot vi giam dbc no méi sang sau khi ngdi vao
ban lam viéc 1a bat dau 16i ra nhivtng mau giay nhé trong tdi minh va
doc. D6 co thé 1a vai 161 nhan xét vé mot sdn pham nao dé trén bao
chi hay truyén hinh, ciing c6 thé Ia phac thdo so bd vé mdt chién
dich ban hang hay nhirng vu mua sdm m&i hodc mét ké hoach tai



céu trac doanh nghiép... T4t ca ching déu gop phan vao thanh céng
ctia moi hoat ddng ctia 6ng ay. Hay chuén bj s&n mét cay but chi va
mot t&p gidy nhd noi dau giwdng ngd cla ban dé& mot khi cac y
twdng xuéat hién, ban cé thé nhanh chéng ghi lai dé khéng quén
chung khi thirc day vao sang hém sau.

Téi con nhé lan minh s dung phwong phap nay dé ctru cong ty
noi téi lam pho cha tich ra khdi réc réi. Trong cudc hop lan dé, toi
yéu cau mdi ngudi chuadn bi mot cay but chi va gidy. Ban dau hau
hét ho nghi rang t6i mudn ho ghi chu diéu gi d6. Nhwng sau dé ho
thwe sw ngac nhién khi t6i bdo ho hay viét ra diéu ma ho mubn cd
nhat trén doi. Téi gidi thich rang néu ho lam dwoc diéu dé, t6i sé chi
cho ho cach dat duwoc no.

Hai, ba nguoi tré tudi I&n tiéng cwdi to, nhwng nhivng ngudi 16n
tudi hon nhan ra rang t6i dang ndi bang tat ca sw thanh that. Hwéng
vé nhirng nguoi tré tudi, t6i ndi: “Néu cac cau mubn gitr dwoc cong
viéc clia minh, cac cau nén lam theo nhirng gi t6i dé& nghj. B&i néu
diéu nay khéng co tac dung thi tat ca chung ta déu sé bj vt ra
dwong”. Thé 1a ho lam theo. T6i bdo ho dirng cho ai biét ho da viét
gi.

Sau cubc hop, mét trong nhirng anh ban tré dén gap toi va xin 16i
vi da cw®i nhao toi.

“Khéng cé gi dau, Bob.” - T6i bdo cau Ay.

“Nhwng qua that luc dau toi théy tro dé that 1a 16 bich. Thr hdi
lam sao t6i co thé cé dwoc chiéc xe hoi méi bang viéc chi viét y nghi

do ra gidy? Nhung sau khi nghe 6ng giai thich vé phép tw ky am thij
nay, t6i nghi la né ¢o tac dung.” — Cau ay néi.



Vai nam sau, anh ban tré tim dén nha t6i va bdo rang anh ta
mudn cho t6i xem mét thir. P& ngay bén dwéng trwdc nha téi [a mot
chiéc xe hoi dat tién méi toanh cla cau ta.

Nhirng nam tiép theo, t6i gdp lai nhirtng ngudi tirng tham duw
cudc hop véi tdi nam Ay va héi ho da dat dwoc diéu minh mudn hay
chwa. Khéng c6 mét ngoai 18 nao, mdi ngudi trong sé ho déu da co
thr ho mudn. Mot ngwdi mudn cé vo 1a ngwdi nwédc ngoai va anh ta
da co mét nguoi v nhw thé, va hai cau con trai khau khinh. Mot
nguwdi khac ghi xubng mét con sb thé hién gia tri khdi tai sdn ma anh
ta mudn co, va anh da tao 1ap dwoc khbi tai san mo wéc do. Mot
nguwdi khac mudn cd mot nha nghi bén bd bién, rdi nguwdi khac niva
mudn cd mét ngdi nha khang trang hon, v.v. Tat cd déu duoc thda
man.

T6i mudn nhdn manh rang ban drng néi véi ai vé nhivng gi ban
viét trén nhitng mau gidy nhw thé va ciing khéng nén tiét 16 voi
ngudi khac vé niém khao khat cla ban. Néu lam thé ban sé& gap
thdm hoa day! Chi khi ndo ban hiéu rd hon vé khoa hoc nay, ban
mé&i c6 thé hiéu dwoc sy dao dong cla y nghi — vi mét cach y thirc
hodc vé thirc, ldng d6 ky hay mét nguyén nhan nao dé sé xuét hién
va vo hiéu héa wéc mo cla ban.

Pé dan chirng, t6i cé mot nguwdi ban bac si tieng ndp don xin vao
lwe lwong Hai quan Hoa Ky trong nhirtng ngay dau Chién tranh Thé
gidi thi 2. Anh &y dong ctra phong mach va bdo v&i moi ngudi rang
minh sé& gia nhap Hai quan. Va thé Ia anh Ay tr& thanh nguoi duoc
moi ngwdi quan tam, moi tham dy tiéc tung va dwoc tang vo sb qua.
Sau nay anh ta noi véi toi: “Téi dwoe bai hoc nhé doi rang khéng
nén noi cho ai biét vé khat khao ciia minh. Phai dén hai ndm sau t6i



mé&i nhan dwoc gidy triéu tap, va trong thdi gian dé t6i phai mé lai
phong mach cia minh. That la bdi réi khi & nhan bao nhiéu la qua
tang chia tay nhw thé, dé rdi tdi phai ngdi nha dé lam ngudi con bbc
ddng ctia minh trong sudt hai nam rong”.

Sw that 1a khi néi ra diéu ban sap lam, ban sé& lam suy yéu cac
ngudn lwc cla ban. Ban sé& danh méat mdi lién két gan gii voi tiém
thirc clia ban, va trir phi ban lam theo nhirng gi dwoc goi y trong
quyén sach nay, ban sé& phai luén bat dau lai tir dau cac ké hoach
nham dat dwoc thanh twu ma ban dat ra”.

“Dlrng ndi voi bat c& ai vé khat khao cla ban!” ludn 1a mét 10
khuyén dung dan.

Céc doc gia cla t6i sé nhé rang trwdc day téi tivng ndi vé tuc thdy
than twong, cac nhip diéu cau kinh, nhirtng cau than cha va khau
quyét. Bang cach khac sau ching vao tam tri, ban sé& lam cho cac
lwe tw ky hoat ddng va kich thich tiém thire cta ban.

Nhirng cau nai lap di lap lai nay, du duwoc ndi tham hay ndéi to,
déu 1a nhirng phwong cach dé thuyét phuc tiém thirc cta ban, vi tw
ky am thi dwdi bat ky hinh thirc nao ciing Ia cach duy nhat dé tao
thanh khudn khd cda chinh né. Tiém thirc thwc ra rat dé tiép thu
nhirng cai dwoc lap di lap lai, bat k& dung sai, d& hién thwc hoa né
trong doi that. Cho nén, t&r nglr ban chuyén vao tiém thirc cang don
gian dé hiéu cang t6t. Chang han, néu ban dang budn khd that vong,
ban c6 thé 1ap di 1ap lai vai chuc lan méi ngay rang: “Téi hanh phuc”,
“Téi khde manh”, “Téi than thién”... Cac khau quyét kiéu nay giup
ban chuyén huwéng trang thai tinh than ctia minh thanh tét dep hon.
Nhwng néu tac déng dé 1a vinh ciru, ban phai thwong xuyén lap di



lap lai cac khau quyét twong tw nhw thé cho dén khi ban thu duoc
két qua mong mudn.

Bang sw lap di 1ap lai, nhitng ngudi c6 muc tiéu xac dinh, khat
vong hay ly twéng rd rang cé thé khac sau ching vao trong tiém
thirc cla ho - va nho lwc do tiém thirc sinh ra va duy tri, ho sé nhan
ra dwdng di cta minh trong thdi gian ngan nhat va it hao tén stre lwc
nhat. Hay theo dudi y nghi ctia ban, dén mét lic nao do, ban sé dat
dén kha nang tw nhan thire, bdi khi do6 toan bo tri lwc va sire lwc cla
ban déu hwéng dén viéc hoan thanh mo wéc clia ban.

Diéu dé ciing nhw ban déng dinh vao mét tAm van vay. Nhat baa
dau tién giup ban ga cay dinh vao dung vj tri, nhwng phai nhiéu nhat
tiép theo ban ma&i cé thé déng cay dinh 4y ngap hoan toan vao tdm
van. Ban drng quén rang tiém thirc chip nhan va thuwc hién bat cw
“ménh lénh” nao, du tét hay xau, ma né lién tuc bi budc phai lam.

M6t vi du hoan hdo khac la cau chuyén cd vé Milo va con bé.
M6i ngay Milo déu nhac bdng chd bé con ctia minh 1&n khéng trung,
cho t&i mét ngay no Milo nhan ra rang minh dang “bé” trén tay mét
chu bé méng da trwdng thanh!

Ban c6 thé lién twédng diéu nay véi nhivng thr dwoc goi la vat
chat. Ban biét day, hai vat bat ky khdng thé & cung mét khéng gian
tai cung mot thoi diém. Tam tri cla chung ta c6 thé dwoc vi nhw
khéng gian ay: ban khéng thé c6 nhiéu y nghi xu xa hay ngd vue
khi trong tdm tri ban day nhitng y nght tich cwe, manh mé va sang
tao. Hay xem tam tri ban nhw mét can phong cé mét ctra ra vao, va
ban la nguoi gilr chiéc chia khéa duy nhat. Cho nén, chinh ban 1a
ngudi co toan quyén quyét dinh nhirtng gi dwoc phép di qua canh



ctra d6. C6 nghia 1a, ban mudn dwa vao tam tri minh nhirng y nghi
tich cwc hay tiéu cwe la tuy & ban, nhwng hay nhéd rang tiém thic
cla ban sé dap wng tredc moi xung déng cua nhirng y nghi cé sirc
“thdng tri” hon trong ban.

Ciing vay, néu vi tdm tri ban nhw mdt bén nwde day dwoe nut kin
thi ban khéng thé bd thém gi vao né dwoc néu khéng thao bét nuéc
ra. Khi ban cho phép nhirng y nghi ti€u cwc xam nhap vao tam tri
minh, 1& dwong nhién 1& mét vai y nghi tich cuwc sé bj “tdng” ra ngoai
dé nhuwong chd cho nhirvng y nghi tiéu cwe d6. Hé qua la trang thai
tinh than cla ban sé bi yéu di. Vi thé, chi khi nao ban khéng chap
nhan nhirng xung ddng bét loi thi tiém thirc ctia ban méi khéng bi
can tré bédi nhirng gi ban nhin thdy, nghe thay hay phai trai qua. Noi
cach khac, ban can thwdng xuyén nudi duwéng tiém thirc ctia minh
bang nhirng y nghi tich cwc d& nhirng xung ddng manh mé do né
tao ra sé déy lui moi y nght tiéu cwc lubn chwc chd xam nhap vao
ban tr bén ngoai.

Hang ngan nam nay, céac triét gia déu day rang néu mudn hanh
phuc, chdng ta phai luén [am viéc va dirng dé tam tri minh ranh rbi.
Triét gia Freud néi rang hanh phuc cta con ngudi thue ra dén tir hai
ngudn: kha ndng lam viéc va tinh yéu. Y nghia trong tuyén b cla
Freud la khi chung ta tap trung vao mét cébng viéc hay ngw®i ma
chung ta yéu quy thi tam tri chung ta khéng phat tan ra nhirng burc
xa coO hai nlra. D6 la ly do cac bac si thwdng khuyén cac doanh
nhan hay cac giam dbc ct thodi mai vui choi thw gidn véi nhing trd
ho yéu thich dé tranh cac y nghi wu tw hay tiéu cwc. Con déi véi dai
da sb nguwdi khac thi di du lich, kham pha nhirng phong canh méi,
tham gia mot td chirc xa hdi méi dé thay dbéi nhirng th&r quen thudc



dén mdrc nham chan, dé thoat khoi nhirng xung doéng phién nhiéu tw
nhirng y nghi tiéu cuyc.

Toi biét c6 mét ddi vo chéng bi mat dira con trai duy nhét trong
Chién tranh Thé gi&i thi 2 trong trdn Normandy tai Phap. Hang
thang tr&i sau do ho gilr nguyén moi thir trong phong con trai minh
nhw hoi cau ay con sbng. Clr vao Chui nhat l1a ho ngdi xem lai nhivng
ky vat va nhd vé cau. Nhu thé [am sao ho khéng tré thanh nhirng
éng gia ba ldo c6 doc va cay dang co ch¥? Téi hiéu mat ngudi than
la mét tén that Ién nhw thé ndo, nhwng téi cling biét rang chung ta
can phai déng lai sau lwng canh ctva dan vé qua kh va dong né
vinh vién. Chang ta séng v&i hién tai, ch&r khéng phai qua khi.

Gi® thi ban da biét rang cac sw vat, hién twong, méi trwong bén
ngoai va cac loai vat chat di vao cudc sbng cla ching ta qua y nght.
Pay la luc ban quyét dinh c6 nén bién nhirtng khat khao ma ban
hang &p U trong long thanh sy that hay khéng.

Nghe c6 vé ky la nhwng day la sy that: chang ta thwong dat
dwoc nhivng gi chung ta tién doan. Néu ban thay trwdc dwoc rang
ban sé tadng doanh sé ban hang cta minh va ban tin vao diéu dé,
doanh sb cla ban sé tdng nhuw thé cé mét ngwdi vé hinh dang ra tay
giip d& ban. Sy tién doan nhw thé sé chi phbi moi viéc chung ta
lam.

Dale Carnegie trng k& cho chung ta vé thanh twu vi dai cua
Howard Thurston, nha do thuat. Theo d6, c&¢ mbi lan sap budc ra
san khau thi Thurston 1&p di 18p lai vé&i chinh minh rang éng yéu
khan thinh gid ctia minh biét bao va 6ng sé danh cho ho nhirng man



biéu dién hip dan nhét bang tat ca kha nang cta 6ng. Long tin d6 da
dwa 6ng lén hang triéu phu ciia nwéc My.

M6t nguwdi dan éng khac, 78 tudi nhung nhin nhw & do tudi 60,
cliing da tao ra moét gia tai lon cho chinh minh nh& phwong phap
nay. Ong thwdng xuyén “ra I8nh” cho tiém thirc cla minh phai l1am
viéc:

“Téi néi chuyén va&i tiém thire cia minh nhw dang trd chuyén voi
mot ngudi ma t6i cd thé ra Iénh va khéng bao gi® lo rang ménh lénh
cua tdi khéng dwoc thwe hién. Néu bung t6i cé van dé, t6i bao né
phai lam viéc “dang hoang” nhw moi ngay va thé 1a moi chuyén lai
6n théa. Néu tdi mudn thirc day vao dang 5 gi® sang thi trudc khi di
ngl téi hom trudc, tdi bao tiém thirc cla minh danh thirc t6i vao
dung gi® d6 ma chang phai dung dén ddng hd bao thirc. Todi chua
bao gid bi ‘t6 trat’ ca!

Trwdc day t6i tirng nghe cd mdt hoc thuyét néi rang tiém thie chi
phéi tudi tac cda chung ta — diéu t6i mubn néi & day la sudt nhiéu
thé ky qua, tiém thirc con ngwdi néi chung dwoc “day” rang con
nguoi sé gia di khi ho bwdc vao tudi 60. Vi hdu hét moi nguwdi déu
chap nhan y nghi nay nén tiém thirc khdng thé lam khac di dwoc va
nd budc phai tin nhw thé. Tuy nhién, vé phan minh, t6i khdng chap
nhan suy nghi do, va nhw ban thay day, t6i trong nhw chi m&i hon 50
tudi théi, va téi hy vong tdi sé duy tri dwoc sw tré trung cdia minh
thém nhiéu nam niva.”

T4t ca nhirng diéu nay chi ra rang ching ta khéng nén gieo vao
tiém thirc ciia minh y nghi rang chiang ta dang tré nén gia nua va
hoen gi theo nam thang. Va, bang cach day cho tiém thic biét cach



ter chdi nhirng y nght tiéu cwc, ban sé co nhiéu co hdi kéo dai cudc
doi cia minh xa hon cai goi la tudi tho da dinh hay “sb troi”.

S |1ap di 13p lai 1a nhip diéu nén tdng cho moi sw tién trién, hay
c6 thé noi, dd chinh 1a nhip diéu cda vi tru nay. N6 la tiéng phi pho
ciia mét dau may kéo nhirng toa tau di xuyén qua cac luc dia, la
nhirng vu nd lién tiép tao ra nang lwong bén trong budng dbt déng
co, la nhirng nhat bua néi tiép nhau bd xubng dé déng cay dinh vao
dang vi tri cudi cung, la tiéng nd lién thanh tir mot khau sing may ha
guc tat ca nhirng gi dang & phia trwdc né. Nhivng né lwc khéng
nglrng nghi va quyét doan dap tan moi tré lwc va san bang moi
chwéng ngai. Phép tw ky am thi mang lai niém tin cho chinh ban va
ca nhirng ngudi xung quanh, vi sw lap di lap lai nhirng y nghi co y
thirc sé khac sau né vao tiém thrc ctia ban va tiém thirc cla ho.

Cac ba me thuwdng day con cai cua ho trong khi chung dang ngu
bang nhirng 1&i noi, I&i ru yéu thwong va chira dwng nhirng ky vong,
chdng han nhw sau nay chung sé tr& thanh nhirng nguwdi thdng
minh, khde manh, c6 nhirng dirc tinh tét va tré@ thanh nhitng céng
dan tét. B&i vi trong giac ngu, tiém thirc cha ching van hoat dong va
nhan “ménh 1énh” tir nhirng 1&i néi dwoc lap di l1ap lai cia me chung.

Trong cudc hdy diét Carthage, thanh phé bién I&n nhét thdi cb
dai, chung ta c6 thé thdy sirc manh kinh hoang ctia phép am thi.
Cato, méot nghj vién La M3, tin rang Rome va Carthage khong thé
ton tai song song v&i nhau va luén két thuc phan phat biéu ctia minh
bang cau: “Carthage phai bj hly diét!”. Cato c I&p di 13p lai nhw thé
cho t&i khi tat ca ngudi La Ma déu néi “Carthage phai bi hay diét!”
ngay ca trong giadc ngl cla ho - va lich st cho thdy Carthage da bi
hay diét dwdi tay nguwdi La Ma.



Nhiéu nguwoi lung ting va xau hd vi dé minh bi anh hwéng bdi
nhirng y nghi hay tw twdng tiéu cwc cia ngwdi khac. Bay cling la
mot trong nhirng diém yéu ctia nhiéu nhan vién ban hang, khi ho tiép
nhan qua mc nhirng ly do tr chdi mua hang cla cac khach hang
tiém nang. Mot y twédng hay tw twéng tiéu cwc néu duwoc lap di lap lai
da 1au cé thé 1am nga lbng mdt con ngwdi tirng ¢6 y chi manh mé
nhat. Néu ban khéng lién tuc phat ra nhirng tw twéng tich cuwc hodc
chi it dong clra tiém thirc ctia minh trwdc nhirng y nghi tiéu cuce thi
chdng choéng thi chay ban sé bi nhan chim. Rat nhiéu ngudi ra strc
chdng choi trvdc nhivng tré Iwc bang nhirng c¢d gang phi thwérng ma
khéng biét rang chinh sw phan &ng cla tam tri ho trwdc tac dong
cla am thi ma&i la nguyén nhan gay ra muén van rac rdi cho ban
than ho.

DU mudn du khédng, moi hanh dong cda ching ta déu la két qua
cta phép am thj - trong nhiéu trwéng hop ching ta séng nhw thé
dang bi théi mién. Chung ta di theo mét con dwérng mon duy nhét
trong cudc sbng clia minh bdi éng cha ta ciing di con dwdng do
hang tram nam qua. Nha ctra, trwdng hoc, cho bua, xe cb... bao
nhiéu ndm qua van cung mét cach ton tai 4y. Chang ta cung mac
nhirng kiéu quan 4o nhw nhau, ¢6 nhirng théi quen tap quan twong
tw nhau... tit ca 1a vi ching ta dwoc day rang dé 1a nhivng diéu can
phai lam theo. Khi mét ai d6 trong chung ta lam khac di hay nghi ra
nhirng diéu m&i mé hon, ho bi cho rang 1a ngwdi 1ap di. Nhin ki hon
vao van dé nay, ban sé thay con ngu®i dwdng nhw dang bi théi mién
tap thé!

T6i quan sat va nhan thiy rang nhitng ai chi tdm thwc hanh
phwong phap nay (va ca nhirng nguwdi st dung né mét cach vo



thirc) déu 14 nhivng con nguwdi tran day nang lwong va cé mét cudc
sbng hét sirc nang dong. Ho khéng chi la nhivng ngudi cd tdm nhin
rong I&n va cé tri twdng twong manh mé, ma con la nhirng ngwdi co
thé “d&i non 14p bién” bang nhirng hanh déng cu thé. Chinh diéu nay
dwa t6i dén médt chan Iy quan trong, rang: “Niém tin khéng hanh
ddng 1a niém tin chét”.

Hién nhién 1a khéng ai trén thé gidi nay cé thé lam nén nhirng ky
tich chi bang cach tap trung tinh thdn ma khéng can budc ra khdi
nha, khéng can tiép xuc véi ai, khéng can mét hanh ddng thé chét
nao ca. Vé co ban, cai thé gidi vat chat hiru hinh nay dwoc kiém
soat b&di nhirng con nguwdi hanh dong — hay chinh xac hon la b&i
nhirng con ngu®i ndng ddng, nhivng ngudi coé kha nang truyén nang
lwong va niém tin cho ngudi khac.

Franklin D. Roosevelt thwdng xuyén sir dung strc manh ti tiém
thirc cia dng va tdi chac chan rang éng c6 nhirng hiéu biét rat sau
sac vé phép tw ky am thi. Franklin khéng bao gi®& nhin lai ma luén
hwéng vé phia trwéec — “ngay hém qua” déi véi 6ng 1a mot cudn sach
da khép lai. Vao ngay 17/4/1945, nam ngay sau khi Franklin qua doi,
Kerke L. Simpson — Tuy vién Bao chi va la mot ngwdi ban than cua
éng — da ké lai cau chuyén vé mét bubi tiéc mirng Roosevelt chién
thdng can bénh bai liét:

Roosevelt quyét dinh di b6 trd lai ma khbéng can dung nang.
Nhirng nguwoi than can 6ng ban nhau dwa cho 6ng mét cay gay lam
tin @& mong éng s&m binh phuc hon. Subt budi chiéu sau khi nhan
duwoc cay gay, Roosevelt ngdi tram ngdm suy nghi mot minh trong
phong v&i cay gay hét dat trén vai bén nay lai sang vai bén kia. Cé



|& Roosevelt da vwon day va v vao cay gay clia minh ma ndéi rang:
“Anh sé di dirng tré lai dwoc thoi, Roosevelt a. Anh sé lam dwoc!”.

Roosevelt da tin vao sirc manh cla niém tin. Mot bai bao trén
Tap chi Time ngay 4/3/1946 da trich dang mét 14 thw éng viét cho
mot vi bac si vao nam 1924 dé xin 1&i khuyén vé cach diéu tri bénh
bai liét. Trong thw Roosevelt viét rang 6ng nghi nhitng bai tap nhe
cung v&i xoa bép va tdm nang 1a rat can thiét, “nhwng”, 6ng nhan
manh, “diéu quan trong nhat 14 niém tin cta ngwdi bénh rdng minh
chac chan sé khdi bénh”. Ban thdy day, do co & 1a mot vi du tuyét
v&i nhat vé strc manh cda niém tin.

CHU THICH

(12) Vé&i Pao luat stra dbi bd sung thir 18 (The Eighteenth
Amendment), Nwéc My cAm ndu, budn ban, van chuyén tat ca cac
loai rwou tr nam 1920 — 1933.



Chwong 6
Ky thuat gwong soi va sw giai phong tiem
thuc

Vén dé hoc bua nhat ma con nguwdi phai thwong xuyén déi mét
ngdy nay la sy thiéu thén tién bac. Nhwng khi téi nghe nhiéu nguoi
kiém dwoc hang khdi tién Ién bang cach st dung bi quyét nay, toi
lai nghi rang tién bac dén tr sy két hop gilra tiém thirc va hanh
doéng tich cwe. Chéc chan la y nghi cia ban ¢6 stre thu hut tién bac
va mét khi nd da xuét hién & phia chan trdi thi y nght sé dwa ban téi
nhirng con dwdng va trao cho ban nhirng phwong tién giup ban dat
dwoc nd. Lac con lam viéc & ngan hang dau tw, t6i biét nhiéu ngudi
rat giau co va nhan ra rang ai trong sb ho ciing déu s& hiru mét “y
thirc 1am giau” manh mé. Ho ludn nghi vé tién bac va con dwdng ho
dat dén sw thinh vuwong.

Bi quyét don gidn chi c6 thé, bat ké ban ao wdc diéu gi. Dau tién
hay hinh dung ra birc tranh vé thir ban mudn, sau do lién tuc tw nhi
rang ban sé& dat dwoc nd. Nhwng ban dirng nghi rang moi th& sém
mudn gi ciing dén véi ban va thé 1a ban chi viéc ngdi d6 ha miéng
ch® sung! Hay lam viéc, hay luén luén gilr virng muc tiéu trong tam
tri ban va thwc hanh tiét kiém. Mbi ddng tién ban danh dum hang
tuan la mét bwdc dwa ban dén gan hon véi moét gia tai Ion. Hay ludn
nghi nhw thé va tiét kiém tat ca nhirng ddng tién ma ban cé thé danh
dum. Ban cang tich iy dwoc nhiéu thi ban cang mau tao ra khdi tai
san do.



R&i ban dung sb tién do dé kinh doanh hodc dau tw dé né lién
tuc sinh lai cho ban. Birng danh bac, ca cwoc hay choi nhirng tro dé
den khac. Khi cdong cudc diu tw cia ban phat trién, ban sé& ngac
nhién khi nhan ra rang cang cé nhiéu tién, ban cang tao dwng tai san
nhanh chéng hon niva. Diéu nay rat tha vi. Nhirng co hdi dau tw tot
nhat dén véi ban mot cach day bat ngd, nhung nhé dirng voi va ma
pham sai 1dm. Hay tw van nhirng nguoi hiéu biét va dang tin cay
trwdc khi ban bé tién ra du chi mot xu.

Cé mdt phu nir gda chéng cung cd con gai da tao dwng dwoc
mot gia san tri gia nlra triéu do-la bao gdbm nhiéu khu can hé cho
thué va clra hang bach hoa. Chéng ba qua d&i mét thei gian ngan
sau Chién tranh Thé gié¢i th(r nhat dé lai cho ba mét can nha kha
réng rai, nhwng ba khéng biét phai lam gi dé hai me con co thé tw
sbng v&i nhau bdi ba chang cé chat kinh nghiém hay ky nang nao
dé di xin viéc hay buén ban mét vai the gi dé. Tuy nhién, ba co thé
nau nuwdng va trong chirng nha clra. Thé 1a mét budi sang no, ba
bdng ndy ra y nghi cho thué phong va nhan ngudi vao & tro.

Do 1a diém khéi dau va “cong viéc kinh doanh” ctia ba phat trién
nhanh chdong. Trong vong hai nam, ba sang lai can nha cl va cong
viéc kinh doanh cho ngu®i khac va kiém dwoc kha nhiéu tién Iai.
Xong dau day, ba bat dau mua lai mét ngdi nha khéac to hon, khang
trang hon nam ngay ddi dién mot cau lac bd ndi tiéng vdi niém tin
rang tai ndu nwéng cla ba coé thé thu hut dwoc nhiéu khach hang
von dang qua tai & bén ay. Va ba da thanh cong!

Mot ngay no, mot doanh nhan Iuéng tudi 1a khach hang “moc ré”
trong nha cta ba dé nghi ba m& mét phong tra va hra cho ba vay
tién dé lam viéc nay. Ba tim dwoc mét noi trén tAng thwong cia mot



tda nha van phong va quyét dinh dat phong tra & do. Ba kiém ludn
vai tro ngwoi phuc vu va con gai ba lam nhan vién thu ngan nhirng
lic phong tra déng khach. Déi khi ba vao tan bép chi dao nhan vién
ctia minh. Chang bao lau sau, phong tra clia ba tré thanh mét noii lui
t&i nbi tiéng clia gi¢i doanh nhan. Chinh phong tra nay da giup ba
mua dwoc mot khach san be bién sau khi da ban no cho nguwoi khac
v&i mot khodn rat hovi.

Ké t khi bat dau kinh doanh, ba luén dé danh tién dau tw vao
chirng khoan va chang bao lau sau ba kiém dwoc 25.000 do-la. Day
la sb tién da gitp ba thanh toan dot dau tién khi ba mua lai mét khu
can hd xudng cap. Dwdi sw chi dao slra sang cta ba, can ho tré nén
khang trang va hap dan nhiéu ngwdi dén &. Réi tiéng tdm cla ba lan
xa dén van phong mét cong ty bao hiém dang s& hiru mét s6 khu
can ho cho thué. Ho m&i ba lam quan ly cho ho v&i mirc lvong that
hap dan trong nhiéu ndm lién. Lan cudi cung t6i nghe vé ngwdi phu
nd ndy: ba 4y da nam trong tay khdng nhirng nhiéu khu can hd trong
thanh phd ma con mua cd mét tda nha can hd canh mdt khu nghi
dwéng ndi tiéng bén be bién. Trudc kia tda nha chi cd mét vai khach
dén thué trong mua nghi he, gid day ba luén cé khach dén ngu
quanh nam subt thang.

Tw 1au t6i da nhan ra rang ngwdi nao cé6 mot y twdng kha thi,
ngudi do hiém khi gap kho khan trong viéc tim dwoc nguén tai tro
dé bién y twdng dé thanh tién. Tt nhién, trwdc tién anh ta can “ban”
dwoc y twdng d6 cho chinh minh trwdc khi thuyét phuc dwoc nguoi
khac cho anh ta vay tién. Néu ban ngay dém suy ngadm vé mét cong
viéc kinh doanh nao dé cua riéeng minh va biét cach st dung bi
quyét tw ky am thj nay, chac chan cudi cung ban sé& thanh céng.



Thanh La Ma khéng dwoc xay trong mot ngay. Clng vay, néu
mudn c6 mot gia tai I&n, ban phai tich cép va danh dum tirng gio.
Ban hay nghi vé khoa hoc clGa niém tin nay va hay manh dan st
dung strc manh v6 song cua né qua phép am thi.

Tat cd moi thir trén doi nay déu bat dau tir v twdng, hay mot y
nghi cla chuang ta. Mot ngwdi dang ban mét mon gi dé thuce ra la
dang ban mét y twdng — néu d6 1a mét cai may thi anh ta ban nhirng
thtr do cai may 4y lam ra; néu do la vat liéu xay dwng thi ching sé
dwoc sir dung nhu thé nao; néu do la thuwe phadm thi chidng cé gia tri
dinh dwéng va/hoac thom ngon ra sao, v.v. Moi céng viéc, moi gia
tai déu Ia sw phat trién ciia mot y twdng, la tién trinh twdng twong
theo sau b&i nhirtng hanh déng cu thé va cé y nghia.

Trong thé gidi cdng ty ngay nay, viéc canh tranh méi lic cang tré
nén khéc liét hon. Theo 18 tw nhién, nhirng ai chuan bi t&t nhat ban
than chac chan sé dat dwoc vi tri minh mong mudn. Téi khéng muén
ndi rang ngudi khdng cd kién thirc va kinh nghiém ciing cé thé
dwong hoang bwéc ra khéi mot nha may nhé ma vao ngay mét tap
doan 1&n chi nhe vao viéc biét sir dung khoa hoc cta niém tin nay.
Cé6 thé co mdt vai trudrng hop ngoai 1&, nhwng phai noi 1a rat hiém
khi diéu do6 xay ra.

M6t giam dbc diéu hanh ndi tiéng bao t6i rang: “Mét trong nhirng
tr& ngai l&n ma t6i nhin thdy & hau hét nhirng nguwdi di xin viéc 1a ho
tw troi budc minh dén néi khéng thé tao ra dwoc mot an twong tot
dep nao noi 6ng chu twong lai ctia ho. Trong khi mét vai ngudi khac
biét cach that ldong quan tam dén Igi ich clia 6ng chi va nhirng gi ho
c6 thé 1am cho 6ng 4y.” Diéu nay c6 thé lam cho mét sd nguwdi cdm
thdy kho chiju, nhung trong thé gi¢i day canh tranh nay, loi ich cta



6ng chd 14 diéu ma ban, nhirng ngwdi tim viéc, can phai quan tam
dén.

Cé mét cau thanh nglr cd dai y rang néu ban khéng cé chinh
kién thi ban sé& nghe theo chinh kién cta ngu®i khac. Chinh xac 1a
thé! Do 1a diém khac biét gitva nguwdi Ianh dao va ké theo dudi.
Nhirng ngwdi khong biét suy nghi va khong biét st dung kha nang
sang tao cta minh luén ludn la nhirng ké phai lam theo ménh Iénh
cla ngudi khac. Ban thay day, ngudi 1am viéc bang tri 6¢ ludn duoc
nhan phan cao hon ké lao déng chan tay.

Ai trong chuing ta ciling tirng c6 nhirng chuyén du lich. Vay, c6 khi
nao ban dirng lai mét chut dé phan tich vé mat tinh than chuyén di
cla ban chwa? Dau tién ban cé mdt y nghi vé chuyén di, dung
khéng nao? Sau do6 ban quyét dinh noi mubn dén. Thé la ban twéng
twong minh dang & trén moét dinh ndi cao, hodc mot bo bién day cat
vang va nang 4m, hay dang thdm tha mét thanh phd xinh dep nao
do. R6i mét ké hoach du lich hién ra ngay cang ré dan cho t&i khi
ban thwc sw |&n boong bat dau chuyén hanh trinh htva hen day thu vi
cta minh. Con vi du nao rd hon thé? Hay nhé rang dbi véi moi thi
ban mudn, chi cAn ap dung nguyén tac twong tw la ban cé thé gat
héai két qua thanh céng.

Ban con nh& vé nhirng tdm thé t6i néi & phan trwdc cha cubn
sach nay khéng? Truwdc khi gidi thich vé mét ky thuat khac, ma toi
goi la ky thuat gwong soi (mirror technique), cho phép téi k& cho ban
nghe t6i da phat hién ra diéu ky diéu nay nhw thé nao va lam thé nao
dé né mang lai cho ban nhirng két qué nhanh chéng va hiéu qua.



Nhiéu nam vé trwdc, t6i 1a modt khach hang thwdng xuyén cla
mot nguwdi dan 6ng gidu c6 nam trong tay rat nhiéu bang sang ché
vé cac loai may cwa x& gé. Lan no, dng 4y moi cac chd but, chi nha
béng va cac nha céng nghiép hang dau dén can phong khach san
vao loai sang trong nhéat noi 6ng &y dang & dé trinh bay cho ho nghe
vé mot phwong phap méi ma éng 4y vira phat minh ra danh cho cac
nha may xay xat. Rwou duoc rét ra tran tré sudt budi tiéc sau d6 va
chang bao lau vi chu tiéc da chénh choang.

Trwdc khi bira an tdi dwoc don I&n, t6i nhin thay 6ng &y 1do dao
bwdc vao phong ngll va 1é budc dén trwdc gwong. Nghi rang dng ay
can duoc gilp d, toi lién di theo sau dén trwdc clira phong éng ay.
Téi thdy 6ng 4y dwa hai tay bam lay hai bén thanh ti quan 4o va
nhin cham cham vao tAm gwong, miéng 1dm bam nhuw ta thady & mot
ngwdi say. Nhwng 16 néi ciia 6ng ay mdi luc mét ré rang hon: “John
a, may la k& dang khinh! Ho cb chubc rwou cho may say mém,
nhwng may phai 1a ngwdi tinh tdo nhéat, may la cha budi tiéc nay ma!
Cudc vui nay la ciia may va may phai dirng dan moi duoc!”

Nghe nhirng 1&i nay dwoc 18p di 1&p lai trong khi khéng roi mét
khdi hinh anh clta 6ng 4y qua guong, tdi nhan ra mét sy bién
chuyén ky la dang dién ra. Dang ding cla éng ay tré nén thang
hon, gwong mat danh lai va sy xiéu veo ciia mét ngudi say khéng
con nira. Tat ca chuyén nay chi dién ra trong vong ndm phut.

Tirng 1a phong vién bao chi va théng tin vién clda canh sat, t6i da
nhin thdy rat nhiéu ngwdi say rvou, nhwng chwa bao gier thay ngudi
nao tinh rwou nhanh dén thé. Vi khéng mudn 6ng &y biét rang t6i da
“theo dbi” 6ng Ay, t6i gid v& nhw ké vao nham phong. Khi téi quay trd
lai phong an, téi thdy vi cha tiéc cha chang ta dang ngdi diém tinh



noi dau ban. DU gwong mat 6ng ay trong dé gay, nhwng dbi véi moi
ngwdi 6ng dy qua la mot chd nha hiéu khach va chirng mue. Vao
cudi bira an tdi, 6ng Ay gi&i thiéu véi moi nguwdi vé cac ké hoach
kinh doanh hap dan cla minh. Khéng 1au sau khi téi c6 sy hiéu biét
thau dao hon vé tiém thire, t6i da hiéu ra tai sao am thij lai co thé
chuyén bién con ngudi tir trang thai nay sang trang thai khac mot
cach nhanh chéng nhu thé.

Téi da chi cho rat nhiéu nguwdi vé ky thuat gwong soi nay khi ho
dén nho téi gitp tw van gidi quyét cac van dé kho khan. Méi lan nhw
thé, t6i bdo ho dirng trwdc mdt tAm guong I&n va tw nhin lai minh.
T&i bao ho nhin thang vao méat minh va cho téi biét ho nhin thay mét
dlra tré hay cau nhau hay mét con ngudi khdng hé biét khuat phuc?
Thé 1a ho tinh ra, nhitng ngwdi dang khoc thi khéng khoc niva. T
do téi suy ra rang chung ta khéng thé khéc néu dang nhin minh qua
gwong. Du ltuc d6 ban khéc vi tw hao, vi xau hd hay vi bj ttr bd,
nhirng giot nwdc mat cla ban cling ngrng chay.

Nhiéu nha hung bién, nha thuyét phap, nghé si va cac chinh tri
gia cling da dung phuwong phap nay. Theo Drew Pearson, cé Thi
twéng Anh Winston Churchill c6 1é da khdéng cé nhirng bai noi
chuy@n hung hén, bat hi néu 6ng khéng tw thwc tap trwdc guwong.
Cb Téng théng My Woodrow Wilson ciing thé. Bang cach st dung
ky thuat gwong soi d& nghe trwéc bai phat biéu cia minh, ban sé tw
tao ra mot birc tranh vé& chinh minh, vé I1&i ndi, giong néi va am
thanh ma ban phat ra cling nhv tdm nhin ca ban truwéc khan thinh
gid. Nho ky thuat gwong soi, ban c6 thé 1am tang nhirng xung déng
tinh thdn ma nhd dd, strc manh va y nghia I&i néi ciia ban sé& nhanh
chong dwoc chuyén tai dén tiém thirc clia khan thinh gia.



Ky thuat gwong soi con giup ban xay dwng dwoc siwrc hut hay
tdm anh hwéng ca nhan. Téi biét Bill Sunday('3) thdi hoang kim cua
6ng va thwdng di nghe 6ng thuyét gidng, nhwng ngay do6 t6i chua
biét gi nhiéu vé& khoa hoc niém tin nay, vi thé ma téi khéng thé hiéu
ra dwoc 1am thé nao ma cac nha thuyét gidng lai co thé thu hut con
nguwoi ta dén thé! Sau nay, qua quyén Not So Wild a Dream cla Eric
Sevareid, xuat ban nam 1946, t6i mai biét Billy Sunday tirng thudng
xuyén str dung ky thuat gwong soi.

M6t trong nhirng nha ban bao hiém sé mét Hoa Ky c6 1an néi voi
t6i rang dng ay khéng bao gio dén gdp mét khach hang tiém nang
I&n néu khéng tw thuc tap trwdc gwong trwde d6. Vang, bai hoc v
lobng cho moi nhan vién ban hang chi géi gon trong mét cau thé nay:
“Néu anh khéng ty thuyét phuc dwoc anh, anh drng mong thuyét
phuc dwoc ngudi khac!”. Hau nhw moi cudc cach mang béat ké trong
tén gido, chinh tri hay quan sy déu dwoc dan dat bdi mot ca nhan
cé ddong co va niém tin vao chinh minh mét cach manh mé. Chinh
niém tin d6 da lan truyén va chuyén bién hang van, hang triéu nguoi
khac di theo ho. Ban khéng can phai hoc tam ly hoc m&i nhan ra
rang 16ng nhiét tdm cé strc lan tda sau rong va truyén tr nguwdi nay
sang ngudi khac mot cach dé dang. Vi thé, ky thuat gwong soi la
mét trong nhirng phwong phap don gian nhwng hiéu qua ma ban cé
thé s&r dung dé tdng cwdng strc manh niém tin vao chinh minh.

Ban da biét diéu nay hay chwa? Rang, tat ca chung ta déu la
nhirng ngudi “ban hang” — mat hang cla ching ta c6 thé 14 mét san
phadm vat chat nao dé, cdé thé 1a tw cach ca nhan ta, la nhitng y
twdng hodc cac dich vu ma chung ta c6 thé cung cép... Vi thé, hau
nhw lic nao chung ta cling phai thuyét phuc mét ai d6, hoac chinh



ban than minh. Ping trwvdc mot hop déng dé mé, cac dbi tac phai
thuyét phuc 1an nhau. Mét khi cac bén da gap nhau tai mot diém thi
viéc dat tén va chir ky ctia cac ban vao cudi ban hop ddng chi con la
van dé ctia mét vai giay ddng hd ma thoi.

Khi ap dung khoa hoc nay trong dam phan kinh doanh, ky thuat
guwong soi tré thanh mét phwong phap chd dao qua dé sirc manh
cda tiém thirc dwoc huy dong va st dung dé tac déng dén cac dbi
tac cua ban. Vao thoi ky Pai Suy thoai, toi tirng gidi thiéu phwong
phap nay cho nhiéu nguwdi va nhiéu té chirc va ho da dwoc nhirng
két qua dang kinh ngac. Téi tieng dé nghj gan gwong bén trong clra
sau cla cac xe tai ban banh nwéng nhan tao di dong trén phd. Ly do
la dé céac tai xé nhin thdy ngay guwong mat ctia minh khi ho mé clra
lAy banh ra ban, dé tw xac quyét v&i minh rang ho sé ban cho vj
khach hang dé bao nhiéu cai. M6t tai x& nhuw thé sau nay ké voi toi
rang nhd ky thuat gwong soi ma anh ta da tré thanh “mdi giao hang
rudt” ctia mét ba chd nha hang khé tinh no: méi ngay giao trung binh
15 chiéc banh I&n cho ba 4y sau ba thang “deo bam” dai dang truéc
do nhwng khong thanh cong.

Ky thuat nay ciing rat phu hop véi cac céng ty bado hiém, cac
hang dau tw tai chinh, cac nha may nhwa, dai ly xe hoi, xwédng san
xuat banh keo va nhiéu loai doanh nghi@p khac c6 bd phan ban
hang. Néu ban 1a nha quan ly ban hang, ban hay day nhan vién cla
minh k¥ thuat rat hiru dung nay.

Ban chi can mét tAm guwong dd Ién dé ban nhin thay toan than
ho&c tbi thiéu tir that lwng trd 1&n. V&i nhirng ban tirng & trong quan
doi, viéc thwe tap sé dé dang hon. Ban can dung thé’mg ngwoi, hai
got chan cham vao nhau, w&n ngwc, hop bung va dau ngéng cao.



Sau dé ban hit thé sau ba ho&c bbn 1an cho t&i khi ban c6 cam giac
vé mét ngudn nang lwong, sirc manh va sy quyét doan dang dang
|én trong ban. Ké tiép, ban nhin thang vao mat minh va néi rang ban
sap lam duwoc diéu ban mubn — hay goi to tén diéu dé mét cach rd
rang, cu thé dé ban cé thé cdm nhan né qua ctr dong ctia doéi modi va
am thanh di vao tai ban.

Hay thwc tap thwdng xuyén, it nhat hai 1an trong ngay vao bubi
sang va chiéu — chac chan ban sé& ngac nhién véi két qué ma né
mang lai. Ban ciing c6 thé viét thanh mot cau khau hiéu hay “c6 dac”
thanh mét vai chi trén tAm gwong dé ban Iuén luén tap trung vao
dung trong tdm trong qua trinh bién né thanh sy that. Téi ddm bao
v&i ban rang chi sau déi ba ngay, ban sé& c6 mét cdm giac tw tin 16n
dén mc ban chwa bao gi® nghi rang minh c6 thé xay dwng dwoc
no trwdc do.

Néu ban e so théat bai trong ké hoach gap mét khach hang kho
chiu nao dé hay ban sap stra gap 6ng sép khé tinh ctia ban dé dé
nghi dwoc thang chic hay Ién lvong, hay thwc tap phwong phap
guong soi cho dén khi nao ban thay rang minh cé thé trinh bay lwu
loat van dé va khoéng con so thi gi trén doi nay nira! Néu ban dwoc
giao thuyét trinh mét cha dé kho trwdc mot clr toa xa la, hay thuc
tap trwdc qua gwong. Hay sir dung ngbén nglr ctr chi mét cach tw
nhién trong khi ban dang thuyét trinh dé tang thém uy lwc va st
thuyét phuc trong I&i néi ctia ban.

Khi thye tap trwdc gwong, ban can lién tuc khang dinh rang ban
chéc chan sé thanh cong va khéng gi c6 thé ngdn can ban dat dwoc
diéu d6. Nghe c6 vé ngéd ngan phai khéng? Birng quén rang mbi y
nghi ban dwa vao tiém th&rc déu san sinh ra mdt ban sao twong tw



trong d&i thye. Cho nén, tiém thirc cla ban cang mau nhan duwoc y
nghi &y, wéc mubn cla ban cang nhanh chéng tré thanh sw that.
Tuy nhién, ban khéng nén noéi cho nguwdi dbi dién rang ban dang
thwe hanh phép guong soi tiém thirc vi néu ho chwa biét gi vé
phwong phap nay, ho sé& ché nhao ban va diéu dé c6 thé lam ban
mat ty tin, dac biét khi ban dang tap ténh lam quen vai ky thuat nay.

Nguwoi ta viét rat nhiéu vé déi méat cia ching ta. Rang, déi mat 1a
ctra s6 clia tm hoén; anh mét thé hién suy nghi hay déi mat “biét
noi”. Khi ban thwe hanh phwong phap nay, ban sé thay déi mat cla
ban chira mét strvc manh, mét stre hat ky la co thé “dét chay” nguoi
khac, 1am ho c6 cdm giac nhw dang bi ban nhin thu tam can. Triét
gia Emerson ndi rang méi nguwdi chung ta cé mot anh mat riéng thé
hién strc manh ndi tdm cda minh. Dia vi xa héi cua ban cling dugc
thé hién qua anh mét cla ban. Vi thé, luyén tap cho déi méat co6 thé
mang lai sw tw tin cho ban. K§ thuat gwong soi sé rat hiru ich dbi voi
ban. Nhwng ban nén nhé rang, dirng bao gi& str dung ky thuat nay
dé tao minh thanh mét ké kiéu ngao, réng tuéch. Hay st dung no dé
tré thanh con nguoi tw tin, thanh dat, trung thwe, khiém tén nhw ban
(va rat nhiéu ngudi khac) mong mudn.

Nguwdi ta cling viét nhiéu vé truc giac va linh cdm. Mot sb nha
tam ly hoc cho rang nhirtng y nghi dén v&i ching ta qua truc giac
khéng phai la nhirng thir gi d6 “hoan toan bat ngd”, ma chang la két
qua cua tri thire dwoc tich Gy hay hinh anh dwoc sao chép tir nhirng
gi chang ta nhin thdy hay nghe thay trwdc do. Diéu nay trong chirng
myc nao d6 dung v@i cac nha hdéa hoc, cac nha phat minh hay
nhirng ngw®i nghién ctru hoac lam viéc dwa trén phwong phap thi-
va-sai (trial-and-error). Nhirng nguw®i nay thuwdng xuyén st dung



kién thirc clla minh két hop voi két qua tr nhirtng cudc thi nghiém
trwdec do dé thwe hién cac nghién ctru tiép theo. Riéng t6i, tbi tin
rang nhirng phat minh 1&n nhét, nhitng tadc phdm xuét séc nhat cua
con ngwdi déu xuat phat tor tiém thire, chir khéng phai nhirng kinh
nghiém hay tri thirc ma chung ta da dwgc hoc trwéc do. Ban théy
day, tat cd nhirng théi quen chiung ta thwéng 1dm hay nhirng vat
chung ta s&r dung trwwéece tién hinh thanh ttr mét y nghi, va y nghi nay
xuat hién dau tién dwéi dang moét linh cdm hay trwc giac, ban goi sao
cling dwoc. Vi thé, hay khén ngoan dé y dén trwc giac cua riéng ban
va ludn tin twdng vao no.

Nhiéu nha |anh dao, nha céng nghiép va nha phat minh thira
nhan rang ho thwdng lam theo trwc giac cla minh, vén xuét hién
trong nhirng gidy phut rat ky la. Mot cach hiru hiéu dé bat tiém thirc
lam viéc cho ban 1a hay ra Iénh cho n6 tim céach giai quyét van dé tw
moi hwéng. Hang dém trudc khi di ngd, ban hay ra 1énh cho tiém
thirc tim cau tra 1&i cho ban. Co6 thé ban sé thirc giac luc nira dém
v&i cau trd 1o bédng dwng xuét hién trong giadc ngl cha ban, hodc
mot luc nao dé vai ngay sau, khi ban dang ban rén v&i moét viéc
hoan toan khéng hé lién quan gi dén van d& ma ban dang di tim |&i
giai dap. DU do6 la luc nao di niva, ban hay nhanh chong ndm bat né
va lam theo no.

Ban dy tinh di tham hay goi dién cho mét ngu®i nao dé co thé
cho ban mét sw tro gitp rat Ién. Nhwng vi e ngai dia vi ctia nguoi ay
ma ban do dw khéng biét c6 nén tiép xac hay khéng. Ban dau tranh
ndi tdm gitba sw théi thuc cla trwc gidc va ndi so tlr y nghi, va
thwérng thi ndi s ludn thadng thé, ban “an binh bat dong” khéng dam
tién xa hon. Lan sau, néu roi vao tinh hudng nay, ban hay tw hoi



minh cau nay: “Minh mét gi néu dén gdp 6ng &y/ ba &y? Viéc nay cé
gay nguy hiém cho minh khéng?”. Chac chan ndi lo s va nghi ngd
cda ban khong thé tra I&i dwoc! Vay, con diéu gi ngan can ban nghe
theo tryc giac cia minh?

Tuy nhién, can cé6 mdt canh bao & day. Nhiéu nguoi thich trd dé
den: danh bac, ca ngwa hay choi chirng khoan theo kiéu “lwét
séng”. Co 1& hon mét lan ban tirng nghe ai d6 néi rang ho choi theo
triec giac. Toi khuyén céo rang cac ban khéng nén sir dung truc giac
cia minh dé tham gia cac trd dwoc &n ca nga vé khéng. Béi vi, hau
hét cac tay c& bac cudi cung déu réng tui va v& no. Ban cling can
phan biét trwc giac va nhirng y nghi béc ddng trong mot giay phut
nao do dé tranh ra nhirtng quyét dinh sai 1dm hay c¢6 nhirng hanh
dong dang tiéc. Loai trwc giac thwe sw ma tdi mudn ndéi dén co lién
quan truc tiép hodc gian tiép dén nhivng gi ban da va dang suy nghi
nhwng chwa tim ra giai phap. D6 1a loai trwc giac mang dén cho ban
l&i gidi va xung lwong dwa ban di t¢i hanh déng.

Téi nghiém nhién tin rang khéng mot déc gid nao cua tdi sé xem
cudn sach nay la mot chiéc dida than hay mét cau than chu kiéu
“Virng oi, hdy mé ral” d& xay dwng gia tai hay danh tiéng chi qua
mot dém. DAy chi la mét chiéc chia khéa dé mé canh ctra dwa ban
t¢i con dwong hoan thanh cac muc tiéu va khat vong ctia ban. Mét
diéu khac nira 1a ban khédng nén lao vao lam nhirng viéc ndm ngoai
kha nang thwc sw cia ban. Néu ban mudn tr& thanh nguwoi ding
dau cla mot tap doan 1&n, trwdc tién ban phai hoc tap va tich IOy
cho du kién thirc chuyén mén, viéc do tiém thirc khoéng thé gitp ban.
Tuy nhién, trong qua trinh dé, tiém thirc sé& giup ban di nhanh hon,
dung hwédng hon dén muc tiéu ma ban da hoach dinh. Luén nhé



rang ban phai lap ké hoach va cé muc tiéu, thdi han cho moi viéc.
Ban khéng thé dén mét hiéu thudc réi bao nguwdi ta ban thudc cho
ban, ban phai néi cu thé hon ban can mua loai thudc gi, bao nhiéu
vién, liéu lwong thé nao, v.v.

Néu ban da quyét dinh dwoc diéu minh mubn cé va da xac lap
dwgc cac muc tiéu rd rang, ban co thé tw tin réng minh la ngw®i may
man — b&i ban vira cé bwdc di diu tién trén con dwong dan dén
thanh cong! Khi nao ban con gitr dwoc bire tranh tinh than vé y
twdng cua ban va bién né thanh nhirng hanh déng cu thé thi khéng
gi c6 thé ngan can ban di dén thanh coéng, bdi tiém thirc khéng bao
gio lam sai bat ky ménh Iénh nao dwoc ban dwa ra mét cach ré rang
va durt khoat.

CHU THICH

(13) Tén day da cha 6ng la Wiliam Ashley “Billy” Sunday
(19/11/1862 — 06/11/1935). Thoi trai tré (nhirng nam 1880), éng I3
van dong vién thi dau trong Lién doan Bong Chay My, sau nay 6ng
tr& thanh nha thuyét gidng va truyén gido cé tdm anh hwéng Ién
nhat nwéc My trong hai thap nién dau thé ky 20.



Chuwong 7
Dinh hwéng y nghi cua ban

Thénh cong la két qua ctia mot chudi thwe hanh lién tuc khéng
bao gi®d ngrng nghi. Ban phai lam viéc siéng nang dé nudi duéng
nod, bang khdng né s& moc canh va bay di mat. Birng bao gio ngu
quén trén chién thang, dirng bao gi® dirng lai du chi trong gidy lat
dé tw than phuc minh, vi nhiéu nguwdi luén mudn “lat d&” thanh tich
cta ban va ho dang ch® ban bdc 16 mot diém yéu dé tan cong tire
thi.

B4t chip nhirng buwdc di vi dai trong lich st, nwéc My van con
rat nhiéu ngudn lwc chwa dwoc khai thac. May vi tinh, cong nghé
sinh hoc, vi phdu, cay ghép ndi tang, ky thuat s, phau thuat bang tia
laser, chwong trinh tau con thoi cdng nghé cao dwoc mé ra cho dén
nay van con la nhirng Iinh vwc chwa dwoc khai pha. Nhwng téi virng
tin rang trong 50 nam t&i, ai trong chung ta con séng dén cubi thé ky
20 nay chac chan sé dwoc chirng kién nhirng thanh twu vang doi t
cac linh vyc no6i trén, nhw nhirtng gi ma Cuéc Cach mang Cdng
nghiép da mang lai cho chung ta luc nay (14).,

Ngay cudi nam 1948, cac nha khoa hoc thwc nghiém dang lam
viéc cat lwc dé bién cac y twdng nhiéu nam truwdc dé bi cho la “dién
rd” thanh hién thuc — trong sb d6 cé viéc ché tao ra cac loai vai soi
khéng thdm nuwdc va cd kha nang chdng chay, may moc chay bang
nang lwvong mat trdi, thadm chi ca cac thiét bi co thé ghi nhan néi s¢
hai va lo 1ang cla ching ta trén mot biéu d6. Tat ca cac “phép mau”



nay gi day da tré nén quéa déi binh thwéng trong cudc sbng. Co 1&
trong khong dwéi 50 nam téi, nhirng bé 6c vi dai cia con ngudi sé
tim ra nhirng phwong cach mai dé truyén y nghi tr xa bat ké khoang
cach nhw thé nao. Biét dau day!

Con ngudi co thé vat chat héa tat ca nhirng gi ho co6 thé nghi ra
dwoc. Hang triéu ther chang ta dang s dung hang ngay la minh
chirng cho diéu dé. Khi con ngwdi hiéu rd ngudn sirc manh to I&n
trong tAm tri minh va tha thiét dwa né vao hoat déng, ching ta khéng
nhirng nam quyén thdng tri trai dat nay va tat ca nhirng gi trén do,
ma con vuwon dén kiém soat ca cac hanh tinh xung quanh chung ta.
Cé6 thé ban méi cé moét tia Itra nhd trong dau, nhwng ban can lam
cho né bung 1én thanh ngon Ira 1&n, bang cach nao? Bang céach
cung cap nhién liéu cho no: y twdng, y twdng, y twédng va hanh
dong.

M6t ngwdi thanh dat hon 70 tudi noi véi téi rang hau hét that bai
cda nhirng ngudi “kém may man” Ia ndm & chd ho khdng bao gio cod
mot ké hoach cu thé cho cudc ddi ho. “Téi 1ap mot ké hoach cho
nhiéu ndm. T6i ludn cé mot diéu gi d6 md&i mé cho chinh minh it
nhat méi tudn mot 1an. Do co thé [a 1am mot vat dung maéi cho vo toi
st dung trong nha bép, 1ap mét ké hoach ban hang méi hay doc mét
cudn sach hay. Sau khi da c6 ké hoach, khdng nhirng chi bat tinh
than va thé xac minh hoat ddng, t6i con huy déng toan bd kha nang
twdng twong cla minh tham gia lam viéc, bang khéng né sé ngu
quén va lui tan. DBbi v&i t6i, y nghi ngwdi 65 tudi nén nghi hwu 1a mot
sai lam I&n. B&i vi, mot khi ban cho rang minh da “hét thei” va can
dwoc nghi ngoi thi con dworng dan t&i nAm md cla ban sé rat gan!
Ban da thay chuyén gi xay ra khi ban dé khéng chiéc xe ctia ban ma



chdng ngd ngang gi t&i no réi day; nd sé hoen gi nhanh chéng va
vao nghia dia phé thai trong mét thdi gian ngan. Con nguoi ciing
vay, mot khi ngirng hoat déng, chung ta sé héo mon va lui tan ngay”.

Ké hoach méi tuan 1am mét diéu méi mé cho chung ta thay gia tri
cla nhirng sang kién ca nhan dbi véi thanh cdng. Khéng cé chiang,
ching ta sé that bai ngay khi méi bat dau. Nhiéu ngudi subt ddi an
phan & nhirng vi tri nhd bé, hén mon la vi ho khéng bao gid dwa ra
mot sang kién nao trong cdng viéc cta ho, ho khéng bao gi® thir tim
ra nhirng cach hoan thanh céng viéc hay hon, hiéu qua hon, cling
chéng bao gi® dam dé nghi mét sy cai tién nao.

Nhiéu nha may cho dat nhirng thung thw tiép nhan sang kién va
ho khen thwdng cho nhitng y twdng kha thi, thwe t& nhat. Thwong
thi nhirng sang kién nhu thé mang lai nhivng két qua rat tuyét voi.
Hay ludn nh& rang bat ké mét cong viéc ndo d6 kéo dai trong bao
lau, luén luén cé mot cach tdét hon dé hoan thanh né.

Néu ban chi 1&4 mdt thu ky ngdi sau quay thu tién trong mét clra
hang, ban can cé vai sang kién nhw lam thé nao dé trwung bay hang
hoa bat mat hon, 1am thé nao dé khach hang ctia ban dwoc phuc vu
tét hon. Nhirng y twdng méi vé cach bd cuc mau séc, anh sang, trat
tw bay cac moén hang luén luén dwoc cac nha quan ly danh gia cao,
va thwdng duwoc twdng thwdng xirng dang.

Gan lién véi sang kién 1a sy yéu thich va chia y. Ban cang yéu
thich cong viéc cua minh, mét cach tw nhién ban sé tap trung sw chu
y vao né nhiéu hon va két qua la ban dat dwoc nhivng thanh tich 16n
hon. Chang ta thwong lam tdt nhat nhirtng gi minh yéu thich nhét,
vay nén, duwng trwedc mot nhiém vy hay mot cdng viéc khdng tao



dwoc sy quan tam cta ban, hdy manh dan de nghi déi cho ban viéc
khac, hoac ban di tim mét cong viéc khac. Bdi vi, sy quan tdm hay
niém dam mé cdng viéc chinh 1a ddng lwc gitp ban di dén thanh
céng nhanh nhat.

Téi biét mét phu niv 1am tro ly cia mot giam déc clra hang bach
hoa Ién. DU tién lwong cta cd dy ludn nam dwdi mire tran thoi ky
chién tranh nhwng c6 4y luén nhan duwoc khoan tién thwdng cudi
ndm cao nhét trong céng ty. Ly do la cé Ay luédn déng gép nhirng y
twdng va sang kién hiéu qua nhat mdi khi vi chd tich céng ty can
dén.

Nhiéu ngwi lam céng an lwong thuwdng cho rang cdng viéc cla
ho chi 1a 1am giau cho cac 6ng chi ma théi. Ho khéng nghi rang ho
dang lam viéc vi chinh minh va cac 6ng chu chi trao cho ho phwong
tién va mot noi dé lam viéc. Cé mdt cau ngan nglr cb ndi rang triv
phi mot ngudi biét cach 1am theo 1énh, anh ta méi cé thé ra Iénh cho
ngwdi khac. Cau nay duang dén dau ban hay tw chiém nghiém,
nhwng mdt s6 nguwdi 1dm cédng nhd bé nhan ra rang ho cé quyén
ngdi vao ban hop hoi ddng quan tri mot ngay nao doé.

Théi thweng, ban nghi vé nguwdi khac thé nao thi ban dinh ninh
rang ho 1a thé 4y. Cho nén, déi khi ban bé hay ké thu cta ban la do
chinh ban tao ra. Ho chi Ia sw phan chiéu cta y nghi cla ching ta.

Lan no, trong khi t6i dang viét quyén sach nay thi y nghi nay xuét
hién trong t6i. S la éng xa cla cai bén giat nha t6i bi nghet, vi thé
t6i phai goi mét ngudi tho 6ng nwdc cach nha téi mét vai khu phé.
Ong ta la mdt ngudi khdng than thién va thé 16 ngay ca véi khach
hang ctia minh.



Téi goi cho 6ng ta nhiéu 1an nhwng 1an ndo 6ng &y cling bao
rang minh dang ban. Lan cudi cung tdi goi 6ng ta, dng ta ndi rang toi
phai ch& dén lwot — vi 6ng ta phai di 1ap cac may nwdc nong trong
may tudn md&i xong. Téi hdi 6ng ta co thé gidi thiéu cho tdi mét tho
stra 6ng nwdc khac hay khéng, éng ta hoan toan khdng mubn hop
tac chut nao. Mét cach ty nhién, cach cw x&r khéng than thién cua
6ng ta lam t6i c6 an twong xau vé cac tay tho dng nwéc néi chung,
va bdng dwng t6i thdy minh dang nguyén rda ho.

Tuy nhién, sau d¢ it 1au t6i phai di stra may nwédc ndng va nhanh
chong nhan ra rang thai do tire gian cla t6i chi gay khé khan cho t6i
trong viéc tim kiém dich vu stra chira tor bat ky tho éng nwéc nao.
Thé 14 t6i thay dbi cach nghi, t6i tw nhua: “Tat ca cac tho dng nudc
déu tbt, chi cé tay tho minh vira goi 1a cau kinh va khoé wa théi. Hay
quén Ong ta di!”.

Sau do6 téi goi cho mdt ngudi ban la quan ly cia mét clra hang
chuyén ban vat dung nganh nwéc. Anh dy gidi thiéu cho téi mét
nguwdi tén Jones. Khi ti goi, Jones bdo minh dang ban nhwng néu
t6i can gap thi anh sé thu xép dén ngay. Lan 4y, Jones dén nha toi
sau 15 phat va hoan thanh céng viéc dau vao day trong chwa day
hai gio. Toi that long khen nggi Jones va mét cach tw nhién Jones
rat vui vi I&i khen cla t6i. Nhirng lan sau dé, 1an nao Jones cling dén
mot cach nhanh chéng, hodc ctr ngay tho dén gitp téi trong nhay
mat.

Vay day, néu ban nghi va tin mét nguoi nao doé la tét bung, thé
nao anh ta cling tr& thanh ngwdi tot bung — vi ban nghi thé nao thi
dbi twong cua ban sé 1a ngudi nhu thé Ay.



Pirng bao gi& quén sy that hién nhién nay. Hay thwe hanh né va
ban sé& ngac nhién vi nhirtng két qua do ndé mang lai. Hay nhin nguoi
tai x& xe buyt, nguwdi gac thang may hay cd thw ky dang ngdi sau
quay bang anh méat chira dwng sw chan thanh va cdm théng, ban sé
khéng bao gi® phai lo 1ang vé viéc minh c6 tao ra nhiéu ké thu xung
quanh hay khéng!

“Néu ban mubn nguwdi khac lam gi cho minh, trwéc hét ban hay
lam diéu dé cho nguwdi khac”. Nguoi thanh céng luén nghi rang néu
ho lam diéu tét cho ké khac, &t sé& cé ngudi khac tra lai diéu tét cho
ho. Nghe cé vé vu lgi nhwng do chinh la sy c6 qua co lai trén doi
nay, bat ké trong hoan canh nao. Hiéu don gian la thé nay: ban gieo
nhan nado, ban sé gat qua nay.

Khi lam mot diéu gi d6 cho ngudi khac, ban sé lubn dugc tra
céng xirng dang dwdi hinh thire nay hay hinh thire khac. Khi ban cb
gang lam vira 1d6ng 6ng chd cla ban, dé khéng phai la ban dang liém
got giay, ma 1a ban dang xem 6ng ay nhw mét ngwdi ban va ban
mudn 1dm ban minh dwoc vui. Ban thd ap dung phuwong phap nay
v&i chu cho ctia ban xem. Hay vé vé vubt ve né va né sé quay dudi
rbi rit bay té ldng cdm kich dbi v&i ban. N6 sé liém tay, liém mat ban
néu ban cho né co hdi. Con néu ban mang mé danh dudi no, no sé
cup dudi chay méat hoac ddi khi né con quay lai cédn ban nira. Con
nguwdi cling thé, du ddng co gitp ngwdi cha ban la gi di niva, vu loi
hay bat vu loi, tét hay xau, thi két qua ban nhan dwoc luén tuwong
xtrng va&i dong co do.

Nhing 1o khen tdng chan thanh sé gidp ban c6 thém nhiéu
nguwdi ban méi. Cach day khéng lau, trong luc tdi dang ngdi noi
chuyén trong van phong cia mét vién quan ly ciua mét trong nhirng



siéu thj I1&n nhat nwdc My thi mét phu ni bwdc vao. C6 Ay bay té
long biét on dbi véi vien quan ly vi da khuyén cd 4y déi chd lam dén
mot thanh phd khac. Sau khi cd 4y buwdc ra, 6ng Ay néi véi t6i: “Anh
biét khéng, diéu lam toi thich lam viéc & day 1a co rat nhiéu nguoi
dén gap t6i xin 1&i khuyén. Thu thwe céng viéc nay 1am téi phai chay
vat giod 1én cb, nhung toi ludn cb gang danh thoi gian dé 1ang nghe
ho va cho ho nhitng I&i khuyén. Diéu dé lam t6i vui vi nghi rang
minh 1a ngu®i cé ich cho ho. Tw nhién tdi cdm thay tw hao vé chinh
minh va tdi cang mudn gitp ho nhiéu hon”.

Chuyén nay dwa tdi dén mot chi dé khac — do 1a, nguwdi mudn
tr& nén giau co6 phai choi véi ngudi giau c6. Néu ban séng mét minh
trén hoang dao thi viéc kéo dai sw sbng da la khd, dirng néi ban
mudn tich IGy cd mét gia tai! Vi vay, néu mudn lam giau, ban hay
gan gli v&i nhivng ngwdi giau c6 hodc nhirng nguoi biét cach lam ra
nhiéu tién (tt nhién 1a nhirng déng tién chan chinh). Chang han,
néu ban mudn ban quang cdo, ban phai tiép can v&i ngudi cd quyén
quyét dinh cudi cung trong viéc chi tién mua mau quang cdo cla
ban.

Cé mét diéu nghe cé vé khé tin, tham chi ky qudc, nhwng lai la
mot sw that phd bién. Néu ban biét mét ngwdi nao do lam & mot vi
tri nhé bé, tam thwong trong mot cdng ty 1én, ban thir hdi ho xem ho
c6 biét tén ctia nguoi thi quy hay vi pho cha tich cip cao cla cong
ty hay khéng. Trtr phi cdng ty d6 c6 bang so dd td chirc nhan s, da
phan sw ngo ngac clia ho sé& lam ban rat dbi ngac nhién. Ho chang
hé biét ai cd ngoai tén cla nguwdi da tuyén dung ho va ngudi sép
trwc tiép cda ho. Lai c6 nhirtng nhan vién khac chang biét gi vé cac
khodn khéau trir hang thang cltia céng ty va cda chinh ban than ho



trong cac loai bdo hiém va an sinh xa héi bat budc hang thang ma
ho phéi dong. Phai chang cac nha 1anh dao coéng ty da quén day db
nhan vién minh nhitng diéu nay?

“Con ngudi thira ké sy khén ngoan nam bén trong nhitng cudn
sach vi dai”. Mot nha hién triét tyng noi nhw thé. Nhwng la thay, cé
rat nhiéu nguodi subt doi khédng hé doc mét cudn sach nao! Ngay ca
nhiéu nha doanh nghiép ciing chi doc mét vai t& bao chuyén nganh.
Con cac nha nghién clru chuyén sau thi chi gi¢i han sw doc cua
minh trong nhitng cudn sach thudc linh vwc cha ho. Téi néi dén
sach, bat ké sach gi — tiéu sk, tiéu thuyét hw cu, lich st hay cac bai
viét khoa hoc, v.v. — hiém c6 cubn sach nao khéng chira dwng mot
vai gia tri nao do hiru ich cho ban. Khéng ai ¢ thé doc quyén veé tri
thirc ctia nhan loai, nhwng hay nhé rang kién thrc chi cd strc manh
khi n6 dwoc dwa vao s dung. Vi thé, cang doc nhiéu, tw duy cla
ban cang nhanh nhay va hoat dong tét hon, va néu ban thudc tuyp
nguw®i hanh ddng, né lwc cia ban cang tdng nhanh gap boi.

DPén day, co6 18 ban da nhin thay hién twong lién twdng trong y
nghi hét sirc ky la va lam thé nao y nghi nay nhanh chéng két néi
v&i mot y nghi khac. Diéu nay rat co gia tri va can dwoc vun tréng
b&i mbi ca& nhan chung ta, d&c biét 1a nhirng nguwdi lam viéc trong
céac linh vue sang tao nhw quang céo, viét sach hay ban hang.

Chéng han, ban hay nghi vé mét chiéc xe hoi trong nam giay
xem ban cé bao nhiéu y twdng vé né. N6 dwoc lam bang séat thép,
hop kim va nhwa va tirng y twdng nay lai c6 thé dwoc chia ra thanh
nhiéu y twdng nhd khéac. Tiép tuc, ban thir nght vé bdn banh xe cla
nd xem sao — bao gébm vé, rudét, mam, nap day truc banh xe, van —
tat c& nhirng thir nay lién két vé&i nhau tao thanh céi goi la banh xe.



R&i ban nght vé nhirng con dwérng ma noé da di qua, roi viéc ché tao
chiéc xe dé. Xong, ban c6 thé nghi dén xdng, ddu nhét, 1a nhirng
thtr lai lam ban lién twéng dén nhirng thr khac nira. Trwdc khi ban
hiéu dwoc chiéc xe ctia minh thi ban da bat dau mot sw lién twéng y
nght gan nhw vo tan.

Téi tirng s& hi*u mot néng trai cho thué trong can tay trong nhiéu
nam lién. Ngwdi thué dat cha toi 18 mot ga nhéch nhac ludm thudém
va ludn phan nan rang anh ta khéng thé canh tranh ndi véi loai can
tay dwoc nhap khau tr Nhat Ban rdi cudi cung 1y Iy do nay ma nai
rang tdi phai giam tién thué dat cho anh ta. Thwc ra, van dé nam &
chd nguwdi Nhat rat biét cach dong géi san phdm cutia ho. Ho lam cho
nd bat méat trong nhitng bao gidy goi hinh trai tim vé&i nhivng dong
chir quang céo (tuy c6 phan thdi phdng thai qua) vé chéat lwong can
tay cla ho. Con nguwdi thué dat trong can tay cua téi thi khdng bao
gi® lam gi dé tang thém gia tri nhan quan cho san phdm cta minh,
tham chi anh ta con khéng thém rira sach can tay trwéc khi giao
hang! Anh ta dong goi can tay trong nhirng bao goi hang hai dé roi
sau do ta than rang ngwdi Nhat dang chiém hét thi phan cta anh ta
ngay trén dat My!

Gi® ban hay lién hé van dé déng goi sdn phdm vai chinh ban.
Ban c6 hap dan trong mat nguoi khac khédng? Trang phuc cia ban
c6 lam ban dé& nhin hon khéng? Ban ¢6 biét gi vé quy luat phdi hop
mau sac va biét cach chon nhirtng bdé quan 4o hop véi hinh thé va
khi chat clia ban hay khdng? Hinh thirc bé ngoai ctia ban c6 lam
ban ndi bat I&n gitra nhirng nguei khac khéng? Néu tat ca cac cau
trd 10 12 khéng thi ban nén nghién ctru hoc hdi vé quy tac déng goi
san phadm cua cac nha san xuét. Ban thdy day, cac nha ban budn



hay ban & trai cay, rau qua, thwec phdm dong goi hay dong hdp, cac
dau bép tr&r danh, v.v. déu ludn biét cach Iam tang thém gia tri cho
san pham clGa minh bang cac hinh thirc déng goi, trinh bay, trang tri
san phadm that bat méat. Va day Ia diéu ban can ghi nhd: khi ban
“déng géi” chinh minh dé thé hién gia tri ctia ban ra bén ngoai mét
cach chinh xac nhw con nguwoi that cia ban, ban sé dat dwgc sw can
bang va ty tin virtng chac khoéng gi cé thé pha v& ndi.

Pé tw kiém nghiém hinh thirc bén ngoai c6 dung 1a cé tac dung
lam téng gié tri con ngwdi ban hay khéng, ban hay dé y xem khi ban
an mac dung cach, lich 1am va sang trong buwéc vao mét noi dong
nguwdi nao dé, nhivtng ngwdi xung quanh cé tranh ra nhuéong 16i cho
ban hay khéng? Hay nhé& rang hinh anh xa héi va giong néi dinh
dac, uy quyén cla ban 1a nhirng yéu t6 dau tién thu hat sy cha y va
ton trong cua nhirng ngwdi xung quanh ban, du d6 la ké hén mon
hay ngudi quyén quy.

Ngay ca khi dinh liu v&i canh sat, ngwdi cé phong thai tw tin, an
mac dep ciing ludn dwoc ddi x&r wu &i. LA mdt phong vién canh sat
trong nhiéu nam, t6i thay nhirng ngudi trong lich duyét thweng dwoc
mo&i ngdi ngay khi ho bwéc vao van phong canh sat trwdng cho toi
khi ho goi dwoc luat sw cia minh dén, trong khi nhirng ngudi tréng
c6 vé nhéch nhac thi thwong bi quat nat va tdng ngay vao nha tam
giam!

M6t chi dai ly ban 6 t6 ké vai téi rang 6ng ay thwdng ban dwoc
nhirng chiéc xe dat tién cho nhirtng nguoi rat giau cd, nhung khé
gan. “Khéng nhirng t6i tdm rira sach sé, thay toan bd quan do maoi
tr trong ra ngoai truwéc khi dén gap ho,” - 6ng Ay noi, - “ma téi con ra
hiéu cat tdc dé cao rau, cat téc va lam moéng tay niva. Tat nhién diéu



do giup t6i c6 mot vé bé ngoai twom tat, lich sw, nhwng quan trong
hon la téi tw tin han I&n vé chinh minh, nhw thé moi ther dbi voi toi
déu la chuyén nha!”.

An mac dung cach va lich 1am sé mang lai cho ban cam giac
quyén Iwc va sw ty tin, 1a diéu Idm cho ngwdi khac sdn sang nghe
theo hay giup d& ban. Con nguwdi ban can toat Ién sw lich thiép,
uyén bac, quy phai. Ban can ding thang lwng, khéng twa vao twong,
canh clra hay dong dwa co thé, dau ngang cao vira phai va méat
hwéng thang vé phia trwéc hay nhin vao mat ngudi dbéi dién trong
khi dang trd chuyén véi ho. Tt nhién ban can tranh thé hién cai nhin
chadm cham do xét nhw “luc soat” y nghi hay co thé ho. Khi dé, ban
chdc chan s& nhan dwoc sy ton trong, gilp d& va trong mot sb
trrdng hop ca sw che chd va bao vé nira.

Trwdc day to6i choi than véi mot vi canh sat trwrdng mot s cliru
hda. Moi ngu®i ndi rang 6ng ay cé mot cudc sdng that dep va an
toan vi 6ng 4y hau nhu khéng biét s¢ gi ca. Ong &y dap: “Do6 la do
cac anh noi thdil Téi cling cé so day, nhwng téi chwa bao gi® tin
rang minh sé& bj giét mot khi t6i d& vao vi tri chi huy. Méi khi di vao
noi nguy hiém, t6i thworng “téa” ra quanh minh mét vong hao quang
bat kha xam pham. D6 [a mét “bi kip” t8i hoc dwoc & nhirng nguoi
Da doé twr khi t6i con bé. Nghe c6 vé mé tin di doan nhwng vong hao
quang ay da clru mang t6i con nhiéu hon sé l1an téi c6 thé twédng
twong ra dwoc”. Ong ban téi da séng dén gan 80 tudi méi qua dvi vi
bénh gia.

Ernie Pyle, mdt phong vién chién trudng ndi tiéng, da tirng kinh
qua hién twong can t&r. Khi anh sdp stra chuyén ra Mat tran Thai
Binh Dwong, anh cé linh cdm rdng minh sé khéng quay tré vé niva.



Vé&i mot sd cwu quan nhan khac thi ho ké lai rang ho cé cdm giac va
niém tin rang minh khéng bi thwong gitra hai lan dan day dac trong
nhirng lic bang I&n chiém cac c diém v.v. Rat nhiéu ngudi tin rang
“vong hao quang” clia chinh ho da ctru ho nhiéu 1an trong nhirng luc
nguy khdn. Mét Ian nira, chang ta lai nhin thdy & day sirc manh cla
niém tin. Khap thé gi¢i nay, hang triéu nguoi lai xe dat mot tAm hinh
hay twong Thanh Christopher hay Birc Ba Maria hay Phat Quan Am
trén xe cua ho v&i niém tin rang cac dang thiéng liéng nay sé bao vé
ho khai tai nan.

Nhirng xung ddng cla nguwdi sbng can ké véi chung ta thwong
tac dong dén ching ta manh hon ching ta van twéng, vi chang ta cé
khuynh hwéng nhan vao minh nhirng dac tinh cia ho. Sau mét thoi
gian dai chung sbéng v&i nhau, nhirng déi vo chéng tdm dau y hop
tré nén gidbng nhau nhw anh chi em rudt va ho ciing bi “nhiém” cac
thoi quen ctia nhau. M6t dira tré sé cé tinh cach va cam xuc gidng
me nd hay nguoi thwong xuyén cham séc nudi dwdng no. N6 cling
cd nhirtng ndi sg, thich va khdng thich nhw me né. Nhirng dac tinh
cam xuc nay sé di theo n6 sudt doi. Tham chi ca thd cwng cling vay,
ching c6 thé tréng xau xi, coc tinh, than thién, vui vé& hay cau ban
tuy theo tinh khi ctia 6ng, ba chd cua né.

Nhirng ngwdi c6 suy nghi tiéu cuwc thwdng tao ra nguy hiém cho
chinh minh. Trong cac co quan, t& chirc, nguwdi cd dau 6c bi quan
tao ra thiét hai twong dwong v&i nhirvng thanh tich ma nguwoi lac
quan mang lai. Diéu t6i t& hon nira 14, khi hai ngwdi nay déi mat
nhau, nguoi tiéu cwe ludn & thé 1an at. Chang ta déu biét chuyén gi
s& xay ra khi mét ngwdi van minh séng gitba mot bo toc kém phat
trién — thinh thodng anh ta sé& cw x{ theo ban nang tw nhién. Nhirng



ngwdi Anh trwdc day dwoc thué quan ly cac mé hay dén dién trong
rirng sau thwdng rat canh giac véi xu hwéng “tw nhién chd nghia”
nay béng cach luén cao rau sach sé va an van tinh twom trwédc khi
ngdi vao ban an méi tbi.

Pé diéu hanh théng subt mét té chire, tit ca cac thanh vién trong
do phai tw diéu chinh sao cho hai hoa v&i cach nghi clia ngudi ding
dau. Néu ngudi nay bj cang thdng va stress thi 6ng dy sé lam cac
thanh vién khac bi stress theo. Ban c6 thé nhin thdy diéu nay trong
cac van phong co “sép lon” thudc tuyp nguwdi xem moi viéc déu
nghiém trong va thwong xuyén cang thang. Lbi quan tri theo cam
xuc nay thwe chat la cach quan trj theo tinh cach ca nhan ctia nguoi
lanh dao. Mét ngudi cd dau dc tiéu cwe néu bat ddng v kién vdi nha
quén tri s& nhanh chong 1am “lay nhiém” tw twdng cla minh voi
nhirng ngwdi xung quanh va thiét hai do diéu nay gay ra cho t chirc
la rat Ion, gibng nhw mot qua tao thdi trong thung tao sé& lam nhirng
qua tao nguyén khac thdi riva theo ngay lap tirc.

Cidng vay, mét cd gai khoc sé lam cac cb gai khac trong phong
khéc theo. Mot ngudi cudi ¢ thé 1am nhirtng ngwdi xung quanh
cudi v&i minh. Cai ngap clia modt ngudi sé kéo theo nhiéu cai ngap
cia nhitng nguwdi khac. Hiém khi chung ta dé y rdng nhirng dao
ddéng cdm xuc cla chung ta tac déng dén nguodi khac nhw thé nao,
va nguoc lai.

Néu muén 1a ngudi co tw duy tich cwe, ban nén tranh lién hé qua
gan giii v&i nhirng ngwdi cé tinh cach hay tw twdng tiéu cwe. Nhiéu
nhan vién van phong va nha tw van nhan sy thwdng tré thanh nan
nhan cla nhirng nguwdi dang gap rac réi tim dén ho dé chia sé, dong
cam, hoac xin 1&i khuyén, b&i chinh nhirng tac déng déu dan cla sw



dau budn (ctia nguwdi khac) dan dan lam gidm tinh tich cwe va tang
murc do tiéu cuwc trong suy nghi cda ho.

Pé hiéu hon vé tac ddng cla nhivng dao ddng mang tinh tw ky
am thi nay, ban chi can d& y mét chat médi khi bwéc vao mot tda nha
van phong hay nha riéng cta ai d6 xem cadm giac cla ban khi 4y ra
sao. Bau khéng khi, sy sang tao cla nhirng con nguwdi thwdng
xuyén co mat & do sé giup ban dé dang kham pha ra ngay dac tinh
cda té chirc, gia dinh nay. Ban c6 thé nhin thay sw bdi rdi, phién
nhiéu, tinh 1ang, hai hoa, &m ap hay lanh 18o qua céach trang tri noi
that, bai tri vat dung, mau sac va ca nhirng blrc twdng vé tri vo gidc.
Tat ca déu thé hién tw duy, tich cwc hodc tiéu cwe, ctia chd nhan cla
can phong hay ngéi nha. D6 ciing 1a mét trong nhirng cach hay dé
ban kham pha tinh cach cia mét con nguoi.

Ban so phai nhan trach nhiém, s¢ phai ra quyét dinh, so phai
dirng 1& loi mdt minh? Hau hét moi ngwdi déu nhw vay ca - dé 1a ly
do tai sao c6 qua it ngwdi Ianh dao nhwng lai cd qua nhiéu ké theo
duéi. Néu ddi mat voi rac rbi ma ban cang kéo dai thdi gian giai
quyét, hau qua nd gay ra cang I&n va ban cang lo so hon vé kha
nang ban gidi quyét dwoc nd. Néu khéng quyét dinh, ban khéng thé
hanh déng, va mot khi ban khéng hanh déng thi that bai sé budc
vao. Vi vay, hay hoc cach ra quyét dinh. Kinh nghiém chi ra rang mét
khi ching ta hanh déng, moi van dé rac réi sé tan bién di. Ngay ca
khi quyét dinh cGia ban khéng phai la quyét dinh tét nhat thi chi it né
cling gitp ban c6 thém s&rc manh va niém tin vao chinh minh. Chinh
tam ly so pham sai Idm ma ban pham sai 1dm. Hay quyét dinh va
hanh ddng, chac chan moi khé khan rac rdi sé& nhanh chéng duwoc
gidi quyét — du do co thé 1a mot quyét dinh sai. TAt ca nhirng con



nguwdi vi dai déu quyét dinh va hanh déng quyét doan tir truc giac
cua ho. Ho tich lay kién thirc va kinh nghiém t nhirng gi ho da hoc,
da lam. Vi thé, hay hoc cach quyét doan, tdo bao trong hanh déng
cua ban.

Téi khdng néi minh la ngwdi tin vao phép chira bénh bang niém
tin, nhwng bat ky ai ¢ hiéu biét chut it vé sirc manh cla y chi déu
biét rang tac dung cla 16i tw duy xtc cam déi véi co thé cé thé gay
ra bénh tat hay chira lanh vét thwong. Cac nha chira bénh béng
niém tin Thién Chuaa gido thi cho rang bénh tat thwc ra khéng ton tai
trong khi nhiéu dé t& cda cac trwdng phai khac thi cho rang bénh tat
c6 ton tai, nhwng thay vi khédng dé y t&i ching, ho xac quyét rang ho
van dang khde manh, séng vui vé va cdm thay tét hon méi ngay. Du
phwong phap cé khac nhau nhwng tat cad ho déu 1ay niém tin l1am co
s& quyét dinh thanh céng.

Am thj c6 chiva dwoc bénh tat hay khéng va ban chét cac chirng
bénh thé ly ciia con nguwdi van con 1a mét van dé dang tranh luan sbi
ndi trong nhiéu trwdng day chira tri bang liéu phap tinh than va gitra
cac thanh vién cla nhiéu hiép hdi chuyén mén khac nhau. Mac du
vay, sb nguoi tin va thwe hanh phwong phap nay van dang téng
nhanh tirng ngay.

Tw rat 1au nguoi ta da biét rang ndi s¢ hai, cam ghét va lo lang
c6 thé 1am cho chung ta bi dau ém vé mét thé xac, déi khi bi mac
nhirng chirng bénh chét nguwdi. Nhiéu bac si y khoa khéng thra
nhan diéu nay, tuy nhién, vao ngay 19/2/1945, Tap chi Life dang mét
bai bdo co twa dé: “Thudc tri bénh thédn kinh” (“Psychosomatic
Medicine”) néi rang trong Chién tranh Thé gi&i thir 2, c6 40% binh
linh bi thwong vi nhirtng nguyén do bat ngudn twr tam ly. Bai béo chi



ra rang nhiéu trwdng hop sbét mua hé (hay fever), hen suyén, dau
tim, cao huyét ap, thp khép (rheumatic), viém khép (arthritic), cam
lanh, va cac bé&nh ngoai da nhw mun cdc, t6 ong, té dia, givi leo la
do cac chirng réi loan tam ly trong d6 cdm xuc la yéu tbé lam téng
nhanh sy xuat hién cla can bénh.

Nhd cac cude nghién cru va thi nghi@m cla cac nha than kinh
hoc va tam ly hoc trong nhirng ndm gan day, van dé tri liéu két hop
gi!a y hoc va tinh than da dwoc chlp nhan réng rai. Két qua la
nhiéu trwéng hop da cho thay hiéu qua dang kinh ngac cla liéu
phap chira tri nay.

Tuy nhién, nhi*ng ngu®i hiéu vé khoa tam ly liéu phap nay déu
dong y rang viéc chira lanh khéng phai nhd “ngudi chiva bénh” mat
tay ma & tw thdn nguwdi bénh. Néi cach khac, am thi - bat ké hinh
thirc ndo - da chuyén niém tin dwoc lanh bénh vao trong tiém thirc
cla ngudi bénh. Theo phuwong phap nay, néu nguwdi bénh khong tin
vao nguodi chira bénh thi ho khéng dat dwoc két qua kha quan nao
ca. Riéng toi, tdi mudn ndi rang mét ngudi biét st dung phép am thi
cing coé thé ty chira lanh bénh cho minh ma khéng can moét nha
chira tri tinh than nao tro giup. Ky thuat gwong soi va nhirng tdm thé
ghi muc tiéu hay khau quyét ciing c6 tac dung rat Ién trong trwéong
hop nay.

Téi thwdng tham duw cac budi “lén déng” trong d6 “hédn” tir chbi
nhap vao ngu®i 6ng ddng ba cbt vi cho rang cé ké khéng tin dang
hién dién trong s6 nhirng ngudi dw khan xung quanh ma “via” cla
ngwdi nay “nang” dén mac 1an 4t va tao bau khéng khi déi nghich
véi “hén”. Diéu nay co thé kho tin ddi véi cac nha duy ly hoc, nhung



t6i da tryng chirng kién nhiéu cudc 1én ddng théat bai vi ly do cd ngudi
té thai dé phan khang.

Téi nghi nhirng ngudi hiéu vé ly thuyét dao ddéng y nghi déu co
thé hiéu tai sao nhirtng dao déng y nghi khéng twong déng lai lam
hdng mot bubi hop hay thao luan. Qua cac thwe nghiém vé trang thai
“xudt hén”, Tién si Rhine phat hién ra rang khi chd thé thwc hanh
trdc sw hién dién ctia mot ngudi ¢d y 1am ho mét tap trung, két qua
nhan dwoc luén thap dwdi mirc ky vong. Nguoc lai, néu ngudi do
thyee hanh trwedc mot nhom dw khan 6n hoa, tin cay thi két qua dat
dwoc rat cao.

Ban hay doc nhirng cau chuyén cd vé phép phu thdy, cac thay
thudc chira bénh bang ta thuat, bua ngai va ca cac nha chira tri tinh
thdn ngay nay xem sao. R® rang c6 mdt luc tr xa tac dong Ién
nguwdi khac trong qua trinh chira tri. Am thi dau tién dwoc dwa vao
tam tri nguwoi bénh khéng coé lién quan gi dén két qua chira tri - dac
biét trong phwong phap chira trj tir xa vi ngu®i bénh khéng hé biét
réng ngwdi chira tri cho minh dang “thwc hanh chira tri” cho anh ta.
Luc bay gi®, than giao cach cdm (hay ngoai cdm) chwa dwoc noi
den.

Trén thyc té, cac nha khoa hoc nganh dién, trong doé co Edison,
Steinmetz, Tesla, Marconi déu rat quan tdm dén van dé ngoai cam.
Tién si Alexis Carrel khéng chi tin vao ngoai cdm ma con tuyén bd
rang cac nha khoa hoc can phai nghién ctru sau van dé nay nhw ho
da tirng nghién ctru cac hién twong sinh ly hoc & con ngudi. Sau hai
muwoi ndm nghién clru vé ngoai cdm, Téng thw ky Hiép hodi Nghién
ciu Cac Hién twong Siéu linh London tuyén bd rang ngoai cam la
hién twong cé that. Cac nghién citru tiép theo clia cac trwdng dai hoc



da dwa ra nhiéu bang ching cho thay ngoai cdm cé ton tai. Tuy
nhién, nhiéu nha khoa hoc van khéng chap nhan mén khoa hoc mdi
nay.

Nhiéu ngudi cé tha choi ngwa va cho, dic biét 1a nhirng nguoi
xem ching nhw nhirng con thu cwng va bau ban véi ching nhiéu
nam lién, qua quyét rang ho ludén duy tri céi goi 1a than giao cach
cdm v&i con vat cwng ctia minh. Cé vo sd nhirng cau chuyén vé
hién twong ngoai cdm trong hiu hét cac b toc so khai trén khap thé
gi®i nay. Cach day vai nam, mét vi giam déc céng ty noi véi téi rang
doi vai nhirng ngwdi ddi thoai ma 6ng 4y cdm thay ho dang lam lang
phi thdi gian, 6ng Ay chi don gian I&p di 13p lai trong tham tam minh
rang: “Hét gi& cla anh réi, hay di di, di di nao!”. Thé 1a vi khach dé
sé& té ra bon chén, nhin déng hd hodc dirng I&n noi I&i tam biét ngay.
Ban cling ¢6 thé s dung cach nay khi cé vi khach nao dé t&i choi
nha ban nhwng lai “quén” gi® vé.

Nhing ngwdi hd nghi thi cho rang ngoai cdm khéng lién quan gi
dén van dé nay, rang chinh nét mat, cr chi hinh thé, d4u hiéu cang
thdng hay mét mdi ciia ban méi la théng diép g&i dén vi khach no:
rang da dén luc ho phai ra vé. Ban c6 thé tw kiém chirng diéu nay
v&i cac vi khach ciia ban trong twong lai. Hay nhé rang ban khong
duwoc dé 16 bat ctr ddu hiéu nao ra ngoai trong nét mat, ctr chi hay
|61 néi ctia ban. Tat nhién, ban dirng c6 day Ién y nghi “dudi” ho
trong luc ho dang say swa tranh luan v&i ban, ma hay chon mét thoi
diém thich hop, trong mét khodng dirng ndo dé chang han.

M6t nhac si ngudi My sau khi phat hanh mét ban nhac cia minh
thi phat hién ra rang cé mét ban nhac giéng hét nhw cia 6ng, gidng
dén trng nét nhac tr dau cho dén cubi, da dwoc sang tac va lwu



hanh tai Blrc mét thoi gian ngén trwdc do. Hoi sdng & bd Tay nwdc
My, t6i c6 g&i mot bai viét dén mét nha xuat ban & b Béng. Sau do
t6i nhan dwoc trd 16i tr mot bién tap vién rang ho vira chap nhan
mot bai viét twong tw cia mot ngudi & bé Bong. Elisha Gray tuyén
bd rang éng 4y cling c6 y nghi vé may dién thoai cung luc voi
Alexander Graham Bell. Thyc vay, lich st cho théy cé nhirng phat
minh trung hop dén ky la vé thoi diém gitra cac nha van, nha phat
minh, nha hoa hoc, ky sw va nha soan nhac.

L&i cudi cung cho chwong nay: Truwdc day, trong khi nha xuét
ban cla t6i dé nghi t6i mé rong ban thao ctia minh (ma khéng ndi gi
dén chi d& can mé rong) va toi da dbng y thi cd van cla t6i géi cho
t6i mot 1a thw thong bao rdng 6ng 4y da dé nghi nha xuét ban moét
chi dé mé réng cho cudn sach, gibng hét nhw chi dé ma téi dang
viét thém IGc d6. Qua that, co6 nhirng lic y nght cla chung ta tring
hop mét cach khdng thé twéng twong!

CHU THICH

(14) Tac gia viét cudn sach nay vao cudi nhirng nam 1940 cua
thé ky trwdc. Quyén sach dwoc xuat ban 1an dau tién vao nam 1948.



Chwong 8
Phu nir va khoa hoc vé niém tin

Khi cac y twdng vé viéc viét cudn sach nay xuét hién trong t6i,
t6i thuwérng nghi vé nhivng ngudi phu niv ndi tiéng trén khap thé gioi,
nhirng ngwdi da st dung strc manh cla niém tin trong cudc doi ho.
Lan no, Ben Hur Lampman dé nghi t6i mét cach cu thé thé nay:

“R4t nhiéu phu nr khéng nhan ra rang ho co6 thé sir dung khoa
hoc con hay hon ca nam gidi ching ta. Anh can phai néi ré moi thir
trong thong diép ma anh mudn g&i dén cho ho day nhé! B&i mét khi
ho hiéu va van dung nhirng gi anh ndéi, ho sé tré thanh nhirng nguoi
c6 thé lam ddo 16n ca thé gi¢i nay. Néu ho doan két lai thanh mét va
st dung khoa hoc nay thi thé gi¢i nay s& khéng con mét cudc chién
tranh nao nira!

Phai noi rang phu ni¥ 1a nhitng ngwdi kiéu hanh bac nhét trén
doi! M6t khi biét rang ho ¢6 kha nang lam dwoc diéu gi do, ho sé
lam t&i cung. Tiém thirc ciia ho sé khac sau y nghi d6. Cac ban &t
ttrng nghe cau cach ngdn cb nay: “Phu n&¥ mudn I1a dwoc!”. Diéu dé
hoan toan dang. Mét khi hiéu ré quyén lwc cia minh, ho ¢ thé diéu
hanh ca thé gi¢i nay. Phu ni rat linh hoat va dé thich nghi véi hoan
canh. Mac du Napoleon tirng néi rang éng &y la ngwdi tao ra hoan
canh, nhung ky thwc hdu hét dan 6ng déu la nan nhan cta hoan
canh. Nhwng phu ni¥ thi khac, ho bat hoan canh phuc vu ho”.



Véi t6i, dworng nhw phu n* ngady nay dang ndm trong tay cac
phuong tién dé bién moi thr ho muén thanh hién thwe. Thuc té 13,
chwa bao gi® trong lich st loai ngw®i phu ni¥ lai cé nhiéu co hdi nhw
hém nay. Ban cé thé dé dang bat gép ho trong moi linh vie: bao chi,
nghién ctru khoa hoc, nghé thuat, chinh tri, v.v. va ho lam viéc théng
minh, hiéu qua vé&i mét tinh than trach nhiém cao khéng kém gi nam
gidi.

La mét ngudi tirng lam trong nganh béo chi, hién nhién t6i Gng
hd phong trao nir quyén va trong subt 40 nam qua téi da chirng kién
strc manh quyén lwc ctia nhirng ngudi phu ni vi dai. Nhiéu cudc cai
cach sau sac & My bat ngudn tir y twdng cla ho: sw ra doi cha luat
bédo vé lao déng tré em, chwong trinh xay nha va vién diéu dwéng
cho phu n¥ hoan lwong hay I&én tubdi vé gia dinh, cac chwong trinh
hé tro ngudi mu va ngudi khuyét tat, v.v.

Cung ¢6 nhirng diém chung vé nhirng thanh tich xuét sac nhw
nhiéu ngwdi dan 6ng va phu nir khac, véi giong ca mwot ma Grace
Moore da dat dén dinh cao trong sw nghiép cia minh qua hang loat
khé khan tré& ngai ma nhiéu nguwdi khde manh khac ciing kho co thé
dat t&i. Khi con nhd, ba mo wéc tré thanh mot ca si opera ndi tiéng.
C6 gai bé nhd 4y da tirng bwde chinh phuc con tim cia khan gia &
khap moi noi cd ay dén. Ngay ca khi hat tai khu Greenwich Village
nghéo khé day rdy t6i pham c6 van khéng hé run so. Thé rdi co
chinh thirc bwdc 18n san khiu vao nam 17 tudi va gan nhw dat dén
dinh vinh quang vao nam 45 tudi. Sau do, khi cac bac si bao rang ba
phai ngwng hat vinh vién vi thanh quan cla ba “cé van dé”, ba van
khéng bd cudc va diing cdm chién dau véi can bénh clia minh cho
dén nam cudi cung véi mdt giong hat dep hon bao gid hét.



Tw thoi Cleopatra, hang ngan phu ni» da tré thanh hinh mau cho
hang triéu phu nir khac noi theo nhd nhirng niém tin sau thadm trong
tam hén ho. Xét vé mét lich sir c6 thé khéng duang khi néi rang dang
sau mOi nguwdi dan 6ng vi dai 1a mét nguwdi phu nr vi dai hon,
nhwng rd rang phu nir da gop mét phan rat Ién trong mébi vinh quang
cla ngudi dan 6ng cua ho.

Phu nhan Marie Curie, nguw®i cung phat hién ra nguyén tb
radium, luc thiéu thoi & Warsaw, Ba Lan, tirng dwoc moét phu niy di-
gan “boéi” chi tay rang I&n Ién ba sé tré thanh mot nguwdi ndi tiéng.
Co |€ 1&i néi cua nguwdi phu nir di-gan d6 da thoi thac va tao dong
lwc cho Marie phan d4u tré thanh nha khoa hoc va da cung chéng,
gido sw Pierre Curie, tim ra nguyén té radium trong khi gidng day va
lam trg ta phong thi nghiém cho 6ng tai Dai hoc Sorbonne, Paris.

Tw thoi trwdc cdng nguyén da xuét hién cac nha tién tri, chiém
tinh hoc, triét gia va cac thdy boi. Tai tivng nghién ctru nhiéu trudng
hop vé nhirtng ngudi co6 kha nang doan biét qua khir vj lai thuc sw
va t6i nhan ra rang ho 1a nhitng ngwdi ¢6 niém tin vi’ng chac vao
kha nang tién doan twong lai ciia minh. Cac nha duy vat co6 thé cho
rang diéu dé I1a khéng thé, nhwng téi lai khéng qua xac quyét nhw
thé, bang chirng la nhiéu 1o tién tri cta ho nay da tré thanh s that.

Mac du nhiéu ngudi ché nhao kha nang clia cac nha chiém tinh
hoc va nhitng ngudi twong tw nhw thé, nhwng van cé hang triéu
nguwdi tin vao ho, trong dé c6 ca cac nha tai chinh, chinh tri gia, nam
ni dién vién va nhiéu ngwdi khac & moi tang Iop. Téi khéng tin Idi
ndi ctia ho co thé trwc tiép bién dbéi twong lai, nhwng tir 1au téi da
nghi rang ho gieo vao tiém thirc nguwdi khac nhirng y twdng vé mot
sw kién nao dé6 ma ho twdng twong sé xay ra trong twong lai. Va



chinh sirc manh cla tiém thirc cla nhirtng ngwdi tin ho sé bién né
thanh sw that.

Marie Dressler, mot nghé si kich cam, c6 18 da tao ra nhiéu tiéng
cwdi hon bat clr nir dién vién hai nao khac trong thdi ctia ¢d. Nhirng
nguwdi tirng xem cd dién trong v& Ac mdng cda Tillie va Annie “Tau
kéo” (1% hdn sé& khéng bao gi® quén dwoc mét nhan cach I1&n noi co.
Nhwng dwédng dén dinh vinh quang ctia ¢6 qua la diy chéng gai.

Lién hé dén cau chuyén nay, t6i c6 mét kinh nghiém ky la trwéc
khi Dressler qua doi mét thoi gian ngan. Nhw da gidi thich, téi tin
rang khi con ngudi ta cung suy nghi vé mét diéu gi dé hodc hoa lam
mot véi tiém thirc cha ho, ho sé ty ddng suy nghi va hanh dong
gidbng nhau mdt cach la lung. Ngay sau khi téi viét xong cubn T.N.T —
It Rocks the Earth , t6i bdng nhan ra rang nhirng con ngwdi vi dai
trén thé gidi nay déu da tirng st dung strc manh clia mén khoa hoc
ma t6i da phac hoa va dang tiép tuc nghién clru. Thé la tdi quyét
dinh viét thw cho ho d& nghi ho chia s& quan diém va cé déi i nhan
xét vé khoa hoc nay.

Va Marie Dressler la mot trong nhirng ngudi dau tién téi g&i thw,
c6 I8 vi t6i 1a mdt fan ham md cudng nhiét ctia co ay. Mot dém no toi
nghe tiéng cd 4y trén radio va ngay lap tlrc t6i nhan ra rang cd 4y co6
“mot diéu gi d6” that dac biét ma nhiéu ngudi ludn tim kiém ma hiém
khi c6 dwoc. Viéc nhan dwoc thw trd i cia nhirtng ngdi sao ndi
tiéng la diéu hiém khi xay ra, nhwng t6i tin rdng minh sé duwoc co ay
trd 1. Khi t6i doc cho ¢ thw ky danh may Ia thw, ¢ &y bao rang
Dressler sé chang bao gi® tra 1&i thw cda téi!



Trong khi ch® Dressler tra I&i, t6i strng sét nhan dwoc mét tAm
ngan phiéu dat mua 20 quyén T.N.T. — It Rocks the Earth cla t6i,
dinh kém theo Ia mot 14 thw, dwoc viét nhw sau:

“Cam on 6ng réat nhiéu. Pay qua la mét cudn séch tuyét voi néu
duwoc st dung ding cach. Sau khi doc xong quyén séach va nhin lai
cudc doi minh (mot viéc ma toi it khi lam), téi méi nhan ra réng minh
da va dang di dung con dudng céan dil”

Gi® Dressler da qua doi, nhung 1a thw cha co6 ay 1a mét trong
nhirng tai sdn quy gia nhéat cla téi. Téi chwa bao gid lwu gitr thw tin
ca nhan clia mot ngudi nao tirng dat tat ca tam hon va con tim minh
vao viéc mwu cau hanh phuc cho ngwdi khac, va da thanh céng nhw
co Ay.

Chuyén dang ndi la & chd, c6 hai y rat rd rang trong 1a thu cua
Dressler. M6t 1a, cd khéng séng véi qua khir. Dressler nhan ra rang
c6 khong thé dbc 1ong hoan thanh cac thanh twu cta cudc d&i minh
néu khéng biét vwot qua quéa khir. Hai la, viéc dat mua nhirng quyén
sach cla t6i cho thay cé luén cé y nght giup d& va chia sé v&i nguoi
khac. D6 c6 thé 1a mot ctr chi don déc nhwng cd 4y han nhan ra
rang hanh déng do sé dwoc twdng thuwdng.

Nhiéu phu ni, trong d6 cé chi em nha Bronte, Elizabeth
Browning, Susan B. Anthony, Evangeline Booth, Jane Addams da
tim dwoc chd d¥ng cho muén doi sau nhin ngdm ho trong nha
twdng niém cac bac vi nhan (Hall of Fame). Nhiéu ngwdi cho rang
Tup 1éu cta béc Tom (Uncle Tom’s Cabin) viét vé cudc Noi chién My
da mang lai sy ndi tiéng cho Harriet Beecher Stowe. Tén tubi ctia ba
mai mai dwoc nhac dén trong lich s&r Hoa Ky. Vao nam 1850, Stowe



trinh trong tuyén bd rang ba sé viét mét cai gi do khién cho toan dan
My “phai nhan ra rang ché dd chiém hiru né I& dang nguyén rda nhw
thé nao”. Sau dé hai thang ba suy nghi dé& thai nghén mét cau
chuyén nhwng vd vong. Thé réi vao thang 2 nam 1851, trong khi
dang dv 18 nha the thi hinh anh vé bac Tom va cai chét cla éng 4y
bdng hién ra trong dau ba. Stowe r&i nha thd ra vé trong nwdc mat
va ngay lap tirc viét vé trworng doan bac Tom chét va doc cho ca gia
dinh ba nghe. T4t ca ho déu khoc.

Ba da doc rat nhiéu tai liéu va nghién ciru nham bdo dam tinh
xac thwe clia cau chuyén, nhung khi ngdi xubng viét, ba lai chang
can gi ca. Cau chuyén da am anh ba va tw nd clr thé tudn trao. Bén
canh tiém th&rc clia ba la nhivtng ky (rc va an twong khéng thé nao
quén dwoc sap xép theo trat tw cda tirng trang gidy. Stowe khéng
can phai twédng twong gi vé cac su kién va nhan vat ma tw chung
xuat hién trong tam tri ba. Du cho dén khi chét Stowe van néi rang
chinh Chua da viét ra quyén sach 4y, nhwng ky thuc tiém thire cla
ba mai 1a “tac gid” cta Tup léu cua bac Tom.

Cau chuyén vé Vera Nyman la mot cau chuyén khac vé thanh
cbng vi dai cta phu nir. Chi v&i mét y twdng va 15 dbé-la, Vera da tw
bién minh thanh triéu phi. Nam 1920, sau khi cwdi Bernard, Vera ¢
mot niém tin ky la rang vo' chéng ba sé tréd nén giau co trong mot
ngay khéng xa. Céng viéc dau tién cha ba 1a di gd clra tirng nha ban
nuwdc riba chén do vo chéng ba tw san xuét tai gia. Sau hang dém
“diéu ché&” thir hoa chat nay trong gan 30 nam rong, ba tim ra dwoc
mot cong thirc sdn xuét nwdc rlra chén cd kha nang “tdy sach
nhirng vét ban 6 clrng dau nhéat” trén ndi niéu xoong chdo. San
phdm cua vg chéng ba da nhanh chdéng nédi tiéng trong hang triéu



gia dinh ngwdi My va chi rieng ndm 1947, ba dat doanh sb ban 2,5
triéu dé-la. Néu Nyman khéng can man gd ctra hon 50 ngan gia
dinh va kién dinh v&i niém tin cda minh, cé 1& ba sé khéng bao gi®
cé dwoc mot gia tai dang tw hao nhw thé!

Néu co6 diéu kién, cac ban hay tim hiéu thém vé nhirng nguoi
phu nlr vi dai sau day: Helen Keller, Elizabeth Kenny, Converse,
Lydia Pinkham, Mary Baker Eddy, Florence Nightingale, Carie
Nation, Sarah Bernhardt, Schumann-Heink, Marian Anderson,
Angela Lansbury, Matthew Astor Wilks, Mary Dillon, Bertha Brainard,
Amelia Earhart, Mary Roberts Rinehart, v.v.

NGi ra diéu nay co 1& nhiéu doc gid cho téi 1a ké ngé ngan,
nhwng t6i da trao bi quyét nay cho rat nhiéu phu n va ho da si
dung né mét cach vé cung hiéu qua. Chang han nhw, néu ban muén
ngwoi ban doi cda ban thudc tuyp nao, anh éy théng minh tai gidi va
sang lang ra sao, van van va van van, ban chi can hinh dung ra hinh
anh clia ngwdi 4y trong dau minh va sém mudn ban sé gap dwoc
ngwoi trong méng.

C6 18 khong can thiét phai kéu goi sw chu y cla phu nir vé lgi thé
cua ho trong viéc sir dung tiém th&rc so véi nam gioi, vi ho da va
dang s dung né réat thanh thao. Ho da bién né thanh truc giac soi
dwong chi 16i cho ho. Tiém thirc s& hiru nhirvng lwc manh mé cé thé
bién thanh hanh ddng mang lai lgi ich cho nhirng ai biét tan dung né
qua viéc thwe hanh strc manh ctia mot niém tin nang dong. Nhu toi
da néi & phan trudc, tiém thirc mang lai nhitng két qua to 16n la
thworng, nd nhan théng tin vé nhirng viéc phai 1am dwoc y thic
chuyén dén. Diéu nay ngay lap tlrc dat tiém thirc tién hanh hoat



dong dé thwe hién moi wéc mubn va ky vong sau xa nhat cla con
nguoi.

Phu ni ngay nay cuc ky thdng minh va kha nang st dung tiém
thirc cling nhw nhitng thé manh vé giéi tinh ctia ho da phat trién
thanh trwc giac va y thirc theo thoi gian. Thém vao do, tri tué cda ho
dac biét phat trién nh& cac phwong phap hoc tap khoa hoc va hién
dai. Ho ngay cang tham gia sau hon, rong hon vao cac linh vyc
trwdc nay chi c6 nam gidi théng trj chir khéng con quanh quan noi
gian bép hay phong ngu cta bon tré niva.

Muc dich chinh cda t6i khi viét cudn sach nay 1a chi ra cho moi
nguwdi, bat k& nam gidi hay phu ni¥, thy rang ai cling c6 thé phat
huy nhirng strc manh tiém an ctia minh. C6 thé néi, d6 1a nhirng hat
gibng tét dang ngl yén trong tiém thirc ching ta. Nhirng sirc manh
nay sé& giup ban dat dwoc nhirng gi ban mong mudn ngoai nhirng
thlr ban da cé. Bang viéc két hop gitra y thirc va tiém thirc, ban cé
thé tim thdy nhirng th& hét sirc thiét yéu cho cudc sbng va hanh
phic cia ban, cling nhw gidp ban tw rén luyén va phat trién ban
than, bat ké cudc doi ban sé dai ngan ra sao.

Hay luén nh& rang tiém thirc khoéng cod tubi. Ngoai viéc no la
trung tam cua trwc giac, né con la noi chira mét lwc vé cung I&n va
nhirng ngudn lwec vo tan. Ban cang st dung chung, ching cang tré
nén doéi dao hon. Tiém th&c cling phuc vu ban khéng biét mét mai,
chirng ndo ban con strc va di minh man dé ra Iénh cho né. Tat ca
nhirng gi ban can la mét niém tin — mot niém tin manh mé, chan
thanh va tuyét déi. Mot khi tiém thirc nhan dwoc théng diép ban trao
va hiéu dwoc cac khao khat va ky vong clia ban, né chi can mét thoi
gian ngan dé bién tat ca thanh hién thyc.



M6t 1an niva t6i mudn nhan manh véi cac doc gia nir cla téi rang
cac ban ciing c6 hai tam tri (minds) nhw moi nguwoi dan 6ng trén doi
nay: y thirc va tiém thrc. Va, bang cach két hop hai tam tri nay lai
v&i nhau, cac ban cé thé st dung khoa hoc nay d& mwu cau hanh
phuc va thanh cong. Tt ca chi la van dé niém tin va viéc thwc hanh
theo nhitng gi tdi da chi dan. Sirc manh cla niém tin la c6 that va
diéu nay da dwoc minh chirng. Day ciing 1a ltc ban ¢ thé tw chirng
minh niém tin cGa riéng minh.

CHU THICH

(15) Tén tiéng Anh cha hai v& kich 1a Tillie’'s Nightmare va
Tugboat Annie.



Chuwong 9
Niém tin tao ra tat ca

Mét sb tac gid cho rang moi sinh vat sbng déu cé mét cach giao
tiép nao doé v&i nhau va diéu nay khdng hé cuwéong diéu. Vao khoang
dau ndm 1945, cac thinh gia radio nghe giong ndi cla nhirng nguoi
linh bi mu ké lai kinh nghiém cta ho vé cai goi Ia nhin bdng mat
(facial sight) . Bang cach nay ho cé thé “nhan ra” cac vat thé nam
trén 16i di cia ho, hay néi cach khac, ho st dung né nhw mét giac
quan tht sau, hay mét ra-da tinh than vay. Tién si Jacob Levine,
moét nha tdm ly hoc ngwdi Boston chiu trach nhiém cai quan moét
trwdng hoc tai Old Farms, quan Avon, Connecticut noi nhirng nguoi
cwu chién binh mu 16a hoc hanh, da day ho cach st dung giac quan
nay. Jacob ndi rang éng khdng thé gidi thich co' ché van hanh cia
nd, nhwng 6ng biét nd c6 tac dung. Phwong phap nhin bdng maét
nay dwa trén nén tang rang co thé chung ta phat ra cac bic xa co
that nhung chwa dwoc biét dén va tac déng téi cac vat thé roi két
hop lai v&i nhau tao thanh mét blrc tranh vé vat thé do trong “mat”
ngwoi mu.

Tw 1au téi da tin rang c6 nhiéu loai giao tiép ngoai cdm hay cach
truyén y nghi dwoc ching ta si dung hang ngay véi nhirng két qua
dang kinh ngac. Téi tin rdng nhiéu nha lanh dao, nha thuyét giang,
nha hung bién, cac giam dbc diéu hanh va nhirng nguwdi duwoc xem
la “siéu nhan” trong nganh ban hang, v.v. déu dang thwc hanh bi
quyét ndy mét cach thuwong xuyén & nhiéu mirc dd khac nhau.



Chung ta gap mét nguwdi nao dé nhwng trwede khi ndéi chuyén véi ho
ching ta da cé y nghi thich hay khéng thich ho. Diéu gi tao ra cdm
giac d6 & ching ta ngoai sy truyén y nghi? Téi tirng ndi rang kha
nang chira lanh bénh hay gay anh hwdng dén ngudi khac tr xa
duwoc thwe hién l1a nhé phwong phap nay. Tuy nhién, viéc nay can
dwgc cac nha khoa hoc nghién ctru sau hon nira.

Toi ¢6 6ng ban luat sw thwdng di di lai lai trong luc doc cho thw
ky danh may cac thw tin giao dich. Chi nhw thé 6ng 4y mé&i cé thé
tap trung tinh than cao dd. T6i hdi tai sao 6ng Ay cé théi quen do va
lam thé nao ma la thw ludn két thic dung luc 6ng ay dirng bude.

Ong ban t6i trd 1&i rang: “Trwdc tién, tdi suy nghi tét hon khi
dirng. Trwdce va trong khi téi doc cho thw ky cdia minh, t6i hinh dung
trong dau minh rang ngwdi nhan thw dang ding trwdc mat téi. Néu
t6i chwa biét anh ta, tdi sé cb twdng twong ra anh ta theo suy nghi
cua tbi. Trong ca hai trwdng hop, t6i sé€ dung nhirng tr nglr sao cho
hop v&i anh ta, nhw thé chung téi dang & trudc mat nhau va rang
quan diém cla t6i 1a dung va anh ta nén déng y voi toi”.

Mot nlr nhan vién ban hang tai mot nha sach nai voi toi réng moi
khi c6 mét khach hang dang phan van gitra hai cudn sach ma khéng
biét nén mua cubn nao, cd Ay lién l&p di 13p lai trong dau minh tén
cudn sach ma khach hang no nén chon va hwéng suy nghi ay vé
phia vi khach no. Cé 4y bdo rang minh thanh céng trong da sb cac
trudng hop nhw thé.

Rat it ngwdi mudbn tin rang ho bj y nghi thdm lang cia ngudi
khac tac dong hay dan dat lam mot diéu gi dé. Sw that la cai lwc vo
hinh, tinh t& nhwng cé strc manh dang kinh ngac nay dang tén tai va



tat ca ching ta déu la dbi twong cda né. Ban c6 thé goi nd la than
giao cach cdm, ngoai cdm hay gi khac tuy ban, va ban cé thé kiém
chirng sy ton tai cia nd d& nhin thdy sirc manh ghé gém va céng
hiéu cuia no.

Téi tin chac rang cac ba me thwong xuyén st dung né dbi voi
con cai minh nhung ho thwdng khéng dé y. Con cai cling hay st
dung phép giao tiép thdm Iang nay dbi v&i cha me ching. Cac cap
vo' chong, nhat [a nhitng ngudi cd cude sdng hdn nhan hoa hop la
nhirng nguoi thwérng xuyén st dung 16i truyén dat y nghi nay gitra
ho v&i nhau. Néu ban 1a ngudi méi cwdi thi ban cé co hdi kham pha
linh viec m&i nay véi ngudi ban ddi ctia ban réi day!

Chu tich ctia mét cdng ty no mudn chdm dit hop déng véi giam
dbc ban hang ctia minh vi anh nay khéng con hiéu qua trong céng
viéc nira, nhwng khéng biét phai néi v&i anh ta thé nao vi du sao
ngwdi nay cling da gan bo véi cdng ty trong subt nhiéu ndm lién.
Ong 4y néi vai t6i: “Trong luc t6i vé phwong bi ké thi bat ngd mét y
nght l6e 1&n trong dau t6i: Tai sao t6i khéng dé nghi anh ta tir chirc
va xubng lam mét nhan vién ban hang binh thuwdng? Téi gitr trong
dau hang gid vé y nghi nay dém dé. La lung thay, ngay sang hém
sau khi vao van phong, viéc dau tién t6i lam & nhan don xin t chlc
cia anh ta! Téi gan nhw mudn roi khéi ghé. Téi ciing khéng biét
minh cé t6éi khi s&r dung “phép thuat” nay hay khéng, nhung lwvong
tam t6i thanh than vi dé 1a mét y nghi cla riéng t6i va tdi chwa hé noi
ra v&i ai khac. Sau khi tr& vé vj tri nhan vién ban hang, anh ta da
tang doanh s6 gap nhiéu Ian va luén cdm thay hanh phuc hon”.

M6t ddi vo' chdng no dén gap t6i va nguwdi chdng bao rang vai
thang trwdc day, 6ng ay 1a mét trong nhirng nha san xuat quan ao



I&n nhat vang Trung Tay Hoa Ky (18) nhung vira ban di tat ca va
dang di du lich vong quanh nwéc My. “Trong hon 30 nam, téi tieng la
thanh vién cla mét trong nhirng td chirc bi mat Ién nhét va cé lich
st hoat dong lau d&i nhét thé gi¢i chuy&n nghién cru va truyén ba
vé niém tin & moi goc do. Nhwng tdi, cling nhw nhiéu nguwdi khac,
khéng hé chiu m& mat ra véi stec manh nay va tdi chwa bao gi®
nhan ra sy that chira dwng bén trong né. Tuy nhién, cach day vai
nam, t6i tham dw mot chudi nhivtng khoéa hoc vé chd dé lam chu y
nghi va lan dau tién trong doi tdi méi dwoc thwe sw khai tdm mé tri,
rang moi nguwdi déu cé thé danh thirc va s dung né dé mang lai loi
ich cho minh. Téi da s&r dung né cho cbéng viéc kinh doanh cua minh
va da dat dwoc nhivng két qua ngoai sirc twdng twong. Khdng can
phai néi, doanh sb ban cla coéng ty chung t6i tdng 1&én vun vut ké tor
khi t6i ap dung phép am thi nay. Ngay ca trong th&i ky Dai Suy thoai,
khi cac cong ty khac déu lam vao canh khé khan thi ching téi van
ban ra rat manh mé”.

Lac nay vo 6ng &y méi tham gia vao cau chuyén: “Truwdc do, éng
nha tdi khédng khoi cwdi nhao méi khi téi dé cap dén am thj va nhirng
gi t6i hoc dwoc tir cac bai thuyét gidng vé chi dé nay. Ong Ay chi tin
moi mét diéu: tdi dang tw 1ang phi thei gian ciia minh. Nhuwng téi biét
strc manh cla noé va chong téi co thé sir dung né mét cach hiéu qua
trong cong viéc kinh doanh cta 6ng ay. Téi kién tri ndi chuyén voi
6ng 4y hét ngay nay sang ngay khac. Rdi moét ngay no, tdi nhan ra
rang t6i dang pham sai ldam. Thay vi néi chuyén dé thuyét phuc éng
ay, t6i nén st dung strc manh ky diéu dé dé chuyén bién tinh hinh.
Thé l1a téi hanh ddng. Téi va con gai minh bat dau 1ap di I&p lai nhiéu
lan trong ngay rang: ‘Bd s& nghe theo me théi. B sé& nghe me!'.
Chwa day ba tuan sau do, 6ng 4y bat dau chju ldng nghe toi.



Dbén day nguoi chéng xen vao: “Ong dang noi s lap di l&p lai y
nghi. Vang, chac chan la cé 4y da ap dung né dbi véi téi. Lan dau
tién nghe cd 4y néi vé nhitng gi ¢ ay hoc dwoc tr I&p am thi, t6i
khéng tin d6 1a diéu cé that. Téi Ién 18n trong mét thé gidi kinh doanh
thwe dung va khéng thé tin vao nhitng thi triru twong khéng s& moé
hay nhin thdy dwoc. Nhwng mét ngdy no, cod diéu gi do rat la xay
dén véi t6i, t6i cling khéng biét rang chinh tac ddng cta phép am thij
ma vo' va con gai téi thue hién da lam thay dbi y nghi cla t6i. Nhung
phai néi rang do 1a diéu ky la I&n nhét tirng xay dén dbi véi téi. Sau
bai hoc dau tién, tdi tién hanh mot th&r nghiém va cong viéc kinh
doanh cla céng ty ching tdi bat dau cai thién va ct thé cho dén khi
chung téi budng bé hoan toan chuyén quan Iy céng ty theo kiéu cd.

Xin dirng hiéu nham t6i. Téi 14 ngwdi khéng hé biét mé tin 1a gi
va diéu téi sap noi ra day khéng phai 1a chuyén tdm phao, ma do la
mot khoa hoc thuwe sw. Rang, nhivng gi chang ta nghi hay suy ngam
da “chin” déu sé tr& thanh sy that. Chung ta phat ra “birc xa” 1a
nhirng y nghi, c6 thé mét cach vé thire, dé tac déng dén ngudi khac.
Chung ta phat ra nhi'ng xung ddng y nghi vé tinh yéu thwong hay
lobng cdm ghét va réi bédng dwng ching quay trd lai va ha do van
chung ta. Vi thé, tat cd nhirng gi ching ta can lam la nghién ciru dé
hiéu rd luat nhan qud, khi d& moi thir sé hién hién rd rang truéc mat
chung ta.

Y nghi dwgc xem la loai vi khi manh mé tuy v6 hinh. Khéng coé
may ngudi hiéu dwoc twéng tan vé chu dé nay. Phan déng ho sé
nhin ban nhw thé ban tlr trén trdi roi xubng va dang ndi nhirng
chuyén ngé ngan. Gid day tdi méi hiéu tai sao dang Gié-su lai hay
giang day dwrc tin qua cac cau chuyén ngu ngdén. Tuy nhién, hién



nay nhirng ngwdi dwoc khai sang da nhan ra rang ho dang buwdc
vao nguwdng clra cla sy phat trién si’c manh clta niém tin va sb
ngwoi tin vao khoa hoc nay dang ngay cang tang nhanh. Téi thwdng
tw hdi tai sao con ngudi khéng hoc va ap dung khoa hoc nay vao
cong viéc va cudc sdng clia ho, va cho rang nhiéu ngudi trong sbé ho
cling gibng nhw t6i trwdc day: ho dong ctra tdm hdn minh va ho
cing khéng cé mét nguwdi vo tuyét voi nhw nha téi. Thuwe ra, khi co
niém tin va gan no vao tiém thic cha ban, ban co6 thé lam duoc rat
nhiéu diéu twéng chirng nhw khdng thé” .

M6t vai ngwdi co kha nang nhan ra sw hién dién cua ngudi khac
trong mot gian phong tdi du nguei 4y khéng hé ctr dong hay phat ra
mot &m thanh nao. Chéc chan khéng la gi khac ngoai nhirng blrc xa
ma nguwdi y phat ra trong bong téi da “tiét 16” sy hién dién cda ho
trong phong. D6 c6 phai 1a bang chirng clia ngoai cdm khdng? Ban
nghi thé nao vé diéu nay? Co thé ngay luc nguei thér hai buédc vao
phong thi ngudi dau tién nghi vé mét diéu gi do hoan toan la 1am vaéi
cé chinh minh va xéa bé hoan toan co hdi dé nguwdi thir hai khéng
thé phat hién ra sy hién dién ctia minh. Hang ngan nguoi tirng nghi
vé mot ai d6 va chang bao 1au sau ngwdi dé goi cho ho hay “tinh c&”
xuat hién trwdc mat ho. Thwéng nhivng chuyén thé nay dwoc cho la
két qua clia sw trung hop ngdu nhién. Nhwng 1& nao sirc manh cla
niém tin khéng thé la mét trong nhirng kién giai quan trong? Nguoi
cé dau 6c rong m& va mudn tim hiéu vé nhirng hién twong nhuw thé
chdng chéng thi chay nhan ra rang hién twong giao cdm la diéu co
that va cac nha nghién ctru da chi ra rang né tiém an trong moi cé
nhan & mirc dd manh yéu khac nhau.



Sau day 1a mét thi nghiém don gidn ma bat ky mét nhém ba
ngudi ndo ciing c6 thé thuwc hién. Dau tién hay tim ndm mau gidy
nhé mau sac khac nhau, cang sic s& cang tét dé dé phan biét voi
nhau (ban co thé cat tr mét t& bao hay tap chi). Sau dé6 mét ngudi
cam va xoe chung ra theo hinh canh quat hay nhw khi ban dang xoe
nhirng la bai vay. Xong, ngu¢i thi hai sé€ cham vao mét trong nam
mau gidy trén nhw “danh dau” mau gidy dwoc chon trong khi nguoi
thtr ba khéng dwoc nhin thdy hanh déng nay. Nguwdi gith ndm mau
gidy luc nay sé ghi nhé mau gidy dwoc chon trong dau va “truyén tin
hiéu” vé mau gidy dé cho nguoi ther ba, 1a ngwdi phai chi ra mau
gidy da dwoc chon.

Nguwdi thir ba phai tra |&i ngay lap tirc khbéng dwgc suy nght hay
cb doan hodc can nhac gi ca. Sé 1an nguwdi thir ba trd i dung han
sé lam ban phai strng sét. Néu nguoi gilr nhirng mau gidy va thir ba
cé s hoa hop tinh thidn cao dd thi xac suét thanh cdng cang cao
hon. Trong thi nghiém nay, ngui gitr nhirng mau gidy khéng nhirng
c6 kha nang tap trung tinh than cao d& ma con cé kha nang truyén
hinh dnh vé mau sac dén nguoi thie ba. Tai tirng chirng kién hang
chuc thi nghiém nhw thé nay va chwa 1an nao nhirtng ngwdi tham dw
gap thét bai.

Tuy nhién, t&i phai nhan manh rang thi nghiém trén, cung nhiéu
thi nghiém khac dwoc trinh bay qua quyén sach nay, khéng nén
dwoc tién hanh néu cdé sy hién dién cia nhirtng ngwdi ché nhao
hodc nhirng ngu®i chwa tin vao cac hién twong tinh than nhw ngoai
cam. B&i vi, thai dd va suy nghf tiéu cwc cla ho sé& 1am rdi va can tré
Iuéng y nghi cia ban, dac biét khi long ng& vwec cia ho dang hoat
ddong manh. Ngoai ra, ban phai luén ludn nhé rang niém tin co strc



xay dwng cling nhw hdy hoai twong dwong nhau, tuy theo két qua ky
vong clia ngwdi thwe hanh né 1a gi. Téi mubn nhac lai mét 1an niva
rang, néu chdng ta tin vao strc manh cda niém tin, né sé lam viéc
cho chung ta; bang nguoc lai, ching ta sé khédng nhan duwoc gi tr
né ca!

Nha thién van hoc vi dai ngwoi Phap Camille Flammarion la mét
trong nhirng ngu®i dau tién nghién ctu vé van dé truyén y ngh.
Ong gan nhu dat t&i ly thuyét dwoc hai gido sw Eddington va Jeans
phat trién sau nay, rang y nghi khéng chi tén tai trong con ngu®i hay
céac loai dong vat, ma trong van vat — cay cbi, sudi nguén, vi tru - va
6ng tuyén bd rang ca nguyén tt ciing c6 y nghi.

Dau nam 1947, Tién si Phillips Thomas chinh th&rc théng bao
réng rai rang 6ng sé nghién ctru vé linh vire ngoai cdm. Ong néi: “Cé
th& moi ngudi cho toi 1a dién rd, nhung t6i s& danh phan thoi gian
con lai ctia d&i minh nghién ctru linh vwe nay. Chang ta chua thé
nhan thirc mot cach khoa hoc vé nguén gbc sau xa cla ngoai cam,
cling nhw chang ta chwa giai thich dwoc ré rang nhirng thanh cong
khéng thé bac bé clia nhitng ngudi cé khd nang doc dwoc y nghi
cua nguwoi khac...”.

T& Oregonian cla Portland sau d6 binh luan tuyén bé cua Tién
st Phillips nhw sau:

“Truée khi cac ban thét 1én rang: ‘O, lai mot trd nhdm nhi nival’,
xin hdy nhé rang Tién si Phillips 1a mét nha khoa hoc xuét sc tirng
lam nghién ctru nhiéu ndm cho Tdp doan Westinghouse. Gior day
éng tinh nguyén lam ngudi kham pha luc dia tbi cubi cung cta ching
ta: y nghi cua con nguoi...”



Du mudn du khéng, mdt khi chiang ta hiéu dwoc cach dung phd
bién cla t “am thi’, hay “ngoai cdm” hay “than giao cach cam’,
hodc ban goi thé nao ciing dwgc, ching ta cé thé két luan rang cac
hién twong giao cam tw chung bao trum va xam chiém moi thr. Vi
thé khi xem xét tiém thirc ciia mét ca nhan nhw mot phan don 1& cla
mot tap thé hay mot khdi thdng nhat phat ra nhirtng xung déng lan
truyén vao bao trum moi vat, ching ta s& cé mot hiéu biét thdu dao
hon vé cac hién twong siéu linh, ngoai cdm dang ton tai hang ngay
trong cudc sdng chung ta.

Niém tin tao nén tat ca. Tuy nhién, cudn sach nay khéng dwoc
viét cho cac tay c& bac chuyén nghiép, ma cho nhirtng ngwdi muébn
gat hai thanh cong trong doi tir nhirng viéc nhé (nhw ban dwgc mot
mén hang), cho dén viéc Ién (nhw gia tdng sinh lwc va kéo dai tudi
tho). Va, chi nhirng ngudi c6 niém tin virng chac vao tiém thirc cla
minh m&i c6 thé st dung né mét cach hiéu qua nhét. Hay buwdc toi
trvdc va hwédng thang vé phia mat troi. Hay dbi dién véi sirc manh
ky diéu tiém an trong con ngwdi ban va bong tbi sé khdng con co hdi
ngan dwdng can 16i ban niral

Téi nhan thdy that kho khan dé mét ngwdi binh thuwdng, khéng
hiéu gi vé khoa hoc nay chap nhan y nghi rang tat ca déu nam bén
trong chung ta. Ngay ca v&i nhirng ngudi cd dau 6¢c duy vat nhat thi
khéng co6 gi ton tai néu ho khéng y thirc dwoc sw ton tai cia no.
Réng chinh nhirng hinh anh dwoc tao ra trong tam tri ho mé&i néi l1én
céi thuc té cua thé gidi xung quanh ho. Vi vay, cai hanh phuc luén
dwoc con ngwdi di tim nhung chi it nguwdi gap thwe ra nam chinh
bén trong moi ching ta. M6i trwdng va nhirng sw vat dién ra hang
ngdy quanh ta hoan toan khéng anh hwéng gi dén cdm nhan cla



ching ta vé hanh phuc néu nhirng hinh anh dé khéng dwoc ching
ta cho phép di vao y thrc cia minh. Hanh phidc hoan toan déc lap
v&i dia vi xa hdi, s thinh viwong hay nhirng th&r ciia cai ngoai than.
Hanh phuc 1a mét trang thai tinh than trong dé ching ta ndm duoc
quyén kiém soat chinh minh, ca tam hén 1an thé xac — va quyén
kiém soat d6 nam & y nghi cla chung ta.

Triét gia Emerson tirng hdi va tw tra 1o rang: “Viéc gi l1a kho nhét
trén doi? Do 1a suy nghi”. Rd rang Ia thé, ban thlr nghi xem cé phai
hau hét chung ta déu la nan nhan cta 16i suy nghi bay dan va bj tac
ddng b&i nhirng am thj tr ngudi khac hay khéng? Chung ta déu biét
rang luat nhan qua I1a khdng thé xam pham, nhwng rdi méy ai trong
chung ta chju dirng lai d& suy nghi thAu dao vé tac déng cltia nd?
Hon mét 1an, ching ta thay cudc ddi ciia modt con ngudi thay dbi chi
vi mdt y nghi bat chot dan t&¢i hanh dong cla ho ngay sau do. Biét
bao vi nhan da dwng nén sw nghiép, co dé hay lam thay déi sau sac
cudc sbng clia nhan loai tr mdt y nghi twdng chirng nhw rat nhé bé,
tam thuong!

Strc manh cta niém tin khéng hé cé sw chiém hiru ddc quyén.
Moi dan 6ng va phu ni trén thé gi¢i nay déu sé hiru né. Tat ca
nhirng gi ban can lam |4 hay danh th&rc né va s dung né. Chéc
chan ban sé tré thanh nguwdi nhin thdy trwdc moi viéc bang kha
nang s dung nhuan nhuy&n s¢c manh tiém thirc cia minh.

Hay nhé rang suy nghi tich cwc va sang tao sé dan dén hanh
ddng chinh xac va nhan thirc dung dan. Hay tam niém diéu nay: “Béat
ky diéu gi ta nhan thirc duwoc, ta déu coé thé bién né thanh sy that.”
Néu nhirng hinh anh dung dan dwoc tao ra trong tam tri ban va
dwoc duy tri mot cach lién tuc va nhat quan, khi dé strc khde, sw



thinh vwong va hanh phuc sé bwéc vao nha ban. Luat nhan qua
luén ludn bao dam diéu doé cho ban.

Sau cung, hay “biét minh”. Hay hiéu chinh minh va nhirng strc
manh tiém an trong con nguw®i ban. Hay doc va doc lai quyén sach
nay cho dén khi nao né tré thanh mot phan khéng thé thiéu trong
cudc sdng cla ban. Hay trung thwc st dung phwong phap thé ghi
chép va phuong phap guong soi, ban sé gat hai dwoc nhitng két
qua trén cad mong doi. Hay tin rdng niém tin c6 sirc manh ky diéu va
diéu ky diéu d6 sé xay ra ngay trwdc mat ban trong moi viéc ban
lam. Hay luén cing cd niém tin 4y bang mét y chi khéng gi lay
chuyén dwoc va ban sé tré nén bat kha chién bai, béi khi dé ban da
la chinh minh .

CHU THICH

(16) Midwest hay Midwestern la Vung Trung Tay nwéc My bao
gdm 12 bang: lllinois, Indiana, lowa, Kansas, Michigan, Minnesota,
Missouri, Nebraska, North Dakota, South Dakota, Ohio va
Wisconsin.



Phu luc

Béi tham khao dwéi day do Phé Gido sw Nguyén Duy Hinh viét
trén bao Céng An Nhan Dan, dwoc Viét Bao va nhiéu trang web
khac dang lai, néi dung nhw sau:

Trong chuyén vao Thanh phé Pa Lat ndm 2006, tinh co t6i gdp
ba chiéc ban xoay va duoc biét ching xuat xt ter mét gia dinh nguoi
lang An Hoa, xa Nhon Hoa, huyén An Nhon, tinh Binh Dinh.

Piéu la lung la khi mdt minh toi dat tay 1én chiéc ban xoay tai nha
sé 30A duong Khe Sanh thi ban khéng xoay du t6i da ra Iénh. Phai
hai nguoi dat tay ban méi xoay. Nhung khi dén khu du lich déi Mdng
Mo, mot minh téi dat hai tay 1én méat ban ra Iénh thi ban xoay. Béy
gio c6 mwoi khach tham quan dang ding vay quanh ban. Mot du
khéach kéu Ion: “Ong nay ghé qua!”. Toi ndy ra y dinh thir tim hiéu
van dé nay.

Khéng chuyén vé hién tuong siéu nhién ma cé ngudi goi la
“Ngoai cam”, “Dac dij céng nang”, “Tam linh”... téi chi gap g& trong
mot vai cubn sach trén budc duong nghién ctru céc tin ngudng va
tén gido. Téi biét véi stre lurc va tri thire mdt minh téi thi khéng thé
nghién ctru twong dbi khoa hoc vé van dé nay. Téi ciing khéng cé
muc dich nghién ctru khoa hoc that sw dé tai nay, chdng qua mot
chut hiéu ky lic ¢c6 co héi.

Pau ndm 2007, trong mét dip tré lai Da Lat, nhdn ngay chi nhéat
rénh réi, téi d dinh lam mot cudc tric nghiém ban xoay, dung 4 nam



2 ni¥, ¢6 nguoi da két hén, nguoi chua két hdn, ngudi ¢ trinh d6
sau dai hoc...

Péng tiéc dén chiéu thi Pa Lat d6 mwa chi con téi va mét nam tai
xé taxi tén la Nguyén Anh Tuén di nghién ctru. Nhé mdt can bé khoa
Doéng Phuwong giup dé, téi dwoc Ta Hoang Giang, Trudng phong
Kinh doanh Céng ty Du lich do6i Méng Mo gitp d& tén tinh. Néu
khéng c6 anh viéc nghién ctru kho long dwoc nhw da lam.

Ké hoach cua téi la trdc nghiém timg cé nhan dat moét tay, hai
tay, mot ngoén tay Ién ban xoay. Tay dat sdp ngtra, nam ni¥ thay nhau
dé kiém tra kha ndng cé tac dung é&m dwong hay khéng. Po dac va
cadn mat ban dé tim hiéu luc cén. Po téc db6 di chuyén cua ban
nhanh chdm. Nhung viéc do toc dd khéng thuc hién dwoc vi thiéu tro
ly. Nhiing chiéc ban xoay déu la dbi tuong khai thac khach tham
quan nén khéng thé tiép tuc nghién ctru lam &nh hudéng kinh doanh
cla chid nhén chiéc ban. Thoi gian nghién ctru dai nhét la chiéc ban
xoay & déi Mdng Mo:.

Cé 3 chiéc ban duwoc t6i chon trdc nghiém déu cung mét mé
thire: 3 chdn nhd d& than ban la mét tru gé tron ma dau tru dut vao
moét 16 tron dwdi mét ban lam truc cho méat ban xoay. Cé 3 ban déu
nhw thé va mat ban déu Ia van ghép chir khéng phéi mot tdm géb tron
nguyén ven. Duwéi mat ban déu cé 2 thanh gb dai nhé ghép d& mat
ban va cung hai doan gé ngén céu tao thanh moét 6 ti giéc, trong dé
c6 16 truc hinh tron. D6 tron 3 méat ban déu khéng hoan toan chuén
nhung khéng sai sé I6n nén nhin mét thuong déu tron.

Theo nhin nhén cua téi thi 3 chiéc ban cung mét loai gb den sdm
thé rat min, khéng biét gé gi nhung c6 16 khéng phai gb tap ma cing



khéng phai t thiét. Khac biét chdng la ban cao thap khéc nhau,
duwong kinh mat ban khac nhau, do day mat ban khac nhau.

Kich thuéc cu thé cua chiéc ban xoay & dbi Méng Mo nhw sau:
cao 87cm, dwong kinh mat ban 74cm, mat ban day 1,7cm, mat ban
can nang 8,5kg.

Lan lwot trdc nghiém 4 nguoi: dat 1 tay, 2 tay, up ban tay va
ngtra ban tay, dung suy nghi khién ban xoay quay trai phdi nhanh
cham dirng, khéng can noi to thanh Iovi.

Hiéu qua Ia tat c& céc truong hop trdc nghiém: mat ban dat trén
truc ban, mat ban up sép trén ghé nhwa, mat ban dé ngira truc tiép
trén san gach men, mat ban dat nghiéng trén san gach men thi ban
déu xoay nhw y mudn ngudi trdc nghiém khéng ké tay dat 4m hay
duwong, khdng ké nam hay ni¥, khéng ké nguoi thanh hén hay chua
thanh hén, nam dét tay sép cung nir dat tay ngtra.

Vé chiéc ban xoay nha bac Tran Mén, anh Ta Hoang Giang noi:
Ban xoay nay do bac Tran Mén, 47 tubi, c6 déng sang lap Cdng ty
Du lich d6i Méng Mo mang dén. Bac Tran Mén la nguoi xa Hoai
Phu, gén thi trdn Tam Quan, huyén Hoai Nhon, tinh Binh Dinh mua
ban xoay & xa& Nhon Hoa, huyén An Nhon, tinh Binh Dinh. Bac Mén
l4p nghiép bang ban xoay. Hién tai, nha béac con mét chiéc ban xoay
nho hon.

Nguyén Anh Tuén va t6i tién hanh tréc nghiém két qué giébng nhu
chiéc ban xoay & déi Mdong Mo:.

Chung téi dén nha bac Lwu Xudn Udng & s6 30A duong Khe
Sanh. Béac 60 tudi, nguwoi xa Triee Thanh, huyén Truee Ninh, tinh Nam



Pinh thué gian nha nay dé kinh doanh ban xoay. Bac cho biét, bac
mua chiéc ban xoay nay cua éng Nguyén Tai thén An Hoa, xa Nhon
Hoa, huyén An Nhon, tinh Binh Bjnh. Bac Uéng biéu dién dé mat
ban 1én ghé nhua cho xoay.

Do khé khdn vé thoi gian va nguoi gitp viéc nén téi chi truc tiép
trdc nghiém nhiéu Ian chiéc ban xoay & déi Mdng Mo, tréc nghiém
mot vai lan & hai ban xoay sau, con lai 1a do chd nhan cac ban xoay
va Nguyén Anh Tuén tién hanh.

Céc cudc trdc nghiém con & dang qué thd so va vi nhiéu ly do
nén chua thuc sw ky cang. Toi thira nhan trdc nghiém chwa da gié tri
khoa hoc. Nhung du vay, téi nhan thdy: Qué cé mét ndng lwong tir
trong than thé toi phat ra va téi diéu khién dwoc ban xoay médt minh
theo y muén cua téi.

Lubng ndng luwong dé thdng duoc trong truong 8,5kg (trong
lrong méat ban xoay) va hwdng tac dong vao ban xoay tuy thudc y
chi cda toi. Biéu nay gibng nhw khi t6i diéu khién con ldc. Dé con ldc
cach ban tay trai mot ngwoi nam vai xang-ti-met thi né6 quay vong
tron khi Gp sép ban tay, Idc doc khi ddt ngira ban tay; véi tay phai
nam gidi thi Ic doc khi Up sép, xoay tron khi Iat ngtra ban tay; doi
véi nik thi nguroce lai... Diéu nay da co tai liéu néi dén.

Nghia Ia huéng con Idc di déng tay theo dm hay duong cia ban
tay va nam hay ni; tuy nhién téi ciing c6 thé khién cho con lac dimng
yén theo y chi cua t6i. Nhung trirong hop ban xoay thi khéng phan
biét &m duong. Déang tiéc, téi da khéng mang theo con ldc khi trdc
nghiém ban xoay. Nhung cé Ié con l&c va ban xoay la hai hién tuong



khac nhau? Chung chi gibng nhau & mét diém la y chi con ngudi ¢
thé diéu khién duoc sw van ddng cta ca ban xoay Ian con I&c.

Ban xoay ciing cé hién tuong ngudi trdc nghiém vé tinh day khi
ban da xoay duwa canh tay chay ra xa ma nguoi trdc nghiém chuwa kip
buéc theo; hodc gid nguoi trdc nghiém ¢ y day ban xoay.

Khéng phai ai ciing mét minh diéu khién duwoc ban xoay. Theo
chu nhén cua 3 chiéc ban xoay thi sé ngudi nhw thé khéng it, nhung
da sé phai 2 nguoi méi didu khién duoc ban xoay. Hon 40 nam nip
sinh vién ndm thir nhat Khoa Han Quéc hoc thuéc Truong Pai hoc
Pa Lat khong ai mdt minh diéu khién duwoc ban xoay.

N&m 2006, t6i khéng diéu khién duoc ban xoay nha 30A Khe
Sanh nhung ngay sau dé dén déi Méng Mo thi mdt minh téi diéu
khién duoc chiéc ban xoay & day. Nhw vay la c6 van dé sirc khée
cla nguoi trdc nghiém.

Lai xe Nguyén Anh Tuén la mét thanh nién cuong tréng da tinh
co thanh nguwoi trdc nghiém chinh cua téi. Anh cho biét thuong
xuyén duwa khach tham quan ban xoay va lan nao mét minh anh
ciing diéu khién duwoc ban xoay.

P& c6 mdt s6 sach béo viét vé loai ndng luong nay. Néi chung,
téi doc khéng nhiéu va khéng chuyén. Céc téc gid sach bao do dé
cép dén hao quang con ngudi, nhan dién, triong sinh hoc, truong
nang lwgng con nguoi, trirong nang lwong vi tru (ESP), ndng luong
sinh hoc, bioplasma... kha phirc tap va trdc nghiém khoa hoc voi
may moc tinh vi, dwa ra nhing tri sé khac nhau cta ndng lwong do.
Nhung khéng cé diéu gi gidi thich hién twong ban xoay va cing



chwa dé cdp dén hién twong nay du c6 ban vé Psychokinesis (PK
tire Vién di sinh hoc).

T6i dé nghi cac nha nghién ctru chuyén vé linh vuc tiém ndng
con nguoi té chirc mét dw &n nghién ctru ky cang hién twong ban
xoay mdt cach ti mi, khoa hoc, phdi hop nhiéu nha chuyén mén
nhiéu linh vure hiru quan.

Cac hién twong cén tam ly (Parapsychology) va can khoa hoc
déu Ia hién twong siéu nhién (Paranormal) da duoc tién nhdn cdm
nhén nhuw trong Yoga, Khi céng, Thién dinh, C4u co... nay cén thuc
nghiém khoa hoc. Vi la hién tuong siéu nhién nén dé bj ngudi ta st
dung dé Itra gat ké cé tin. Nhitng trdc nghiém & Trung Quéc tién
hanh muwoi ndm gan day da chung minh diéu dé. Nghién ctru
nghiém tuc, khoa hoc, hop tac chan thanh thi hién twong ban xoay
sé c6 dong gop cho viéc nghién clru cai ma ngay nay duoc goi hén
tap la ngoai cam (ESP).
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